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RESUMO

O século XXI tem se caracterizado pelo ambiente cada vez mais volatil, incerto,
complexo e ambiguo, exigindo do Estados-Nagdo novas capacidades em prol da
manutencdo do equilibrio interno e das condi¢gdes basicas que permitam seu
adequado desenvolvimento. Esse contexto € marcado pela relagao conflituosa entre
atores tradicionais, a exemplo dos paises que compdem o sistema internacional, bem
como por novos atores, como organizagdes ndo governamentais, individuos ou
agrupamentos humanos que se organizam de maneira a confrontar governos
instituidos, sustentados por forgcas escusas e sob os mais variados e obscuros
interesses. A atuacao desses atores visa o comprometimento da estabilidade politica
e até mesmo da soberania de determinado pais. Por conseguinte, o Brasil encontra-
se envolto em um cenario interno de ampla polarizagao politica, ambiente gerador de
manifestagdes agressivas e agdes possivelmente violentas. Além disso, considera-se
alarmante a condi¢do de inseguranga no Brasil, traduzidos por altos indices de
criminalidade, com dezenas de milhares de assassinatos, sequestros e assaltos
anualmente, tanto nos interiores como nas grandes cidades, permeados pela
sensagao de impunidade que assola a populagao, o que transparece a fragilidade das
instituicbes de seguranga publicas e do sistema judiciario nacional. Nao obstante, o
cenario externo é desafiador e incerto, caracterizado pelo ressurgimento de confrontos
diretos entre paises, a exemplo da guerra entre ucranianos e russos, com o uso de
novas e tradicionais tecnologias, e do acirramento de disputas estratégicas, como
entre os Estados Unidos da América e a Republica Popular da China no indo-pacifico,
notadamente com o expressivo aumento do aparato militar dos contendores e de
inumeros paises da regido. Esses conflitos impactam o equilibrio do atual sistema
internacional. Dessa forma, o problema foi assim sintetizado: o adestramento das
forcas de prontiddo do Exército Brasileiro atende aos desafios deste século? Para
tanto, foi conduzida uma pesquisa multimétodos, com a combinagdo de analises
documentais acerca do desempenho das tropas no preparo e em situagdes de
emprego recente, ademais de analise qualitativa de perspectivas, por meio do
“discurso do sujeito coletivo” de especialistas académicos e de atores estatais e ndo
estatais. A investigacado oferece um modelo tedrico para relacionar o preparo das
tropas com o estado final desejado almejado pelo Estado brasileiro para as tropas de
pronto emprego da Forgca Terrestre. Os resultados podem contribuir para o
aperfeicoamento da sistematica de preparo das “FORPRON” e otimizar o emprego da
tropa para o enfrentamento de ameacas de qualquer natureza.

Palavras-chave: FORPRON, forgas, preparo; prontidao; emprego.



ABSTRACT/RESUMEN

El siglo XXI se ha caracterizado por un entorno cada vez mas volatil, incierto, complejo
y ambiguo, que requiere nuevas capacidades de los Estados-Nacion para mantener
el equilibrio interno y las condiciones bésicas que permitan su adecuado desarrollo.
Este contexto estd marcado por la relacion conflictiva entre actores tradicionales,
como los paises que integran el sistema internacional, asi como nuevos actores, como
organizaciones no gubernamentales, individuos o grupos humanos que se organizan
para enfrentar a los gobiernos establecidos. apoyado por fuerzas oscuras y bajo los
mas variados y oscuros intereses. Las acciones de estos actores apuntan a
comprometer la estabilidad politica e incluso la soberania de un determinado pais. En
consecuencia, Brasil se encuentra rodeado de un escenario interno de amplia
polarizaciéon politica, un ambiente que genera manifestaciones agresivas y
posiblemente acciones violentas. Ademas, se considera alarmante la situacion de
inseguridad en Brasil, traducida por altos indices de criminalidad, con decenas de
miles de asesinatos, secuestros y robos anualmente, tanto en el interior como en las
grandes ciudades, permeados por el sentimiento de impunidad que asola a la
poblacién. , lo que pone de relieve la fragilidad de las instituciones de seguridad
publica y del sistema judicial nacional. Sin embargo, el escenario externo es
desafiante e incierto, caracterizado por el resurgimiento de enfrentamientos directos
entre paises, como la guerra entre ucranianos y rusos, con el uso de tecnologias
nuevas Yy tradicionales, y la intensificacion de disputas estratégicas, como entre los
Estados Unidos de América y la Republica Popular China en el Indo-Pacifico, en
particular con el importante aumento del aparato militar de los contendientes y de
numerosos paises de la region. Estos conflictos impactan el equilibrio del actual
sistema internacional. Asi, el problema se resumid asi: ¢el entrenamiento de las
fuerzas preparadas del Ejército brasilefio responde a los desafios de este siglo? Para
ello, se realiz6 una investigacion multimétodo, combinando analisis documentales
sobre el desempefio de las tropas en preparacion y en situaciones recientes de
empleo, ademas de analisis cualitativos de perspectivas, a través del “discurso del
sujeto colectivo” de los académicos. y expertos especializados. La investigacion
ofrece un modelo tedrico para relacionar la preparacion de tropas con el estado final
deseado por el Estado brasilefio para las tropas listas para su uso de la Fuerza
Terrestre. Los resultados pueden contribuir a la mejora del sistema de preparacion
‘FORPRON” y optimizar el uso de tropas para enfrentar amenazas de cualquier
naturaleza.

Palabras clave: FORPRON, fuerzas, preparacion; preparacion; empleo.
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1 INTRODUCAO

"A guerra, entdo, € apenas um verdadeiro camaledo, que
modifica um pouco a sua natureza em cada caso concreto, mas €
também, como fendmeno de conjunto e relativamente as tendéncias
gue nela predominam, uma surpreendente trindade em que se
encontra, antes de mais nada, a violéncia original de seu elemento, o
odio e a animosidade, que € preciso considerar como um cego impulso
natural, depois, o0 jogo das probabilidades e do acaso, que fazem dela
uma livre atividade da alma, e, finalmente, a sua natureza subordinada
de instrumento da politica por via da qual ela pertence a razao pura.”
(CLAUSEWITZ, Carl Von. Da Guerra. Sdo Paulo: Editora WMF Martins
Fontes, 2010, p.30)."

Ao longo das ultimas décadas, o Exército Brasileiro foi demandado
progressivamente em relacdo a maior atuacao no cenario interno (Eco 92, greves
das policias estaduais, grandes eventos, operacbes de pacificagdo em
comunidades, intervencédo federal, dentre outros), ao passo que procurou
desenvolver e manter capacidades voltadas para o cumprimento de atribuicdes
precipuas, como a defesa da patria.

Os cenarios de emprego descortinados evidenciaram a flagrante
inadequabilidade das tropas para o novo contexto, notadamente no que tange
aos materiais disponiveis (auséncia, por exemplo, de meios nao-letais), a
instrucdo da tropa (até entédo vocacionada para a defesa externa) para lidar com
0 publico em geral, com ameacas e agressdes provenientes de forcas adversas
(ndo fardado, nacional, isolado ou em grupos, pertencente ou nao a
Organizacdes Criminosas) e a operar em cooperacao e coordenagcdo com outras
agéncias (superacéo da visdo de subordinacdo interagéncias).

Outrossim, em decorréncia da crescente volatilidade desse novo
ambiente, despertou-se da necessidade de compor e manter efetivos com
elevado grau de operacionalidade, que pudessem atuar prontamente para o
atingimento de objetivos com o0 minimo de efeitos colaterais, com vistas a manter
a estabilidade do Estado brasileiro e a credibilidade das Forcas Armadas, em

especial, do Exército Brasileiro.
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Figura 01: Exército Brasileiro na Eco-92

Fonte: O GLOBO (1992)

A missao do Exército Brasileiro € contribuir para a garantia da soberania
nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os
interesses nacionais e cooperando com o desenvolvimento nacional e o bem-
estar social. Para isso, preparar a Forca Terrestre, mantendo-a em permanente
estado de prontiddo (BRASIL, 2024).

A visdo de futuro da Forca Terrestre contempla o seguinte: ser um
Exército capaz de se fazer presente, moderno, dotado de meios adequados e
profissionais altamente preparados, composto por capacidades militares que
superem os desafios do Século XXI e possam respaldar as decisdes soberanas
do Brasil (BRASIL, 2024).

Com vistas a atingir esses objetivos, em 2015, a Portaria n°® 196/EME
inicializou o entdo Projeto de “Implantar um Novo e Efetivo Sistema Operacional
Militar Terrestre (SISOMT)” para atender ao OEE 005 “Modernizagao do Sistema
Operacional Militar Terrestre”, inscrito atualmente no Plano Estratégico do
Exército (PEEx 2016/2019 - 32 Edi¢édo) (COTER, 2024).

Nesse interim, foi criado o Sistema de Preparo da Forca Terrestre
(SISPREPARO), com o objetivo de gerenciar os projetos do programa SISOMT,
garantindo a execucdo das acdes necessarias ao preparo da Forca Terrestre
nas melhores condi¢cdes (COTER, 2024).

Em 30 de abril de 2019, a Portaria n° 123-EME aprova a Diretriz

Organizadora do Sistema Operacional Militar Terrestre — SISOMT, consolidando
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a modelagem de integracdo dos seus subsistemas: SISEMP, SISPREPARO,
SINFOTER e SISPRON (COTER, 2024).

Figura 02: modelagem do Sistema Operacional Militar Terrestre

— S
SISOMT SIDOMT

Fonte: COTER (2024).

O Programa de Instrucdo Militar, de periodicidade anual, é o principal
instrumento executivo para a Formacdo da Reserva Mobilizavel e para o
Adestramento dos Sistemas e Funcbes de Combate da F Ter. Por meio do
adestramento, as OM operacionais poderdo alcancar os trés niveis do ciclo de
preparo da Forc¢a: a preparagdo organica, a preparacao completa e a preparagéo
especifica. No caso da preparacao especifica, essa ocorrerd por demanda do
SISEMP (Sistema de Emprego da Forca Terrestre) ao SISPREPARO, apds o
recebimento de uma misséo especifica para operagdes de guerra ou ndo guerra
(COTER, 2024).

O SISPRON é encarregado de planejar, coordenar e controlar, em
estreita ligacdo com o SISEMP e os Comandos Militares de Area (C Mil A), a
manutencdo do nivel de adestramento denominado “"preparacdo completa”
atingido por forcas selecionadas — Forcas de Prontiddo (FORPRON),
disponibilizando tropas com poder de combate, avaliadas e certificadas em sua
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capacitacdo operacional, para uma requisicao oriunda do SISEMP (COTER,
2024).

1.1 PROBLEMA E OBJETIVOS

As Forcas de Prontiddo do Exército Brasileiro sdo de fundamental
importancia para o cumprimento de sua misséo constitucional, por isso, a Forca
Terrestre tem envidado esforgos para a efetividade do preparo dessas tropas, de
maneira que tenham todas as capacidades previstas para a contencao de
ameagcas.

Cabe destacar que a tematica da prontiddo de forcas no Exército
Brasileiro é recente, com iniciativas concretas para o inicio de sua organizacao
com menos de uma década de existéncia. Além disso, o preparo especifico de
forcas de prontiddo deu-se apds o ano de 2019, decorrentes da reorganizacao
da Forca para tal. Essa circunstancia € relevante pois acarreta deficiéncias para
0 presente estudo, notadamente no que tange as fontes de consulta sobre o
tema, pois sdo escassas e com limitada profundidade. Ademais, o periodo curto
de pesquisa também contribui para eventuais deficiéncias, ja que se trata de um
trabalho de concluséo de curso.

Do exposto, o presente estudo pretende construir pontes entre o
resultado préatico do adestramento das tropas de prontiddo com os objetivos
estabelecidos para essas forcas para combater ameacas atuais, e se propde a
responder o seguinte problema: o adestramento das Forcas de Prontiddo do
Exército Brasileiro atinge os objetivos para o emprego imediato da Forca
Terrestre para o cumprimento de suas atribuicdes?

Com vistas a resolucao de tal problemética, com fundamentacao tedrica
e adequada profundidade de investigacao, foi definido o seguinte objetivo geral:
analisar o estado de prontidao operacional das Forcas de Prontiddo do Exército
Brasileiro. Para viabilizar a consecucdo do objetivo geral de estudo, foram
propostos 0s seguintes objetivos especificos, que permitirdo o encadeamento

I6gico do raciocinio investigativo:
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a. descrever o SISPRON e o programa de adestramento das
FORPRON;

b. identificar as FORPRON e realizar consideragdes sobre a capacidade
de atuacdo nos cendrios regionais e internacionais; e

c. apresentar consideracdes, dados e aspectos ligados ao desempenho
das FORPRON, citando efetivos, condicionantes orgamentarias, principais

meios disponiveis e a logistica das FORPRON".

1.2 DELIMITACAO E QUESTOES DE ESTUDO

A delimitacao temporal do presente estudo abrange dados disponiveis a
partir do ano de 2020 até o ano de 2023. Isto pois, decorrente do proprio inicio
dos chamados “ciclos de preparo” das FORPRON, em 2020, ou seja, quando as
tropas selecionadas passaram a estar submetidas ao preparo especifico do
SISPRON, prolongando-se até o ano de 2023, com os dados mais atuais e
consolidados ja disponiveis.

Visando a manutencdo permanente do estado de prontiddo, o Exército
Brasileiro aprovou, em 2019, a Diretriz Organizadora do Sistema de Prontidao
Operacional (SISPRON) da Forca Terrestre, na qual determina que o SISPRON
€ 0 encarregado de planejar, controlar e coordenar a manutencdo do nivel
minimo de adestramento de forcas selecionadas, denominadas Forcas de
Prontiddo (FORPRON), disponibilizando-as como tropas com elevado poder de
combate e com capacitagcdo operacional para futuros empregos da Forca
Terrestre (BRASIL, 2019b).

Em 2020, ocorreu o projeto-piloto das FORPRON. A sistematica de
adestramento teve carater experimental e ocorreu nas seis GU integrantes das
F Emp Estrt, sendo elas: Bda Inf Pqdt, 232 Bda Inf SI, 122 Bda Inf L (Amv), 152
Bda Inf Mec, 52 Bda C Bld, e 42 Bda C Mec. Em 2021, as F Emp Estrt
continuaram, porém, foram acrescidas a 12 Bda Inf Sl e a 102 Bda Inf Mtz, F Emp
Ge Prio do Exército Brasileiro (BRASIL, 2021b).

Tendo o conceito acima como farol, entre os anos de 2020 e 2021, o

Exército Brasileiro (EB), formado pelas Forgas de Prontiddo (FORPRON), pelas
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Forcas Expedicionarias (F Expd) e pelas Forgcas do Sistema de Prontiddo de
Capacidades de Manutencéo da Paz das Nag¢Ges Unidas (UNPCRS), executou
os dois primeiros ciclos do Sistema de Prontiddo Operacional (SISPRON),
previstos na Portaria n° 219-COTER, de 13 de novembro de 2019 (BRASIL,
2019).

A delimitacdo espacial da pesquisa abrange o todo o territério nacional
brasileiro, tendo em vista que serdo utilizadas informacdes provenientes das
diversas FORPRON do Exército Brasileiro, que acabam por englobar todo o
espaco fisico do territorio.

As FORPRON séao vocacionadas para atuar segundo as especificidades
de cada area de responsabilidade dos Comandos Militares de Area, que s&o os
responsaveis diretos pela execucdo do preparo, cabendo a esses o0
adestramento das tropas em todos os ambientes operacionais existentes nestas
areas, a exemplo dos ambientes de caatinga e de floresta amazbnica, dentre
todos os outros do pais.

A tematica do adestramento das unidades operacionais do Exército
Brasileiro € abrangente, abarcando todos os militares e suas fracdes, que estao
inseridas nos Programas de Instrucdo Individual Basica (PIIB) e no Programa
Padrdo de Qualificacdo (PPQ), que visam a formacao individual basica dos
combatentes e a posterior qualificacdo especifica para a integracao do militar a
fracdo de destino.

Essa sistematica ndo sera abordada na corrente pesquisa, que detalha
somente o adestramento das tropas pertencentes as FORPRON, que sao
constituidas por militares do Efetivo Profissional (EP) do Exército Brasileiro, ou
seja, que ja foram submetidos ao PIIB e PPQ.

O Ciclo de Prontidao surgiu em 2019 com a aprovacao e implantacéo do
SISPRON. Tal ciclo tem a duracéo de doze meses, ocorrendo em paralelo ao
ano de instrucao (periodos de instrucdo individual e de adestramento) da tropa
e segue calendario proprio (BRASIL, 2021b).

Desta feita, o Quadro 1 (Quadro de Estudo) apresenta o raciocinio
elaborado para cada fase da presente pesquisa, relacionando-os com cada
objetivo especifico, para a concatenacéo de ideias que indicardo o atingimento

do objetivo geral.
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QUADRO 1 - Questdes de Estudo

Questdes de Estudo Objetivos

1) Quais sé@o as principais caracteristicas das FORPRON e do
SISPRON?

aeb

2) Como as FORPRON sao preparadas segundo os seguintes
aspectos:
a) Geral, ou seja, comum a todas as FORPRON,; aeb
b) Especificos, ou seja, conforme as diferentes capacidades
exigidas para cada FORPRON.

3) O Exército Brasileiro utiliza-se de informacfes provenientes de
outras forcas de emprego imediato disponiveis no &ambito o
ae
internacional? Sobretudo dos exeércitos que estdo sob constante

emprego?

4) Como os fatores relacionados a qualidade do adestramento o
a,bec
afetam a efetiva disponibilidade da tropa para o emprego?

5) Como os fatores relacionados a questdo orcamentaria, dos

efetivos e da logistica afetam o estado de prontidao das tropas?

Fonte: elaborado pelo autor

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

A importancia do presente trabalho decorre do permanente
guestionamento relativo a verdadeira capacidade das Forcas de Prontiddo em
assegurar o cumprimento das missdes constitucionais do Exército Brasileiro.

Outrossim, entende-se que essas capacidades sédo perseguidas pela
Forca Terrestre por meio da priorizacdo do preparo de determinadas tropas, que
devem reunir potencialidades que garantam ao Exército o poder para intervir em
situacBes emergenciais que venham a comprometer a estabilidade do Estado
brasileiro.

Segundo Shumacker (2021), a relevancia do estudo remonta a
Constituicao Federal Brasileira de 1988 (CF/88), em seu artigo 142, o qual define
as missbdes das Forcas Armadas (FA) em termos de “[...] defesa da Patria, a
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garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei
e da ordem”. Alinhado com a Carta Magna, a Estratégia Nacional de Defesa
(END) define capacidades necessarias para o cumprimento das missdes das
Forcas.

Assim, o presente estudo contribui para o refinamento conceitual de
prontiddo operacional, das condicionantes que levam determinadas tropas a
condicdo de pronto-emprego e das peculiaridades decorrentes desse preparo
para a elaboracdo de um quadro analitico que interprete o verdadeiro estado de
prontiddo das FORPRON do Exército Brasileiro, levando-se em consideracéo as
ameacas tradicionais e as novas ameacas descortinadas pelo ambiente
complexo e volatil do século XXI.

Ressalta-se, sobre o conceito de Capacidades, que, no periodo de 1° a
31 de outubro de 2013, reuniram-se 0s representantes do Estado-Maior do
Exército, Orgados de Direcio Setorial e Comandos Militares de Area, compondo
uma equipe multidisciplinar de todas as areas estratégicas do Pais, com o
objetivo de mapear as capacidades militares terrestres e operativas do Exército,
levando-se em consideracdo as areas estratégicas do territério nacional, o
entorno estratégico e outras areas de interesse.

Ao longo do trabalho foi apresentada uma lista de capacidades que
subsidiou o Centro de Doutrina do Exército na consolidacdo do conceito de
planejamento baseado em capacidades e na definicdo das capacidades militares
terrestres e operativas, as quais vém ao encontro do Livro Branco de
Defesa/2013, Doutrina Militar de Defesa/2007 (em atualizac&o), Estratégia Militar
de Defesa/2006 (em atualizacéo) e Doutrina Militar Terrestre/2014, com vistas a
se contrapor as ameacas dentro das areas estratégicas, atuando no amplo
espectro dos conflitos.

O Exército Brasileiro, em seu processo de transformacao, vem adquirindo
novas capacidades e aperfeicoando as existentes (BRASIL, 2015).

Essa transformacdo permitira que o0 EXxército esteja ajustado as
necessidades decorrentes das tarefas e missGes que deverd executar nas
préximas décadas. Para tanto, foi necessario mapear as novas capacidades
requeridas em um trabalho sustentado por uma doutrina efetiva (BRASIL, 2015).

Outrossim, segundo Brasil (2015), nenhuma ferramenta de planejamento

militar sera capaz de eliminar as incertezas as quais uma forca esta exposta. No
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entanto, um processo que permita a concepcao, a criagao e o emprego de forcas
de forma agil e flexivel, plenamente contextualizado com a realidade presente e
alinhado com as perspectivas de futuro, ird reduzir os riscos a que o
planejamento da Defesa est4d submetido, evitando solucdes simplistas que
venham a sacrificar a habilidade do Poder Militar em contribuir para a defesa e
para o desenvolvimento nacionais.

Este catadlogo de capacidades do Exército apresenta as capacidades
militares terrestres e as capacidades operativas que visam a manutencao de um
permanente estado de prontiddo para o atendimento das demandas de
seguranca e defesa do Pais, contribuindo para a garantia da soberania nacional,
dos poderes constitucionais, da lei e da ordem, salvaguardando os interesses
nacionais e cooperando para o desenvolvimento e o bem-estar social (BRASIL,
2015, grifo nosso).

Segundo o Catalogo de Capacidades do Exército (2015), a Capacidade
Militar Terrestre (CMT) é constituida por um grupo de capacidades operativas
com ligacdes funcionais, reunidas para que o0s seus desenvolvimentos
potencializem as aptidées de uma forca para cumprir determinada tarefa dentro
de uma missao estabelecida.

Ainda, Capacidade Operacional (CO) é a aptidado requerida a uma forca
ou organizacao militar, para que possam obter um efeito estratégico, operacional
ou tatico. E obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes, inter-
relacionados e indissociaveis: Doutrina, Organizacdo (e/ou processos),
Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e Infraestrutura - que formam o
acronimo DOAMEPI.

Destaca-se a CMT 01 - PRONTA RESPOSTA ESTRATEGICA, cuja
definicdo € a seguinte: ser capaz de projetar forca para atuar em operacdes no
amplo espectro dos conflitos, em qualquer parte do territério nacional, do entorno
estratégico ou da area de interesse, em prazo oportuno, chegando pronto para
cumprir a missao atribuida.

A CMT 01 tem como Capacidade Operacional correlata a COOL.
Mobilidade Estratégica: ser capaz de transportar uma forca em grandes
distancias, proporcionando velocidade de intervencdo e flexibilidade de
emprego, entre areas estratégicas diferentes do territério nacional, do entorno

estratégico e em area de interesse.
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A COO02 - Suporte a Projecao de Forca: ser capaz de planejar, gerir e
executar eficazmente o movimento, o transporte e a distribuicdo de recursos a
partir de suas bases até o seu destino final. Inclui todas as atividades
relacionadas ao movimento, desde bases em territério nacional até pontos de
embarque e destes até a regido onde a forca ird cumprir sua missao.

E a COO03. Prontiddo: ser capaz de, no prazo adequado, estar em
condi¢cOes de empregar uma forca no cumprimento de missdes, valendo-se de

seus préprios recursos organicos e meios adjudicados (BRASIL, 2015).

Figura 03: Mobilidade Estratégica, Capacidade Operacional (CO)

Fonte: Brasil (2015)

Os conceitos supracitados relacionam-se com a iniciativa do Exército
Brasileiro de compor as FORPRON. A presente pesquisa reunira elementos que

podem concluir sobre o atingimento da mencionada capacidade.



Figura 04: Lista de capacidades do Catalogo de Capacidades

CAPACIDADES MILITARES TERRESTRES (CMT)

CAPACIDADES OPERATIVAS (CO)

CMT 01 — PRONTA RESPOSTA ESTRATEGICA

CMT 02 — SUPERIORIDADE NO
EMFRENTAMENTC

CMT 03 — APOIO A ORGAOS GOVERMAMENTAIS

CHMT 04 — COMANDC E CONTROLE

CMT 05 — SUSTEHTA'«_,"J-\O LOGISTICA

CMT 06 — INTERCOPERABILIDADE

CMT 0T — PROTECAD

CMT 08 — SUPERICRIDADE DE INFORMM;(_JES

CMT 09 — CIBERNETICA

0 01 — Mobilidade Estratégica

00 02 — Suporte & Projecio de Forga

0 03 — Prentiddo

00 04 — Combate Individual

0 05 — Operagies Espeaais

0 06 — Agao Terrestre

0 07 — Hanobra

00 08 — Apoio de Fogo

00 09 — Mobilidade e Contramobilidade

C0 10— Preparagao da Forga

C0 11 — Protegao Integrada

0 12 — Atribuicies subsidisrias

0 13 — Emprege em apoic & polftica externa em tempo de paz ou crise

0 14 — Agiies 50b a Egide de organismos internacionais

00 15 — Planejamento ¢ Coordenagao

0 16 — Sistemas de Comunicagies

00 I7 — Consciéncia Situadonal

0 18 — Gestdn do Conhecimento e das Informages

0 19 — Digitalizagio do Espago de Batalha

0 20 — Modelagem, Simulagio e Prevengin

0 21 — Apain Logistico para Forgas Desdobradas

00 22— Infrasstrutura da Area de Operagdes

00 13 — Gestdo ¢ Coordenagdo Logistica

0 24— Sabde nas Operagies

00 25 — Gestdo de Recursos Financeiros

00 26 — Interoperabilidade Conjunta

0 17 — Intereperabilidade Combinada

00 28 — Interoperabilidads Interagénaa

©0 29 — Protegio an Pessoal

00 30 — Proteg3o Flsica

00 31 — Seguranga das Informagies ¢ Comunicagies

00 32 — Guerra Eletranica

00 33 — Apowo a Informagan

00 34 — Comunicagie Social

00 35 — Inteligéncia

0 36 — Exploragio Gbernética

00 37 — Proteae Cibernética

0 38 — Atagque Cibernético

Fonte: Catalogo de Capacidades (EB20-C-07.001)
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O presente estudo se justificou, portanto, por promover uma pesquisa a

respeito de um tema atual e que representa uma grande demanda, ndo sé para

a sociedade brasileira, mas para o proprio Exército Brasileiro, como instituicdo

de Estado, responsavel pela defesa e perpetuacdo do Brasil no prosseguimento

da historia. Desta feita, esta investigacdo ajuda a preencher lacunas na producao

académica sobre essa matéria.
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2 REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL

Este capitulo teve por objetivo apresentar o referencial teérico da
pesquisa e fundamentar as contribuicdes para a idealizacdo de Forcas de
Prontiddo no Exército Brasileiro, bem como de apontar o que é necessario para
a sua plena obtencdo. Assim, buscaram-se no campo do conhecimento as
principais referéncias na definicdo do conceito, dimensdes e elementos, ademais
a aplicacdo de modelos ou tipologias relacionados a cultura e aos valores
organizacionais.

Diferentes abordagens se disponibilizam aos pesquisadores que se
debrucam sobre a tematica das FORPRON do Exército Brasileiro, dentre as
guais, seguem-se as julgadas mais relevantes.

Prontiddo operacional constitui-se numa capacidade operativa finalistica,
a qual consiste na aptidao para manter uma forca, ou parte dela, adestrada e
preparada para atender em tempo rapido e oportuno uma crise ou conflito
armado iminente (COTER, 2022).

Vale-se, para isso, de atividades que visam preparar forcas com poder de
combate capazes de possibilitar o desequilibrio estratégico por meio da
dissuasado, da ofensiva e da projecdo de forca nas crises/conflitos armados,
previstas nas hipoteses de emprego da Defesa (ARAUJO, 2022).

Para tanto, cabera constantemente a Forca Terrestre gerar, manter e
sustentar a disponibilidade de tropas com poder de combate compativel,
avaliadas e certificadas em sua capacitacédo operacional (ARAUJO, 2022).

O trecho retirado das diretrizes do Comandante do EB em 2019 destacou
a prontiddo como condicdo para o EB atender as atividades que compfdem a
missdo constitucional das Forcas Armadas. Nesses termos, obter e manter
elevados niveis de prontiddo da F Ter devem ser objetivos principais do EB
(BRASIL, 20167, 2019b).

Entretanto, essa necessidade de uma tropa em situacdo de prontidao
operacional permeou diversos modulos e concepcbes estratégicas do EB e
assumiu diversas nomenclaturas e sistematicas de preparo, tais como Forca de
Pronto-Emprego e Forgas de Atuacdo Rapida Estratégicas (MITRE, 2016).

Da analise das cita¢Bes supracitadas, provenientes de diferentes autores
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gue desenvolveram estudos com a mesma tematica, pode-se observar que ha
um alinhamento conceitual entre diversas definicbes, a exemplo da percepcao
do que seria o0 estado de prontiddo da Forca Terrestre, visto que normalmente
sdo baseadas nos regulamentos e diretrizes expedidas pelo Comando do
Exército sobre o assunto.

O capitulo corrente reveste-se de importancia por alinhar conceitos, ideias
e dados relevantes para o desenvolvimento do trabalho, sem o0s quais néo
estariam satisfeitas as condi¢cdes basicas para o claro entendimento sobre o
assunto, bem como néo seria possivel estabelecer relacées de causa e efeito.
As relacbes de causa referem-se as consequéncias geradas por cada conjunto
de ideias e premissas elencadas, para que se conclua sobre os efeitos.

A pesquisa foi dividida da seguinte maneira: o preparo da FORPRON,
para que seja descrito o SISPRON e o programa de adestramento das
FORPRON; as FORPRON do Exército Brasileiro, para que sejam identificadas
as FORPRON do EB e esclarecidas as condicionantes para o emprego nos
cenarios regional e internacional; e, consideracdes sobre o estado de prontidao
das FORPRON do EB, com o cronograma de adestramento, dados de
desempenho, dados sobre a condicdo orcamentaria, a condicdo dos efetivos e
a logistica das FORPRON.

2.1 O PREPARO DA FORPRON

O termo preparo € de crucial importancia para a pesquisa pois abarca
todas as condicionantes que incidem sobre o estado final desejado para as
FORPRON do EB, qual seja, ser dotada de capacidades que permitam a atuacdo
efetiva contra ameacas de qualquer natureza, de imediato e pelo tempo que for
necessario.

O preparo da FORPRON é permeado pela estrutura organizacional da
Forca Terrestre, que define os parametros do adestramento e disponibiliza os
recursos necessarios para a sua adequada execucdo, por intermédio do
SISPRON.
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Entende-se por preparo o conjunto de atividades permanentes de
planejamento, organizagdo e articulagdo, instrugdo e adestramento, além do
desenvolvimento de doutrina e pesquisas especificas, inteligéncia e estruturacéo
das Forcas Armadas, de sua logistica e mobilizacdo (BRASIL, 1999; 2004).

O SISPRON iniciou-se com a aprovacao da Portaria Nr 219-COTER, de
13 de novembro de 2019, como forma de atingir a estratégia de aumentar a
capacidade de pronta resposta da Forca Terrestre, inserida no Plano Estratégico
do Exército (PEEx) 2016-2019 (BRASIL, 2019b).

Levy (2021) ressalta a importancia do SISPRON ao afirmar que esse
sistema tem a possibilidade de atuar como um elemento integrador entre os
Programas e Projetos Estratégicos do Exército e a operacionalidade, permitindo
gue a Forca Terrestre evidencie em sua plenitude sua capacidade dissuasoria.

O Sistema de Prontiddo Operacional esta inserido no Sistema
Operacional Militar Terrestre (SISOMT) que tem como principais objetivos a
integracdo das informacdes operacionais; a orientacdo, a coordenacdo e a
execucao do preparo, da prontidao operacional e do emprego de Forca Terrestre
(F Ter) (BRASIL, 2019b).

O SISOMT engloba trés sistemas: Sistema de Preparo da Forca Terrestre
(SISPREPARO); o Sistema de Emprego da Forca Terrestre (SISEMP) e o
Sistema de Informacgdes Operacionais Terrestres (SINFOTER) (BRASIL, 2019b).

Conforme Brasil (2019), o SISPRON € um subsistema do SISPREPARO
e tem a responsabilidade de planejar, coordenar e controlar a manutencdo do
nivel de adestramento denominado "preparacdo completa” atingido por forcas
selecionadas, denominadas Forcas de Prontiddo (FORPRON), disponibilizando
tropas com poder de combate para emprego em diversas situacfes demandadas
pela F Ter.

Como por exemplo: operacdes de defesa da patria, operacdes de garantia
da lei e da ordem, operacdes de garantia de apuracédo e votagao, operacdes na
faixa de fronteira, operacdes de paz e atribuicbes subsidiarias, entre outras
operacles de coordenacado e cooperacdo com agéncias (BRASIL, 2019b).

Diversas condicionantes podem afetar o estado de prontiddo operacional
de tropas. Essas condicionantes podem ser conjunturais ou estruturais. No que
tange a conjuntura, a questao orgcamentaria € de importancia decisiva para que

se atinja o nivel adequado de prontidao, ja que, em tese, 0S recursos necessarios
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para tal foram disponibilizados.

Caso tenha ocorrido restricbes orcamentarias, depreende-se que a
condicao de prontidédo plena possa ter sido prejudicada, como por exemplo pela
falta de municéo para o preparo.

Sobre as condicionantes estruturais, pode-se afirmar que o ambiente no
qual a tropa estad inserida durante o preparo afeta diretamente a prontiddo
operacional esperada para o final do ciclo de capacitagdo, em virtude de terem
sido, ou ndo, satisfeitas as condi¢cdes de alojamento, salas e areas de instrucao
adequadas, instrutores bem-preparados e motivados, dentre diversos outros
aspectos que em muito variam nos diferentes aquartelamentos do EB.

Destaca-se que as condicionantes estruturais e conjunturais interagem
entre si, ou seja, quanto menos recursos sao disponibilizados, pior sera o
ambiente para o preparo da tropa.

Por tudo isso, concluiu-se que os ciclos de certificagcdo conduziram as
FORPRON a um nivel tatico excelente, apesar das lacunas em pessoal e
material que exigiram, de forma geral, significativa necessidade de
recompletamentos e remanejamentos dentro das GU (ARAUJO, 2022).

Surgiu também uma oportunidade para se retificar ou ratificar a
composicdo das atuais forcas de emprego estratégico, ciente das enormes
demandas sobretudo logisticas que tal alteracdo podera ensejar (ARAUJO,
2022).

Em seu estudo, Levy (2021) ressalta para que o SISPRON possa atingir
uma maior efetividade e maior efeito dissuasério hd a necessidade de
incrementar os investimentos no desenvolvimento de inovacdes tecnolégicas
para os produtos de defesa (PRODE), além de uma maior integracdo com o
Sistema de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo do Exército Brasileiro para um
possivel desenvolvimento autbnomo, sobretudo, de inovacdes disruptivas.

Por outro lado, Araujo (2022) levanta, em seu trabalho, os principais
fatores limitadores da obtencédo da pronta resposta desejada: as limitacdes nas
despesas discricionarias no orcamento de Defesa, a sincronizacdo de esforcos
do Sistema de Prontidao Logistica do Comando Logistico e do préprio Sistema
de Prontidao Operacional do COTER.

Em relacdo aos apontamentos realizados por diversos autores, nota-se a

necessidade de aprofundar os estudos no sentido de constatar se os ébices
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afetaram de forma contundente o preparo das tropas, e, ainda, se h& evolucao
no que tange a mitigagao dos principais problemas levantados, normalmente de
ordem orcamentaria, pessoal e material.

As principais semelhangas observadas entre 0s autores que
desenvolveram pesquisas sobre a tematica em questédo estéo relacionadas ao
efetivo estado de prontiddo das tropas da FORPRON, ou seja, se ao final dos
ciclos de capacitacao as tropas reuniram as capacidades necessarias a efetiva
atuacado no eventual emprego, englobando aspectos sobre mobilizacdo de
efetivos e meios, além de recursos humanos adestrados adequadamente para o
cumprimento de missGes de guerra e ndo-guerra, tanto nos cenarios interno
qguanto externo.

As principais diferencas notadas decorrem da propria evolucdo do
SISPRON, como um sistema de implantacdo relativamente recente, vem
ocorrendo consideravel evolugcdo nos moédulos de instrucdo (maior percepcao
das ameacas que devem ser enfrentadas pela tropa e emprego de tecnologias
de simulacdo) bem como da maior priorizacdo de recursos para Organizacoes
Militares (OM) com estruturas mais adequadas para o desenvolvimento das
atividades de preparo e emprego.

Segundo Brasil (2018), de maneira complementar, o adestramento é a
atividade finalistica da instrucdo militar. O objetivo é a formacéo das diversas
fracOes de tropa (pelotdes, subunidades, unidades e grandes unidades), dentro
de sua organizacdo em pessoal e material, para um eventual emprego. Tal
atividade é desenvolvida por meio de programas-padrao e ciclos definidos.

O ciclo de prontidao é dividido em trés fases, assim descritas:

a. Fase 1 - Preparacao, em que deverao ocorrer as atividades de
administracdo de pessoal e de material, de capacitacao técnica e tatica do efetivo
profissional (CTTEP) e de nivelamento de conhecimentos e adestramento de
pequenas fracbes (BRASIL, 2019b, p.4).

b. Fase 2 - Certificagdo, ocasidao em que, por cerca de 4 semanas,
serao realizadas as simulagbes construtiva, virtual e viva, todas dentro de um
mesmo tema tatico, e coerente com as missdes prioritarias da GU, previstas nas
hip6teses de emprego (HE) (BRASIL, 2019b, p.4).
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c. Fase 3 - Prontidao, considerada como a prontiddo operacional
propriamente dita, fase em que as tropas, ja certificadas, ficardo a disposi¢ao
para acionamento (BRASIL, 2019b, p.4).

A certificacdo foi de incumbéncia dos C Mil A, responsaveis também por
informar ao COTER sobre a concluséao e certificacdo das FORPRON. Dessa
forma, o C Mil A manteve-se como ator responsavel pela preparacéo da tropa e
o0 COTER como orientador e patrocinador de todo o modelo de adestramento.

Os CA atuaram como facilitadores, propiciando recursos humanos
especializados, o treinamento de pessoal, visando ao uso dos diversos
simuladores, e fornecendo os relatérios de desempenho com dados objetivos
(BRASIL, 2020b; 2020f; 2020g; 2020p).

A partir da confirmacéo dos C Mil A, as FORPRON certificadas ingressam
na 32 fase, mantendo-se 8 meses em prontiddo. Nessa fase, foram realizadas
atividades de manutencdo de padrbes de adestramento. O emprego das
FORPRON na fase de prontiddo € condicionado ao SISEMP, podendo ser
acionadas pelos C Mil A ou por solicitacdo do COTER (BRASIL, 2019i; 2020p).

Conforme Brasil (2019i), os ciclos de prontiddo serdo continuos dentro
das brigadas e complementares entre as FORPRON de diferentes brigadas.

Assim, apos as fases de preparacédo e certificacdo, cada FORPRON
permanecera 8 (oito) meses em prontiddo. Nesse periodo, sera selecionada e
preparada outra rotacdo na GU e em outras Brigadas do SISPRON
(SHUMACKER, 2021).

O Exército Brasileiro adota uma classificacdo entre adestramento basico
e adestramento avancado. O primeiro visa a capacitar como um todo as fracées
mais elementares até o nivel unidade, sendo o desempenho coletivo alcan¢cado
em exercicios de campanha (BRASIL, 2018c).

Ja o adestramento avancado presta-se a capacitar as Grandes Unidades
e Grandes Comandos Operativos, alcancado por meio de
exercicios combinados de armas, quadro e servico e atividades de Comando e
Estados-Maiores (BRASIL, 2018c).

Os niveis de adestramento, por sua vez, sdo classificados em preparacao
organica, completa e especifica. A preparagdo organica é o nivel minimo que

confere as OM condi¢cbes de atuar como um 0Orgdo coletivo em prol do
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cumprimento de suas missdes, devendo ser atingido ao longo do ano de
instrucdo (BRASIL, 1983; 2018c; 2020q).

A preparagao completa possibilita as OM desempenharem toda a gama
de missdes de combate previstas em sua base doutrindria, durante ciclos
plurianuais. J4 a preparacao especifica € condicionada a expectativa de atuagao
da tropa em uma determinada operacao militar, implicando em adestramentos

voltados para a misséao a ser desempenhada (BRASIL, 1983; 2018c; 2020q).

QUADRO 2 - Niveis de capacitacdo operacional e adestramento

NiVEL DE CAPACITAGAO OPERACIONAL NiVEL DE ADESTRAMENTO
Operacionalidade Preparagéao Organica

Eficiéncia Operacional Preparagéao Completa

Poder de Combate Preparagéo Especifica

Fonte: Brasil (2018c)

Por fim, neste capitulo foram estabelecidas as principais abordagens
sobre o tema: a eficacia do adestramento das forcas de prontidao do Exército
Brasileiro. Buscou-se esclarecer aspectos relacionados ao preparo, com
consideracdes conceituais e condicionantes que a impactam diretamente, bem
como do adestramento em si, como o foco do treinamento das tropas que
compdem as FORPRON do EB, englobadas pelo SISPRON.

Dessa forma, a melhor organizacdo de informacdes relativas ao preparo
das FORPRON ao longo dos anos, permitiram concluir sobre a atual eficacia
desse adestramento.

A seguir, as FORPRON serdao identificadas e analisadas afim de permitir
a realizacdo de conclusdes sobre a capacidade de atuac&do no cenario regional

e internacional.

2.2 AS FORCAS DE PRONTIDAO DO EXERCITO BRASILEIRO

O estudo das FORPRON é de fundamental importancia para a pesquisa,

pois nelas estdo concentradas informacfes sobre as quais se deseja concluir.
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As FORPRON representam o que ha de mais avan¢ado no Exército Brasileiro
no que tange ao desenvolvimento de capacidades, tanto em relagdo aos
recursos humanos quanto aos meios mobilizados para o preparo.

As FORPRON materializam parte importante da credibilidade da Forca
Terrestre perante a sociedade brasileira, visto que representa a propria
capacidade de intervencéo da Forca diante de situacdes de crise, bem como tem
por objetivo atender ao que ja € esperado pelo povo brasileiro, atuar de forma
rapida e efetiva quando necessario, a despeito de quaisquer 0bices e ameacas.

As FORCAS DE EMPREGO ESTRATEGICO (F Emp Estrt) sdo forcas
com poder de combate que possibilitem, nas situacdes de crise/conflito armado,
o desequilibrio estratégico, por meio da dissuaséo e da ofensiva. Estardo aptas
a atuar em qualquer parte do territério nacional e em outras areas de interesse
estratégico do Estado Brasileiro (BRASIL, 2019b).

Serdo preparadas para possuir ou receber capacidades/modulos
(modularidade/elasticidade) para executar grandes deslocamentos estratégicos
compativeis com a dimensao continental do Brasil e das areas de interesse
BRASIL, 2019b).

Também deverao ser organizadas para permitir a sustentacéo logistica na
acao (sustentabilidade). Médulos Especializados também constituem as F Emp
Estrt, possuindo capacidades para agregar poder de combate, de acordo com
cada situacdo. Sao constituidos por elementos de combate, de apoio ao combate
e de apoio logistico (BRASIL, 2019b).

As FORCAS DE EMPREGO GERAL constituem a maioria das forcas do
Exército e sao fundamentais nas estratégias da dissuasdo e da presenca. Suas
prioridades para o emprego sdo orientadas por suas respectivas vocacoes,
devendo possuir capacidade de: a) serem empregadas em outras areas
estratégicas, mesmo que parcialmente; b) participarem da resposta imediata, da
atuacao ampliada e/ou do esforco total; e c) serem reforcadas ou reforcar outras
tropas por elasticidade e/ou modularidade (BRASIL, 2019b).

Segundo Brasil (2019), todas as OM operativas, ndo enquadradas por
brigadas, compdem, também, as F Emp Ge (grupamentos de engenharia e
grupamentos logisticos; batalhdes, regimentos e grupos; companhias de

inteligéncia; companhias de infantaria; e companhias de policia do exército).
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A fim de atender o estado de prontiddo da forca, mesmo em tempo de
paz, serdo estabelecidas prioridades para o recompletamento de pessoal,
material e para o planejamento e execucao do preparo (BRASIL, 2019b).

Nesse sentido, as F Empr Estrt terdo a mais alta prioridade, seguidas
pelas F Empr G Prioritarias, por possuirem emprego predefinido nos
planejamentos conjuntos realizados pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas
Armadas (EMCFA) (BRASIL, 2019b).

Figura 05: Forcas de Emprego Estratégico
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Fonte: Brasil (2019b)
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Figura 06: Forcas de Emprego Geral

FORCAS DE EMPREGO GERAL
92 Bda Inf Mtz (*) 10% Bda Inf Mtz ()
6* Bda Inf Bid (*) 12 Bda Inf S (*)
9° Gpt Log 2* Bda C Mec
172 Bda Inf SI 8% Bda Inf Mtz
32 Bda Inf Mtz 72 Bda Inf Mtz
4® Bda Inf L (Mth) 14* Bda Inf Mtz
16° Bda Inf Sl 18* Bda Inf Fron
222 Bda Inf Sl 13% Bda Inf Miz
112 Bda Inf L 22 Bda Inf SI
1% Bda C Mec 3* Bda C Mec

Fonte: BRASIL (2019b)

As FORPRON séo constituidas obrigatoriamente pelas for¢cas de emprego
estratégico (F Emp Estr) e pelos modulos especializados (Mdl Esp), definidos
pela Portaria no 024-COTER, de 18 de marco de 2021.

O Exército Brasileiro utiliza a geracao de forcas conforme o planejamento
baseado em capacidades (PBC). Esse processo estéa alicercado em uma analise
de cenario e da conjuntura, para com isso identificar ameacas e assim, poder
constituir capacidades para o enfrentamento destas (BRASIL, 2022a).

Nesse sentido, capacidade é definida como a aptiddo requerida a uma
forca ou organizacdo militar para cumprir determinada missao ou atividade, sob
condi¢cBes e padrdes determinados, bem como pela combinacdo de meios para
desempenhar uma diversidade de tarefas (BRASIL, 2022a).

A F Ter desenvolve capacidades para, atuando integrada as demais
Forcas ou isoladamente, atender a trés requisitos simultaneamente: garantir a
defesa do territério; projetar poder, a fim de assegurar interesses vitais, e atender
as demandas da politica exterior em favor da seguranca e da paz internacionais
e da integracao regional. Tais capacidades implicam na existéncia de forcas com

prontiddo para uma resposta imediata, auxiliadas por outras a serem
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completadas pela mobilizacdo de recursos materiais e humanos (BRASIL,
2022a, p. 3-2).

A Politica Nacional de Defesa (PND) é o documento condicionante de
mais alto nivel do planejamento de acdes destinadas a Seguranca e a Defesa
Nacionais, coordenadas pelo MD. Em seu escopo, a PND avalia a necessidade
do emprego de todas as expressdes do Poder Nacional, em particular a militar,
para responder a crises e as ameacgas. Além disso, correlaciona a necessidade
de recursos ao preparo e o desenvolvimento de capacidades das diversas
Forcas (Marinha, Exército e Aeronautica) (BRASIL, 2016f).

Por sua vez, a Estratégia Nacional de Defesa (END) é o vinculo entre a
Politica Nacional e as Forcas Armadas em prol da Defesa Nacional. Aborda
guestdes politicas e institucionais decisivas para a defesa do Pais, como
estratégias e acdes para defesa (BRASIL, 2016c¢).

Nesse sentido, a END define capacidades nacionais de defesa que
norteiam os planejamentos estratégicos e a obtencéo de aptiddes de cada uma
das forcas singulares. Entre essas capacidades, ressalta-se a pronta-resposta,
expressando a necessidade de responder prontamente a qualquer ameaca ou
agressao (BRASIL, 2016d).

O conceito de Forcas de Prontidao foi evoluindo com o passar do tempo,
mas em esséncia € o termo aplicado a tropas com capacidade operacional,
logistica e em permanente situacao de alerta, prontas para serem empregadas
em situacdes emergenciais (MITRE, 2016).

Foram observadas diferentes concepcdes de FORPRON no ambito do
EB, fruto da natureza e vocacédo de cada tropa para o cumprimento de diferentes
missfes no campo de batalha, conforme os exemplos abaixo especificados:

FORPRON 52 Bda C BIld - As Brigadas Blindadas (Bda Bld) sdo GU
pesadas, cujas caracteristicas Ihe conferem mobilidade tatica, poténcia de fogo
e protecdo blindada, podendo atuar em opera¢des continuadas, ofensivas e
defensivas. A sua composicao € quaternaria, possuindo 02 (dois) Batalhfes de
Infantaria Blindados (BIB), 02 (dois) Regimentos de Carros de Combate (RCC)
e 01 (um) Esquadrédo de Cavalaria Mecanizado (Esqd C Mec) (BRASIL, 2019Kk).

Além dos elementos de combate, a GU é constituida de 01 (um) Grupo
de Artilharia de Campanha Autopropulsado (GAC AP), 01(um) Batalhdo de
Engenharia de Combate Blindado (BE Cmb BId), 01(um) Batalh&o Logistico (B



33

Log), 01(uma) Bia Artilharia Antiaérea Autopropulsada (Bia AAAe AP), 01(uma)
Companhia de Comunicagdes Blindada (Cia Com BId), 01(uma) Subunidade de
Comando (01 SU C) e 01 (um) Pelotdo de Policia do Exército Mecanizado (Pel
PE Mec) (BRASIL, 2019Kk).

FORPRON 152 Bda Inf Mec - As Brigadas de Infantaria Mecanizada (Bda
Inf Mec) sdo GU médias aptas para cerrar sobre o inimigo para destrui-lo ou
captura-lo, utilizando o fogo, a manobra e o combate aproximado.

A sua composicdo é ternaria, possuindo 03 Batalhdes de Infantaria
Mecanizada (Bl Mec) e 01 Esquadrao de Cavalaria Mecanizado (Esqd C Mec),
01 (um) Grupo de Artilharia de Campanha Mecanizado (GAC Mec), 01(um)
Batalhdo de Engenharia de Combate Mecanizado (BE Cmb Mec), 01 (um)
Batalhdo Logistico (B Log), 01(uma) Bia Artilharia Antiaérea Autopropulsada
Mecanizada (Bia AAAe AP Mec), 01(uma) Companhia Anticarro Mecanizado
(Cia AC Mec), 01(uma) Companhia de Comunicagbes Mecanizada (Cia Com
Bld), 01 (uma) Companhia de Comando (01 Cia C) e 01 (um) Pel PE Mec
(BRASIL, 2020q).

FORPRON 42 Bda C Mec - As Brigadas de Cavalaria Mecanizada (Bda C
Mec) sdo GU meédias aptas a conduzir operacdes complementares de
reconhecimento e seguranca, e atuam como economia de meios das operacoes
basicas ofensivas e defensivas. A sua composi¢cdo é ternaria, possuindo 02
(dois) Regimentos de Cavalaria Mecanizada (RC Mec), 01 (um) Regimento de
Cavalaria Blindado (RCB), 01 (um) Grupo de Artilharia de Campanha
Mecanizado (GAC Mec), 01(um) Batalhdo de Engenharia de Combate
Mecanizado (BE Cmb Mec), 01(um) Batalhdo Logistico (B Log), 01(um)
Esquadrédo Anticarro Mecanizado (Esqd AC Mec), 0l(uma) Bia Artilharia
Antiaérea Mecanizada (Bia AAAe Mec), 01(uma) Companhia de Comunicacdes
Mecanizada (Cia Com Mec), 01(uma) Esquadrdo de Comando (Esqd Cmdo) e
01 (um) Pel PE Mec (BRASIL, 2019I).

As principais semelhancas entre as FORPRON figuram no sentido de
reunirem capacidades suficientes para o cumprimento de missdes tipicamente
militares, nas situacbes de guerra e ndo-guerra, em que pese haver
consideraveis diferencas entre a constituicdo de forcas, devido a vocacédo de

emprego de cada Grande Unidade.
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A padronizagdo do valor unidade das FORPRON e a adigdo de
capacidades extras também sao aspectos do modelo COTER. Constatou-se que
as brigadas analisadas reforcaram seus elementos de manobra com maodulos
especificos, organizados em fracbes de apoio ao combate e apoio logistico
(BRASIL, 2020j; 2020k; 2020I; 20200).

Supbe-se que essa organizacdo busca agregar poder de combate,
flexibilidade e a sustentabilidade das FORPRON. Entretanto, cabe destacar que
as unidades FORPRON séao estruturadas com SU de OM distintas, o que pode
afetar a integragdo dos efetivos e a sua operacionalidade ou eficiéncia
operacional (BRASIL, 2020j; 2020k; 2020I; 20200).

Conforme a Diretriz Nr 001/2021 — PLANO DE PREPARO DA FORPRON
NO CMA, a FORPRON, no nivel Bda Inf SI, sera constituida por um BIS (3 SU
Inf SI) e modulos de apoio. Nesse intuito, 0 BIS FORPRON define-se como um
grupamento temporario de forcas, de valor unidade, sob um comando Unico,
formado com o propésito de executar, preferencialmente, operacdes de defesa
da patria (BRASIL, 2021a).

Porém, essa Grande Unidade de Selva ndo possui todas suas
organizacfes militares subordinadas concentradas na mesma regido, o que
demanda um planejamento mais complexo para a mobilizacdo de suas pecas de
manobra (BRASIL, 2021a).

Para tanto, a FORPRON da 12 Bda Inf Sl foi constituida por fracées de
tropa pertencentes a 12 Bda Inf S| (1° BIS/Amv, CFRR/ 7° BIS, 12° Esqd C Mec,
10° GAC SI, 1°Pel Com Sl e 1° B Log Sl), 172 Bda Inf S| (54° BIS), 2° Grupamento
de Engenharia (6° Batalhdo de Engenharia de Construcéo), OMDS do CMA (4°
Batalhdo de Aviacdo do Exército, 1° Batalhdo de Comunicacdes de Selva e 12°
Grupo de Artilharia Antiaérea), e foi comandada pelo Cmt da 12 Bda Inf Sl, cujas
Unidades, sdo as OM bases da FORPRON (BRASIL, 2021a).



Fonte: BRASIL, 2021f.

Figura 08 — FORPRON da 15% Bda Inf Mec

R

Fonte: 152 Bda Inf Mec

Figura 09 — FORPRON da 232 Bda Inf Sl

Fonte: 232 Bda Inf SI
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Figura 10 - FORPRON da Bda Inf Pqdt

Fonte: CA Leste

Dessa forma, observou-se que, apesar das expressivas diferencas em
termo de constituicdo apontadas por diversos autores e trabalhos de pesquisa,
as FORPRON reunem capacidades expressivas para 0 cumprimento de suas
missbes, tanto no ambito interno quanto externamente, sendo para isso
necessario que haja adaptacdes e/ou selecdo da tropa de natureza mais
adequada e vocacionada em relacdo a ameaca mais provavel.

Cabe mencionar, também, a Concepcéo de Preparo e Emprego da Forca
Terrestre, que tem por finalidade orientar os planejamentos do emprego e a
execucao do preparo da F Ter, baseados no contido na Concepcao Estratégica
do Exército (CEEXx) 2019.

A F Ter devera orientar o seu emprego e, consequentemente, condicionar
0 seu preparo, em conformidade com a Estratégia Militar de Defesa (MD51-M03,
2a edicdo, 2006, secreto), que define as hipéteses de emprego (HE) em situacao
de guerra e em situacéo de ndo guerra, com os planejamentos do Ministério da
Defesa e com as demandas da sociedade, naquilo que Ihe couber.

A Lei Complementar (LC) Nr 97, de 9 de junho de 1999; alterada pela LC
Nr 117, de 02 de setembro de 2004, e pela LC Nr 136, de 25 de agosto de 2010,
dispde sobre a organizacao, o preparo e o emprego das Forcas Armadas.

A Doutrina Militar de Defesa (MD51-M-04, 22 edicao, 2007) preconiza que
o emprego do Poder Militar podera ocorrer em situacdes de guerra e de ndo
guerra.

Em situacdo de guerra ou na escalada de uma crise, a Concepgao
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Estratégica de Emprego do Exército preconiza a decisdo rpida, no momento e
local adequados, com a aplicacdo de poder de combate decisivo. Tal atuacao
baseia-se nos conceitos de resposta imediata, atuacdo ampliada e esforgo total
(BRASIL, 2018).

Resposta imediata — em principio, é proporcionada pelas forcas militares
localizadas na regido ou proximas dela, onde ocorre a crise, de forma a garantir
a inviolabilidade territorial. Visando a garantir a resposta imediata, fundamental
para a solucéo de crises em curto prazo, essas for¢as poderédo ser empregadas
com o maximo poder de combate (BRASIL, 2018).

Figura 11: Concepcéo Estratégica de Emprego do Exército

&
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Fig 2-1 — Concepcac Estratégica de Emprego do Exercito

Fonte: BRASIL (2019b)

Na pesquisa corrente, pretendeu-se aprofundar o estudo relativo a
capacitacdo das tropas, com foco no adestramento a que estdo expostas, de
maneira a ratificar ou retificar o entendimento apontado, de que “reunem
capacidades”.

Por fim, foram identificadas as FORPRON do EB e abordadas questdes
referentes as suas constituicdes e potencialidades no que tange a capacidade
de atuacao.

A seguir, serdo realizadas consideracdes referentes ao efetivo estado de
prontiddo das tropas das FORPRON do EB, com énfase nos aspectos positivos

do preparo e do adestramento e indicando as respectivas vulnerabilidades.
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2.3 O ESTADO DE PRONTIDAO DAS FORPRON DO EB

As consideracdes sobre o eventual estado de prontiddao das FORPRON
do EB sao de grande importancia para a presente pesquisa. Significa concluir
sobre o que é fundamental para a F Ter e para a sociedade brasileira, ou seja,
dispor de um exército capaz de mobilizar-se rapidamente para intervir de forma
decisiva em situacdes de crise e contra quaisquer ameacas.

Neste capitulo serdo consideradas as informacdes pertinentes a eficacia
do preparo, ressaltando-se aspectos ligados ao adestramento, ademais, seréo
apontados, também, determinados 6bices que dificultam o processo, buscando-
se concluir acerca do verdadeiro estado de prontiddo das FORPRON do EB.

Ao conceber o SISPRON, o EB optou por manter parte de suas for¢cas em
permanente estado de prontiddo, a fim de atingir os objetivos propostos pelos
documentos de alto nivel que regem o emprego da Defesa. Observa-se,
portanto, notadamente um esfor¢co para que no mais curto prazo possivel, a
Forca Terrestre possa gerar, projetar e sustentar as operacdes das FORPRON
em operacdes no amplo espectro em qualquer parte do territério nacional,
respondendo as HE (ARAUJO, 2022).

Dessa feita, a principal vantagem do modelo FORPRON é a
sistematizacdo e priorizagdo em toda a F Ter de tropas com o nivel de
preparacao completa de adestramento, possibilitando o emprego em situacdes
de contingéncia (SHUMACKER, 2021).

No que tange a doutrina, segundo Soares (2021), o modelo FORPRON
utilizado pelo Exército Brasileiro apresenta relatérios objetivos sobre
necessidades e oportunidades de melhoria para a doutrina militar terrestre
(DMT), possibilitando experimentacdes doutrinarias nas certificacdes das tropas
envolvidas.

No mesmo estudo, Soares (2021) afirma que as FORPRON néo possuem
doutrina especifica, mas sim sdo organizadas para garantir a atuacao da F Ter
conforme a sua concepcao de emprego, seguindo a DMT brasileira.

Cabe salientar os dados levantados em entrevistas sobre as
oportunidades de melhoria doutrinarias, auferidas com o processo de preparo e
certificacdo das FORPRON.
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No caso da 152 Bda Inf Mec, o COTER levantou a necessidade de
reavaliar os elementos de combate dessa GU, passando de um esquadréo de
cavalaria mecanizado para um regimento. Ja a 42 Bda C Mec identificou a
possibilidade de turmas de cagadores junto aos RC Mec (SHUMACKER, 2021).

Sobre o adestramento, concluiu-se que os ciclos de certificacao
conduziram as FORPRON a um nivel tatico excelente, apesar das lacunas em
pessoal e material que exigiram, de forma geral, significativa necessidade de
recompletamentos e remanejamentos dentro das GU (ARAUJO, 2022).

Surgiu também uma oportunidade para se retificar ou ratificar a
composicdo das atuais forcas de emprego estratégico, ciente das enormes
demandas sobretudo logisticas que tal alteracdo podera ensejar (ARAUJO,
2022).

Nesse contexto, cabia aos respectivos C Mil A avaliarem suas tropas,
responsabilidade compartilhada com as brigadas e divisdes enquadrantes.
Assim, ndo se identificou um procedimento padronizado, tampouco processos
de certificacdo de tropas (BRASIL, 2011b; 2013; 2016b).

De maneira distinta, as FORPRON sé&o avaliadas e certificadas com o
apoio dos CA, por meio dos recursos do SSEB (BRASIL, 2019i; 2020p).

No que tange a certificacdo, nao foi observado um modelo de certificacao
aplicada as FAR Estrt, tampouco as FORSUL e FORPAN. De maneira diferente,
as FORPRON realizam tanto a avaliacéo e a certificagdo com o apoio de OCA,
valendo-se da simulacdo construtiva, virtual e viva, agregando resultados
objetivos do desempenho da tropa e seu nivel de instrucdo (BRASIL, 2019i).

Da mesma forma, a quantificacdo de tropas adestradas na F Ter néo era,
objetivamente, normatizada. De modo distinto, a FORPRON obedece a um ciclo
anual de preparacdo completa, executado de maneira continuada ao longo de
todo o0 ano, visando a garantir tropas adestradas nas brigadas do SISPRON,
inicialmente dimensionadas para seis U/FORPRON para a F Ter (BRASIL,
2020p).

Segundo Soares (2021), as FORPRON obedecem a um ciclo anual de
preparacdo completa, executando o adestramento de maneira continuada ao
longo de todo o ano e visando a garantir tropas para emprego da F Ter. Além

disso, 0 mesmo autor ressalta que o adestramento das FORPRON é realizado
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de maneira sistémica e coordenada, sendo direcionado para o0 emprego
convencional da tropa.

Ademais, o ciclo de prontidao utiliza ferramentas do Sistema de
Simulacdo do Exército Brasileiro (SSEB), por meio dos seus centros de
adestramentos (CA), e durante a fase de certificacdo, conta com apoio dos
observadores e controladores do adestramento (OCA), o que traz resultados
objetivos do desempenho da tropa e do nivel de instrucdo da FORPRON
(SOARES, 2021).

Em relagéo a organizagdo, as FORPRON ainda néo estéo enquadradas
como uma brigada. O que existe € uma tropa valor unidade para cada brigada,
designada pelo SISPRON (BRASIL, 2020p).

Entretanto, ha o planejamento para que as FORPRON sejam
organizadas em 02 (duas) brigadas e comando de DE até 2023, conforme
entrevista a militares do COTER em 2021 (SHUMACKER, 2021).

Outro aspecto sobre os modelos anteriores é a ideia e cultura de que
todas as unidades deveriam estar em condi¢cdes de pronto emprego. Percepcéo
auferida a partir das diretrizes ja descritas nos PIM, definindo a concentracéo de
EP e sua disponibilidade ao longo do ano (BRASIL, 2011b; 2013; 2016b).

JA& a FORPRON enseja uma mudanca de cultura, valendo-se de
prioridades e racionalizacdo de recursos. Assim, a nova modelagem visa a
mudar a ideia de divisdo igualitaria, por uma proporcional e prioritaria, de acordo
com a visualizacdo e probabilidade de ser empregada pelo EB, seguindo o
previsto nos diversos PEECFA, conforme entrevista a membros do COTER, em
2021 (SHUMACKER, 2021).

A organizacdo das FORPRON buscou acompanhar o processo de
transformacdo do Exército Brasileiro, buscando o estabelecimento de
prioridades e racionalizacdo de pessoal e material. Esse hovo modelo mudou a
divisdo igualitaria entre as tropas integrantes por uma proporcional e prioritaria
de acordo com as HE previstas nos diversos PEECFA (SOARES, 2021).

Referente a priorizacdo de material, o advento da Prontiddo Logistica,
baseado na Diretriz de Custeio Logistico do COLOG, definindo as necessidades
do Plano de Trabalho Logistico e o célculo do custeio logistico das operacgodes,

pressupondo o envolvimento de mais de um ODS, séo indicadores da integracéo
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desses 6rgdos em prol da prontiddo da F Ter estudados (BRASIL, 2018e; 2019i;
2020q).

Tal percepcgédo foi reforgada por representantes do COTER e agregou
melhores resultados para a FORPRON. Assim, a priorizacdo de recursos
baseada na sinergia de esforcos do ODOP e dos ODS é uma vantagem da
FORPRON, comparando-se aos modelos anteriores estudados (BRASIL, 2018e;
2019i; 2020q).

Segundo Brasil (2022d), o uso de drones foi de fundamental importancia
para o éxito da FT 1° BIS nas operagdes ofensivas, contribuindo para o aumento
da consciéncia situacional e do esclarecimento da situacdo da FOROP,
possibilitando maior vantagem sobre o inimigo e iniciativa das agdes.

Outro material que merece destaque € o caminhdo de comando e
controle (C2) utilizado pelo 1° Pel Com Sl nas simulag¢des vivas em 2021 e 2022.

Segundo Brasil (2021g), o emprego do caminhdo C2 forneceu uma
estrutura capaz de alinhar o comando e controle com a mobilidade exigida em
operacgOes, aspectos de fundamental importancia para tomada de decisdo do
comandante da brigada, incrementando a CO consciéncia situacional da 12 Bda
Inf SI.

Sobre o pessoal, no tocante a FORPRON, também ha a exigéncia de
soldados do EP, mantidos em prontiddo por 8 meses, apdés 4 meses de
preparacao, totalizando 1 ano, obedecendo um ciclo continuo de prontidao
dentro da brigada e entre as FORPRON (BRASIL, 2020p).

A premissa para a solucdo da falta de soldados EP é que as OM das
Brigadas FORPRON, ap06s sucessivos ciclos de prontiddo, seriam compostas
por soldados EP que participaram de mais de um ciclo de prontidao,
consequentemente submetidos a mais de uma fase de preparacéo e certificacao.

Dessa forma, para completar os cargos das FORPRON, ndo necessitaria
flexibilizar o emprego de soldado EP, mas sim a obrigatoriedade de que
participem de todas as fases de preparacdo (BRASIL, 2019i; 2020p).

Neste raciocinio, haveria soldados, que ao longo de seu tempo de servigo
militar, completariam varios ciclos de prontiddo, o que, no entendimento do
COTER, poderia desenvolver a ideia de um “soldado FORPRON” (BRASIL,
2019i; 2020p).
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Do exposto, em nenhum dos modelos estudados havia solugdes efetivas
para a questéo dos efetivos de soldados e cabos, ndo sendo possivel identificar
mudancas relevantes (SHUMACKER, 2021).

Sobre a infraestrutura, O COTER estabeleceu calendario prioritario para
a avaliacao e certificacao de tropas, valendo-se da infraestrutura do SSEB para
efetivar a 22 fase do ciclo de prontiddo das FORPRON (BRASIL, 2020p; 2020q).
A racionalizag&o da infraestrutura de simulacdo do EB constitui-se de vantagem
do modelo FORPRON.

As consideragdes observadas entre os diferentes autores apresentam
semelhancas em diversos aspectos, sobretudo no que se refere a evolucao da
concepcao das forcas de pronto-emprego.

Verificam-se inimeras consideracdes positivas sobre o implemento das
FORPRON, sobretudo em relacéo a doutrina, adestramento, pessoal, material,
organizagao e infraestrutura, conforme as informagdes supracitadas.

O fator “pessoal” é destacado pelos diferentes autores de forma negativa,
pois a disponibilidade de militares do Efetivo Profissional ndo atende
adequadamente as exigéncias da FORPRON, néo tendo sido notada evolucéo
neste aspecto.

Sobre a doutrina, as FORPRON oferecem oportunidades para a evolucao
doutrinaria.

Em relacéo ao adestramento, € notavel a percepcao da sensivel evolucéao
das préticas relacionadas as técnicas, taticas e procedimentos operacionais,
fruto do aumento das atividades de instrucéo, simulacdo e avaliacdo para os
efetivos, de maneira sistematizada, em todos os C Mil A.

No que tange ao fator “material”, os autores ressaltam a maior
convergéncia de esforcos observada apos a implementacdo do SISPRON,
favorecendo a aquisicdo de meios para as tropas das FORPRON.

Neste capitulo buscou-se apresentar diversos aspectos considerados por
diferentes autores sobre o preparo das FORPRON. Esses aspectos séo
importantes para o prosseguimento da pesquisa, pois serdo a base para as
conclusdes a respeito da eficacia do adestramento das FORPRON do EB, visto

gue muitas condicionantes influenciam diretamente o adestramento das tropas.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem por finalidade apresentar os procedimentos
metodoldgicos abordados para a elaboracao da pesquisa relacionada a eficacia
do adestramento das FORPRON do Exército Brasileiro.

A fim de atingir esses propdsitos sera apresentado preliminarmente o
desenho da pesquisa, para demonstrar o uso das evidéncias levantadas para
possiveis deducdes.

Em seguida, as estratégias de pesquisa, para o estabelecimento de um
conjunto de regras que possibilitem reunir o conteldo necessario para responder
aos questionamentos voltados para o necessario aprofundamento da pesquisa.

Por fim, o cronograma proposto para cada etapa do processo de
construcao do trabalho, de maneira a definir prazos e melhor organizar o tempo

disponivel.

3.1 DESENHO DA PESQUISA

Segundo King, Keohane e Verba (1994) “...um desenho de pesquisa € um
plano que mostra, por meio de uma discussédo do nosso modelo e dos nossos
dados, como nds pretendemos usar nossa evidéncia para fazer inferéncias”.

De acordo com Silva (2018), o desenho de pesquisa deve ser feito antes
da pesquisa em si, ou se refere a uma etapa anterior, e conjuga teoria (ao falar
do modelo), técnicas (ao falar dos dados) com a pretenséo de se conhecer mais
(ao falar da inferéncia) sobre o objeto de estudo (que depende de sua
caracterizacao).

Apesar desta formulacdo geral, a associacdo entre teoria, técnica,
conhecimento e caracterizacdo do objeto ndo segue uma receita Unica e varia
amplamente entre as diferentes areas do saber. Por esta razao, a elaboracéo de
um desenho de pesquisa e a avaliacdo sobre sua pertinéncia também variam

nos diferentes campos que compdem a ciéncia (SILVA, 2018, p. 7).
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Nesse sentido, a presente investigacdo adota uma abordagem Indutiva,
qgue € aquela que "partindo de dados particulares, suficientemente constatados,
infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contida nas partes examinadas"
(MARCONI e LAKATOS, 2010, p. 86).

Assim, conforme Marconi e Lakatos (2010), a partir de observacdes
especificas, pretende-se chegar as conclusdes gerais a respeito da capacidade
de pronta resposta das FORPRON do Exército Brasileiro, com énfase nas
condicionantes que afetam o adestramento das tropas.

Quanto ao método procedimental, a pesquisa se classifica como
Comparativa, uma vez que realiza comparacdo entre dados correlatos de
diferentes FORPRON durante o preparo, conforme relatérios disponiveis.

Segundo Fachin (2001), o método comparativo consiste em investigar
coisas ou fatos e explica-los segundo suas semelhancas e suas diferencas.
Permite a analise de dados concretos e a deducdo de semelhancas e
divergéncias de elementos constantes, abstratos e gerais, propiciando
investigagOes de carater indireto.

Quanto a natureza, esta pesquisa € de cunho Aplicado. Novo (2022)
classifica as pesquisas quanto a natureza, indicando a Pesquisa Basica com o
propdsito de propiciar novos conhecimentos e a Pesquisa Aplicada com praticas
para gerar conhecimentos voltados a aplicacéo pratica em prol de solucao de
problemas especificos.

Dessa forma, esta pesquisa tem por finalidade contribuir para a melhora
do adestramento das FORPRON, na medida que levanta fatores,
procedimentos, técnicas e processos que podem ser aprimorados, bem como
reforcar as boas préticas observadas, de maneira a possibilitar a evolugédo da
capacidade de prontiddo das FORPRON do EB.

Ao se avaliar os propositos da pesquisa, este trabalho pode ser
classificado como exploratério. Como afirma Gil (2017, p. 41), a pesquisa
exploratéria “tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses.”

Ainda, Segundo Piovesan e Temporini (2005), o estudo exploratério pode
ajudar a resolver algumas dificuldades em pesquisa. Uma delas é a que se refere

ao desenvolvimento de programas, na concepg¢ao de que a populagao constitui
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um recipiente vazio ("empty vessel") e que a tarefa educativa se resumiria em
preenché-lo.

Piovesan e Temporini (2005) afirmam, nada mais que um engano, pois a
populacédo é rica de conhecimentos e esses conhecimentos, opinides, valores e
atitudes é que vao se constituir, muitas vezes, em barreiras.

Essas barreiras podem ser conhecidas por meio do estudo exploratério e,
pelo menos, parcialmente contornadas, a fim de que o programa educativo
alcance maior aceitagao.

Por fim, quanto ao desenho, esta pesquisa se aproxima da abordagem
gualitativa. Fonseca (2002, p. 20) explica que a pesquisa qualitativa “se preocupa
com aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados, centrando-se na
compreensao e explicagao da dindmica das relagdes sociais”.

Minayo (2001) reforca que a pesquisa qualitativa “trabalha com o
universo de significados, motivos, aspiragdes, crengas, valores e atitudes”, em
outras palavras, “corresponde a um espag¢o mais profundo das relacdes, dos
processos e nos fendbmenos que nao podem ser reduzidos a operacionalizacao
de variaveis”.

Ademais, Fernandes (2009), explica que os métodos qualitativos
descrevem uma relacdo entre o objetivo e os resultados que ndo podem ser
interpretadas através de numeros, nomeando este tipo de pesquisa, portanto,
como descritiva.

Todas as interpretacdes dos fendbmenos sdo analisadas indutivamente,
motivo pelo qual essa metodologia é empregada com mais frequéncia em
pesquisas de natureza social e cultural com analise de fenbmenos complexos e
especificos (SILVA e PAIVA, 2022, p. 6).

Dessa maneira, a pesquisa qualitativa permite elaborar relagdes de causa
e efeito sobre o que ndo pode ser quantificado, o que é de fundamental
relevancia para o presente trabalho, tendo em vista que objetiva-se a
compreensdao do conjunto de aspectos que contribuem para as melhores
praticas relacionadas ao adestramento de tropas que compdem as FORPRON.

Outrossim, foi adotada a pesquisa documental, que utiliza como fonte de
informacao os documentos, que séo registros de atividades humanas (CERVO;
BERVIAN e SILVA, 2007).
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A pesquisa documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas,
sem tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatorios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas, tapecarias,
relatérios de empresas, videos de programas de televisdo, etc. (FONSECA,
2002, p. 32).

Dessa forma, para atingir o objetivo geral de constatar a eficacia do
adestramento das FORPRON do EB, foi estabelecido como base um plano

investigativo que pode ser visualizado no Quadro 3 — Desenho de Pesquisa.



QUADRO 3 - Desenho da Pesquisa
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PROBLEMA OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO PROCEDIMENTO INSUMO PRODUTO
GERAL
Legislacdes Obtencéo de informacgdes
Bibliografia para o embasamento

0s objetivos para o emprego imediato da Forca Terrestre para o
cumprimento de suas atribuicbes?
Analisar o estado de prontidao operacional das Forcas de Prontiddo do
Exército Brasileiro.

O adestramento das Forgas de Prontiddo do Exército Brasileiro atinge

Descrever o SISPRON e o programa de
adestramento das FORPRON;

Pesquisa Bibliografica
Pesquisa Documental

Pesquisas Cientificas
Sistemas Corporativos

tedrico e para o
desenvolvimento da
pesquisa.

Identificar as FORPRON e realizar
consideracfes sobre a capacidade de
atuacdo nos cenarios regionais e
internacionais;

Pesquisa Bibliografica
Pesquisa Documental
Analise de dados

Legislacdes

Relatorios

Pesquisas Cientificas
Sistemas Corporativos

Obtencéao de informacdes
para subsidiar as
conclusdes acerca do
estado de prontiddo das
FORPRON

Apresentar consideracdes, dados e
aspectos ligados ao desempenho das
FORPRON, citando efetivos,
condicionantes orcamentarias,
principais meios disponiveis e a
logistica das FORPRON”.

Analise de dados
Estudo de Caso

Legislacdes

Relatorios

Pesquisas Cientificas
Sistemas Corporativos

Obtencéo de informacdes
que impactam o
desempenho da tropa,
tanto no preparo quanto
no emprego da F Ter

Fonte: elaborado pelo autor.
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3.2 ESTRATEGIA DE PESQUISA

O referencial teorico-conceitual foi capaz de esclarecer o constante na
literatura sobre o SISPRON.

O Sistema de Prontiddo Operacional (SISPRON), em sua concepgao
geral, é encarregado de planejar, coordenar e controlar, em estreita ligagcdo com
0 SISPREPARO e os C Mil A, a manutencdo do nivel de adestramento
denominado "preparacdo completa” atingido por forcas selecionadas — Forcas
de Prontiddo (FORPRON), disponibilizando tropas com poder de combate,
avaliadas e certificadas em sua capacitacdo operacional, para uma requisicao
oriunda do SISEMP (COTER, 2024).

Além disso, foi possivel reunir informagfes adicionais que contribuem
para a adequada compreensao da importancia das FORPRON, nao s6 para o
pais mas para o proprio Exército Brasileiro, como ferramenta fundamental para
o0 cumprimento de suas atribuicdes constitucionais.

Essas informacdes referem-se as legislacbes pertinentes; a organizacao
da Forca para a constituicdo das tropas de pronto-emprego; e as capacidades
operacionais previstas pelo EB.

Adicionalmente, pode-se afirmar que a investigac&o prioriza 0s objetivos
especificos elencados no sentido de pormenorizar as condicionantes do
adestramento das FORPRON que corroborem para o entendimento sobre a
efetiva capacidade de prontiddo operacional, identificando, também, aqueles que
possam afetar negativamente essa condicdo, de maneira a possibilitar acées
corretivas decorrentes.

O procedimento metodoldgico para tal € a Pesquisa Documental.

3.2.1 COLETA DE DADOS

Segundo Mello (2021), a coleta de dados de pesquisa é um processo de

apuracao de informagbes para comprovar uma problematica levantada. Para
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isso, sado desenvolvidas técnicas de averiguacdo. A pesquisa €, geralmente, o
primeiro passo para dar inicio a uma coleta de dados.

O instrumento de coleta de dados da presente pesquisa é a Pesquisa
Documental. As fontes utilizadas foram legislagbes nacionais e internacionais,
manuais e documentos do Exército Brasileiro e do Ministério da Defesa (MD);
portarias, programas e sistemas do COTER, trabalhos académicos da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e de outros autores nacionais e
internacionais. Ademais, foram consultadas fontes como as plataformas digitais
do Google Académico, Biblioteca Digital do Exército e EB Revistas.

Assim, a partir dos dados coletados foi possivel comparar as suas
diferencas, tanto em relagéo aos marcos temporais que os separam (0 que pode
expor evolugcdo, estagnacdo ou regresso) quanto aos diferentes contextos
vividos pelas diversas FORPRON do EB, localizadas em todas as regifes do
Brasil e em diferentes C Mil A (o que pode expor diferencas significativas quanto
as condicdes de preparo e operacao, ja que sao vocacionadas para a atuacao
regional).

A pesquisa apresenta as seguintes limitacbes quanto a coleta de dados:
0 curto espaco de tempo para a obtencdo de dados, face tratar-se de um
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); o espaco geografico brasileiro
(continental) que restringe a possibilidade de pesquisas de campo do autor
durante as atividades das FORPRON, bem como de impedir o acesso direto aos
dados; o rigido cronograma de estudos na ECEME; a existéncia de dados de
conteudo restrito, afetos a Defesa Nacional; o pouco tempo de existéncia dos
ciclos de preparo das FORPRON e, portanto, de relatérios consolidados e de
trabalhos académicos sobre o tema.

Como consequéncia, as informacdes levantadas poderdo estar aquém do

necessario, em numero e/ou qualidade, para as induc¢des desencadeadas.
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3.2.2 TRATAMENTO DE DADOS

Segundo Awari (2023), em relagao ao tratamento de dados “em pesquisas
desempenha um papel fundamental no processo de coleta, andlise e
interpretagéo de informagoes.

Ele consiste em aplicar técnicas e utilizar ferramentas para organizar,
limpar e transformar os dados brutos em informacdes Uteis e relevantes. A
importancia dessa etapa reside no fato de que os resultados de uma pesquisa
dependem diretamente da qualidade dos dados tratados (AWARI, 2023).

A pesquisa em questao procurou levantar a maior quantidade possivel de
dados relevantes e disponiveis, de maneira a facilitar o trabalho de tratamento,
restringindo uma série de informagdes que ndo atenderam aos aspectos
entendidos como basicos para 0 presseguimento na pesquisa, como a
relevancia do tema, a riquiza de informacdes gerais e detalhadas (profundidade)
e a confiabilidade dos dados e dos assuntos abordados (livre de viéses), dentre
outros aspectos.

O presente estudo adotou as seguintes técnicas de tratamento de dados
da pesquisa qualitativa, conforme as classificacdes de Awari (2023): a analise
de conteudo, com fins de exame e interpretacdo do conteudo textual e visual dos
dados coletados; analise de redes sociais, para o aprofundamento e verificacao
do conteudo e das relacdes feitas entre os dados coletados entre os autores
levantados no referencial teorico; analise tematica, para a correta identificacédo e
analise dos temas que constam dos dados da pesquisa; e, por fim, a analise de
documentos e registros relevantes ao estudo.

Dessa forma, buscou-se interpretar as informacbes, desenvolver
conhecimentos, realizar inducdes e construir relacdes diretas com o problema
em questdo, quanto a eficacia do adestramento das FORPRON do EB, para se
chegar ao resultado da pesquisa nesse tocante.

Ademais, os dados serdo compilados entre os diferentes subtemas, para
melhor analise e comparacfes que visem constatar alteracées de padrdes que
possam apontar melhores ou piores praticas, dentre os aspectos negativos e

positivos observados.
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O trabalho podera servir como ferramenta efetiva para a¢des pontuais e
corretivas da F Ter quanto aos elementos que prejudicam o adestramento de
suas forcas de pronta resposta.

As limitacbes do método utilizado lida com a subjetividade dos
pesquisadores escolhidos como relevantes, de forma que suas percepcoes e
experiéncias pessoais e profissionais podem influenciar os dados e conclusdes
levadas a cabo ao longo do estudo.

Além disso, as experiéncias profissionais vividas pelo préprio autor podem
afetar a direcdo das inducdes para a correta construcéo do entendimento geral.
Para mitigar as limitacdes citadas buscou-se estabelecer um processo de
verificacdes ciclicas sobre a imparcialidade dos dados, sobretudo empregando
parametros legais e técnicos, pois sdo menos afetados pela subjetividade.

Outrossim, as comparagbes também funcionaram como ferramenta de
confirmacéo de subjetividade, pois procedimentos empiricos adotados poderiam
conter ampla bagagem de viés pessoal, no entanto, quando realizada por
diferentes agentes em situacOes diversas, poderdo ser utilizadas como

informacao util.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 CONSIDERACOES SOBRE O PREPARO DAS FORPRON

Os relatérios de certificacdo da Simulacdo Construtiva e Viva da
FORPRON da 12 Brigada de Infantaria de Selva, sediada em Boa Vista - RR,
dos anos de 2021 e 2022, respectivamente, faz inUmeros apontamentos,
registrados como pontos fortes, dos quais ressalta-se que:

a. a utilizacdo de Dispositivos de Simulacdo de Engajamento Tatico
(DSET) aumenta o realismo dos exercicios e, portanto, o desempenho dos
militares durante as atividades de adestramento;

b. a integracéo das diversas Func¢des de Combate sob controle Unico
do Cmt Bda, que facilita o emprego descentralizado de suas fracbes em
melhores condicoes;

c. 0 emprego de drones como ferramenta de fundamental importancia
para a obtencdo e manutencdo da consciéncia situacional e da iniciativa das
acoes;

d. a oportunidade de centralizacdo de tropas para adestramentos
conjuntos em ambiente de selva, com exercicios de apoio de fogo (Tiro das
Armas Coletivas);

e. 0 apoio do Centro de Adestramento — Leste, como ferramenta de
fundamental importancia para a avaliacdo e levantamento de dados diversos
relativos aos adestramentos;

f. a possibilidade de adestramento em conjunto com elementos da
Aviacao do Exército e da Artilharia Antiaérea em exercicios simulados;

g. a possibilidade de adestramento de evacuacao de ferido por meio
aereo;

h. a &rea escolhida para a simula¢ao coincidente com o terreno onde
a Bda tem seu emprego previsto nas HE, constante dos PEECFA,;

i. a oportunidade de estudar a fundo o Dispositivo, Composicéo, Valor
e Particularidades de ameacas reais;

j. aoportunidade de realizar planejamento tatico completo, integrando
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todas as fun¢des de combate aplicadas a uma operagdo em ambiente de selva;

k. a diversidade, disponibilidade e atuacdo eficaz dos sensores de
Intlg, acarretando fluxo de Intlg dinamico, corrente e efetivo.

|. a utilizacdo da simulacdo do combate por meio do Programa
Combater, possibilitando a verificacdo das deficiéncias e éxitos nos
planejamentos executados em diferentes escaldes.

m. o apoio logistico do CMA para o Exercicio extremamente
satisfatorio, o que gerou condic¢des ideais para o desempenho das atividades de
EM, por parte da 12 Bda Inf SI;

n. o contato eficiente com a Diregdo do Exercicio (DIREx) e
proatividade da mesma, o que permitiu a rapida solucao de problemas diversos
gue se apresentaram ao longo do exercicio;

0. a possibilidade de colher ensinamentos imediatos em relagéo a
erros e acertos do planejamento, por meio dos resultados da simulacao; e

p. a possibilidade de realizar a avaliagdo continua durante a
conducédo da operacao.

As informacfes disponiveis referentes ao ciclo de prontiddo da
FORPRON da 102 Brigada de Infantaria Motorizada, realizado entre 2021 e 2022
no Comando Militar do Nordeste, sediado em Recife — PE, o que consta,
conforme Paiva Junior (2023), € que representou um ponto de inflexdo no nivel
de operacionalidade daquela Grande Unidade, pois gerou contribuicdes
relevantes para o incremento da prontiddo operacional do Comando Militar do
Nordeste e cita as contribuicdes geradas pelo ciclo de prontiddo da FORPRON
da 102 Brigada de Infantaria Motorizada, nos seguintes termos:

a. no tocante ao fator doutrina, o ciclo de prontiddo contribuiu para a
ratificacdo da base doutrinaria que envolve aquela Grande Unidade, na medida
em que a doutrina foi baseada nas hipéteses de emprego, nas missodes,
atividades e tarefas atinentes a 102 Brigada de Infantaria Motorizada.

b. quanto ao fator organizacdo, a Forca-Tarefa 71° Batalhdo de
Infantaria Motorizado e Forca-Tarefa 72° Batalhdo de Infantaria Motorizado
contribuiram para a integracao das capacidades operacionais da 102 Brigada de
Infantaria Motorizada, apresentando estruturas modulares capazes de atender
as alternativas de emprego da Brigada, com possibilidade de alteragéo do poder

de combate, conforme a situagéo exija.
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c. com relacdo ao fator adestramento, ficou notério o aumento do
nivel de adestramento das tropas do Comando Militar do Nordeste que
participaram do ciclo de prontiddo da FORPRON da 10?2 Brigada de Infantaria
Motorizada. A pratica constante de atividades de campanha, associada a
realizacdo de instrucbes voltadas para o adestramento, potencializou a
operacionalidade das tropas da citada brigada.

d. no que concerne ao fator material, nota-se que as contribuicdes do
ciclo de prontiddo da FORPRON da 102 Brigada de Infantaria Motorizada ficaram
evidenciadas pela aquisicdo ou fornecimento de material de emprego militar,
buscando atender ao quadro de distribuicio de material, bem como o
remanejamento entre as unidades subordinadas para ampliar o poder de
combate da FORPRON. Nesse contexto, destacam-se o recebimento de fuzis
IA-2, a distribuicdo de material de campanha e a verificacdo da prontidao
logistica.

e. o fator educacéo ficou comprovado em todas as fases do ciclo de
prontiddo, especialmente na fase de preparacdo. Nesse aspecto, as
contribuicdes do ciclo de prontiddo da FORPRON foram significativas, uma vez
gue se buscou a capacitacéo e a habilitacdo dos integrantes da Brigada.

Fonte: 72 Divisao de Exército

Em relacdo aos dados comparativos acerca do modelo FORPRON, em
vigor, e das antigas Forcas de Acdo Répida Estratégicas e Forcas de pronta-

resposta do Comando Militar do Sul e do Comando Militar do Oeste, segundo
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Schumacker (2021) foram identificadas praticas comuns a todas as sistematicas.

Os modelos compartilhavam de bases doutrinarias, visavam inserir-se na
concepcao de emprego da Forga Terrestre, seguiam a metodologia de instrugédo
prevista no SIMEB e, no caso especifico das FAR Estrt e FORPRON, definiam-
se prioridades de distribuicdo de recursos e uso de simuladores. Ainda de
maneira semelhante, ambas as iniciativas selecionavam tropas valor U,
compostas por SU de diferentes OM no ambito das brigadas, e apresentavam
diretrizes limitando a organizacao das fracdes ao emprego de soldados do EP.

Nesse mesmo sentido, observou-se vantagens do modelo FORPRON,
uma vez que o COTER passou a definir e ter vinculagdo com o preparo das
forcas de prontiddo. Entre os aspectos levantados, destaca-se o maior
alinhamento do preparo de tropas com as atividades e tarefas requeridas pelos
PEECFA nas respectivas HE e o estabelecimento de parametros de confirmacao
de niveis de adestramento por meio da certificacao.

Além disso, identificou-se maior esfor¢co para a otimizacdo de recursos
logisticos e financeiros. Assim, a FORPRON representa a busca de maior
governanga no que concerne a preparacao de tropas. Identificou-se, também,
pontos semelhantes da FORPRON com modelos de preparo de tropas de outros
paises, a exemplo dos EUA e do Canada.

Ambos os modelos sé&o coordenados por 6rgado centrais dos respectivos
exércitos e existe o escalonamento de grupos de emprego. Adicionalmente,
desenvolvem-se programas ciclicos de preparo de tropas, em termos de fase de
reestruturacdo, preparo/avaliacdo e prontiddo ou desdobramento, tudo isso
inserido em principios de gestao otimizada de recursos.

A sistematica de treinamento é sequencial e de gradativo grau de
complexidade e realismo, assim como todos os paises valem-se de centros de
treinamento para avaliar e certificar suas forcas de prontiddo, empregando
recursos de simulacao construtiva, virtual e viva.

Por conseguinte, as informacdes supracitadas evidenciam o movimento
ascendente e continuo, por parte do Exército Brasileiro, ao longo das décadas,
na busca pelo modelo de preparo de forcas que melhor se adequassem as
condi¢des do pais, sobretudo por conta de suas dimensdes continentais e da

situacao orcamentdria adversa.
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4.2 CONSIDERACOES SOBRE O EMPREGO DAS FORPRON

Em dezembro de 2022, trés criancas da populagdo Yanomami vieram a
Obito, fato que motivou a atuacdo do Ministério da Saulde, que elaborou o
relatério sobre a missdo Yanomami (BRASIL, 2023a), o qual visava estabelecer
um diagndstico e recomendar acdes para superar esse desafio.

Conforme Lins e Xavier (2023), a questdo ganhou relevancia e, nos
primeiros meses de 2023, o Brasil ganhou destaque nos noticiarios nacionais e
internacionais com a crise Yanomami, cujas manchetes destacavam o0s
problemas de saude e os casos de desnutricdo envolvendo integrantes da
populacdo Yanomami, situacdo que exigiu uma resposta rapida do Estado
Brasileiro e, consequentemente, das Forcas Armadas brasileiras.

A 12 Brigada de Infantaria de Selva € uma Grande Unidade subordinada
ao Comando Militar da Amazoénia e faz parte das Forgas de Emprego Geral
Prioritario do Exército Brasileiro (BRASIL, 2021d).

No ano de 2021, a Brigada Lobo D’Almada, devido a sua importancia
estratégica, foi selecionada como Forca de Prontiddo Operacional (FORPRON).
Essa condicao estabelece condi¢des diferenciadas para o preparo operacional,
aumentando a capacidade de pronta resposta da brigada (BRASIL, 2021d).

O ciclo de prontidao da Forga de Prontiddo Lobo D’Almada, nos anos de
2021 e 2022, permitiu a essa Grande Unidade incrementar sua capacidade
operacional, o seu adestramento e 0S seus meios necessarios para atuar
tempestivamente quando acionada, melhorando sua capacidade de resposta as
diversas hipoteses de emprego ou acdes emergenciais como a crise Yanomami.

Assim, em 03 de fevereiro de 2023, foi ativado o Comando Operacional
Conjunto Amazénia para atuar na area do Estado de Roraima e na porcao do
Estado do Amazonas incluido na reserva indigena Yanomami, cabendo a Forca
de Prontiddao Lobo D’Almada o papel de ser a Forga Terrestre Componente
(BRASIL, 2023d).

Desde entdo, a operacdo Yanomami vem atingindo nimeros expressivos
em acdes humanitarias e de apoio logistico, conforme recente balanco de
resultados apresentados. O relatorio integrado de acdes do governo federal

apontou que foram executadas 164 evacuac¢des aeromédicas (BRASIL, 2023g).
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Foram transportadas por via aérea mais de 400 toneladas de materiais,
incluindo cestas basicas, material para manutencdo da pista de pouso, agua
envasada, medicamentos, equipes de apoio e combustivel (BARROS, 2023).

Segundo Lins e Xavier (2023), a imensidao da terra indigena Yanomami,
o clima, o relevo e a vegetacéo, aliada a precaria infraestrutura (auséncia de
estradas, portos, aeroportos, saneamento, agua tratada, entre outros Gbices)
limitam a atuacdo de agéncias civis em situacbes normais e praticamente
obrigam o emprego de meios e estruturas militares em situagdes de crise.

Por fim, a operagdo Yanomami demonstrou a elevada capacidade das
Forcas Armadas atuarem de forma integrada e no ambiente interagéncias (LINS
e XAVIER, 2023).

O advento da Forca de Prontiddo no Exército Brasileiro confirmou a
maxima de “quem pode o0 mais, pode o menos”, ou seja, as capacidades militares
voltadas para o combate serdo suficientes para enfrentar crises humanitarias

como a que ocorre na terra indigena Yanomami (LINS e XAVIER, 2023).

Figura 13: Operacdo Yanomami
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Fonte: TV Encontro das Aguas, 2023

Por oportuno, cabe salientar a participacéo de tropas das FORPRON do
EB nas ag¢fes de socorro as populagdes das cidades do Rio Grande do Sul-RS.
Por conta das fortes chuvas que atingiram 471 municipios do estado, o Exército
Brasileiro trabalha junto dos voluntarios e de outros érgéos publicos desde o dia

30 de abril em apoio a populagéo atingida.

Entre as principais atividades estdo as operacdes de resgate e transporte
de desalojados e ribeirinhos, instalacéo e operacdo de Hospitais de Campanha,
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transporte e distribuicdo de toneladas de donativos, medicamentos e agua
potavel e reestabelecimento de vias e pontes. Em imediata resposta a crise, 0
Ministério da Defesa ativou o0 Comando Operacional Conjunto Taquari 2 para

atuar nos municipios em situacéo de calamidade publica.

O General de Exército Hertz Pires do Nascimento, Comandante Militar do
Sul, foi designado para comandar a Operacao, que integra diversos 6rgaos. Ja
no dia 29 de abril, a forca-tarefa passou a trabalhar dia e noite no apoio a
populacdo do Rio Grande do Sul (BRASIL, 2024).

L
Fonte: Brasil (2024)
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho pretendeu entender a sistematica de preparo das
FORPRON do Exército Brasileiro.

Para se atingir a compreensdo sobre a eficacia do adestramento das
FORPRON do EB, definiram-se trés objetivos especificos. O primeiro descreveu
o SISPRON e o programa de adestramento previsto para as FORPRON; o
segundo identificou as FORPRON existentes e apresentou consideragdes sobre
a capacidade de atuacéo dessas forcas nos cenarios regionais e internacionais;
e 0 terceiro apresentou consideracOes e aspectos diversos ligados ao
desempenho das FORPRON, sobretudo no que tange aos efetivos, orcamentos,
meios disponiveis e logistica.

Verificou-se que os ciclos de preparo das FORPRON iniciaram um
processo continuo de mobilizacdo e organizacdo de recursos humanos,
aquisicdo e modernizacdo de meios, adestramentos, avaliacdes, dentre
inimeros outros aspectos que contribuem para a disponibilidade de tropas de
pronta-resposta, o que reforca a perspectiva de sucesso do sistema, resultando
no incremento da credibilidade e da confianca do povo brasileiro no Exército.

Cabe ressaltar que a sistematica de preparo das FORPRON passou a ser
gerenciada por um Orgdo central, o COTER, que realiza visitas de
acompanhamento operacional ao longo dos ciclos de preparo de todas as
FORPRON. Os C Mil A séao responsaveis pela execucdo do preparo, com
alinhamento de esforcos e de interesses junto ao COTER para contar com tropas
efetivamente preparadas e vocacionadas para atuar nas respectivas areas de
responsabilidade. Essa unidade de esforcos e de interesses contribuiu
sobremaneira para a melhoria das condicfes de preparo das tropas, elevando o
nivel de adestramento das FORPRON do EB.

Ademais, a destinacdo de recursos adicionais para as FORPRON permitiu
a aquisicdo de equipamentos e de melhorias nas infraestruturas. Essas
melhorias contribuiram para a melhor absorcdo de conhecimentos por parte da
tropa, influenciando a eficacia do adestramento das FORPRON.

Além disso, constatou-se 0 estabelecimento de rigida rotina de

adestramento. Tal fato permitiu ndo sé a sensivel melhora tatica e técnica, como
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também o desenvolvimento de atributos essenciais para a atividade militar, como
espirito de equipe, lideranca, resisténcia fisica e emocional, comprometimento e
responsabilidade. A evolucdo desses aspectos afetou positivamente o nivel de
comprometimento e de profissionalismo dos militares, favorecendo a eficacia do
adestramento das FORPRON.

Sobre o adestramento, concluiu-se que o0s ciclos de certificacdo
conduziram as FORPRON a um nivel tatico excelente, apesar das lacunas em
pessoal e material que exigiram, de forma geral, significativa necessidade de
recompletamentos e remanejamentos dentro das GU (ARAUJO, 2022).

Surgiu também uma oportunidade para se retificar ou ratificar a
composicdo das atuais forcas de emprego estratégico, ciente das enormes
demandas sobretudo logisticas que tal alteracdo podera ensejar (ARAUJO,
2022).

Outrossim, a evolucdo do emprego da simulacdo foi de fundamental
importancia para o realismo dos treinamentos, a exemplo dos simuladores de
ambientes e de dispositivos de deteccao de disparos. Tal fato contribuiu para a
maior motivacdo dos militares durante os treinamentos, facilitou a identificacéo
de melhores préticas e criou condicdes para que as tropas executassem acoes
corretivas ainda durante o0s exercicios. Esses aspectos colaboraram
decisivamente para a atual eficacia do adestramento das FORPRON.

Ainda, o preparo das FORPRON permitiu avan¢cos no que tange ao
adestramento dos Estados-Maiores das Brigadas, que realizam o planejamento
em ritmo continuado e ciclico, de forma a colocar em préatica o Processo de
Planejamento e Conducéo de Operacdes Terrestres (PPCOT). Tal circunstancia
influencia a capacidade de monitoramento de dados e de intervencao por parte
dos comandantes e do Escaldo Superior, gerando melhores oportunidades para
a eficacia do adestramento das FORPRON.

Ademais, o adestramento das FORPRON favorece a integracdo das
Funcdes de Combate: Comando e Controle; Movimento e Manobra; Inteligéncia;
Fogos; Protecao; e Logistica. Esse aspecto é de fundamental importancia para
a sincronia e continuidade das operacbes, 0 que impactou positivamente a
eficAcia do adestramento das for¢as de pronto-emprego.

Com base nas informacdes apresentadas no presente trabalho, concluiu-

se que o modelo de preparo FORPRON adotado pelo Exército Brasileiro, como
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sistema de preparacéo de tropas com elevada capacidade de pronta-resposta,
vem gerando resultados significativos para a melhoria da qualidade do
adestramento dessas tropas, corroborando para a maior capacidade de
cumprimento de missdes pelo Exército Brasileiro.

Sendo assim, as FORPRON do EB estéo aptas para atuar em prol da
estabilidade interna e da defesa externa do pais, em curto espa¢o de tempo e
contra as eventuais ameacas existentes, em consonancia com a exceléncia do
adestramento de suas tropas de pronto-emprego.

Os instrumentos de coleta de dados permitiram substanciar o
entendimento supracitado, na medida que foram reunidas e selecionadas
informacdes neste sentido, em que pese as escassas amostras decorrentes do
recente processo de formacao de tropas FORPRON, no ambito do SISPRON; e
da situacao do pesquisador, que € aluno da ECEME e manteve-se enquadrado
na rotina diaria de atividades escolares.

Em sintese, € de relevante importancia que as pesquisas sobre o modelo
de preparo FORPRON adotado pelo EB tenha continuidade, de forma a manter
0 monitoramento da verdadeira capacidade dessas forcas, bem como corroborar
para a evolucéo dos aspectos identificados como oportunidades de melhorias ao
longo dos anos de estudos, permitindo que o EB continue a par das capacidades
de suas principais tropas para combater as atuais e futuras ameacas; e, ainda,
de continuar dispondo de tropas de elevado nivel de adestramento.

Em pesquisas futuras, destaco, como relevante para o aprimoramento dos
estudos, a possibilidade de acompanhar as atividades de planejamento e de
adestramentos das FORPRON sediadas na cidade do Rio de Janeiro-RJ, a
exemplo do Cmdo do GUEs/92 Bda Inf Mtz e da Bda Inf Pqdt.

Por fim, os objetivos almejados pelo Comando do Exército em relacdo as
Forcas de Prontiddo estdo sendo atingidos e ratificados no terreno por ocasiao
do emprego, de maneira que o Brasil ja integra o seleto grupo de paises com
forcas militares capazes de intervir, de forma oportuna, para a projecao de poder

e defesa dos interesses nacionais.
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