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RESUMO

As Forcas Armadas brasileiras, particularmente o Exército Brasileiro, vém
sendo cada vez mais demandadas em missdes de nao-guerra do tipo policia,
para combater em regido de fronteira, no intuito de coibir a entrada de ilicitos,
que em uma segunda analise, acabam por influir no aumento dos indices de
criminalidade nos grandes centros populacionais do Brasil. Nesse interim, o EB
tem buscado adquirir e potencializar as suas capacidades operacionais
necessarias ao cumprimento desse tipo de missao, seja por meio da aquisicéo
de modernos equipamentos e sistemas, como por exemplo o SISFRON, até a
adaptacdo e melhora dos adestramentos da tropa, com vistas ao desempenho
das Organizagbes Militares (OM) da fronteira. Os desafios impostos as tropas
posicionadas na fronteira do Brasil sdo inumeros, tendo destaque o fato de que
as missdes tipo policia executadas precisam levar em conta todo o arcabougo
juridico que envolve as missdes de ndo-guerra, além de utilizar diversos
sistemas que devem possuir a capacidade dual de uso, ou seja, servirem tanto
para operacgdes de guerra, quanto para Operagdes de Garantia da Lei e Ordem
(GLO). Dessa forma, o presente trabalho se propde a apresentar de que modo,
as operacdes de fronteira recorrentes, aliadas aos novos equipamentos e
sistemas, tem causado uma evolu¢cdo no adestramento das tropas envolvidas,
em operagdes de guerra convencional, por meio de um transbordamento das
técnicas empregadas. A despeito de todas as brigadas do EB posicionadas na
faixa de fronteira realizarem operacdes de combate a crimes transfronteiricos, o
enfoque do estudo foi a area do Comando Militar do Oeste, mais particularmente
na area de responsabilidade da 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada, brigada

escolhida como piloto para recebimento do SISFRON.

Palavras-chave: 1. Operacgdes na fronteira. 2. SISFRON 3. GLO. 4. Exército. 5.
Trafico de drogas. 6. Contrabando.



ABSTRACT

The Brazilian Armed Forces, particularly the Brazilian Army, have been
increasingly called upon to carry out non-war police missions, to operate in the
Brazilian border, with the aim of preventing the entry of illicit goods, which, on
second thought, end up influencing the increase of crime rates in Brazil's major
population centers. In the meantime, the Brazilian Army has sought to acquire
and enhance its operational capabilities necessary to carry out this type of
mission, whether through the acquisition of modern equipment and systems, or
through the adaptation and improvement of troop training, with a view to
improving the performance of Military Organizations positioned on the borderline.
The challenges imposed on troops stationed on Brazil's border are numerous,
with emphasis on the fact that police missions carried out must take into account
the entire legal framework that involves non-war missions, in addition to using
several systems that must have dual-use capabilities, that is, be used for both
war operations and Law and Order Assurance Operations. Thus, this paper aims
to show how recurring border operations, combined with new equipment and
systems, have led to an evolution in the training of troops involved in conventional
warfare operations, through an overflow of the techniques employed. Although
all Brazilian brigades positioned along the border carry out operations to combat
cross-border crimes, the focus of the study was the area of the Comando Militar
do Oeste, more specifically the area of responsibility of the 4th Mechanized
Cavalry Brigade, the brigade chosen as the first brigade to receive all the new
equipment and systems.

Keywords: 1. Border control. 2. Military Operations. 3. Brazilian Army. 4. Drug

trafficking. 5. Smuggling.
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1 INTRODUGAO

As Forgas Armadas (FA), ao longo da histéria, se transformam nas suas
tarefas, alem daquela a qual esta habitualmente ligada, qual seja, a defesa da
patria. A evolugcado constante das FA, visa manter as tropas capacitadas para
fazer frente aos novos desafios e necessidades da nagao a que serve, e desse
modo n&o poderia ser diferente com o Exército Brasileiro (EB).

As ameacas a que sofre uma nacdo também evoluem com o tempo, e
tornam-se desafios cada vez mais complexos para o Estado se manter a salvo
dos seus maleficios. Essas ameagas permeiam todos os campos do poder de
uma nagao, com efeitos transnacionais, seja pela capilaridade oferecida pelas
novas tecnologias, seja pelo poder aquisitivo cada vez maior da estrutura do
crime.

O EB passa por uma demanda crescente na execugdo de missdes de
combate aos crimes transfronteiricos, como uma tentativa do Estado Brasileiro
de frear a crescente criminalidade na regido fronteirica do Brasil, como descreve
DE ALMEIDA PAIM, 2019:

Apenas nos ultimos dez anos, 553 mil pessoas perderam suas vidas
devido a violéncia intencional no Brasil. Tais dados geram instabilidade
em todas as esferas do Poder Publico, na medida em que a sociedade
tem exigido medidas eficientes dos governantes.

Dentre diversos outros crimes, se destacam o trafico de armas e drogas,
pelo seu potencial em aumentar os indices de criminalidade em outras regides
do pais, e também do contrabando de produtos como cigarros, pneus e
eletrénicos, pelo fato de sonegarem impostos e trazerem prejuizo a balanga
comercial e arrecadacéo de impostos estatais.

As fronteiras terrestres brasileiras totalizam 16.883 km, compartilhadas
com 10 (dez) paises da Ameérica do Sul, e variam desde a regido norte, com
floresta densa e uso dos rios para ligagdo entre os povoamentos, até a regiao
centro oeste e sul, com vastos campos sem nenhum obstaculo, ou mesmo
pequenos rios facilmente ultrapassaveis. “Diante dessas caracteristicas e
tamanha a extensdo geografica do Brasil, a faixa de fronteira é vista como um
espaco de preocupagao na gestao territorial, raz&o por que recebe tratamento
diferenciado em legislagdes especificamente na area de segurancga publica” (DE
ALCANTARA, 2021).
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O arcabougo juridico brasileiro prevé faixa de fronteira terrestre na
Constituicao Federal de 1988, em seu artigo. 20, paragrafo 2°, onde diz que:

A faixa de até 150 quildbmetros de largura, ao longo das fronteiras
terrestres, designada como faixa de fronteira, é considerada
fundamental para defesa do territério nacional, e sua ocupagéo e
utilizagéo serdo reguladas em lei.

E um imenso desafio, a defesa e o controle dessa grande fronteira
terrestre brasileira. Ja que “a auséncia de densificacdo/desenvolvimento na
regiao fronteirica de nosso pais, representa um Obice que acaba por ensejar
resultados refletidos no trinbmio defesa, seguranca e desenvolvimento” (DE
ALCANTARA, 2021).

Desse modo, o EB tem implementado diversas melhorias, tanto no seu
adestramento em operagdes de combate a crimes transfronteiricos, quanto no
uso de equipamentos modernos de monitoramento e combate, com vistas a
suplantar as dificuldades enfrentadas na fronteira.

Conforme figura 1, o Comando Militar do Oeste (CMO) é responsavel pela
defesa da fronteira brasileira referente aos estados do Mato Grosso (MT) e Mato
Grosso do Sul (MS), totalizando 16% do territério nacional, e também de cerca
de 4.789 km de fronteiras com os paises Bolivia e Paraguai, ou seja, quase 1/3

das fronteiras terrestres brasileiras.

Figura 1 — Infografico da faixa de \I\(Qnteira sob responsabilidade

Linha de Fronteira
Seca Natural Total |
| 1169 Km 1.354 Km 2.523 Km

47% 53% 100%

: e 10K &
Fonte — Apresentacao de slides do Comando Militar do Oeste

As brigadas subordinadas ao CMO e responsaveis por cumprir as
missdes na sua area de responsabilidade, sio:



12

A 132 Brigada de Infantaria Motorizada, com sede em Cuiaba-MT;

A 182 Brigada de Infantaria de Pantanal, com sede em Corumba-MS; e

A 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada, com sede em Dourados-MS.

Particularmente, a 42 Bda C Mec, a partir de 2012, recebeu o projeto piloto
do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON), como forma
de auxiliar as tropas no cumprimento de suas missdes na faixa de fronteira.
Sendo a aplicagdo dos meios adquiridos pelo SISFRON, o principal foco do
presente estudo.

1.1 PROBLEMA E OBJETIVOS

A dinamica do crime organizado, particularmente na faixa de fronteira,
demanda uma atuacgéao diferenciada das tropas do EB. Nesse sentido, os meios
empregados tém passado por uma grande evolugdo, como a aquisicdo de
equipamentos optronicos de alta qualidade, radares e sistemas de vigilancia,
bem como vetores aéreos no apoio a tropa.

O que se pretende estudar nesse trabalho é o transbordamento das
técnicas de emprego desses novos materiais utilizados no combate aos crimes
transfronteiricos, para as técnicas de emprego da tropa no combate
convencional, fazendo o melhor uso dos referidos materiais no intuito de avangar
o nivel de adestramento Forca Terrestre (F Ter).

Do exposto, o presente estudo pretende levantar os aspectos mais
relevantes ligados a conexdo entre o adestramento e o emprego de novos
materiais, e se propde a responder o seguinte problema: de que modo o
adestramento das tropas do CMO evoluiu, considerando o emprego de
novos materiais, no emprego em operagoes na fronteira?

Com vistas a resolucao de tal problematica, com fundamentacgao teorica
e adequada profundidade de investigagao, foi definido o seguinte objetivo geral:
identificar a insergao de novas capacidades e meios as tropas que operam
na fronteira Oeste e os ensinamentos aplicados para cumprir a missao de

combate aos crimes transfronteirigos.
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Para viabilizar a consecug¢ao do objetivo geral de estudo, foram propostos
0s seguintes objetivos especificos, que permitirdo o encadeamento légico do
raciocinio investigativo:

a. Caracterizar as operagdes de combate aos crimes transfronteirigos.

. Apresentar as tropas da Fronteira Oeste.

b

c. Apresentar o SISFRON e seus meios.

d. Identificar a evolugédo das TTP das tropas do CMO.
e

Identificar as capacidades adquiridas pelas tropas da fronteira Oeste.

1.2 DELIMITAGCAO E QUESTOES DE ESTUDO

Conforme cita DE ALCANTARA, 2021:

A base territorial para o planejamento do Governo Federal na area da
faixa de fronteira é dividida em trés arcos, definidos a partir da proposta
de reestruturacdo do Programa de Desenvolvimento da Faixa de
Fronteira (PDFF), com amparo na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, do Ministério do Desenvolvimento
Regional.

Considerando a vasta extenséo territorial do Brasil, bem como a variada
composicao fisiografica da faixa de fronteira do pais, sera dado enfoque principal
a regido do Centro-Oeste, dentro da area de atuagédo das 3 (trés) brigadas
subordinadas ao CMO. A figura 2 Essa porg¢éao do territério € classificada com o
sendo o Arco Central das fronteiras terrestres brasileiras.

Figura 2 — Representacao grafica do arco central da fronteira
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Fonte — Apresentagao de slides do Comando Militar do Oeste
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Foram também citados aspectos relevantes de outras regides de fronteira
do Brasil, onde se realizam opera¢des de combate aos crimes transfronteirigos,
como forma de contextualizar a evolugao das técnicas, taticas e procedimentos
(TTP) das diferentes tropas empregadas.

Ainda, quanto a delimitagdo, foi dado maior foco no adestramento e
emprego das tropas que fazem uso dos meios disponibilizados pelo SISFRON,
dado o fato do grande salto em qualidade dos materiais recebidos pelas tropas
diretamente empregadas na fronteira.

O estudo também buscou tratar dos dados levantados a partir de 2012,
quando da implementag¢ao do SISFRON, porém tratou de dar maior enfoque nos
anos 2020 em diante, quando as operagcdes aumentaram em quantidade na
regiao do CMO.

Dessa feita, foi buscado a reposta para as seguintes questdes:

a. Quais sao as operagdes de combate aos crimes transfronteiricos mais

executadas pelas tropas do CMO?

b. Quais as caracteristicas operacionais das tropas do CMO que levam

a um melhor cumprimento das operagdes na fronteira?

c. O que é o SISFRON e quais sdo os seus meios?

d. As TTP utilizadas nas operacgdes na fronteira também servem para a

melhoria do adestramento em combate convencional?

e. Quais as capacidades foram adquiridas pelas tropas do CMO, ao

longo desse periodo?

1.3 RELEVANCIA DO ESTUDO

O presente estudo pretende levantar as evolugdes causadas pelo
constante adestramento em emprego das tropas do CMO em operagdes de
combate aos crimes transfronteiricos, e como essa evolugcdo em meios e
adestramento também se verifica nas atividades de combate convencional do
Exército Brasileiro.

Considerando que varias capacidades entregues pelos materiais
adquiridos pelo SISFRON tém uso dual, ou seja, podem ser usados tanto para

operagdes tipo policia quanto para operacdes de guerra. E de se supor que o
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melhor uso dos referidos equipamentos s6 sera alcangado quando a tropa tiver
a plena consciéncia e capacitagao para fazer uso de todos 0s seus recursos.
Dessa forma, o estudo buscou tabular os aspectos mais relevantes do
adestramento das tropas e de que modo esses dados podem aumentar a
capacidade operativa, ndo s6 do CMO, mas também de outras tropas de igual

natureza do Exército Brasileiro.
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2 REFERENCIAL TEORICO-CONCEITUAL

O presente referencial tedrico-conceitual buscou, inicialmente e por meio
de uma pesquisa bibliografica, embasar o ponto de partida do referido trabalho,
principalmente no que se refere ao objeto de estudo, de modo que se possa
delimitar melhor o assunto a ser estudado.

Ao longo do processo de confecgdo do presente trabalho, buscou-se
também o levantamento da problematica que envolve a utilizagc&do das tropas do
Exército Brasileiro em operagdes diferentes da sua usual, qual seja, o emprego
em combate convencional. As diferentes utilizagdes do Exército em operacao
aqui estudadas, serdo baseadas na pesquisa bibliografica referente ao emprego
da tropa, bem como de coleta de dados, e de documentos expedidos pelo CMO,
particularmente os que tenham ligagdo com o SISFRON.

O trabalho foi dividido em objetivos especificos que procuram apresentar
um encadeamento l6gico de conhecimentos e ideias, para que se possa chegar
a uma conclusdo factivel quanto a evolugdo das TTP da tropa. Primeiramente
com as definicbes e aspectos relevantes sobre o que compde o CMO, o
SISFRON e seus meios, e numa segunda fase, a evolugdo das TTP e seu
transbordamento das operacdes de fronteira para as operagdes de combate

convencional.

2.1 AS OPERAGCOES DE FRONTEIRA

As Forcas Armadas, particularmente o Exército Brasileiro, atuam de forma
continua na faixa de fronteira, amparado pela Lei Complementar (LC) n° 97, de
9 de junho de 1999, e complementacéo promovida pela LC 136, de 25 de agosto
de 2010, que altera a primeira lei.

Esse tipo de operagao, ao longo das ultimas duas décadas vem sofrendo
um grande incremento por parte das FA, conforme cita OLIVEIRA, 2016:

A intensificagdo da presenga militar do Exército Brasileiro também tem
ocorrido com o aumento das operacgdes militares na faixa de fronteira,
seja de modo singular, com o emprego de unidades militares apenas
do Exército, seja de modo conjunto com a Marinha e a Forca Aérea,
sob coordenacao do Ministério da Defesa.
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Nesse contexto, as tropas do CMO sio constantemente demandadas
para operar na fronteira de modo mais especifico, por meio dos decretos
presidenciais que determinam as operacdes de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), seja atuando isolado ou em conjunto com outros Orgéos de Seguranca
Publica (OSP).

Nao sera objeto desse estudo, o arcabougo legal que engloba e prevé o
emprego das Forgas Armadas em operagdes de ndo-guerra, devido ao fato de
que esse assunto ja possui vasto material disponivel nos trabalhos acerca desse
tipo de operacao.

Desse modo, por conta do emprego constante em operagdes tipo policia,
o EB vem ampliando suas capacidades de monitoramento e fiscalizac&o na faixa
de fronteira, fortemente apoiado no SISFRON e seus meios.

No decorrer deste trabalho foram explicitadas as formas de operacao
empregadas ao longo dos ultimos 5 anos, com enfoque na evolugdo do
adestramento da tropa e os reflexos percebidos, principalmente quanto aos
resultados alcangados.

2.2 AS TROPAS DO COMANDO MILITAR DO OESTE

O CMO dispde de 3 (trés) brigadas distribuidas ao longo da sua area de
responsabilidade, quais sejam:

A 13? Brigada de Infantaria Motorizada, com sede em Cuiaba-MT,
responsavel por toda a porcdo norte da fronteira do CMO, conta com
destacamentos de fronteira, que servem como apoio as operagdes, € como
elementos avangados de vigilancia na regido. Conforme cita a pagina na internet
da 13% Brigada de Infantaria Motorizada, esta € composta de fragbes de
Infantaria motorizada, dadas as grandes extensdes de territério a ser protegido,
mas também possuem capacidade fluvial, principalmente as tropas de Caceres-
MT, pois tem em sua area de responsabilidade uma parcela do bioma Pantanal.

A 182 Brigada de Infantaria de Pantanal, com sede em Corumba-MS,
responsavel pela por¢cdo central da fronteira do CMO, vocacionada para as
operagdes ribeirinhas, tem em seus quadros, uma capacidade elevada de
deslocamento fluvial, tanto para transporte de pessoal, quanto para atividades
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logisticas, dado o fato de que grande parte de suas tropas se debru¢gam sobre o
Rio Paraguai e seus grandes afluentes, conforme descreve a sua pagina na
internet.

A 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada, de acordo com o descrito em sua
pagina na internet, tem sede em Dourados-MS e é responsavel pela porgéo sul
da fronteira do CMO, tem como caracteristica favoravel a grande capilaridade de
estradas em razoavel estado de conservagao, alem de uma planimetria afeita ao
emprego de tropas mecanizadas. Também possui destacamentos de fronteira
bem estruturados, em condigbes de apoiar grandes operagoes.

Ademais, o CMO, conforme detalha em sua pagina na internet e na figura
3 abaixo, também €& dotado de Organizagbes Militares Diretamente
Subordinadas (OMDS), como o 3° Batalhdo de Aviagédo do Exército (3° BAVEX),
o 6° Batalhdo de Inteligéncia Militar (6° BIM), dentre outros, que ampliam a
capacidade operacional do CMO em toda sua area.

Figura 3 — Organograma do Comando Militar do Oeste

OM Vinculadas:

- 92 CGCFEXx
-6°CTA
-CMCG

Fonte — Pagina do CMO na internet

O estudo dessas tropas teve como enfoque, dada a implementagao das
novas capacidades e meios, no modo como isso vem alterando os seus
adestramentos e capacidades operacionais, tanto em operacdes de fronteira
guanto as de combate convencional.

Foi também dado maior énfase no estudo da 42 Bda C Mec, dado o fato
de que, como brigada piloto do SISFRON, recebeu mais meios e por mais tempo

tem operado os novos equipamentos em operagdes de fronteira.
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2.3 O SISFRON

O Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras, implementado a
partir de 2012, em modo piloto na 42 Bda C Mec, conforme estabelecido pelo
Escritorio de Projetos do Exército (EPEXx), em seu site na internet:

Objetiva proporcionar ao Exército Brasileiro os meios necessarios de
monitoramento e controle para operacdo na faixa de fronteira terrestre
brasileira. Destina-se ao sensoriamento, ao apoio as operacgoes € a
decisdo, a fim de permitir a atuacdo de forma efetiva nas areas de
fronteira da Amazodnia, do Centro-Oeste e do Sul. Coopera, dessa
maneira, para a seguranga, a redugdo de ilicitos transfronteirigos, a
preservagdo ambiental, a protecdo de comunidades indigenas e a
obtencao do efeito dissuasoério, por meio da utilizacdo da capacidade
operacional do Exército Brasileiro, na selva e em outros ambientes do
Pais, isoladamente ou em conjunto com outros &rgaos

governamentais.

O estudo buscou levantar as ferramentas disponibilizadas pelo SISFRON
que mais apresentam efeito dual no seu uso, seja em operagdes de fronteira,

seja em operagdes de combate convencional.

24 A EVOLUGCAO DAS TECNICAS, TATICAS E PROCEDIMENTOS NO
CMO

De acordo com o Programa de Instrug&o Militar (PIM) 2024, disponivel na

pagina na internet do Comando de Operagdes Terrestres:

Os Comandos Militares de Area (C Mil A) tém a liberdade e a
necessidade de adaptar as diretrizes contidas neste documento e no
SIMEB dentro dos limites estabelecidos, a fim de proporcionar as
melhores condigdes de preparo aos elementos subordinados (BRASIL,
2024).

Desse modo, o CMO demanda as suas brigadas uma constante evolugao
no seu adestramento para melhor cumprir as missdes impostas, e nesse
contexto se insere o referido trabalho, ao levantar as evolugbes das Técnicas,
Taticas e Procedimentos (TTP) ocorridas desde a implementagdo do SISFRON,
tendo em vista a demanda cada vez maior de operacdes na fronteira, de combate
aos crimes transfronteirigos.

Dentre as diversas evolugdes, pode se ressaltar:

- O Emprego de radares de vigilancia terrestre, que mobiliam os
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regimentos de cavalaria da 42 Bda C Mec;

- 0 estabelecimento de redes radio por meio da infovia instalada ao longo
da faixa de fronteira;

- a aquisicao e operacao de embarcag¢des de maior capacidade, como as
“Guardian’, dotadas de modernos equipamentos GPS, e suportes adaptados
para a realizagao de patrulhas fluviais armadas;

- 0s equipamentos de imageamento termal no nivel tatico disponibilizados
as pequenas fracbes em patrulhas na faixa de fronteira; e

- adifusdo e o uso de equipamentos SARP desde o nivel 0, aos elementos

de manobra, em operagdes na fronteira.

2.5 AS CAPACIDADES ADICIONADAS AO COMANDO MILITAR DO OESTE

Também no contexto de evolugdo do emprego de meios modernos de
monitoramento, deteccdo, comando e controle, as tropas do CMO acabaram por
receber meios mais novos e modernos de combate convencional, como
blindados sob rodas, helicopteros e Sistemas Aéreos Remotamente Pilotados
(SARP), forcosamente necessarios para uma operagao mais eficiente.

Essa conjuncéo de elementos e meios empregados, seja em operagdes
de GLO, seja em adestramentos em um contexto de combate convencional,
acabaram por aumentar as capacidades operativas do CMO, e nesse contexto
o presente trabalho tem por escopo, lancar luz sobre essa mudanca em
qualidade, nas potencialidades da tropa.

De modo que, ao final do estudo, se possam levantar aspectos relevantes,
que ligam a melhoria em meios empregados em operagbes de combate aos
crimes transfronteiricos, a melhoria das TTP no combate convencional, e de que
modo vem ocorrendo esse transbordamento do nivel de adestramento das

tropas empregadas.



21

3 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta a metodologia aplicada durante a pesquisa para
chegar a um resultado tabulado de dados e informagdes, com o proposito de
apresentar conclusdes relevantes, dentro do escopo da presente pesquisa.

Como forma de alcancar o resultado final, o de apresentar a evolugao do
adestramento da tropa do CMO em operagdes convencionais, a partir da
evolucdo trazida pelas constantes participacbes da tropa em operacdes de
fronteira, inicialmente foram caracterizadas as operacdes tipicas realizadas na
fronteira Oeste, bem como as caracteristicas mais relevantes das tropas
empregadas pelo Exército Brasileiro.

A finalidade é apresentar um estudo basico estratégico sobre o tema,
como forma de criar conteudo para futuras exploragdes e estudos sobre o
assunto abordado.

Em uma segunda fase, foram tratados os aspectos do SISFRON e sua
evolugcdo ao longo dos anos no CMO, bem como na assimilagdo dos novos
meios e técnicas pelas tropas da regiao.

Por fim, buscou-se combinar os aspectos inerentes as tropas em sua
missdo precipua, a guerra, aos adquiridos ao longo de diversos anos de
operagoes tipo “policia” na regidao da fronteira do Brasil, com Paraguai e Bolivia.

A abordagem da pesquisa foi principalmente hipotético-dedutiva, pois
procurou, a partir de questionarios, bem como na pesquisa bibliografica,
apresentar um resultado, fruto da analise de todos esses dados, pois, segundo
GEHRARDT, 2009:

Quando se possuem algumas ideias conceituais a respeito do tema
trabalhado que possam explicar o objeto de estudo, a abordagem
hipotético-dedutiva passa a ter mais importancia. Isso quer dizer que a
construgdo das hipoteses parte de um postulado ou conceito como

modelo de interpretacdo do objeto estudado.

No que diz respeito ao método procedimental, ele foi principalmente
documental e de levantamento, pois buscou analisar as diversas operagdes
ocorridas no CMO, no combate aos crimes transfronteirigos ao longo dos anos,
como também, a analise das respostas dos questionarios.

Por meio de uma pesquisa exploratéria e descritiva, pois “exige do

investigador uma série de informacdes sobre 0 que deseja pesquisar. Esse tipo
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de estudo pretende descrever os fatos e fenbmenos de determinada realidade”
(TRIVINOS, 2009). O trabalho trard como resultado, uma compilagdo de
impressdes quanto a evolugao, propriamente dita, do adestramento das tropas
do CMO.

Quanto a natureza, a presente pesquisa apresenta uma abordagem
qualitativa, pois “se preocupa com o aprofundamento da compreensao de um
grupo social” (GEHRARDT, 2009), e utilizou-se do estudo das ag¢des sociais
individuais e grupais, no caso as tropas do CMO, bem como da interagdo das

tropas nas operagdes de fronteira, para chegar a uma nova concluséao.

3.1 DELIMITAGAO DA PESQUISA

No que tange a delimitagdo da pesquisa, temporalmente foi selecionado
o periodo compreendido entre 2016 e 2023, englobando as operagdes
fronteiricas realizadas no ambito do SISFRON. Em que pese o sistema ter sido
implementado desde os anos 2012, somente com o passar dos anos, as tropas
do CMO adquiriram expertise para tabular e processar as informagdes e
resultados, com fins de estudo.

Quanto ao espaco fisico, foi tratado de forma abrangente todo o CMO,
porém com énfase na area de responsabilidade da 42 Bda C Mec, pois esta
brigada foi escolhida como piloto para implementagdo do SISFRON, e desse
modo possui uma maior sedimentacdo dos conhecimentos e interagdes entre

meios e operagdes de combate a crimes transfronteiricos.

3.2 DESENHO DA PESQUISA

Partindo do problema levantado, qual seja, “de que modo o adestramento
das tropas do CMO evoluiu, considerando o emprego de novos materiais, no
emprego em operagdes de fronteira?” Foi desenvolvido um objetivo geral, e
deste, objetivos especificos orientados na busca da resposta.

Iniciou-se com uma pesquisa documental, desde as legislagdes

especificas das operacdes de fronteira, até manuais doutrinarios que tratam
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desse tipo de operacdo, com o intuito de obter definicbes conceituais das
operagoes.

Em uma segunda fase, por meio do levantamento de dados mais
especificos, como os Quadros de Cargos Previstos (QCP) e os Quadros de
Distribuicdo de Materiais (QDM), buscou-se caracterizar as tropas do CMO.

Numa fase intermediaria, por meio de questionarios estruturados aos
militares da 42 Bda C Mec, buscou-se levantar os pontos mais relevantes da
evolucdo do adestramento das tropas, no contexto de operagdes de fronteira.

As perguntas dos questionarios foram particularizadas para cada militar,
a depender da fungcdo que desempenharam durante o periodo em que serviram
no CMO.

Como forma de ampliar a coleta de dados, foi realizada ainda, uma
pesquisa por meio de formulario online, cujo foco foram perguntas mais técnicas,
porém com foco em impressdes pessoais dos militares participantes, quanto a
efetividade dos meios do SISFRON nas operacdes de fronteira.

Por fim, foi feito um estudo dos ensinamentos colhidos dos questionarios
e pesquisas, na busca de levantar as percep¢des quanto as capacidades
aquiridas ao longo dos anos em operagdes de fronteira, porém transbordando

para as operagoes tipicas de guerra.
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4 AS OPERAGOES DE FRONTEIRA

41 O EMPREGO DE TROPAS DO EB EM OPERACOES DE COMBATE
AOS CRIMES TRANSFRONTEIRICOS

E comum relacionar os altos indices de criminalidade no Brasil com a
entrada de ilicitos pelas fronteiras do pais. “Além do trafico de drogas estar
incluso no rol de crimes do Brasil, a criminalidade decorrente da pratica pode
abranger outros crimes, principalmente a associagdo para o trafico”
(KRUCZKIEVICZ, 2022).

Entretanto, a infinidade de variaveis que envolvem os indices de
criminalidade em um pais, como mudanca na piramide etaria da populacéo,
politicas publicas de combate a criminalidade, estadual e federal, entre outros,
dificultam sobremaneira, uma conclusdo acerca das relagdes entre trafico de
ilicitos na fronteira e os indices de criminalidade propriamente dito.

Segundo registros oficiais, como o feito pelo IPEA (Instituto de Pesquisa
Aplicada), que compila anualmente dados de violéncia no pais, os indices de
homicidios no Brasil permanecem acima dos 40.000 mil obitos anualmente,
demonstrado na figura 4 abaixo.

Figura 4 — Numero e taxa de homicidios — Brasil 2011-2021
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Dentro desse contexto, de altos indices de criminalidade e taxas de
homicidios no Brasil, o Exército Brasileiro vem executando uma gama cada vez
maior de missdes de combate a crimes transfronteirigos, todos estes ligados ao
grande crescimento dos indices de criminalidade ligados de trafico de drogas e
armas que se utilizam da alta permeabilidade da fronteira do pais com seus
vizinhos.

Por meio da implementagdo do SISFRON, um dos Projetos Estratégicos do
Exército, o EB tem buscado complementar as acdes estatais no combate aos
crimes e por conseguinte, reduzir os indices de criminalidade no pais, conforme
pontua SERPA, 2020:

Unico no Brasil e no mundo, sendo um programa ambicioso, que estara
presente por todos os 16.886 km de fronteira, monitorando os 150 km
de largura da faixa de fronteira, desdobrando seus sensores, que
transmitirdo as informacgdes confiaveis e oportunas aos decisores, nos
mais diferentes niveis, taticos e estratégicos, que poderdo acionar os
atuadores no combate aos ilicitos. O sistema visa monitorar os 27% do
territério, que correspondem a totalidade da faixa de fronteira brasileira.

As operagdes do EB na fronteira acontecem tanto por meio dos Decretos
presidenciais, instaurando as Operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO),
quanto pelas operacdes rotineiras na faixa de fronteira. dentro dos 150km que
autorizam o Exeército a exercer o poder de policia.

Devido a presenca e capilaridade das tropas do EB, diversos 6rgaos de
segurancga publica estadual e federal buscam o seu apoio, como forma de dar
suporte as operagdes, principalmente em regides afastadas dos grandes
centros.

Observando esse fendmeno em um contexto mais amplo, da percecao de
que a criminalidade no Brasil esta intimamente ligada a entrada de armas e
drogas pela fronteira, € licito supor que a populagdo encare como necessaria a
participagdo do EB no combate aos crimes transfronteiricos, dado o fato de que
os 6rgéos de seguranga publica por vezes ndo possuem a plena capacidade de

fazer frente a tais crimes.
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4.2 ADUALIDADE NO EMPREGO DAS TROPAS DO EB

A atuagcdo do Exército Brasileiro na regido Centro-Oeste, sob a
responsabilidade do Comando Militar do Oeste (CMO), é um exemplo claro do
emprego dual das tropas, onde a missdo de defesa da patria e as operagdes de
GLO se misturam, particularmente nas regides de fronteira com a Bolivia e o
Paraguai.

Como grande comando, o CMO coordena as diversas atividades de suas
brigadas ao longo do ano, intercalando os exercicios de adestramento previstos
pelo EB, com as inumeras missées de GLO

A presenca das tropas na fronteira, como o 17° Batalh&o de Infantaria de
Pantanal, sediado em Corumba — MS, ou o 17° Regimento de Cavalaria
Mecanizado, em Amambai — MS, atuam como elementos dissuasérios contra
eventuais invasdes e outras ameacas, na faixa de fronteira.

Nesse mesmo contexto de presencga na fronteira, as OM da regido sao
instadas a atuar como elementos de seguranca, no combate aos crimes
transfronteiricos, missdo que em primeira instancia caberiam as forgas policiais
estaduais e federais.

O desafio decorre dessa dualidade de missdes impostas ao EB, pois as
grandes distancias, os vazios populacionais, a auséncia do Estado, e a
permeabilidade da fronteira, impdem um esforgo conjunto dos 6rgaos estatais no
combate a criminalidade.

Ao ser empregado em operagdes de GLO, pode se ter a percepgéo de
gue ha um certo desvio da finalidade precipua do EB como instituicdo destinada
a defesa da patria. Nesse contexto, do seu uso em operacgdes tipo policia, € que
se vislumbra a oportunidade de, ao mesmo tempo em que se executam missdes
de combate aos crimes transfronteiricos, ganha-se em adestramento de defesa
externa. Pois utilizando-se dos materiais de comunicagcbes e sistemas de
comando e controle disponiveis para ambos os tipos de operagao, é possivel
que ocorra um transbordamento das técnicas, taticas e procedimentos, para o

emprego da tropa no combate convencional.
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5 AS TROPAS DA FRONTEIRA OESTE

As tropas do Comando Militar do Oeste (CMO) desempenham um papel
crucial na defesa das fronteiras do Brasil, pois € uma regido de grandes vazios
ecuménicos e faz fronteira com paises produtores de drogas, e vendedores de
armas, de modo que a incidéncia de crimes transnacionais € significativa.

Essas tropas s&o compostas por 03 (trés) brigadas subordinadas, além de
diversas outras Organizagdes Militares diretamente subordinadas ao CMO.

Dada a alta relevancia da missao realizadas pelas tropas na fronteira oeste,
a aquisicao e implementagcdo de sistemas modernos, como o SISFRON,
potencializa ainda mais a capacidade operacional das tropas, permitindo uma
resposta rapida e coordenada as ameacas.

5.1  AS TROPAS DA 42 BRIGADA DE CAVALARIA MECANIZADA

A 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada (4% Bda C Mec) é responsavel por
patrulhar e proteger uma extensa area de fronteira vulneravel a atividades ilicitas,
como o trafico de drogas, armas, descaminho e contrabando. A mobilidade e as
comunicagdes amplas e flexiveis sao caracteristicas inerentes as tropas de
cavalaria, o que permitem que a brigada atue de forma eficaz em sua zona de

agao, como cita o entrevistado C, em sua entrevista:
As Comunicagbes amplas e flexiveis potencializadas pelo emprego de
meios do SISFRON, a protecdo blindada e a mobilidade tatica e
estratégica materializadas pelo programa Forgas Blindadas.

A formacao continua e o adestramento empreendidos as tropas da 42 Bda
C Mec sao essenciais para garantir que os regimentos estejam preparados para
enfrentar as ameagas contemporéneas, seja em prol da sua misséo
constitucional de defesa da patria, seja em apoio aos demais érgéos federais e
estaduais.

Além das operagdes convencionais, as quais a 42 Bda C Mec se adestra,
existe uma grande gama de missdes de apoio a 6rgaos governamentais, com
grande énfase nas que realiza junto a outras forgas de seguranga, como a Policia
Federal e a Policia Militar do Mato Grosso do Sul. Esse tipo de operagao € uma
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estratégia adotada pelo EB para potencializar o combate ao crime organizado,
em que a colaboragédo interagéncias esta bastante sedimentada nas brigadas do
CMO e é um exemplo de como a sinergia entre diferentes entidades pode

resultar em operacdes mais eficazes.

5.2 O SISFRON E SEUS MEIOS

A partir de 2012, o CMO passou a implementar o SISFRON, decorrente da
Portaria n° 193-EME, de 22 de dezembro de 2010. Essa portaria, dentre outras
medidas, aprovou as diretrizes para a implementagao do SISFRON.

O projeto €& focado em trés grandes vertentes. O primeiro é a
implementagcdo de meios para um Sensoriamento e Apoio a Decisdo (SAD).
Engloba a aquisigao e operacéo de:

- Sensores de Sinais Eletromagnéticos

- Sensores de monitoramento

- Sensores de reconhecimento

- Comunicagbes estratégicas e taticas

- Comunicacdes Satelitais

- Centros de Comando e Controle

A segunda vertente do SISFRON ¢é baseada na construgado e adequagéao
das estruturas fisicas das U e GU para operar e coordenar as atividades. Essa
vertente ndo sera objeto do presente estudo, devido ao foco ser principalmente
o aspecto do adestramento em operagdes das tropas, em que pese a grande
importancia de estruturas fisicas bem dimensionadas para dar suporte as
operagoes.

Ja a terceira vertente € a agdo complementar chamada Apoio as
Operacdes, com a aquisicdo de diversas embarcacdes e viaturas operacionais
e logisticas. Essa vertente é de fundamental importancia, pois permite o alcance
de maiores distancias em melhores condi¢des a tropa, seja no aspecto logistico,
seja no campo das operagdes militares.
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5.3 AS OPERAGOES DE COOPERACAO E COORDENAGAO COM
AGENCIAS

Dentro do escopo das acdes realizadas pelo EB na faixa de fronteira, as
Operagdes de Cooperacdo e Coordenagdo com Agéncias (OCCA) englobam
uma infinidade de missdes, desde atividades de apoio as populagdes isoladas
nas terras indigenas, até as operagbes de combate a crimes ambientais,
passando também por operacgdes de controle de fronteira, e etc.

De modo que, com o passar dos anos houve um grande incremento da
cooperagao entre os diversos entes federativos e estaduais e o EB, o que vem
potencializando os resultados obtidos, além de otimizar os recursos
empregados, pois podem ser direcionados esforgos para diferentes partes da
fronteira. Essa sinergia tem possibilitado a apreensédo de grandes quantidades
de entorpecentes, aeronaves, embarcacgdes, e veiculos utilizados pelos grupos
Criminosos.

Dos aspectos que podem ser notados ao longo dos anos, baseados na
percepcao do autor deste trabalho e também das impressdes levantadas pelas
respostas aos questionarios, pode-se citar:

- O aumento da eficiéncia operacional das tropas do EB, pois podem
tomar contato com as técnicas utilizadas por outras for¢cas de segurancga;

- ampliagcdo da consciéncia situacional das tropas, por meio do
compartilhamento de dados de inteligéncia entre as agéncias, que fortalece a
capacidade de antecipagao as ag¢des das organizagdes criminosas (ORCRIM);

- a capacitagdo dos recursos humanos das diversas agéncias, por meio
de treinamentos conjuntos, amplia sobremaneira a seguranga das operagoes,
pois adapta as técnicas dos diferentes agentes em prol de agdes mais sinérgicas
e combinadas, ampliando o desempenho das tropas; e

- o fortalecimento do sentimento de segurancga na fronteira também sofre
um incremento, pois as agdes conjuntas entre as agéncias amplia a presenga do
Estado na regido de fronteira.

Entretanto existem desafios a serem superados quando se trata de
OCCA, pois na pratica os diferentes 6rgdos e entes presentes na fronteira
possuem diferengas de cultura operacional, restricbes orgamentarias, entre

outros, o que torna essencial implementar solugdes mais abrangentes, para que
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sejam focadas no atendimento das necessidades operacionais e nas realidades

enfrentadas no terreno.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

6.1 AEVOLUCAO DAS TTP DAS TROPAS DO CMO

Nas discussbes sobre a evolucdo das TTP em tropas que operam
constantemente em OCCA, por vezes ndo existe um senso comum sobre a
efetividade dessa evolugao, porém ao fazer um estudo mais aprofundado pode-
se perceber que diversos aspectos acabam por ser melhorados por esse tipo de
operagao, como cita o entrevistado E:

Treinar a agdo comum de reconhecimento, por exemplo, algo essencial
para a tropa C Mec, sem os beneficios trazido pelos equipamentos do
SISFRON, era algo no minimo discutivel. Tanto a qualidade da sua
execucgao por parte da tropa no terreno, mas, mais ainda pelo resultado
dos dados obtidos: se eles eram transmitidos ao escaldo decisor, se
estes dados eram trabalhados e de qué forma eles impactariam as
agOes futuras, dada a baixa qualidade, beirando ao improviso, que até
entdo tudo isso ocorria. Os meios do SISFRON agregaram a qualidade
minima esperada para o adestramento da tropa C Mec.

Além disso, a integracdo de novas tecnologias, como equipamentos de
comando e controle moveis e sistemas de vigilancia, tem sido um fator crucial na
evolucdo das TTP. Essas ferramentas permitem um monitoramento mais eficaz
das areas de fronteira, aumentando a capacidade de resposta das tropas. A
utilizagcdo de dados em tempo real para a tomada de decisdes taticas causa um
grande aumento da operacionalidade da tropa, como pontuaram todos os

entrevistados, como por exemplo o entrevistado A:

Caminhdo C2 (Comando e Controle) — Propiciou impulsionar a
consciéncia Situacional do Comandante do Regimento, bem como
estabelecer contato com Escaldo Superior. Capacidades de
Comunicacbes Taticas — Propiciou que a ponta da linha pudesse
encaminhar para o Escaldo Superior além de audio das radios,
mensagem, chat, fotos e videos. Equipamento radio de grande alcance
HCLOS (high capacity line of sight) possibilitava a entrada da nuvem
de Comunicagdes Taticas do Regimento na infovia com acesso a rede
internacional de computadores.

Ademais, outro aspecto que foi impactado de forma marcante, quando
se trata da evolugéo das TTP é o do levantamento de dados para inteligéncia,
sendo objeto de observacgao positiva por todos os entrevistados, como
pontuado pelo entrevistado B:

A capacidade de constante monitoramento do espectro
eletromagnético, com o uso de antenas da Infovia, viabilizando a
escuta, gravagado e posterior interpretacdo de comunicag¢des radios
criptografadas entre elementos de organizagdes criminosas. Ainda, a
aquisi¢do de novos sensores e fontes de obtengao de conhecimentos,
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como SARP, aumentou a eficiéncia no atingimento da superioridade de
informacdes.

6.2 AS CAPACIDADES ADQUIRIDAS PELAS TROPAS DO CMO

As capacidades operacionais adquiridas pelas tropas do CMO sao
resultado de um processo continuo de treinamento, adaptagéo e integragao de
novas tecnologias. A formagéo especializada e o adestramento das tropas tém
sido fundamentais para garantir um avango da sua operacionalidade. Esse
aspecto é afetado em certa medida pela rotatividade dos efetivos profissionais,
particularmente de oficiais e sargentos que a cada 3 ou 4 anos sao transferidos
das OM, demandando um processo continuo de adestramento no intuito de
manter-se um nivel satisfatério de operacionalidade, como observado pelo

entrevistado E:

Praticamente metade do efetivo de carreira de qualquer fragéo
envolvida nestas operagdes seja movimentada a cada ano,
demandando reiniciar o ciclo de aprendizado desde os niveis mais
elementares. A chegada parcelada de material do SISFRON, Guarani,
estruturas etc., impactou meu periodo de permanéncia no 17° RC Mec,
dificultando agregar a OM em torno de um objetivo, seja ele
adestramento em operagdes basicas, GLO, operagdo de
equipamentos do SISFRON, manutengcao de MEM, o que reforca a
minha impressao que & se vivencia uma boa pratica de adestramento,
mas que carece ser consolidada.

No concernente as capacidades operacionais da tropa em operacao, a
disponibilidade de modernos equipamentos de comunicagdes, viaturas
mecanizadas modernas, sistemas de comunicagao satelital e infovia, permite
que se executem os adestramentos, seja em operagdes de GLO, seja em defesa
externa de forma muito mais completa, fato que foi observado como positivos

por todos os entrevistados, e desse modo €& perceptivel o ganho em
operacionalidade para as tropas do CMO.
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6.3 O TRANSBORDAMENTO DAS TTP DE GLO PARA O COMBATE
CONVENCIONAL

O transbordamento das técnicas taticas e procedimentos de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO) para o combate convencional representa uma evolugao
significativa nas operagdes das tropas do CMO. Essa transicdo € impulsionada
pela necessidade de enfrentar uma gama diversificada de ameacgas, que vao
desde o crime organizado até conflitos armados. A experiéncia adquirida em
operagdes de GLO tem proporcionado as tropas uma grande oportunidade para
adaptar suas abordagens em cenarios de combate convencional, tendo em vista
a aquisicao de modernos equipamentos, blindados, sistemas de monitoramento
e comando e controle.
Existem correntes no EB que concordam com um transbordamento
natural das TTP, e existem militares que ndo concordam com esse ponto de vista,

como explicita o entrevistado D:

Os adestramentos relativos ao uso do material, as progressdes das
fracdes em deslocamentos fora da situagao tatica, uso do equipamento
radio visando a protegao eletrbnica e o combate individual de uma
maneira geral sdo naturalmente abarcados pelo adestramento em
operagdes tipo GLO, porém quando passa-se a integrar a fragdo como
um todo, seja no nivel Pel, SU ou U, existem adestramentos que ndo
sdo possiveis de atingir sem o treinamento especifico para esse fim
como, progressdo em situacao tética, técnicas de reconhecimento, e
todas as TTPs relativas ao emprego tatico da fragdo de Cavalaria.

Considerando o universo de entrevistados, das pesquisas e da
experiencia do autor desse trabalho, € natural supor que ocorre um
transbordamento natural entre as TTP de GLO para o combate convencional,
porém em uma analise mais detalhada, os entrevistados reforcaram que essa
transmissao de conhecimentos e aplicacdo de técnicas so sera possivel se forem
reforgados os adestramentos especificos para a situagéo de guerra, pois existem
diferencas fundamentais entre esses dois tipos de uso das tropas do EB.

Desta feita, ha que se fazer um esforgo para manter os adestramentos em
defesa externa como grande objetivo de treinamento da tropa, mesmo com o
volume acentuado de operagdes de combate a crimes transfronteiricos que sao
demandados ao EB.

A capacidade de transitar entre diferentes tipos de operagdes é essencial

para garantir a seguranga e a estabilidade nas fronteiras, e ocorrera de forma
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mais efetiva, quanto mais estiverem adestrados os seus recursos humanos para

a execugao das diferentes missdes impostas.

6.4 DEMAIS ASPECTOS LEVANTADOS NOS QUESTIONARIOS

No quesito Comando e Controle (C2), os equipamentos do SISFRON, em
particular o Caminhdo C2, desempenham um papel critico na melhoria do
comando e controle das operagdes. A capacidade de estabelecer um Centro de
Comando descentralizado permite que os lideres operacionais mantenham uma
visdo clara de todas as unidades em campo, facilitando a coordenagao e a
rapidez nas decisdes. No entanto € importante manter treinamentos que simulem
situagcdes de combate, permitindo que as tropas pratiquem a utilizacdo desses
sistemas sob presséo, fortalecendo a sinergia entre pessoal e equipamentos.

Quanto ao aspecto da inteligéncia e levantamento de dados, talvez seja o
fator mais tangivel, que combina o emprego da tropa em operagdes tanto de
GLO quanto defesa externa, pois ndo ha que se falar em operacionalidade sem
que haja um sistema confiavel de levantamento de dados, monitoramento e
vigilancia. A utilizagdo de tecnologias de coleta e analise de dados em tempo real
permite, por meio do SISFRON, que as tropas tenham acesso a informacdes
atualizadas, aumentando a consciéncia situacional.

Outro fator determinante é o aumento da capacidade de comunicagao dos
comandantes em todos os niveis, por meio de uma rede radio robusta e
confiavel. A comparagcdo com uma "rede de computadores sobre rodas", citada
pelo General Prisco, deixa claro que a interconexao é a chave para o sucesso.
Além disso, a implementacdo de um programa de treinamento focado na
operacao e manutengao dos equipamentos ajuda a evitar falhas, o que pode ser
alcangado por meio da colocacéo de militares especialistas em fung¢des chave.

Quando tratamos dos equipamentos propriamente ditos, como o uso dos
sistemas de imageamento térmico e de intensificacdo de luz (6culos de visdo
noturna), binéculos e radares, também fica notoria a percepgdo de ganho na
operacionalidade, independente do tipo de operacao realizada.

Em um apanhado geral das respostas ao questionario, fica demonstrado
que a implementacdo do SISFRON e outros programas, trouxe beneficios
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consideraveis a operacionalidade da tropa. A modernizagéo e a integragédo dos
sistemas de comando, comunicagdo e inteligéncia sdo fundamentais para

otimizar a eficacia das operagdes nas fronteiras.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A analise do combate aos crimes transfronteiricos no CMO e a evolugao
do adestramento das tropas no combate convencional revelam uma série de
ganhos advindos do emprego em operagdées GLO, auxiliando no aumento da
efetividade das agdes do EB.

Ademais, a experiéncia em operagdes de GLO tem contribuido para a
formagao de uma mentalidade mais flexivel entre os militares em operagao. A
adaptacao a diferentes cenarios e a capacidade de mudar rapidamente de uma
abordagem de combate para uma de ndo-guerra sdo habilidades necessarias a
um Exército moderno. Essa versatilidade permite que as tropas respondam de
maneira mais eficaz a situagdes imprevistas.

Outro desafio significativo € a formacgéao e retencao de pessoal qualificado,
uma vez que as tropas enfrentam uma rotatividade alta, o que pode impactar na
manutengao da operacionalidade da forga. Para mitigar esse aspecto € crucial
fortalecer o sistema de adestramento, conforme prescreve o Comando de
Operagdes Terrestres (COTER) em seus programas de instrugdo previstos,
como o PIM, de maneira que ndo apenas capacitem os militares em técnicas de
combate, mas também no uso efetivo dos novos sistemas e materiais, dada a
alta complexidade dos meios atualmente empregados.

A cooperacgéo interagéncias é outro fator primordial para o aumento da
efetividade das operagcbes de combate aos crimes fronteiricos. Por meio da
constante troca de dados de inteligéncia, do aumento do alcance das agdes,
evitando duplicidade de esforcos, e desenvolvendo uma mentalidade de
operagdes conjuntas, fortalece a confianga mutua, possibilitando uma resposta
mais eficiente e integrada as agoes.

Ademais, a evolugao do adestramento das tropas no CMO em combate
convencional deve se encarada como um processo dindmico, que é fortemente
potencializado por meio das capacidades aquiridas pelos modernos
equipamentos e sistemas disponibilizados para as operagdes GLO.

Por fim, a sinergia e o uso dual das capacidades das tropas do CMO,
adaptadas a nova realidade do campo de batalha, aliada a um forte enfoque em
tecnologia, treinamento e cooperacédo, é fundamental para garantir a efetividade

nas fronteiras brasileiras, seja em operagdes convencionais, seja no combate
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aos crimes transfronteiricos. O transbordamento dessas. capacidades né&o
apenas fortalece o desempenho operacional da tropa, mas também contribui
para a defesa da soberania nacional e a construgdo de uma sociedade mais

segura.
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ANEXO 1 - QUESTIONARIO E PESQUISA APLICADOS
QUESTIONARIO APLICADO

Caro oficial,

O objetivo deste questionario € coletar suas impressoes pessoais sobre
aspectos do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) e o
impacto percebido na operacionalidade das tropas do CMO. Suas respostas
serdao utilizadas para embasar o Trabalho de Conclusdo de Curso, a ser
apresentado a ECEME, pelo Maj Cav Leonardo Santos HERCULANO.

O problema central é: de que modo o adestramento das tropas do CMO
evoluiu, considerando o emprego de novos materiais disponibilizados pelo

SISFRON, no emprego em Operagoes na Fronteira?

O foco do presente questionario € o levantamento das percepgoes dos
militares que serviram no CMO/4? Bda, quanto aos aspectos menos tangiveis do

adestramento da tropa, mas que influenciam no desempenho destas.

1) Quando o Sr. Serviu em OM do CMO, quais as capacidades oferecidas
pelos equipamentos do SISFRON mais influenciaram positivamente:

- No aspecto do Comando e Controle, para o seu comando?

- No aspecto Segurancga da tropa?

- No aspecto Inteligéncia e levantamento de dados?

2) Ainda no contexto dos meios empregados, quais determinagdes do
seu comando, durante as reunides preparatérias, o Sr. considera que surtiram
maiores efeitos entre os objetivos propostos para a operagao e os resultados,
guanto ao uso e exploragao:

- Dos equipamentos radio/infovia?

- Dos meios de imageamento termal/FLIR/intensificadores?

- Dos equipamentos disponibilizados no COP/OM?

3) Quanto ao emprego dual dos meios do SISFRON:

- O Sr. considera que o adestramento da tropa, no combate convencional,
tem se beneficiado das capacidades oferecidas pelos referidos equipamentos?
Se sim, de que modo?

- Caso negativo (ou parcialmente), quais agdées o Sr. acredita que



39

deveriam ser tomadas, no nivel U, para que as potencialidades dos meios
disponiveis sejam melhor exploradas?

4) Servindo em GU do CMO, e ja tendo grande experiéncia no emprego
da tropa em operacdes de combate aos crimes transfronteiricos, na opinido do
Sr.

- O desempenho da tropa, quanto ao volume das apreensées esta mais
ligado aos equipamentos e suas capacidades, ou esta mais ligado ao fato de que
as Bda do CMO realizam esse tipo de operacdo com uma grande frequéncia?

- Quais determinacdes, do Cmdo das GU para as OM, o Sr. considera
mais efetivas para a melhoria do desempenho da tropa, nesse tipo de operagao?
(considerando os meios do SISFRON)

- Existe um transbordamento natural entre o adestramento da tropa em
operacgoes “tipo” GLO para o combate convencional? Caso negativo, quais agdes
seriam necessarias?

5) Considerando todos os anos que o Sr. serviu no CMO, quais aspectos
nao mensuraveis, quanto ao desempenho das tropas em operagdes de combate
aos crimes transfronteiricos, podem ser citados como grandes ganhos, para a
evolugdo do nivel de adestramento das tropas?

6) Na sua opinido, quais as operagdes de combate aos crimes
transfronteiricos executadas pelas tropas do CMO mais surtiram efeito, quanto
aos objetivos propostos?

7) Na sua opinido, quais as caracteristicas operacionais das tropas do
CMO que levam a um melhor desempenho nas operagdes na fronteira?

8) Quais TTP utilizadas nas operagdes na fronteira o Sr. considera que
também servem para a melhoria do adestramento em combate convencional?

9) Quais as capacidades mais relevantes para o combate convencional

foram adquiridas pelas tropas do CMO, ao longo desse periodo?

PESQUISA APLICADA
1) Quais desses equipamentos o Sr teve contato/operou?
- Binoculos termais / intensificadores de imagem; Radar de vigilancia
terrestre / SENTIR, SABER, etc.; Equipamentos radio interligados a Infovia;
Embarcagdo Guardian; SARP; Comunicag¢ao Satelital.
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2) Os equipamentos radio/Infovia do SISFRON aumentaram a segurancga
da tropa.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

3) Os equipamentos de Sensoriamento de Apoio a Decisdo SAD do
SISFRON proporcionaram um aumento das apreensdes na fronteira.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

4) Os equipamentos do SISFRON apresentam grande aplicagao para uso
tanto em Op GLO, quanto em defesa externa.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

5) O aumento das apreensdes na fronteira esta mais ligado aos novos
equipamentos e suas capacidades.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

6) O aumento das apreensdes na fronteira esta mais ligado ao fato de que
as Bda realizam esse tipo de operagao com cada vez mais frequéncia.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

7) As OM usam todas as capacidades dos novos equipamentos do
SISFRON para os seus adestramentos previstos.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

8)Existe um transbordamento natural, entre o adestramento da tropa em
Op GLO, para as operagdes de combate convencional.

- Cinco opg¢des, desde “concordo plenamente” até “discordo plenamente”.

9)Quanto as afirmagbes acima, o Sr gostaria de fazer algum
apontamento?

10) Quais os aspectos ndao mensuraveis do SISFRON em Op tipo policia
que o EB realiza na fronteira, que o Sr considera como grandes ganhos para a
evolugao do adestramento da tropa?
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