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"O preco da liberdade ¢é a vigilancia eterna."

(Thomas Jefferson)

“O proposito da vida nao é ser feliz. E ser util, ser
honrado, ser compassivo, ter feito alguma diferenca

por ter vivido bem.” (Ralph Waldo Emerson)



SUMARIO EXECUTIVO

A seguranca das fronteiras brasileiras € uma questdo de importancia
estratégica, devido a extensdo territorial e as crescentes ameacgas
transnacionais, como o trafico de drogas e contrabando. Neste contexto,
discutir a integracéo entre o Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON) e o Programa de Protecéo Integrada de Fronteiras (PPIF) torna-se
fundamental para fortalecer a capacidade de defesa do Brasil. O SISFRON,
com seu foco em tecnologias avancadas de monitoramento, tem como objetivo
garantir a vigilancia e a protecdo das fronteiras. J& o PPIF promove uma
abordagem interagéncias, integrando diversos 0rgaos de seguranca e defesa
para enfrentar as ameacgas transfronteiricas. A palavra-chave “integragao”
simboliza a convergéncia entre essas iniciativas, essencial para otimizar
recursos e fortalecer a eficacia das acdes. O problema central investigado
neste estudo é identificar quais sdo as oportunidades de integracédo entre o
SISFRON e o PPIF que poderédo fortalecer as acdes de seguranca nas
fronteiras brasileiras e como essa integracdo podera ser concretizada. A
pesquisa estd delimitada ao territério brasileiro, focando em acdes de
seguranca ao longo das fronteiras terrestres no periodo de 2016 a 2024,
periodo que abrange a implementacdo de ambos os programas. A literatura
sobre o tema destaca duas abordagens principais: uma que enfatiza a
capacidade tecnoldgica e operacional do SISFRON em garantir a soberania
territorial, e outra que vé no PPIF uma plataforma para coordenacao
interinstitucional e gestao de recursos. Estas perspectivas revelam o potencial
de sinergia entre os dois programas. O problema identificado, portanto, € a falta
de uma integracéo efetiva entre o SISFRON e o PPIF, o que limita a eficiéncia
das acles de seguranca fronteirica. Para investigar essa questdo, o estudo
adotou um método qualitativo, com andlise bibliografica e documental,
revisando a literatura existente e relatérios oficiais sobre seguranca de
fronteiras. Os principais resultados apontam que uma integracdo entre
SISFRON e PPIF podera ampliar significativamente a cobertura de
monitoramento e a capacidade de resposta as ameacas. A combinacao de
tecnologias do SISFRON com a estrutura de coordenacdo do PPIF
potencializara a eficiéncia das acdes e evitard a duplicacdo de esforcos. A
integracdo também favorece o compartilhamento de informacdes em tempo
real, fundamental para as acdes preventivas. A principal contribuicdo deste
estudo € oferecer uma analise detalhada das oportunidades de integracédo
entre SISFRON e PPIF, propondo estratégias praticas para sua
implementagédo. Essas contribuicbes visam subsidiar o desenvolvimento de
politicas publicas mais eficazes na seguranga de fronteiras, otimizando 0 uso
de recursos e promovendo uma maior cooperagdo entre as forcas de
seguranca.

Palavras-chave: SISFRON; PPIF, seguranga de fronteiras; integracao



RESUMEN

La seguridad de las fronteras brasilefias es una cuestion de importancia
estratégica, debido a la extension territorial y a las crecientes amenazas
transnacionales, como el trafico de drogas y el contrabando. En este contexto,
discutir la integracion entre el Sistema Integrado de Monitoreo de Fronteras
(SISFRON) y el Programa de Proteccion Integrada de Fronteras (PPIF) se
vuelve fundamental para fortalecer la capacidad de defensa de Brasil. El
SISFRON, con su enfoque en tecnologias avanzadas de monitoreo, tiene como
objetivo garantizar la vigilancia y proteccion de las fronteras. Por su parte, el
PPIF promueve un enfoque interinstitucional, integrando diversos 6rganos de
seguridad y defensa para enfrentar las amenazas transfronterizas. La palabra
clave “integracién” simboliza la convergencia entre estas iniciativas, esencial
para optimizar recursos Yy fortalecer la eficacia de las acciones. El problema
central investigado en este estudio es identificar cuales son las oportunidades
de integracion entre el SISFRON y el PPIF que puedan fortalecer las acciones
de seguridad en las fronteras brasilefias y cdmo esta integracion puede ser
concretada. La investigacion estd delimitada al territorio brasilefio,
enfocandose en acciones de seguridad a lo largo de las fronteras terrestres en
el periodo de 2016 a 2024, periodo que abarca la implementacion de ambos
programas. La literatura sobre el tema destaca dos enfoques principales: uno
que enfatiza la capacidad tecnoldgica y operativa del SISFRON para garantizar
la soberania territorial, y otro que ve en el PPIF una plataforma para la
coordinacion interinstitucional y la gestion de recursos. Estas perspectivas
revelan el potencial de sinergia entre los dos programas. El problema
identificado, por tanto, es la falta de una integracion efectiva entre el SISFRON
y el PPIF, lo que limita la eficiencia de las acciones de seguridad fronteriza.
Para investigar esta cuestion, el estudio adoptdé un método cualitativo, con
analisis bibliografico y documental, revisando la literatura existente y los
informes oficiales sobre seguridad fronteriza. Los principales resultados
seflalan que una integracion entre el SISFRON y el PPIF puede ampliar
significativamente la cobertura de monitoreo y la capacidad de respuesta ante
las amenazas. La combinacién de las tecnologias del SISFRON con la
estructura de coordinacion del PPIF potencia la eficiencia de las acciones y
evita la duplicacion de esfuerzos. La integracion también favorece el
intercambio de informacion en tiempo real, fundamental para las acciones
preventivas. La principal contribucion de este estudio es ofrecer un analisis
detallado de las oportunidades de integracion entre el SISFRON y el PPIF,
proponiendo estrategias practicas para su implementacién. Estas
contribuciones estan orientadas a apoyar el desarrollo de politicas publicas
mas eficaces en la seguridad fronteriza, optimizando el uso de recursos y
promoviendo una mayor cooperacion entre las fuerzas de seguridad.

Palabras Clave: SISFRON; PPIF; seguridad de fronteras; integracion
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1 INTRODUCAO

O Brasil possui mais de 16 mil km de fronteiras terrestres, abrangendo
onze estados e fazendo limite com dez paises sul-americanos. Esta vasta
extensdao territorial apresenta caracteristicas geograficas diversas, desde areas
urbanas densamente povoadas até regibes remotas, como no caso da Amazoénia
(Oliveira, 2023).

As é&reas de fronteira desempenham um importante papel na seguranca
nacional, servindo como barreiras contra ameacas externas e internas. Além
disso, tém uma importancia econémica significativa, pois facilitam o comércio e
as relacdes internacionais com 0s paises vizinhos.

No entanto, essas regides também enfrentam desafios consideraveis,
incluindo o trafico de drogas, contrabando, imigracédo ilegal e outros crimes
transnacionais, que comprometem a seguranca e o0 desenvolvimento
socioeconémico daquelas areas (IDESF, 2015).

A vastiddo e a porosidade das fronteiras brasileiras tornam o
monitoramento e o controle efetivo uma tarefa complexa e continua, exigindo
uma abordagem integrada e coordenada entre diferentes 6rgéos e niveis de
governo.

No esfor¢o de enfrentar esses desafios, 0 governo brasileiro implementou
diversas politicas e programas voltados para a seguranca das fronteiras. Entre
as principais iniciativas estdo: o Sistema Integrado de Monitoramento de
Fronteiras (SISFRON) e o Programa de Protecdo Integrada de Fronteiras (PPIF).

O SISFRON foi concebido pelo Comando do Exército em resposta a
Estratégia Nacional de Defesa (END) aprovada em 2008, focando no trinbmio
monitoramento/controle, mobilidade e presenca. Este sistema utiliza tecnologias
avancadas de vigilancia e comunicacdo para monitorar as atividades nas zonas
de fronteira e apoiar as operagdes militares (Monteiro, 2020).

Por outro lado, o PPIF, instituido pelo Decreto N° 8.903 de 2016, visa
ampliar a atuacao integrada dos orgaos de seguranca publica e inteligéncia, da
Receita Federal e do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA), por
meio da criagdo de um Comité-Executivo com representantes de varias
entidades, incluindo a Policia Federal e a Secretaria de Seguranca Publica do

Ministério da Justica e Cidadania (Sousa, 2017).
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Estas iniciativas refletem um esforco concertado para reforcar a
seguranca e a fiscalizacdo nas fronteiras brasileiras, respondendo as demandas
contemporaneas de uma area estratégica e sensivel para o pais.

Nesse contexto, uma coordenacdo efetiva entre o SISFRON e o PPIF
pode trazer inimeros beneficios para a seguranca das fronteiras brasileiras. A
integracdo dos esforcos de monitoramento e protecdo permite uma resposta
mais agil e coordenada as ameacas, otimizando recursos e potencializando a
eficicia das acdes de seguranca.

Além disso, ela pode permitir uma melhor utilizagao das tecnologias e dos
dados de monitoramento, melhorando a capacidade de resposta a incidentes e
ameacas, segundo Monteiro (2020).

Visando abordar a probleméatica sobre as oportunidades e as possiveis
estratégias para uma integracdo efetiva entre SISFRON e o PPIF, que
poderiam melhorar as agcfes de seguranca na fronteira, esse trabalho busca
identificar essas oportunidades e sugerir acfes que possam ser
implementadas para promover uma integracao efetiva entre os programas.

Com isso, a pesquisa podera servir de subsidio para futuros estudos
referentes a mudancas nas politicas de seguranca de fronteiras, aprimoramento
dos processos de coordenacao, e estratégias de compartilhamento de recursos,
visando aumentar a eficiéncia operacional naguele ambiente. Além disso, este
estudo pretende contribuir para a literatura académica ao aprofundar a
compreensao sobre a integracdo de programas de seguranca de fronteira no
Brasil, oferecendo uma analise critica e detalhada das interacbes entre o
SISFRON e o PPIF.

Nesse sentido, o objetivo dessa pesquisa foi identificar as
oportunidades de integracao entre os referidos programas que possam
favorecer as acOes de seguranga nas fronteiras brasileiras. De forma mais
especifica, foi realizada uma caracterizacdo do SISFRON, abordando sua
estrutura operacional, os recursos tecnologicos empregados, a hierarquia e 0s
mecanismos de comando e controle utilizados para a execucéo de suas funcodes.
Em seguida, a pesquisa focou no PPIF, descrevendo seu arcabouco
organizacional, as estratégias de atuagéo e a interacdo com outros orgéos de

seguranca publica e de inteligéncia.
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Apés isso, 0 estudo buscou identificar as areas de sobreposicdo e
complementaridade entre os programas, permitindo uma compreensao mais
clara de como esses sistemas podem operar de forma sinérgica.

Finalmente, foram propostas estratégias para a efetiva integracédo entre o
SISFRON e o PPIF, com base nas éareas identificadas de sobreposicédo e
complementaridade, bem como nos beneficios observados. Essas estratégias
visam maximizar a coordenacdo e a cooperacdo entre os diferentes 6rgaos
envolvidos, promovendo uma abordagem mais coesa e eficaz na seguranca das
fronteiras brasileiras.

Quanto aos aspectos metodoldgicos da pesquisa realizada, esse estudo
teve por finalidade realizar uma pesquisa de natureza basica, uma vez que gera
conhecimento, focando na melhoria de teorias cientificas ja existentes, além de
contar com a experiéncia do autor que ja trabalhou diretamente com o SISFRON
e comandou uma Organizacdo Militar (OM) (6° Centro de Telematica de Area,
Campo Grande-MS) diretamente ligada ao programa.

Com intuito de conhecer a problemética sobre a area de estudo foi
realizada uma andlise qualitativa, pautada em uma revisao bibliografica de livros,
teses e artigos relacionados ao tema, com foco na andlise de documentos
brasileiros pertinentes a Defesa e aos programas estratégicos, hotadamente os
do Exército Brasileiro (EB), bem como os atinentes ao tema seguranca na
fronteiras, 0s crimes transnacionais e as a¢fes governamentais por meio de
operacdes interagéncias e o emprego do SISFRON e do PPIF.

Para obtencdo dos dados necessarios, essa pesquisa foi realizada
durante os meses de fevereiro e julho de 2024.

A bibliografia empregada na pesquisa € obtida em literatura especializada,
estudos de institutos e organiza¢des nacionais de periddicos de jornais escritos
ou televisivos. Outras fontes também utilizadas sdo materiais disponibilizados
por setores do EB que tem envolvimento com o SISFRON, como o Escritorio de
Projetos do Exército (EPEX) e o Centro de Monitoramento de Fronteiras (C Mon
F).
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2 SEGURANCA NAS FRONTEIRAS BRASILEIRAS

As fronteiras brasileiras enfrentam uma série de desafios e ameacas
complexos, que exigem uma andlise detalhada para sua compreensdo. As
guestdes socioecondmicas presentes nessas regides sdo caracterizadas por
niveis de desenvolvimento social e econémico significativamente baixos, como
€ 0 caso da Amazonia, por exemplo. Essa disparidade tornam as mesmas mais
suscetiveis a atividades ilicitas, uma vez que a presenca do Estado é insuficiente
para promover o desenvolvimento sustentavel.

A auséncia de politicas publicas eficazes e de infraestrutura adequada
nessas regides agravam sua vulnerabilidade, facilitando a acdo de grupos
criminosos que exploram as fragilidades locais.

Entre as principais ameagas que afetam as fronteiras brasileiras,
destacam-se o trafico de drogas, armas e pessoas, o contrabando e o
descaminho, cujas atividades séo intensificadas pela localizacao estratégica do
Brasil no cenario internacional. (Martins, 2019)

Suas fronteiras porosas servem como um corredor facilitador para o
contrabando, o que impacta diretamente a economia e dificulta a execucédo de
politicas publicas voltadas ao desenvolvimento. A presenca de organizacfes
criminosas, que se aproveitam dessa permeabilidade, representa um desafio
adicional para a seguranca nacional, demandando a¢fes coordenadas para sua
mitigacdo. (Silveira, 2017)

Nesse contexto, a vastiddo e a permeabilidade das fronteiras brasileiras
reforcam a necessidade de uma abordagem integrada de seguranca. A falta de
coordenacao entre os diversos 6rgaos governamentais e a escassez de recursos
comprometem a eficicia das acdes de combate ao crime transfronteirico. Além
disso, a cooperacdo com paises vizinhos emerge como um elemento
fundamental para enfrentar os desafios compartilhados, uma vez que as
ameacas nado se limitam aos territorios nacionais. A integragdo regional,
portanto, pode potencializar os esfor¢os de fiscalizacdo e controle, promovendo
uma resposta mais robusta as atividades ilicitas.

Finalmente, a intensificagdo da presenca do Estado na faixa de fronteira
se apresenta como uma medida essencial tanto para o desenvolvimento quanto

para a seguranca nacional. O fortalecimento da infraestrutura e a oferta de
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servigos essenciais, como saude, educacdo e seguranca, sao indispenséaveis
para promover a inclusdo social e reduzir as vulnerabilidades da regido. A
atuacdo das forcas armadas, por sua vez, pode contribuir para o
desenvolvimento econémico local, criando empregos e fortalecendo a soberania
nacional, a0 mesmo tempo que garante a prote¢ao do territorio contra ameacas

externas e internas.

3 O SISFRON

O SISFRON foi concebido com o propésito de intensificar a presenca
estatal ao longo da fronteira terrestre do Brasil. Ele foi criado na esteira da
primeira edicdo da END, em 2008 (Vaz e Ramos, 2023).

Ao compararmos as diretrizes de sua implantagcdo com as diretrizes da

END, conforme a figura abaixo, tal afirmacao fica clara de entendimento:

Tabela 1 — Diretrizes da END (2008) relacionadas ao SISFRON

Diretrizes da END (2008) Relagdo com o SISFRON
Organizar as Forgas Armadas sob a égide do O SISFRON aprimora principalmente o
trindmio monitoramento/controle, mobilidade e monitoramento/controle do territério.
presenca
Desenvolver as capacidades de monitorar e O SISFRON contribui principalmente com
controlar o espago aereo, o territorio e as aguas as tecnologias de monitoramento terrestre.

jurisdicionais brasileiras.

Desenvolver, lastreado na capacidade de monitorar/ O SISFRON inclui as fungoes de apoio a
controlar, a capacidade de responder prontamente  decisio e de atuagao operacional.
a qualquer ameaga ou agressao: a mobilidade

estrategica.

Aprofundar o vinculo entre os aspectos O SISFRON incrementa os meios
tecnologicos e os operacionais da mobilidade, soba  terrestres e aéreos e desenvolve o
disciplina de objetivos bem definidos. potencial das tecnologias de movimento

necessarias.

Fortalecer wrés setores de importincia estratégica:  Os setores espacial e cibernético sio

o espacial, o cibernético e o nuclear. os que mais se vinculam as iniciativas do
SISFRON.

Adensar a presenca de unidades do Exército, da O SISFRON permite a melhoria da

Marinha e da For¢a Aérea nas fronteiras. infraestrutura existente nas unidades do
Exército.

Capacitar a indistria nacional de material de defesa A meta do SISFRON ¢ utilizar sistemas
para que conquiste autonomia em tecnologias com |00% de componentes nacionais.
indispensaveis a defesa.

Fonte: Neves et al. (2016)
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O Estado-Maior do Exército (EME) (2023), por meio do Relatério de
Gestdo do Comando do Exército (RGCE), deixa claro que o SISFRON

objetiva proporcionar ao EB 0s meios necessarios de monitoramento e
controle para operacdo na faixa de fronteira terrestre brasileira.
Destina-se a0 sensoriamento, ao apoio as operacfes e a decisdo, a
fim de permitir a atuacao de forma efetiva nas areas de fronteira da
Amazobnia, do Centro-Oeste e do Sul. Coopera, dessa maneira, para a
seguranca, a reducdo de ilicitos transfronteiricos, a preservacgao
ambiental, a protecdo de comunidades indigenas e a obtengdo do
efeito dissuasério, por meio da utilizagdo da capacidade operacional
do EB, na selva e em outros ambientes do pais, isoladamente ou em
conjunto com outros 6rgdos governamentais (EME, 2023, p. 63).

Em sua concepcado tecnoldgica (figura 2), conforme nos apresenta
Monteiro (2020, p. 29), o SISFRON

[...] utiliza de forma integrada um conjunto de radares, sensores e
sistemas de comunicacdes para detectar e informar em tempo real a
ocorréncia de movimentagéo fisica na fronteira terrestre brasileira.
Dessa forma, ele permite aos érgaos federais e estaduais de defesa e
seguranca, em coordenagdo com os respectivos comandos militares
de area, coibir atos ilicitos como trafico de armas e drogas,
contrabando, roubos de cargas e veiculos, crimes ambientais e
conflitos fronteiricos que ocorram na faixa de fronteira.

Figura 1 — Estrutura tecnoldgica do SISFRON

EQUIPAMENTOS CENTROS DE COMANDO E CONTROLE

= Um sistema de Satélite Geoestaciondrio ® Unidades fixas nos comandos
captagdo de sinais de Defesa e Comunicagdes militares e conectadas a 6rgdos de
eletromagnéticos (Mage/ Estratégicas (SGDC-1), seguranga contam com tecnologia
Comint) rastreia as previsto exclusivamente para tratar e analisar dados colhidos
comunicacdes via radio para uso em dreas remotas em campo e tomar decisdes

® Unidades méveis

= Agentes usam
aparelhos 6pticos b 4 em veiculos ¢
@ dotados de tecnologia T°"e§ df estrategicamente ‘
eletrénica para visdo transmissdo de posicionados tém
= Radares de vigilincia diurna e noturna em voz e dadosem 05 mesmos
integrados a cAmeras versdes méveis UHF, VHF e instrumentos dos
de longo alcance {mondculos acoplados micro-ondas centros fixos
detectam um pedestre acapacetese
distante 10 km, bindculos termais) e 0
veiculos a 20 kme fixas, controlados 0
blindados a 30 km remotamente
Telefonia 0
VolP e 0
[Im redes locais 0
o)

Fonte: Revista FAPESP (2019)

Ainda segundo aquele autor, essa estrutura de tecnologia empregada
pelo SISFRON “é a mesma adotada por paises como Estados Unidos, Russia,

Israel e Alemanha para proteger suas fronteiras terrestres, com a diferenca de
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gue o sistema brasileiro é o Unico de grande porte em implementagdo
atualmente” (Monteiro, 2020, p. 31).

Os componentes do sistema sao diversificados e englobam desde
tecnologias avancadas de sensoriamento remoto até estruturas de comunicacao
e comando e controle. Entre os principais elementos do sistema estéo radares,
sensores opticos e térmicos, Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANTS) e uma
rede de comunicacdo integrada que permite a troca rapida e segura de
informacgoes.

Esses componentes estdo sendo distribuidos ao longo de trés grandes
arcos de fronteira do Brasil: o arco norte (Amap4, Para, Roraima, Amazonas e
Acre), o arco central (Ronddnia, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul) e o arco sul
(Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul), cobrindo areas estratégicas e de

dificil acesso.

Figura 2 — Arcos de fronteira do Brasil

Estados brasileiros

I Estados do Arco Norte
7] Estodos do Arco Oeste
Estados do Arco Sul

Fonte: Elaborado pelo autor
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Nesse diapasao, segundo Oliveira (2023, p.29),

a area escolhida para sediar o projeto-piloto do SISFRON é a que
corresponde ao arco central da faixa de fronteira. Neste arco estédo
inseridos 99 municipios com caracteristicas rurais e de alta dedicagao
a pecuaria, que é uma atividade de grande relevancia para a economia
brasileira, e que esta sujeita aos riscos de atividades ilicitas como
cultivo e trafico de drogas, imigragdo ilegal, e crimes ambientais e
disputas de terras.

Pelos motivos acima expostos, o projeto-piloto do programa foi sediado
pela 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada (42 Bda C Mec), localizada em
Dourados-MS. Além disso, a Bda foi selecionada por possuir diversos meios
operacionais, com suas organizacdes de logistica, comunica¢des, de manobra
e de apoio, sendo considerada uma Bda completa, e pelo fato de estar bem
proxima do estado de Sao Paulo, onde estdo os principais fornecedores que
atendem o SISFRON e, também, por sua proximidade com a triplice fronteira, no
estado do Parana (Balestrim et al., 2023).

Em 2022, o projeto-piloto foi entregue, sendo que, ao longo dos 10 anos
de sua criagéo, fez diversas entregas, fornecendo ao EB materiais de Comando
e Controle (C?), de observacdo, viaturas, simuladores e outros, além de construir
sitios de antenas e diversas instalacBes militares, como o Centro de Controle,
em Brasilia-DF, dentre outras entregas (Balestrim et al., 2023).

Tabela 2 — Principais entregas do SISFRON em 2023

PRINCIPAIS ENTREGAS — 2023 — PRG EE SISFRON

» Prosseguimento da implantagao do Projeto Estratégico do Exército de | ® Aquisicao de 1 Madulo de Abastecimento com capacidade de 5.0001;
Sensoriamento e Apoio a Decisao (Pjt EE SAD 2); = Capacitagdo de 5 turmas de pilotos do SARP Cat 2 Nauru 1.000;

* Prosseguimento da implantagdo do Projeto SAD 3; « Aquisigao de 1 equipamento de tratamento de agua embarcado no

* Prosseguimento da implantagdo do Projeto EE SAD 7: Ferryboat;

» Finalizagdo da implantagdo dos Madulos Especiais de Fronteira (Projeto EE | ® Aquisigao de 1 Viatura Semirreboque Prancha Leito Reto;
SAD 3A), com a adequacao das instalagdes de 5 PEF e 2 OM; » Aquisigao de 1 Escavadeira Hidraulica;

* Aquisigdo de equipamentos de comunicagdes; » Aquisigdo de 3 Viaturas Cisternas de combustivel para 3 OM;

* Aquisicao de 16 viaturas destinadas ao Projeto SAD 2; = Aquisicao de 1 Cavalo Mecanico 6x4;

* Aquisi¢ao de 1 dique flutuante; = Aquisigdo de 21 Motocargos para 7 OM;

* Aquisigao de 2 empurradores; * Aquisigdo de 1 Caminhdo Tanque Combustivel;

* Aquisicao de 8 Ferryboats para 4 OM; « Aquisigdo de 21 Motor de Popa para 2 OM; e

* Aquisigao de 1 Estagao de Tratamento de Esgoto; » Aquisigao de 7 Pick Up 4x4 Cabine Dupla para 6 OM.

Fonte: RGCE (2023)
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A governancga do SISFRON é exercida, no nivel estratégico, pelo EME,
por meio do Escritério de Projetos do Exército (EPEX), com o apoio de diversos
orgaos e departamentos, como o Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT),
o Departamento de Engenharia e Construcdo (DEC), o Comando Logistico
(COLOG), o Comando de Comunicacbes e Guerra Eletrbnica do Exército
(CCOMGEX), dentre outros. O EME é o responsavel por definir as diretrizes,
politicas e estratégias do programa, enquanto os 0Orgaos e departamentos
fornecem suporte técnico, logistico e operacional.

O SISFRON é considerado “um sistema de sistemas”, visto que é
composto por diversos subsistemas, com destague para trés grandes eixos:
Apoio a decisdo, Obras de infraestrutura e Apoio a atuacdo. Conforme aponta
Rodriguez e Vaz (2021), “praticamente 50% dos recursos (R$ 6 bilh6es) devem
ser destinados ao Subprojeto de Sensoriamento e Apoio a Decisdo (SAD), que
visa estabelecer a consciéncia situacional sobre determinada area da faixa de

fronteira e tem seu gerenciamento realizado pelo CCOMGEX.

Tabela 3 — Capacidades resumidas dos Subsistemas do SISFRON

Subsistema Capacidades Atuais

'e ser empregado individualmente nas missdes de vigilancia, potencializando
a eficadcia e eficiéncia da tropa, entretanto sem uma integragdo direta do
sensor em rede com os escalbes supenores
Optrdnicos e nlegrar-se, por meio das comunicagdes taticas, ao Subsistema de Apolo &
Decisdo, possibilitando o aumento da consciéncia situacional dos escaldes
supenores e diminuindo o tempo do ciclo de decisdo em comando e
controle

'« execular a vigilancia de areas extensas pela detecgo e reconhecimento
de entidades mdoveis e sua identificacdo pelas versdes dotadas de

Vigilancia, 5
cameras
ndrmisbisty rover a consciéncia situacional a nivel local ivel d '
. ver e Uacs W p
reconhecimento P 1 ocal e ao nivel de regimento
(SVMR) e integrar-se com 0s recursos de comunicagdes da Infovia e das

Comunicacdes Taticas, contribuindo para incrementar o processo de
consciéncia situacional

e operar relativamente desacoplado dos demais subsistemas de sensores
« prover 0 SAD e os Centros de Comando e Controle com informagdes
levantadas por seus receplores

Sensores de sinais
eletromagnéticos

‘e fornecer o suporte ao Exército Brasileiro para a execu¢do da vigilancia da
Apoio a decisdo faixa ao longo das fronteiras terrestres brasileiras, especificamente na
(SAD) regiao das OM (organizagoes militares) do Comando Militar do Oeste
(CMO) que foram contempladas na Fase Pplolo do F_’r’gjelg $|SFR9N



Comunicagdes
taticas
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possibilitar a comumcacéo entre e intra organizagdes militares (OM), em
operacoes e manobras militares, por exemplo, quando uma OM esliver
desdobrada no teatro de operagdes

atuar como elo entre o SAD e diversos subsistemas de sensores inerentes
ao SISFRON, permitindo que o SISFRON opere como um sistema
integrado

atuar como um sensor, na medida em que todos 0s radios possuem um

receptor GPS embutido e a posi¢do de seu portador, seja um elemento ou
uma viatura

Comunicagoes
estratégicas (Infovia) |

Comunicagbes
satelitais

Infraestrutura

suportar as comunicagdes em rede entre as OM envolvidas no SISFRON,
possibilitando a expenmentagio e consolidagio do conceito de operagdes
centradas em rede no ambito do SISFRON, provendo a comunicagio entre
as instancias do Subsistema de Apoio a Decisdo (SAD) instaladas nos
regimentos, 4° Brigada e CMO

|
1

prover comunicagdes digitais em regides sem infraestrutura de
comunicagoes fixas

garantir comunicagdes entre brigada e comando central em operagdes de
deslocamento em regides sem Infraestrutura, suportando o Subsistema de
Apoio a Decisao (SAD) e a cadeia de comando € controle, @m consonancia
com a Estratégia Nacional de Defesa

permitir a operagio continua dos sensores e subsistemas de todo o
SISFRON

Centros de comando
e controle

possibilitar a integragdo das unidades envolvidas no projeto piloto,
provendo recursos de transmissao de dados, voz e imagem para todos os
nos do sistema na area do Estado do Mato Grosso do Sul

possibilitar a utlizagdo de recursos de telefonia e sistema de
monitoramento das unidades remotas, de forma centralizada

Fonte: Mota (2015)

A implementacdo do SISFRON, entretanto, enfrenta varios desafios

significativos. A vasta extensdo territorial da fronteira brasileira requer

investimentos consideraveis em infraestrutura e tecnologia. Além disso, a

logistica complexa, devido a geografia variada e areas de dificil acesso,

demanda solug@es inovadoras e onerosas.

De igual maneira, a disponibilidade de recursos financeiros € importante

para a continuidade do programa a longo prazo. Segundo consta em seu

Relatério de Gestdo, o Comando do Exército informa que “em 2023, a execugao

orcamentéria do programa foi de 1,86%, perfazendo um total acumulado de

21,28% do previsto”, verificados a partir do total liquidado no ano em relagéo ao

valor total que foi planejado para o SISFRON, que € de cerca de R$ 12 Bilhdes

EME (2023, p.63).
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Figura 3 — Percentual da Execucédo Orcamentaria acumulada do SISFRON

% EXECUCAO ORCAMENTARIA ACUMULADA POR ANO

21,28%

19,42%

17,10%
15,76%
12,97%
10,41%
7,41% 8,52%
5,89%
3,90%
1,90%

055% m l

2014 2015 2018 2020 2021 2022

2012 2013 2016 2017 2019

Fonte: RGCE (2023)

Embora o SISFRON enfrente esses desafios, ele demonstra resultados
positivos. Observou-se, ao longo dos anos de sua implementagcéo, um aumento
significativo nas apreensfes de drogas, armas e contrabando nas areas
monitoradas por ele, quando se analisa os dados de apreensdes de drogas e
outros ilicitos, apesar do impacto do programa na reducdo da violéncia e
criminalidade ainda serem alvo de debates (Queiroz; Pessanha, 2020).

A presenca do sistema tem um efeito dissuasorio sobre atividades ilicitas,
e a capacidade de resposta a ocorréncias na fronteira foi aprimorada pela
integracdo entre os 6rgdos de seguranca. O sistema também tem contribuido
para a cooperacdo internacional, promovendo diversas operac¢des conjuntas
com paises vizinhos.

Além de aumentar a seguranca nas fronteiras, o programa tem contribuido
para a capacitacdo tecnolégica, autonomia e sustentabilidade da Base Industrial
de Defesa (BID) do Brasil. A aquisicdo de itens de alto valor agregado e a
diversificacdo da pauta de exportacdo nacional ttm gerado empregos e renda
nos setores de tecnologia e infraestrutura (Embraer, 2022).

Ademais, o SISFRON tem atraido a atencdo de atores internacionais
interessados em sua tecnologia e em firmar acordos de cooperacéo, apesar das
restricbes orcamentarias e atrasos na execucao do projeto (Queiroz; Pessanha,
2020).

A relevancia do SISFRON para o Brasil estd fundamentada na sua
capacidade de assegurar a protecdo do territorio nacional e de manter a

soberania em uma area extensa e vulneravel. A implementacdo do sistema

|
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busca reduzir a criminalidade, fortalecer a presenca do Estado em regides
carentes de infraestrutura, proteger os recursos naturais, integrar érgdos de
seguranga e promover a cooperacgao regional. Esses esfor¢os visam néo apenas
coibir atividades ilicitas, mas também fomentar a integracdo entre diferentes
entidades governamentais e melhorar as relagdes com paises vizinhos.

Ainda que o SISFRON seja um programa estratégico do EB, ele possui
um carater dual, podendo ser utilizado tanto para fins militares quanto civis. Além
das atividades de monitoramento e combate a crimes, o sistema também pode
auxiliar em acdes de controle ambiental, combate a desastres naturais e controle
do trafego de pessoas e mercadorias. A cooperacdo com outras agéncias
governamentais, como a Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal, Receita
Federal e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (IBAMA), € um aspecto
importante do programa e que poderd ser realizada por intermédio do
compartilhamento de informacdes e da execucdo das operagBes conjuntas e

interagéncias.

4 OPPIF

O PPIF foi instituido pelo Decreto n® 8.903, em novembro de 2016,
durante o governo de Michel Temer, substituindo o PEF, que havia sido
estabelecido em junho de 2011, ainda durante o governo Dilma.

O programa foi criado a partir da necessidade de aprimorar as politicas
publicas voltadas para as fronteiras brasileiras, em especial no combate aos
delitos transfronteiricos. O PPIF substituiu o Plano Estratégico de Fronteiras
(PEF) ap6s auditorias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) apontarem
fragilidades na sua estrutura e governanga. O TCU identificou a necessidade de
uma politica de Estado mais abrangente, com responsabilidades definidas,
reducdo de sobreposicdes e articulacao entre os diferentes 6rgaos atuantes na
regiao (Taranto, 2018).

Ele foi concebido para aprimorar a seguranca nas fronteiras brasileiras,
corrigindo as deficiéncias observadas no PEF, especialmente no que se refere a
coordenacao centralizada e integrada entre os diversos 0rgaos responsaveis

pela seguranca e defesa das fronteiras. Com sua criagcéo, buscou-se estabelecer
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uma estrutura mais robusta e eficiente para enfrentar as ameacas transnacionais
e fortalecer a protecao territorial do Brasil.

Na sua coordenacéo, o programa possui um Comité Executivo que conta
com a participagdo do Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), da Agéncia
Brasileira de Inteligéncia (ABIN), da Receita Federal, da Policia Federal, da
Policia Rodoviaria Federal, da Secretaria Nacional de Seguranca Publica, do
Ministério da Defesa, do Ministério das Relacdes Exteriores e do Ministério da
Justica e Seguranca Publica.

Segundo o GSI (2019), em palestra ministrada na Camara dos

Deputados,

0 mesmo decreto que instituiu o PPIF também ressaltou a importancia
da coordenacgdo entre os niveis federal, estadual e municipal de
governo para a realizagao de trabalho integrado visando a protecéo de
nossas fronteiras. Nesse contexto, ficou estabelecido que a
participacdo dos Estados nas ag¢les relacionadas ao PPIF deve ser
baseada em instrumentos de cooperacdo entre 0s ministérios
participantes e os Gabinetes de Gestdo Integrada de Fronteiras (GGIF)
instituidos pelos Estados.

Figura 4 — Estados participantes do PPIF

A Tgn‘um .

- RORAIMA —

il

- - g ! E J 3
N NONDONIA I-l
' @ .
\ =
(-

MATD GROSSO

3 e
‘ A W
! VA —

1- r/».r;.v fl] 5 ’_

Y ) =

Fonte: GSI (2019)
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Os objetivos do PPIF sdo amplos e visam a uma abordagem integrada e
sustentavel para a seguranca das fronteiras. Entre os principais objetivos estéo:
0 combate aos crimes transnacionais, como trafico de drogas e armas,
contrabando, imigragéo ilegal e crimes ambientais. Além disso, o PPIF busca
promover a integracdo de estruturas de Defesa, Seguranca Pulblica e
Inteligéncia, bem como a cooperacédo entre diferentes niveis de governo e com
parceiros internacionais, sendo essencial para criar uma resposta coordenada e
eficaz as diversas ameacas que afetam a seguranca das fronteiras. (Vaz e
Ramos, 2023)

No centro da estrutura do PPIF estd o Comité-Executivo do Programa
(CEPPIF), responséavel pela gestao e coordenacao das a¢des do programa. Ele
€ composto por representantes de diversos 6rgados governamentais, abrangendo
as areas de seguranca publica, inteligéncia, controle aduaneiro, defesa, relacdes
exteriores e gestao, tendo o GSI como secretaria-executiva (Taranto, 2018).

O CEPPIF também ¢é responsavel por formular propostas para o
desenvolvimento e modificacdo do PPIF, bem como supervisionar o
planejamento e execucdo de ac¢des conjuntas entre 0s Orgaos participantes.
Além disso, o comité articula os aspectos orcamentarios do programa e
supervisiona as ac¢des dos GGIFs (Taranto, 2018).

Nesse contexto, ao observarmos a composicdo do referido Comité,
percebe-se que o exército ndo € um membro efetivo do CEPPIF, participando
indiretamente por meio do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas
(EMCFA).

O PPIF se estrutura em diferentes niveis de governanca e utiliza
mecanismos como o0 planejamento estratégico, o compartiihamento de
informacgdes e os instrumentos de cooperagdo para promover a articulagao entre
as entidades envolvidas, buscando garantir uma atuacdo mais integrada,
eficiente e coordenada nas acdes de protecdo das fronteiras brasileiras (Taranto,
2018).

Entre as acdes principais do PPIF, incluem-se a realizagéo de operacoes
conjuntas, como a Operacdo Agata, coordenada pelas For¢as Armadas desde
2011. Esta operacdo € um exemplo de agcdo continua e perene que visa

combater atos criminosos na fronteira, agora sob a administracdo do PPIF (Vaz
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e Ramos, 2023).

Tabela 4 — Dados Operacédo Agata 2023

DADOS DA OPERACAO AGATA

MISSAD Atuar, por meio de aghes preventivas e repressivas, na faixa de fronteira terrestre, contra defitos transfronteiricos e amblentais, de
forma singular, conjunta ou em coordenago com outros drgdos do Poder Executivo.
PERIODO 2023
| EFETIVO E MEIOS Foram empregados 27.809 militares, além de viaturas, embarcacdes, blindados e aeronaves militares.
ORGAO/AGENCIA APOIADOS Participam agéncias de todos os niveis {federal, estaduais @ municipais).
LOCAL/AREA DE Faixa de fronteira dos Comandos Militares da Amazdnia, do Norte, do Sul e do Centro Oeste (faixa de fronteira terrestre - § 2°, do art.
ABRANGENCIA 20 da Constituicio Federal -16.886 km de extensdio por 150 km de largura).
BENEFICIOS Ampliagio da seguranca na fabxa de fronteira e desenvolvimento das capacidades operativas em missbes dessa natureza, bem como
a integraciio com agéncias de todos os niveis (federais, estaduais e municipais).
RECURSOS UTILIZADOS R$30.588.528,71
APREENSOES 2023 TOTAL
Drogas 42.740,91 kg
Armamentos 44 und
Minério 2,85 ton
Madeira 302,07 m3
Cigarros 226.765 pct
Pescado 888 kg
| ACOES 2023 | TOTAL | Munigho 488 und
Singuiares 941 Explosivos 2 und
Conjuntas 4 Embarcacoes 174 und
Patrulhas (Rec 1.348 Veiculos 29 und
Fron) :
Aeronaves 2und
Revistas/Vistorias | 71.344 —
Prisoes 86
Patrulhas/ 1.054
|nspeqﬁes Navais . Dinheiro RS 371.999,00

Fonte: COTER (2023)

Outrossim, o PPIF promove o compartiihamento de infraestruturas, o
desenvolvimento integrado de projetos estratégicos e a cooperacao nacional e
internacional. Essas ac¢fes sdo fundamentais para maximizar 0S recursos
disponiveis e aumentar a eficacia das operacdes de seguranca nas fronteiras.

A relevancia do PPIF na protecédo das fronteiras brasileiras € evidente pela
sua capacidade de integrar diferentes esforcos e recursos em uma estratégia
coesa. A coordenacdo centralizada proporcionada por ele corrige a falta de
planejamento conjunto observada no PEF, onde os Ministérios da Defesa,
Justica e Fazenda operavam de maneira fragmentada (Taranto, 2018).

Com o programa, ha uma maior sinergia entre esses 6rgaos, resultando

em operacdes mais eficazes e uma resposta mais agil as ameacas e que



contribuem para um ambiente de seguranca mais robusto e preparado.
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Ao longo desse estudo, verificou-se que os programas SISFRON e PPIF

possuem algumas areas de sobreposicdo e de complementaridade, conforme

sintetizado no quadro abaixo, e que séo relevantes para o levantamento das
oportunidades de integracao entre eles:

Tabela 5 — Areas de Sobreposi¢do/Complementaridade dos programas

Area Aspecto SISFRON PPIF
Atuz_i na prevencao, Oferece o arcabouco
fiscalizacdo e N
Combate a ~ , legal para a atuacao
: repressao a crimes
Crimes

Sobreposicéao

Transfronteiricos

como trafico de
drogas, armas e
contrabando

integrada dos 6rgéos
de segurancga publica
e alfandegéria

Integracao
Interagéncias

Facilita a troca de
dados entre
diferentes agéncias
(Policia Federal,
Receita Federal,
etc.)

Formaliza e coordena
a integracao,
promovendo a
cooperagao e a
atuacao conjunta

Presenca do
Estado na Faixa
de Fronteira

Contribui com o
monitoramento,
vigilancia e apoio a
atuacao do Estado

Articula a presenca do

Estado e incentiva
projetos de
desenvolvimento para
garantir a seguranca

Complementaridade

Coleta e
Compartilhamento
de Dados

Coleta dados de
movimentacoes
suspeitas, que séo
compartilhados com
orgdos de seguranca
e controle

Utiliza esses dados
para subsidiar a

inteligéncia e a tomada

de deciséo em
operacoes

Governancga e

Implementa as
diretrizes do PPIF
por meio da sua

Define as diretrizes e
responsabilidades
para a coordenacao

Coordenacéao estrutura tecnoldgica entre os 6rgaos
e de vigilancia nas envolvidos no
fronteiras SISFRON
Envolve uma
Focado

Desenvolvimento
Socioecondmico

principalmente em
aspectos de
vigilancia e
seguranga

abordagem mais
ampla, que inclui o

desenvolvimento
socioecondmico na

faixa de fronteira

Fonte: elaborado pelo autor
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Ademais, com todas as informagbes apresentadas sobre os dois
programas, pode-se inferir que uma coordenacao mais efetiva entre o0 SISFRON
e o PPIF pode otimizar significativamente o uso dos recursos disponiveis. Essa
integracdo evitaria a duplicagcdo de esforcos e permitiria que cada programa
aproveitasse as capacidades e infraestruturas ja existentes.

Por exemplo, a implementacdo do PPIF poderia abrir oportunidades de
financiamento alternativo para o SISFRON, viabilizando um orcamento adicional
fora dos limites tradicionais do EB (Taranto, 2018).

Nesse caso, esta sinergia promoveria uma gestdo mais eficiente dos
recursos, beneficiando as ac6es em prol da seguranca de fronteira de forma mais
abrangente.

Além da otimizagdo de recursos, uma maior sinergia entre os programas
pode melhorar a eficiéncia operacional das acbes de seguranca nas fronteiras.
A integracao dos sistemas de comunicacao e operacfes permitiria uma resposta
mais rapida e eficaz aos desafios de seguranca.

O compartilhamento de informacdes é outro beneficio importante de uma
maior coordenagéao entre SISFRON e PPIF. A troca de dados e informacgdes em
tempo real melhora a consciéncia situacional e a tomada de decisdes
estratégicas. Este fluxo de informacdes continuo e integrado entre os diferentes
orgaos de seguranca permite uma deteccao mais rapida e precisa de ameacas,
possibilitando ac¢Bes preventivas mais eficazes. Essa abordagem integrada é
fundamental para enfrentar as complexas ameacas transnacionais que afetam a
seguranca das fronteiras brasileiras.

Outro importante beneficio que poderia resultar dessa integracao seria o
aumento significativo da cobertura e capacidade de monitoramento e controle
das fronteiras. A combinacao das infraestruturas e tecnologias avancadas dos
dois programas permite uma vigilancia mais ampla e detalhada, cobrindo areas
gue antes eram vulneraveis.

Este aumento de cobertura € essencial para lidar com as diversas
ameacas, desde o trafico de drogas e armas até a imigracao ilegal e crimes
ambientais. Com uma capacidade aumentada, as operagfes de seguranca
tornam-se mais abrangentes e eficazes.

Apesar de ndo ser um membro efetivo do CEPPIF, participando

indiretamente por meio do EMCFA, o Exército possui grande expertise em
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operacoOes interagéncias e pode contribuir significativamente para o programa. A
participacdo mais ativa do exército no PPIF poderia resultar em beneficios
mutuos, fortalecendo a seguranca nas fronteiras e impulsionando os programas
estratégicos da Forca Terrestre.

No geral, uma coordenagao efetiva entre SISFRON e PPIF favorece uma
maior efetividade nas acdes de seguranca fronteirica, preservando melhor a
soberania e a integridade territorial do Brasil. Ao unificar os esfor¢os e recursos
dos dois programas, € possivel criar uma estratégia de seguranca mais coesa e
robusta, capaz de enfrentar os desafios contemporaneos de forma mais
eficiente. A integracdo promove ndo apenas a protecdo imediata contra
ameacas, mas também contribui para a estabilidade e desenvolvimento das

regides fronteiricas, assegurando uma defesa sélida e sustentavel.

6 RECOMENDACOES

Do estudo realizado, considerando a relevancia do assunto e com o
objetivo de apresentar propostas que possam ser implementadas, visando
promover uma integracdo mais efetiva entre o SISFRON e o PPIF, recomenda-
se:

- Recomendacdo n° 1: é recomendavel que o EB busque participar das

reunides deliberativas do PPIF, seja como membro efetivo ou convidado. Essa
participacdo garantiria um acompanhamento continuo das decisdes estratégicas
do programa, possibilitando o alinhamento entre as iniciativas do EB e as
politicas de seguranca de fronteiras do PPIF. A integracdo nas reunides poderia
otimizar a atuacao conjunta entre as duas iniciativas.

- Recomendacéo n° 2: um plano relevante para a integragéo é a criagao

de protocolos padronizados que permitam o compartihamento e acesso
conjunto a dados de inteligéncia produzidos pelas instituicdes participantes do
PPIF. O exército, por meio do SISFRON, poderia acessar informacdes de
diversas agéncias, além de compartilhar informacgdes levantadas com os meios
do programa, potencializando as a¢des de monitoramento e resposta nas areas
fronteiricas.

- Recomendacdo n° 3: o desenvolvimento de protocolos para uma

atuacdo coordenada e conjunta entre orgaos federais, estaduais e municipais
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envolvidos na seguranca de fronteiras é essencial. O EB, com sua expertise em
operacdes interagéncias, poderia liderar ou contribuir significativamente para a
criacdo de mecanismos de governanca que incluam a plena integragcdo com o
PPIF, fortalecendo a seguranca de fronteiras.

- Recomendacdo n° 4: a recomendacgédo de estabelecer um centro

nacional de coordenacéo para o PPIF guarda estreita correlacdo com o Centro
de Monitoramento de Fronteiras do SISFRON. A criacdo de uma estrutura
integrada fortaleceria a governanca e coordenacgéo das acdes de seguranca,
aproveitando a infraestrutura ja existente no SISFRON e aprimorando a
capacidade de resposta integrada.

- Recomendacéo n°5: o fomento a utilizacdo integrada de projetos como

0 SISFRON no ambito do PPIF representa uma oportunidade de maximizar os
recursos e a eficiéncia das operacbes de seguranca de fronteiras. Essa
integracdo permitiria que o SISFRON se beneficiasse de fontes orcamentérias
diversificadas, ampliando seu impacto nas acfes conjuntas com o PPIF.

- Recomendacéo n° 6: a promogéo de rotinas de treinamento conjunto

entre o EB e os 6rgdos do PPIF é uma acao fundamental para garantir a coesao
nas operacdes de seguranca de fronteiras. Além disso, essas atividades
conjuntas poderiam garantir recursos adicionais ao exército, na consecucao de
acordos de cooperacao com o PPIF.

- Recomendacao n° 7: realizar estudos que viabilizem a integracao de

bases de dados entre o SISFRON e o PPIF é essencial para otimizar o
compartilhamento de informacdes, o que beneficiaria diretamente as acbes de
seguranca nas fronteiras. A implementacao desse plano proporcionaria um fluxo
de informacdes mais eficaz e preciso, essencial para a seguranca de fronteiras.

Essas recomendacdes destacam é&reas onde a integracdo entre o
SISFRON e o PPIF pode gerar sinergias significativas, fortalecendo as ac¢des de

seguranca das fronteiras terrestres brasileiras.
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7 CONCLUSOES

Ao longo deste trabalho, discutiu-se detalhadamente o SISFRON,
abordando sua concepg¢do, componentes, operacado e os beneficios ja obtidos.
O programa foi implementado para aprimorar a seguranga nas fronteiras
brasileiras, utilizando tecnologias avancadas e estratégias integradas para
monitorar e controlar atividades ilicitas. Também se analisou o PPIF, seus
objetivos, a¢bes e a importancia da coordenacdo com o SISFRON para otimizar
os recursos, melhorar a eficiéncia operacional, compartilhar informacdes e
aumentar a capacidade de resposta as ameacas. Por fim, verificou-se areas de
sobreposicdo e complementaridade entre os programas e discutiu-se 0s
beneficios da coordenacéo efetiva entre eles para fortalecer a seguranga nas
fronteiras brasileiras.

O impacto positivo do SISFRON na seguranca das fronteiras brasileiras &
evidente. A presenca constante e a capacidade de monitoramento aprimorada
permitem uma detec¢do mais rapida e precisa de atividades ilicitas, como trafico
de drogas e armas, contrabando e imigracao ilegal. Essa capacidade aumentada
€ essencial para enfrentar as complexas ameacas transnacionais que afetam a
seguranca das fronteiras. Além disso, o SISFRON desempenha um importante
papel na promocdo da cooperacdo e governanca no combate aos ilicitos
transfronteiricos, agregando iniciativas dos paises fronteiricos envolvidos.

Dessa forma, o SISFRON néo apenas protege a soberania e a integridade
territorial do Brasil, mas também contribui para a estabilidade e o
desenvolvimento econémico das regides fronteirigas.

A continuidade dos investimentos em estratégias integradas para a
seguranca das fronteiras brasileiras é de suma importancia. A intensificacéo das
operacdes interagéncias, o fortalecimento da presenca do Estado na regido e o
incremento da base industrial de defesa por meio do estimulo a pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo sdo fundamentais para manter e ampliar os
avancos ja alcancados.

Além disso, essas estratégias contribuem para a inclusdo social de
comunidades desassistidas, promovendo o desenvolvimento econémico e a

geracdo de emprego e renda nas regides de fronteira.
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