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POSSIBILIDADES ALTERNATIVAS PARA REDUCAO DE CUSTOS DO MATERIAL
ASTROS.

Lucas Faria de Souza

RESUMO

O presente estudo aborda aspectos que buscam possibilidades alternativas para reducdo de
custos do material astros, que esta sendo desenvolvida em conjunto com os avancos advindos
do Programa Estratégico do Exército Artillery Saturation Rocket System 2020 (ASTROS
2020). De acordo com a legislacéo, o Centro Logistico de Misseis e Foguetes (C Log Msl Fgt)
é uma Organizacdo Militar (OM) que apoia os Grupos de Misseis e Foguetes em tempos de
paz. A proposta serd a busca de alternativas para reducdo de custos que visa baratear Sistema
de Misseis e Foguetes. O Exército Brasileiro (EB), ciente da importancia de prestar o apoio
logistico do sistema ASTROS, procura tornar o mais eficiente possivel o custo operacional,
pois o tipo de municdo, o combustivel utilizado, o equipamento eletrénico embarcado, dentre
outros materiais de emprego militar (MEM) do sistema ASTROS, tém caracteristicas distintas
especiais e necessitam de uma observacdo diferenciada do que os MEM da Artilharia de tubo.
O presente trabalho possui 0 objetivo de apresentar uma linha de acdo para resolver este
problema de alto custo, tomando como base as opinides de militares especializados que
trabalham com o material e pesquisando o processo de apoio logistico do sistema de Misseis e
Foguetes. Logo, a melhor alternativa para reduzir custos do sistema seria usar 0 mercado

nacional para compra de insumos capazes de sustentar o processo.

Palavras-chave: Custo. Logistica. Artilharia. Misseis e Foguetes. ASTROS. MEM. Apoio.

Material. Problema. Alternativa.

RESUMEN

El presente estudio aborda aspectos que buscan posibilidades alternativas para reducir los costos
del material de ASTROS, el cual se esta desarrollando en conjunto con los avances derivados
del Programa Estratégico ASTROS 2020 del Ejército. De acuerdo con la legislacién, el Centro
Logistico de Misiles y Cohetes es una Organizacion Militar (OM) que apoya a los Grupos de
Misiles y Cohetes en tiempos de paz. La propuesta sera la busqueda de alternativas para reducir
costos gue tiene como objetivo abaratar los Sistemas de Misiles y Cohetes. El Ejército Brasilefio
(EB), consciente de la importancia de brindar apoyo logistico para el sistema ASTROS, busca

hacer que el costo operacional sea lo mas eficiente posible, ya que el tipo de municion, el



combustible utilizado, los equipos electrénicos de a bordo, entre otros materiales de uso militar
(MEM) del sistema ASTROS, tienen caracteristicas especiales y requieren una observacion
diferente a la del MEM de la Artilleria de Carfion. El presente trabajo tiene como objetivo
presentar una linea de accion para solucionar este problema de alto costo, a partir de las
opiniones de personal militar especializado que trabaja con el material e investiga el proceso de
apoyo logistico del sistema de Misiles y Cohetes. Por lo tanto, la mejor alternativa para reducir
los costos del sistema seria utilizar el mercado interno para comprar insumos capaces de

sostener el proceso.

Palabras clave: Costo. Logistica. Artilleria. Misiles y cohetes. ASTROS. MEM. Apoyo.

Material. Problema. Alternativo.
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1 INTRODUCAO

Para Rayane Bueno, (Ministro da Defesa acompanha desenvolvimento de viaturas

Astros 2020, 2023):

O ASTROS é um dos principais programas estratégicos da Defesa e o seu
desenvolvimento, além de significar avango na capacidade operacional da Forca
Terrestre, fomenta a geragdo de mais de sete mil empregos diretos e indiretos.
Desenvolvido e projetado pela empresa brasileira AVIBRAS, as viaturas langa-
misseis sdo capazes de atingir alvos entre 10 e 300 km. De longo alcance, alta precisao
e letalidade, possuem capacidade de tiro com recebimento e analise da misséo, além
de comando e controle, trajetdria de voo e controle de danos. Astros € a siglaem inglés
para sistema de foguetes de artilharia para saturacdo de area. A implementacédo do
projeto teve inicio em 2012, e a expectativa é de que a conclusdo seja em 2031.
Atualmente, o Exército possui 83 viaturas Astros, sendo 44 com LMU (Lancadoras
Mudiltiplas Universal). [...]

[...]Esse programa estratégico tem por objetivo dotar a forca terrestre com um sistema
de apoio de fogo estratégico de longo alcance e elevada precisdo, capaz de empregar
toda a familia de foguetes Astros e misseis taticos de cruzeiro. E integrado por projetos
de pesquisa e desenvolvimento, de aquisicdo e modernizacdo de viaturas e de
construgdo de instalacBes, que contribuem para equipar a Forga Terrestre e visam
gerar novas capacidades dissuasdrias. (astros-2020, 2023)

Figura 1 - Viatura LMU do Sistema Astros |1

Fonte: Forte, 2018

O Programa Avrtillery Saturation Rocket System 2020 (ASTROS 2020) esté sediado no
Forte Santa Barbara conforme aborda Albert Caballé Marimén no trecho abaixo:

Planejado no conceito dos fortes do Exército Americano, o Forte Santa
Barbara incorpora unidades relacionadas ao emprego de artilharia de misseis e
foguetes, congregando na mesma organizacao, além do préprio Campo de Instrucéo
de Formosa, 0 6° e 0 16° Grupos de Misseis e Foguetes (GMF), o Centro de Instrucao
de Artilharia de Misseis e Foguetes, o Centro de Logistica de Misseis e Foguetes,
paidis de municdo climatizados, as instalagdes de comando e administracdo e de
Proprios Nacionais Residenciais (PNR) na Vila Militar, em Formosa-GO.

(VELHOGENERAL, 2020)



Em seu site proprio, a empresa Avides Brasileiros Industria Aeroespacial (AVIBRAS),
responsavel pelo projeto ASTROS e fornecedora de todo material necessario para o Exército

Brasileiro expde o seguinte:

[...] Com sede em S&o José dos Campos ¢ amplas instalagdes industriais no Vale do
Paraiba (Jacarei e Lorena), coragdo do principal parque tecnolégico e aeronautico do
Brasil, a Avibras destaca-se pela producéo do Sistema ASTROS 2020 (hova geragdo
do Sistema ASTROS — produto de maior sucesso), capaz de langar misseis de cruzeiro
e foguetes guiados, atualmente em desenvolvimento na empresa.

Para garantir que os produtos e sistemas de defesa adquiridos estejam em
prontidao para cumprir suas funcGes de forma econdmica, eficiente, eficaz e efetiva,
durante todas as fases do ciclo de vida do produto, a empresa oferece aos clientes um
completo Suporte Logistico Integrado (Total Care) e servicos pds-venda, entre eles:

e Suporte técnico com oficina fixa, ferramentas especiais e presenca
permanente de técnicos e engenheiros da Avibras no pais do cliente;

e Fornecimento permanente de pecas de reposi¢do com solucBes
customizadas para obsolescéncia;

e Manutencdo corretiva e preventiva nos produtos ja entregues ao
cliente durante todo ciclo de vida. (AVIBRAS, 2024)

Atualmente, essa empresa passa por uma crise que culminou na instauracdo de
Recuperacdo Judicial em marco de 2022.” (DEFESANET, 2024)

Contudo, para cumprir todos os objetivos desse armamento, o sistema demanda um
custo de material que dificulta o apoio logistico.

O cerne desta pesquisa pode ser definido como a apresentacdo de uma sugestdo para
buscar possibilidades alternativas para esses custos de material.

Portanto, este trabalho possui como foco principal o estudo dos gastos relativos a
materiais do Sistema Astros e levantar alternativas para reduzir esses valores. Este estudo se
divide nas areas de aquisi¢cdo de materiais do Sistema ASTROS, valendo-se de referéncias

encontradas dentro e fora da instituicdo EB.

Figura 2 — Uma AV-LMU e uma AV-METEO, respectivamente



Fonte: Forte, 2018

1.1 PROBLEMA

De acordo com o Manual C 6-16 (Bateria De Lancadores Multiplos De Foguetes), a
constante evolucdo tecnoldgica dos armamentos militares imprime uma maior fluidez ao campo
de batalha, tornando imperativo a artilharia poder engajar, com maior alcance e rapidez, uma
maior quantidade e variedade de alvos, que necessitam serem batidos com consideravel reducéo
dos tempos de reacdo, ndo permitindo que se furtem aos efeitos dos fogos. (BRASIL, 1999)

Por causa de suas caracteristicas, o sistema ASTROS possui um alto nivel de tecnologia
embarcada e componentes mecéanicos diferenciados, tais como sistema de nivelamento e
sistema de navegacdo. Além disso, seu material de reposicdo é centralizado apenas com a
empresa AVIBRAS, elevando seu custo. (REIS, 2018)

Um dos desafios do Projeto ASTROS 2020 se concentra em prover 0 apoio necessario
para sustentar a disponibilidade do equipamento. Porém, com valores inflacionados, 0s
problemas financeiros da AVIBRAS e o risco da ndo entrega dos insumos, algumas viaturas
podem demorar para retornarem das oficinas de manutencdo devido a falta de pecas
prejudicando o adestramento dos Grupos de Misseis e Foguetes. (FAN, 2024)

Visando o cumprimento das diversas missdes em combate pelo GMF, tal pesquisa
pretende solucionar o seguinte questionamento:

Quiais possibilidades alternativas para reducao de custos do material ASTROS?

Figura 3 — Uma SU do Sistema Astros atirando
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Fonte: Epex, 2023

1.2 OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo principal propor alternativas para reducéo de custos do
material astros, respondendo a pergunta elaborada no topico anterior. Para isso, 0 estudo
analisara os aspectos de logisticos encontrados na Aviacgédo do Exeército, na Doutrina Americana,

entre outras fontes.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

Para garantir a continuidade do apoio de fogo no campo de batalha, é necessaria uma
elevada disponibilidade do sistema. Em se tratando de uma artilharia moderna, as missdes ficam
muito atreladas ao bom funcionamento e estado dos componentes eletrénicos e veiculos
utilizados. (AVIBRAS, 2024)

Em algumas situagdes, o uso incorreto do material acaba comprometendo o bom
funcionamento e, por conseguinte, sua indisponibilidade. Neste caso, ocorrendo dano ao
material, serd imputado ao responsavel os custos gerados, através do processo legal e ele devera
arcar com o prejuizo, como evidenciado no trecho abaixo, extraido da Portaria n® 2.791, que

versa sobre Dano ao Erario:

[...JArt. 2° O ressarcimento e a indenizagdo ao erério deverdo ser precedidos de
processo administrativo, observado o devido processo legal, atendendo aos principios
da ampla defesa e do contraditério, conforme regulamentacdo no ambito de cada
Forca Armada.

8§ 1° O ressarcimento ou indenizacdo ao erario ndo excluem a responsabilizagdo penal
ou disciplinar. (MINISTERIO DA DEFESA, 2021)
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Entretanto, os valores exorbitantes de pecas simples fazem com que o militar reduza o
maximo a sua utiliza¢do, diminuindo a criacdo de uma “intimidade” com o armamento.

Desse modo, o custo do material tem provocado adaptacfes no procedimento de
utilizacdo que diminuem a pratica em prol da conservagdo, mas a reducdo do uso compromete
0 sistema que, como um automovel, precisa funcionar para ndo estragar os componentes.

Fica evidente, entdo, a necessidade da elaboracéo de alternativas para resolver o impasse
do custo do material, a fim de manter a operacionalidade da Artilharia de Misseis e Foguetes
nas missoes, levando em conta as peculiaridades logisticas do sistema ASTROS e evidencia a

importancia deste trabalho.

2 METODOLOGIA

Para obter informacGes que pudessem apoiar a formulacdo de uma possivel resposta
para 0 problema, esta pesquisa contemplou a analise de solu¢bes baseadas em opinides
fornecidas por oficiais e sargentos do EB experientes no assunto que ocupam funcdes de Oficial
de Suprimentos, Pregoeiro/Adjunto da Secéo de Aquisi¢Oes Licitagdes e Contratos (SALC) e
Encarregado de Manutencdo.

Foi utilizado o método cientifico indutivo que, segundo Wellington Aquino é

caracterizado da seguinte forma:

Esse método é composto por trés etapas: coleta de dados, analise dos dados e
conclusdo. Dessa forma, o cientista coleta dados por meio de observacfes e
experimentacfes. Depois, ele analisa os dados e identifica padrdes e tendéncias.
Entdo, ele chega a uma conclusdo geral a partir dos dados coletados e analisados.
(AQUINO, 2023)

O resultado obtido podera ser testado nas viaturas em processo de manutencdo apds a
aprovacao deste trabalho. Cabe ressaltar que os dados colhidos possuem carater subjetivo, pois

este tema ainda estd em desenvolvimento e ndo possui uma solugdo definida.

O tipo desta pesquisa € quantitativo, pois é uma metodologia que forma a base para tirar
conclusbes gerais da pesquisa e prever resultados. Esse método visa a coleta de dados
numericos que podem ser usados para medir varidveis. Os dados quantitativos obtidos séo
estatisticos e estruturados para apresentar resultados conclusivos objetivos baseados na coleta
de dados analisados de forma sistematica. (SURVEYMONKEY, 2024)



12

2.1 REVISAO DE LITERATURA

De acordo com a Isabella Moretti (2020), a revisdo da literatura tem como objetivo
analisar o problema identificado, como seu histérico, surgimento e gravidade e expor quais
fontes foram utilizadas para a apresentacdo de uma solucéo.

A Art Msl Fgt recebe, a cada ano, atualizacdes devido a ser um projeto ainda em
desenvolvimento ao longo de sua introducdo no EB. O que néo é diferente para o processo de
compras de material para manutengéo desse sistema. (AVIBRAS, 2024)

Os manuais de campanha utilizados para esta pesquisa foram: o manual da Bateria de
Lancadores Multiplos de Foguetes (C6-16) e o manual da Logistica de Aviacdo do Exeército
(EB70-MC-10.229).

Devido a experiéncia no planejamento de manutencdo do armamento e pela gama de
conhecimento em diversas areas logisticas da Art Msl Fgt, foram consultados oficiais e
sargentos do Centro de Logistica de Misseis e Foguetes (C Log Msl Fgt).

Como o assunto abordado neste trabalho € de carater econémico, foi possivel utilizar
enderecos eletrdnicos e paginas da internet em sua elaboracdo. As fontes ficaram baseadas em

experiéncias de militares, documentos e informagdes complementares em sites de noticias.

2.2 COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados das fontes, as leituras realizadas foram exploratorias, analiticas,
seletivas e interpretativas dos documentos pesquisados. Também foram levantadas informacdes
oriundas de especialistas em manutencdo do C Log Msl Fgt, através de brainstorm, para se
chegar a uma possivel resolucdo do problema.

A atividade contou com a participacdo dos seguintes militares descritos no Quadro 1.
Eles tiveram a oportunidade de levantar impressdes sobre os argumentos levantados pelo autor

deste trabalho e compara-los com as ideias proprias de cada militar.

QUADRO 1 — Militares entrevistados para a pesquisa

Posto Nome completo oM
1° Tenente Gustavo Douglas da Costa de Paiva
Subtenente Fabio Santos de Paula C Log Msl Fgt
1° Sargento Jordao Bezerra de Aradjo

Fonte: Elaborada pelo autor com base nos envolvidos no processo, 2024.



13

Foram apresentados a esses militares, opinides e argumentos do autor deste trabalho.
Com isso, esses militares puderam expor sua opinido sobre o assunto e apresentar alternativas
que poderdo contribuir para uma melhoria nos custos de operacdo, logistica, e emprego do

Sistema de Misseis e Foguetes.

Figura 4 — O Centro de Logistica de Misseis e Foguetes

Fonte: Cmdoartex, 2019.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 A SEMELHANCA COM A AVIAGAO DO EXERCITO (Av Ex)

Para Castilho (2022):

[...]JO Sistema ASTROS e a Av Ex possuem missdes bem similares. Uma delas é
atingir objetivos na retaguarda do dispositivo inimigo, dando profundidade ao
combate. Por causa disso, tanto a Aviacdo quanto a Art Msl Fgt tém necessidades
especiais no quesito logistico, como materiais e pessoal especializado ainda que seus
materiais de emprego militar sejam bem diversos e as especializagdes de pessoal
sejam distintas. (CASTILHO, 2022, pag. 06):

Conforme o manual EB70-MC-10.229 (Logistica de Aviacdo do Exército), A
concepcdo da logistica aos elementos da Av Ex impde a defini¢do de duas estruturas de apoio:
uma, voltada para o atendimento das necessidades comuns a todos os elementos da Forca
Terrestre; e outra, direcionada para as atividades especificas de aviagdo, contando com
estruturas especializadas em assuntos aeronauticos. No entanto, uma ndo pode estar dissociada
da outra, devendo haver relagéo entre elas. (BRASIL, 2022)

O sistema ASTROS também adota uma logistica ASTROS e ndo-ASTROS, pois possuli

um apoio logistico especializado, caracterizado, principalmente pelas especificidades das
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Classes IlI, V, VIl e IX e pelo fato de depender de uma manutencdo além do 3° escaldo.
(BRASIL, 2019)

Outras semelhancas dos materiais da Av Ex que se aproximam com o Sistema ASTROS
sdo:

- Altamente técnicos;

- Alto custo;

- Periculosos; e

- Exigem medidas especiais para a obtencdo, producdo, industrializacdo e
comercializagdo, por se tratar de material estratégico (BRASIL, 2023)

O Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Aviacdo do Exército (Btl Mnt Sup Av EX),
substituto do BMS, é uma Unidade Operacional cuja missdo precipua é realizar a manutencao
do material de aviacdo das Unidades da Aviacdo do Exército, bem como o suprimento
especifico de aviacdo em proveito destas, seja em acles de combate, operacfes de apoio a
comunidade ou exercicios, de forma a assegurar a disponibilidade das aeronaves. No seu
cotidiano, além de executar inspecdes nivel 3° Escaldo nas aeronaves Esquilo e Pantera, realiza
em suas oficinas especializadas a manutencédo até nivel 4° Escaldo em diversos componentes
das aeronaves. (BRASIL, 2023)

O CAVEX, planeja e controla a distribuicdo do material as OM Av Ex subordinadas ou
ndo, de acordo com as respectivas dotagdes, consubstanciando o planejamento em Plano de
Distribuicdo de Material da Aviacdo do Exército. (BRASIL, 2023)

Essa Unidade ainda deve levantar necessidades e propor prioridades de aquisicéo,
projeto e desenvolvimento de material de aviagdo. (BRASIL,2023)

Alem disso, propor a Chefia de Material de Aviacdo do Exército (Ch Mat Av Ex) o
planejamento da distribuicdo do esforco aéreo anual (diagonal de manutencdo) das aeronaves
de suas OM Av Ex. (BRASIL, 2023)

As Organizacdes Militares de Aviagdo do Exército (OM Av Ex) ndo subordinadas ao
CAVEX (a ele vinculadas por canal técnico), no que tange a sua participacdo na logistica de
suprimentos de aviacdo, utilizar o crédito e o numerario que lhes forem atribuidos, em
conformidade com a legislacdo em vigor e as normas baixadas pelo Comando Logistico
(COLOG/Ch Mat Av EXx). (BRASIL, 2023)

As origens de provimento poderdo ser os estoques dos Orgéos Provedores de Aviagio
do Exército (OPAVEX) os itens em excesso em outras Organizacfes Militares de Aviagdo do
Exército (OM Av EXx), ou a aquisicdo no mercado nacional ou internacional. (BRASIL, 2023)

Sobre as aquisi¢des de material:
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[...]18 2° As aquisicBes de material de aviacdo serdo efetuadas conforme se segue:

| - Centralizadamente, a cargo do COLOG/Ch Mat Av Ex; e

Il - Descentralizadamente, a cargo de uma OMAVEX vinculada a uma UG, com
recursos distribuidos pelo COLOG/Ch Mat Av Ex (BRASIL, 2023).

§ 5° Aquisicdes descentralizadas obedecem as seguintes prescrigdes:

| - Sdo efetuadas pelas OM Av EXx, por intermédio de suas UG de vinculagdo com
créditos distribuidos pelo COLOG/Ch Mat Av EXx;

Il - Destinam-se a suprir as OM Av Ex com material existente no mercado interno; e
111 - Seguem as normas para a aplicacdo de créditos descentralizados pelo COLOG/Ch
Mat Av Ex, que regulam a solicitacdo e aplicacdo dos créditos orcamentarios.
(BRASIL, 2023).

Figura 5 — O Btl Mnt Sup Av Ex

Fonte: Cavex, 2018. Cavex eb N
3.2 AESTRUTURA ATUAL DO PROCESSO DE AQUISIC}AO DE PE(;AS DO SISTEMA

ASTROS

Como dito no tdpico anterior, a proposta para que o apoio logistico para os Grupos de
Misseis e Foguetes (GMF) seja eficaz é a similaridade com a Av Ex. Para isso, alguns aspectos
precisam ser levantados.

Atualmente, a OM responsavel por prever o apoio logistico aos GMF do Forte Santa
Barbara (6° GMF, 16° GMF e CI Art Msl Fgt), é o Centro Logistico de Misseis e Foguetes (C
Log Msl Fgt). Aléem disso, esse Centro também atua como depdésito de material e é responsavel
pelo processo de aquisicdo de todos os insumos e foguetes do Sistema ASTROS.
(CMDOARTEX, 2019)

A estrutura padrdo de compras para manutencao preventiva (procedimento periodico de
pouca complexidade técnica, destinado a evitar/reduzir avarias) e corretiva (corre¢do da falha,
implicando em maiores custos de manutencao e prejuizos para as operacoes) é diretamente com

a empresa AVIBRAS, entretanto o custo é significativamente maior e o prazo de entrega é de



16

até 27 meses e dependendo da pe¢a, 0 tempo € maior. Portanto, a centralizagdo com a
AVIBRAS tem aumentado o custo do Sistema como um todo.

Para conceber um apoio logistico menos oneroso, a proposta é que o C Log Msl Fgt faca
uma pesquisa no mercado nacional para verificar a possibilidade de substituicdo de
fornecedores. A sugestdo ideal € que essas compras nao afete a qualidade do material, visando
um custo mais baixo e um prazo de entrega menor. Dessa maneira, a Logistica poderia prover
0 apoio logistico aos GMF de maneira mais eficaz, pois teriam a maior parte do material
necessario para fazer manutencéo até o 3° escaldo.

Com essa nova proposta, o Centro logistico seguiria as seguintes etapas:

1) A se¢do de manutencdo, a secdo de transporte e o Pelotdo de Suprimento faz a

solicitacdo ao COL do material ndo exclusivos da AVIBRAS necessario para A+1.

2) O Centro de Operacbes Logisticas (COL) realiza uma pesquisa baseada nas
caracteristicas técnicas do material para encontrar um equivalente no mercado nacional;

3) Apos encontrar disponibilidade no mercado nacional, inicia-se o0 processo de
aquisicdo com durabilidade em média de um ano;

4) E feita a inclusdo de todas as intencdes de compra no Plano de contratacdo Anual;

5) Nesse escopo é feita as seguintes etapas:

e Planejamento das Contratacoes

e Estudo Técnico Preliminar

e Mapa de Riscos

e Termo de Referéncia

e Pesquisa de Precos

e Autorizacdo do Ordenador de Despesas

6) Ap0s isso, ha a fase interna da SALC que comeca a montar o edital;

7) Verificar a legalidade do processo;

8) Apreciacdo juridica pela Advocacia Geral da Unido quando acima de 500 mil reais,
e saneamento para resolver todas as pendencias indicadas por ela;

9) Inicia-se a fase externa com o cadastramento dos itens no sistema;

10) Lancaré e Publicara no Diario Oficial da Unido;
11) Teré a aceitagdo por parte da empresa;

12) julgamento dessa empresa;

13) Havera a habilitacdo da empresa;

14) Homologara;
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15) Adjudicarg;
16) Haverd a ATA, a aceitacdo da ATA e 0 aceite 0 empenho por parte da empresa que
tera até 90 dias para entregar o material.

Todas essas etapas propostas visam seguir toda a legislacdo de compra de 6rgéao publico.

Figura 6 — Fluxograma da Fase de Obtencédo
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Fonte: Sgex, 2024.

3.3 0 FLUXO LOGISTICO ATE A PONTA DA LINHA

O fluxo logistico de um GMF, caso a proposta descrita no topico acima seja aceita, seria
semelhante ao fluxo logistico das Organizaces Militares de Aviacdo do Exército (OMAVEX).
Os suprimentos nao exclusivos Avibras adquiridos, seriam provenientes do Mercado Nacional.

Os insumos provenientes da AVIBRAS sdo expressivamente mais caros que no mercado
nacional, como sera demonstrado a seguir. Além disso, todo processo de aquisicdo dura, em
média, 27 meses para que o Centro Logistico consiga substituir ou fazer a manutencdo da
viatura.

Com salarios atrasados, greves e dividas na casa de 600 milhGes de reais, a fabricante
brasileira de misseis AVIBRAS entrou com pedido de recuperacéo judicial em 2022, aprovado
pelos credores em julho de 2023. (BRITES, 2024)
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A Recuperacédo Judicial € um meio utilizado por empresas para evitar que sejam levadas
a faléncia. O processo permite que companhias suspendam e renegociem parte das dividas
acumuladas em um periodo de crise, evitando o encerramento das atividades, demissoes e falta
de pagamentos. (SEBRAE, 2022)

Isso mostra outro dado preocupante da empresa, ela se encontra em recuperagéo judicial,
isso poderd prejudicar o fornecimento de pecas e itens necessarios para sustentar o sistema.

Além disso, as viaturas e armamentos da AVIBRAS possuem garantia, entretanto
pouquissimos itens ainda estdo cobertos. Com isso, ficara mais facil colocar em pratica a nova
proposta de aquisicao.

Portanto, a semelhanca com a Av Ex seria 0 excesso de componentes eletrénicos e caros
gue possuem e a Base de Aviacdo de Taubaté que faz a aquisicdo de insumos no mercado
nacional para agilizar e baratear a manutencao das aeronaves, esse processo de compra seria a

proposta para o Sis Msl Fgt.

Figura 7 — Vtr Remun fazendo o0 embarque da municdo

Fonte: Tecnodefesa, 2020.

3.4 DADOS INFORMACIONAIS QUE JUSTIFICAM A NOVA PROPOSTA

Atualmente o pessoal responsavel pelo processo de aquisi¢do é o Centro de Operagoes
Logisticas. O responsavel por esse Grupo é o Oficial de Suprimento. Essa secdo receberia, de
acordo com a sugestao desse trabalho, o estudo das se¢Oes de manutencédo e transporte para
substituir insumos que antes era exclusivo da AVIBRAS e podem ser encontrados no mercado

nacional. Alguns dos itens ja encontrados serdo explicitados logo em seguida.
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Cadigo Descrigédo do material Preco Prego pregéo Diferenca.
AVIBRA AVIBRA 04/2023 C. Log
S S
ELEMENTO FILTRANTE,
124367-5 RACOR 2040 TM-OR R$ 271,06 R$ 54,00 -R$ 217,06
122743-2 FILTRO SECADOR R$ 264,83 R$ 94,00 -R$ 170,83
KIT REPARO COPO FILTRO P/
BOMBA ALIMENTADORA DO
107625-6 MOTOR R$ 152,44 R$ 6,50 -R$ 145,94
124300-4 FILTRO DE COMBUSTIVEL R$ 75,16 R$ 15,00 -R$ 60,16
BATERIA LITIO, 3,6v - 2,6AH,
327957-1 TAMANHO AA R$ 108,36 R$ 75,00 -R$ 33,36
127163-6 CORREIA AUTOMOTIVAEMYV R$76,89 R$ 37,50 -R$ 39,39

Fonte: Elaborada pelo autor com base nas informagGes cedidas pelo Centro Logistico de Misseis e Foguetes,

2024.

Como é possivel observar no Quadro 2, o elemento filtrante (RACOR 2040 TM-OR)
custa, na AVIBRAS, R$ 271,06 e o equivalente no mercado nacional custa R$ 54,00, ou seja,
a substituicdo do fornecedor geraria uma economia de 80% no valor final de uma peca. Quando
multiplicamos pela quantidade necesséria para a manutencdo das viaturas, os valores
economizados sdo surpreendentes.

O filtro secador, na AVIBRAS que custa R$ 264,83, no mercado nacional sairia por
R$ 94,00, uma economia de 65% no valor por peca. O kit reparo copo filtro p/ bomba
alimentadora do motor custa na Avibrads R$ 152,44 e no mercado nacional é avaliado por R$
6,50, uma diferenca de 96%.

O filtro de combustivel que na Avibrés custa R$ 75,16 e no mercado local custa R$
15,00, ha uma economia de 80%. A bateria litio, 3,6v - 2,6ah, tamanho AA avaliado na
AVIBRAS por R$ 108,36 e na concorréncia é encontrado por R$ 75,00, gerando uma diferenca
de 31%.

Concluindo, no quadro 2, temos a correia automotiva em V, que na AVIBRAS custa R$

76,89 e no mercado nacional custa R$ 37,50, economizando 51% em manuten¢&o nesta peca.
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Observando essa tabela, todas as pecas apresentadas possuem uma reducdo de, no
minimo, 30% do custo seguindo a proposta apresentada por esse trabalho. Considerando essa
amostra, somando todos os valores, essa proposta gera uma economia total de 336% de gastos.
Analisando tal economia e transmutando para todas as manutencdes até o 3° escaldo, seria
possivel garantir insumos preventivos e corretivos por 4 anos com o mesmo valor gasto com as
compras feita na AVIBRAS.

Essa vantagem possibilita um aumento da disponibilidade de todo material ASTROS,
influenciando diretamente na durabilidade do sistema, pois quando chegar o momento da troca
do insumo, ela sera trocada e a viatura continuara sendo usada, ndo ficando parada esperando
uma fornecedora entregar o material ou, ainda, esperando o recurso chegar para ser adquirido.
Como parte da proposta, sugiro que seja feita um planejamento para aquisi¢do de insumos para
até A+4 e garantir o funcionamento do armamento para todo esse periodo.

Segundo o 1° Sgt Jorddo, pregoeiro e Adjunto da SALC, o estudo feito para a
substituicdo do fornecedor ja atinge mais de 700 itens possiveis de serem feitos e com
possibilidades de aumentar ainda mais essa quantidade. E vélido também ressaltar que ha
insumos, principalmente bélicos e de 3° e 4° escaldo, que nédo se encontram no mercado nacional
devido a questdes de seguranga nacional e patentes ligadas a AVIBRAS.

Outra questdo importante, que ja esta sendo feito no Centro de Logistica, € a diagonal
de manutencdo, que se trata de um calendario em que cada SU é obrigada a entregar as viaturas
ASTROS para que o C Log possa realizar a manutencdo. Esse procedimento € basilar para a

disponibilidade do material e, com a alternativa proposta nesse trabalho, facilitara a eficiéncia

desse procedimento.
Figura 8 - elemento filtrante, RACOR 2040 TM-OR

Fonte: Dieselpro, 2024
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Verificou-se que tracar um paralelo com a Av Ex facilitou a pesquisa e 0
desenvolvimento deste trabalho, tendo em vista que tanto a Artilharia de Misseis e Foguetes
quanto a Av Ex possuem materiais de alto valor agregados considerados meios nobres de
utilizacdo dentro do TO e que ambos apresentam um elevado custo operacional, complexidade
de coordenacdo e controle e necessidade de pessoal especializado para operacdo dos meios.

O desenvolvimento de um suporte logistico eficiente ira permitir a continuidade do
apoio de fogo e a manutengdo do Sistema ASTROS em qualquer situagdo operacional.

A estrutura atual do processo de aquisi¢cdo de pecas do Sistema ASTROS é cara e lenta,
pois os valores praticados pela AVIBRAS estdo acima do mercado e, do inicio do processo de
aquisicdo até a entrega, sdo 27 meses.

O fluxo logistico até a ponta da linha se inicia com processo de aquisicdo de
suprimentos, passa pela PCA, Termos de Referéncias, pesquisa de precos, Edital etc. E
necessario que ocorra todo esse fluxo administrativo, tanto para o processo atual, quanto para

a proposta apresentada, para que tudo ocorra dentro da legalidade.

Os dados apresentados na nova proposta demonstraram que uma mudanca de fornecedor
ja geraria uma economia de 300%, diminuiria o tempo de entrega para até 15 meses no mercado
nacional e o aumentaria a disponibilidade do material, reforcando a aplicabilidade pratica desse
trabalho.

Assim, conclui-se que, uma alternativa para reduzir os custos do material ASTROS seria
a substituicdo do principal fornecedor que é a AVIBRAS por fornecedores do mercado nacional
que entregam com valores até 96% mais baratos, e na metade do tempo da fabricante.

Tal alternativa possibilitaria ao Centro Logistico poder garantir todos os insumos
necessarios para até 4 anos nas manutencdes de até 3° escaldo, resultando num aumento da
disponibilidade do armamento e em uma garantia de que nédo faltara insumos para o Sistema.

Vale ressaltar que a Diagonal de Manutencdo, que ja é empregada, favorece 0s custos,
pois evita que um material passe da sua vida util e comprometa todo o aparato militar,
diminuindo assim as manutencdes corretivas, normalmente mais caras que as preventivas.

Conclui-se que o0s objetivos propostos no inicio deste trabalho foram atingidos,

sugerindo uma proposta alternativa para reduzir os custos do Sistema Astros.
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