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RESUMO

O Exército Brasileiro alcangcou marcos significativos no desenvolvimento militar com o
Astros, incluindo o estabelecimento do Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis e
Foguetes (CIArtMslFgt) em 2014, para capacitar os profissionais dos Grupos de Misseis e
Foguetes. No entanto, identificou-se uma lacuna na instrucéo préatica dos softwares Imagine e
Rotas das viaturas Posto de Comando e Controle (VTR PCC) durante o Treinamento Baseado
em Computadores (TBC), o que levou a proposta de uma pesquisa para analisar a viabilidade
de aprimorar o treinamento, reconhecendo a importancia desses softwares para a eficacia das
operagOes militares. Para isso, realizou-se uma pesquisa de carater qualitativo com
formulérios e conduziram-se entrevistas semiestruturadas com militares, visando aprofundar a
compreensdo das experiéncias e percepcOes relacionadas ao uso da viatura de Posto de
Comando e Controle. Os resultados revelaram diversas percepcdes sobre a adequacdo das
instrucOes sobre os softwares Rotas e Imagine, com a maioria concordando com a inclusdo de
instrucdes praticas no simulador da VTR PCC. Além disso, uma entrevista com o 2° Tenente
Calleo destacou os desafios enfrentados pelos operadores com esses softwares durante o
Treinamento Baseado em Computadores (TBC), enfatizando a importancia da pratica direta e
integrada desde as etapas iniciais do treinamento. Conclui-se que ha uma grande necessidade
de implementar a pratica dos dois programas.

Palavras-chave: CIArtMslFgt, TBC, Imagine, Rotas, Pratica

RESUME:

The Brazilian Army has achieved significant milestones in military development with the
Astros, including the establishment of the Missile and Rocket Artillery Instruction Center
(CIArtMslFgt) in 2014 to train Missile and Rocket Groups professionals. However, a gap in
practical instruction on the Imagine and Routes software of Command and Control Post
during Computer-Based Training (CBT) was identified, leading to a proposal for research to
analyze the feasibility of improving training, recognizing the importance of these software for
the effectiveness of military operations. For this purpose, a qualitative research was conducted
using forms and semi-structured interviews with military personnel, aiming to deepen the
understanding of experiences and perceptions related to the use of the Command and Control
Post vehicle. The results revealed various perceptions about the adequacy of instructions on
Routes and Imagine software, with the majority agreeing on the inclusion of practical
instructions in the VTR PCC simulator. Additionally, an interview with 2nd Lieutenant Calleo
highlighted the challenges faced by operators with these software during Computer-Based
Training (CBT), emphasizing the importance of direct and integrated practice from the initial
stages of training. It is concluded that there is a great need to implement the practice of the
simulator.

Keywords: CIArtMslFgt, TBC, Imagine, Routes, Practice
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1 INTRODUCAO

Em 1990, o Exeército Brasileiro alcangcou um marco significativo ao desenvolver o projeto
Astros, que trouxe avancos notaveis nas capacidades de lancamento de misseis e foguetes,
marcando uma nova era na area da defesa nacional. Como resultado desse progresso, em 2004, foi
estabelecido 0 6° Grupo de Lancadores Multiplos de Foguetes e Campo de Instrucdo em Formosa
(6° GLMFI/CIF), localizado na cidade de Formosa, ampliando as capacidades estratégicas das
Forcas Armadas. No entanto, foi em 2012 que o Exeército Brasileiro deu um passo importante ao
decidir modernizar o 6° Grupo de Lancadores Multiplos de Foguetes, com o objetivo de implantar
foguetes guiados e misseis de longo alcance para uma resposta eficaz em cenarios estratégicos e
operacionais (Brasil, 2018).

Essas mudancas culminaram na criacdo do 6° Grupo de Misseis e Foguetes (6° GMF) em
janeiro de 2015, como parte integrante do Projeto Estratégico ASTROS 2020, demonstrando o
compromisso do Exército com a atualizacdo e modernizacdo de suas capacidades de defesa.
Simultaneamente, reconhecendo a importancia de capacitar seus membros diante dessas
transformacdes, o Comandante do Exército determinou, em 11 de abril de 2014, a criacdo e
implementacdo do Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis e Foguetes (CIArtMslFgt)
(Brasil,2018).

Figura 1: Centro de Instrucéo de Artilharia de Misseis e Foguetes em 2018

Fonte: http://www.ciartmslfgt.eb.mil.br/index.php/historico-da-om (2018)

A missdo do centro é qualificar os profissionais para operar e gerenciar o0 sistema de misseis

e foguetes, além de contribuir para o desenvolvimento das estratégias de emprego desses sistemas
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na Artilharia do Exército Brasileiro, realizando diversos cursos e estagios no Forte Santa Béarbara,
incluindo o Curso de Operacdo de Misseis e Foguetes, o Estagio de Meteorologia Balistica e o
Estagio Setorial de Operacdes do Sistema de Misseis e Foguetes(Brasil, 2018). O CIArt Msl Fgt
adota uma abordagem diversificada no processo de ensino, combinando técnicas praticas, tedricas e
simulagbes realistas para uma aprendizagem integrada. Uma das principais ferramentas é o
Treinamento Baseado em Computadores (TBC), que simula a operacdo de todas as viaturas no

Astros, como a Viatura Blindada Posto de Comando e Controle.

As viaturas mencionadas desempenham um papel fundamental na coordenacao e controle
das operagOes. Para isso, elas estdo equipadas com dois computadores distintos: o computador
tatico e o computador de comunicacdo. Elas também possuem sistemas de comunicacao via radio
essenciais para o fluxo de informagdes em campo. No computador tatico, sdo instalados 0s
softwares Imagine e Rotas, que desempenham funcdes vitais para a operacdo eficiente. Enquanto o
Imagine é utilizado para o planejamento de missdes, o Rotas auxilia na manipulagdo e analise de
dados cartogréficos, garantindo uma execucdo precisa das tarefas designadas. Esses recursos
combinados proporcionam uma capacidade operacional avancada e estratégica, essencial para o

sucesso das missdes militares e a consciéncia situacional dos comandantes de fracao.

1.1 PROBLEMA

Embora o Treinamento Baseado em Computadores (TBC) ofereca uma oportunidade valiosa
para os operadores se familiarizarem com os diversos aspectos das viaturas de Comando e Controle,
tanto internos quanto externos, percebe-se dentro do simulador uma lacuna em avaliacGes e
manuseio dos softwares Rotas e Imagine. A falta de orientacdes especificas e mais aprofundadas
dos programas durante o TBC destaca a urgéncia de investigar a viabilidade de incluir instrucéo
pratica dos softwares essenciais para a operacdo eficaz da viatura de Comando e Controle de
Unidade e da Posto de Comando e Controle. Este questionamento fundamental que esta pesquisa
abordara é: E viavel aprimorar o TBC através da inclusdo de uma instrucéo prética dos softwares

Imagine e Rotas?
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1.2 OBJETIVO

A pesquisa visa analisar as potencialidades e limitagdes da implementacdo dos softwares
Imagine e Rotas na Comando e Controle de Unidade e Posto de Comando e Controle (PCC) no
contexto do Treinamento Baseado em Computadores. Para cumpri-lo, inicialmente, sera necessario
expor as funcionalidades e recursos oferecidos tanto pelo Treinamento Baseado em Computadores
quanto pelos softwares Imagine e Rotas, destacando suas capacidades especificas e como poderdo
ser utilizados no contexto militar. Essa analise detalhada permitira uma compreensdo mais ampla de

suas aplicacoes.

Posteriormente, o foco se voltard para a contribuicdo desses softwares para as operacdes
militares e o planejamento estratégico. Ao entender como essas ferramentas poderdo ser integradas
as atividades operacionais, serd possivel avaliar seu impacto na eficacia e eficiéncia das missdes

militares.

Serdo realizadas entrevistas e pesquisas com militares experientes no uso dos softwares
Imagine e Rotas. O objetivo serd investigar subjetivamente se a instrucdo por meio de simuladores
sobre essas ferramentas teria sido benéfica durante o curso, fornecendo evolugbes sobre o
desenvolvimento de futuros programas de treinamento. Essa andlise permitird identificar as
melhorias necessarias e 0s beneficios proporcionados pela incorporacdo dessas tecnologias ao

treinamento baseado em computadores.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

A possivel insuficiéncia técnica dos operadores em relacdo aos softwares Imagine e Rotas
pode gerar a necessidade de aprimorar e adaptar o programa das viaturas CCU e PCC no
Treinamento Baseado em Computadores. O programa atual dentro da simulagdo oferece apenas a
exposicao tedrica sobre o Rotas e o Imagine, sem oportunidade para a pratica computacional. Dado
0 papel crucial desses softwares na gestdo operacional e estratégica, & necessario uma compreensao
profunda de suas funcionalidades. Portanto, é imperativo revisar o programa do simulador, visando
complementar o conhecimento dos operadores sobre essas ferramentas e tornar os simuladores mais

completos.
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2 METODOLOGIA

2.1 REVISAO DE LITERATURA

2.1.1 TREINAMENTO BASEADO EM COMPUTADORES

As simulagdes desempenham um papel crucial em diversas areas, permitindo a reproducéo
de processos ou sistemas em um ambiente controlado e acelerado. No contexto militar, onde o
treinamento com equipamentos reais pode ser caro e perigoso, essa capacidade de replicar e
manipular ambientes complexos é particularmente valorizada. Esse tipo de abordagem oferece uma
série de beneficios, desde a flexibilidade até a padronizacdo no treinamento. A sua eficiéncia reside
na capacidade de adaptacdo ao ritmo de aprendizagem individual, permitindo que cada aluno
progrida conforme sua prépria velocidade de assimilagdo, o que contrasta com o ensino tradicional

onde todos avangcam no mesmo compasso, geralmente ditado pelo professor (Gaiardo, 2017).

E essencial compreender que o uso de simuladores no aprendizado nio é homogéneo.
Dulworth, membro da Americam Society for Training and Development caracterizou quatro estilos
basicos de simulacdo, do mais simples e menos interativo ao mais complexo e mais interativo sendo
assim, baseados na complexidade da aplicacdo e seu nivel de interatividade com o usuério
(Dulworth, 1996). No Nivel 1, por exemplo, encontramos apresentacfes lineares, semelhantes a
slides do PowerPoint, com interatividade limitada. 1sso pode oferecer uma introducdo basica, mas

muitas vezes ndo é suficiente para um aprendizado profundo (Madkur, 2008).

A medida que avancamos nos niveis de interagdo, percebemos uma melhoria na qualidade
do ensino. No Nivel 2, o treinamento é orientado por um instrutor, adotando uma estrutura ndo
linear que permite a navegacdo das informacdes no computador, embora ainda sem o uso de
elementos multimidia. No Nivel 3, a intervencdo de um tutor facilita o aprendizado, com o conteido
apresentado em formato multimidia, seguindo o ritmo da aula ministrada pelo professor. Por fim, no
Nivel 4, o treinamento é individual, com apresentacdo em multimidia, permitindo que o aprendiz
avance independentemente, sem a necessidade de assisténcia direta do professor (Madkur, 2008).
Um exemplo de programa enquadrado nesse nivel é o Treinamento Baseado em Computador (TBC)

utilizado em diversos centros de instrucéo do Exército Brasileiro.

A estrutura do TBC pode ser analisada através da categorizacdo no ambiente prescritivo.
Neste modelo, os programas sdo elaborados com uma variedade de recursos, como tutoriais,

exemplos, exercicios e jogos (Romiszpwski, 1994). O treinamento prescritivo oferece vantagens
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significativas, especialmente no contexto militar. Ele reproduz com precisdo os procedimentos
essenciais antes da utilizacdo do equipamento real. Isso ndo apenas economiza recursos, mas
também reduz os riscos associados ao treinamento com equipamentos reais. Além disso,
proporciona uma flexibilidade sem precedentes, permitindo ajustes no ambiente de treinamento de
acordo com as necessidades especificas das tropas, enquanto mantém uma instrucdo padronizada e
consistente (Gaiardo, 2017).

Figura 2: Sala
do

Treinamento

Baseado em ‘
Computadores
do
CIArtMslFgt §

Fonte: Coleta de dados durante a pesquisa.

No caso dos simuladores do CIArtMslIFgt durante os cursos e estagios sobre o Sistema, esses
principios sdo aplicados de maneira pratica. Eles sdo fundamentados em uma série de programas
que abrangem todas as viaturas do sistema. Inicialmente, os usuarios tém acesso a uma aba
denominada “INSTRUCAO”, a qual possui uma aula tedrica detalhada sobre a utilizagdo e o
manuseio das viaturas, abordando os procedimentos técnicos e funcionais de cada uma. Ha também
a aba “EXPOSICAO”, que oferece um modo livre que permite a identificagdo tanto interna quanto
externa das partes e pecas das viaturas, contribuindo para um entendimento mais profundo de seu

funcionamento. Na 4area “TREINAMENTO”, vemos o passo a passo do manuseio da viatura,
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realizando de maneira interativa as operagdes mais complexas, o que é essencial para que
compreendam plenamente o funcionamento desses componentes e verificando se o operador esta
realizando corretamente os procedimentos. Essa abordagem graduada visa garantir que os militares
desenvolvam habilidades solidas e uma compreensdo detalhada de cada aspecto operacional das
viaturas, preparando-os para situagdes reais no campo de batalha. Posteriormente, séo revisados 0s
ensinamentos com uma sessdo de testes no “MODO LIVRE”. Durante esse processo, as viaturas
LMU, PCC, MET, UCF, CCU e RMD sao minuciosamente simuladas, proporcionando uma

experiéncia de treinamento imersiva e eficaz. (Datolla, 2022)

Essa imersdo detalhada no manuseio das viaturas ndo apenas facilita a aprendizagem, mas
também prepara os militares de maneira mais eficaz para os desafios reais do campo de batalha.
Essa preparacao ndo sé aperfeicoa a alocacdo de recursos, mas também contribui significativamente
para a seguranca e o bem-estar dos soldados, minimizando a exposicdo a situacdes perigosas. As
simulacbes baseadas em computador emergem como uma ferramenta indispensavel no arsenal de
treinamento militar, capacitando as forgas armadas a enfrentarem os desafios com eficiéncia e
eficacia (Gaiardo, 2017).

2.1.2 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA E O TREINAMENTO BASEADO
EM COMPUTADORES

O Decreto n° 6.703, de 18 de dezembro de 2008, criou a Estratégia Nacional de Defesa,
projeto que visava modernizar as Forgas Armadas, direcionando o aumento de suas capacidades e a
resposta aos avancos tecnoldgicos contemporaneos, possibilitando o cumprimento efetivo de suas
missdes. Dentro desse contexto, diversos programas foram estabelecidos para a transformacédo do
Exeército Brasileiro. Um desses programas foi 0 ASTROS 2020, cujo desenvolvimento demandou a
unido de entidades como a Avibras Industria Aeroespacial S/A, criadora das viaturas do sistema; e a
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), responsavel pelo desenvolvimento do Sistema
Integrado de Simulagdo ASTROS (SIS-ASTROS), denominando-o Treinamento Baseado em
Computadores (Bijos,2022). O projeto tinha como objetivo garantir que os militares encarregados
de operar as baterias ASTROS 2020 estivessem devidamente preparados. Isso foi feito integrando
varias ferramentas de simulagdo com um treinamento eficaz, com foco especial nas exigéncias do
Reconhecimento, Escolha e Ocupacgdo de Posicdo (REOP), conforme estipulado pelo decreto.
(Dall’Agnol, 2015).

A UFSM mobilizou uma equipe de pesquisadores composta por cerca de 45 especialistas,

entre doutores, mestres e graduandos daquela Universidade (Leal, 2020). Os professores definiram
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a pesquisa e o desenvolvimento do Sistema de Simulagdo ASTROS 2020 em 3 partes integrantes
(Treinamento Baseado em Computador (TBC), Simulacdo Virtual e Simulador Tatico REOP), de
acordo com diretrizes do EB voltadas para a integracdo de sistemas de simulacdo militares,
estabelecendo-se, assim, um ambiente de simulacdo conjunta. O andamento do projeto foi

subdividido em 6 metas a serem atingidas dentro de 4 anos (Dall’Agnol, 2015).

O estudo obteve como resultados: pesquisa e prototipacdo dos Sistemas de Treinamento
Baseado em Computador (TBCs) para as viaturas do ASTROS 2020; a especificacdo do Sistema de
Simulacdo para 0 ASTROS 2020 (SiS-ASTROS); o desenvolvimento de um prototipo da simulacéo
REOP ASTROS; e a consolidacdo de uma equipe académica de exceléncia em simulagdo militar
(Dall’Agnol, 2015).

Quanto a venda e producdo potencial dos produtos que poderiam ser licenciados, a UFSM
teve um papel ativo, mesmo que o EB, como financiador, possuisse 70% das propriedades
metodoldgicas e das inovacdes técnicas geradas. (Dall’Agnol, 2015).

A sessdo de simulacdo do Centro de Instrucdo de Misseis e Foguetes foi desenvolvida com a
parceria entre militares e a UFSM, proporcionando um ambiente ideal para manter a exceléncia e
garantir a continua atualizacio da sessdo de simulagdo. E crucial direcionar toda nova inovagéo e

complemento dos programas do TBC para a Universidade.

2.1.3 TREINAMENTO BASEADO EM COMPUTADORES DAS VIATURAS DE COMANDO E
CONTROLE.

A viatura PCC (Posto de Comando e Controle) desempenha um papel fundamental nas
operacOes militares, fornecendo um centro mével para coordenar e gerenciar atividades no campo
de batalha. Sua missdo é garantir a eficacia das comunicacdes e o fluxo de informacgdes entre as
unidades, facilitando decisbes rapidas. Equipada com tecnologia avancada de comunicacdo e
monitoramento, oferece uma visdo abrangente do cenario operacional. Além disso, atua como ponto
de apoio logistico, fornecendo recursos e suporte técnico as unidades em campo. Por meio do
sensor meteoroldgico de superficie, obtém-se dados meteorologicos em tempo real para que o
computador de tiro integrado realize o calculo dos elementos de tiro, aumentando a precisdo durante
as operagdes de combate. (Brasil, 2024). Durante o Curso de Operacfes de Misseis e foguetes para
Oficiais ha um grande foco no manuseio dessa viatura, com o aprendizado do manuseio se iniciando
no simulador TBC-PCC.
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O Treinamento Baseado em Computadores da PCC e CCU baseia-se em direcionar 0s
militares que o utilizam no uso tanto de procedimentos externos quanto dos computadores tatico e

de comunicagdes, possuindo as seguintes ferramentas:

INSTRUCAO: um médulo com uma instrugdo tedrica dos procedimentos presentes na
viatura, indo desde as preparacdes na posicdo de espera até as opera¢des do sistema ja na posicéo de

tiro (Datolla, 2022). Dentre as instrucdes, podemos enumerar:

e Zonade Reunido:

1. Inspecdo da viatura com testes funcionais e operacionais da viatura, do sistema de

comunicagéo; do sistema de navegagao.
2. Testes do status da viatura; e dos sistemas do shelter;
3. Planejamento da missao-software Rotas
4. Software estrutura;
5. Software anélise de missdo;
6. Preparar dados;
7. Transferéncia de dados;
8. Envio darota;
9. Preparacdo da viatura para deslocamento.
e Posicdo de espera:
1. Preparar a viatura para a Posicdo de tiro e para o deslocamento
e Posicao de tiro
1. Preparagéo da viatura; e de dados;
2. Missdo de combate- Dados iniciais e Ordem de tiro;
3. Tiro piloto e o Tiro efetivo;

4. Saida da posigdo de tiro.
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EXPOSICAO: Onde s&o reconhecidas as estruturas-chave das Viaturas ASTROS, proporcionando a
oportunidade de observar tanto os componentes internos quanto externos do veiculo (Datolla,
2022).

Figura
3 Vir e

| £
PCC |
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SICAO
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PCC

Fonte: Coleta de dados durante a pesquisa.

TREINAMENTO: Aqui é possivel verificar se o operador estd executando os procedimentos
adequados, incluindo o aprendizado das instrugdes tedricas. Além disso, oferece-se a oportunidade

de realizar um treino interativo para 0 manuseio das viaturas, possibilitando uma avaliacdo eficaz
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dos conhecimentos adquiridos, a maioria das instrugdes sdo batidas nessa area, exceto as

relacionadas ao software Rotas e Imagine. (Datolla,2022)

MODO LIVRE: Na area designada, o aluno tem a disposi¢édo recursos que possibilitam uma revisdo
detalhada de qualquer procedimento, adaptando-se as necessidades especificas de treinamento.
(Datolla,2022)

No processo de aprendizado dos procedimentos, tanto externos quanto internos, e da
familiarizagdo com alguns softwares do computador tatico, é notavel a abrangéncia da instrucao
fornecida pela PCC. No entanto, essa analise revela uma lacuna significativa relacionada a auséncia
de uma sessdo nas abas TREINAMENTO e MODO LIVRE para os softwares Rotas e Imagine.

2.1.3 IMAGINE:

O software ERDAS IMAGINE, desenvolvido pela Hexagon, é uma ferramenta abrangente
para processamento digital de imagens e analise de dados geoespaciais. Ele permite aos usuarios
coletar, processar, analisar e compreender dados brutos para diversos fins. Com integracdo em
projetos de SIG, sensoriamento remoto, fotogrametria, modelagem de terreno, radar e outras

extensoes, o software se destaca por sua versatilidade. (Hexagon, 2024)

Amplamente utilizado, oferece uma variedade de ferramentas para manipulacdo de imagens
matriciais e vetoriais, possibilitando a extracdo de informac6es valiosas do mundo ao nosso redor.
Com recursos avancados de visualizacdo, analise e interpretacdo, o ERDAS IMAGINE capacita
profissionais em areas como cartografia, monitoramento ambiental, agricultura de precisdo e gestao
de recursos naturais. Sua interface intuitiva e suporte a diversos formatos de dados o tornam popular

entre cientistas, engenheiros e analistas. (Hexagon, 2024)

Figura 4: Interface do software Imagine
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Figura 5: Utilizagcdo do Imagine em Operagoes.
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Fonte: Retirada da apresentacdo realizada durante o Curso de Operacdes do Sistema de Misseis e Foguetes para
Oficiais do ano de 2024
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2.1.4 ROTAS:

Segundo o manual de operacéo dos softwares das viaturas de comando e controle (AV-CCU
e AV-PCC) MO-VCC/PCC-1725 o aplicativo Rotas é uma ferramenta utilizada para criar e
determinar rotas, especialmente projetado para auxiliar na navegacdo de viaturas. Ele permite aos
operadores selecionarem viaturas individuais ou grupos de viaturas e estabelecer rotas especificas
para elas. O software é capaz de posicionar pontos em imagens ou mapas, possibilitando a sele¢éo
de viaturas em uma estrutura e a defini¢do de trajetos para essas viaturas. E importante ressaltar que
0s mapas utilizados pelo ROTAS devem ser previamente georreferenciados para que o sistema
reconheca corretamente o sistema de projecdo. O software também oferece a flexibilidade de
selecionar varios pontos de rota e posiciona-los nos locais desejados, proporcionando uma operagdo

mais eficiente e precisa. (Avibras, 2016)

Figura 6: Interface do software Rotas
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FIGURA 3.1.3-01 ACESSO A TELA GERENCIADOR DE ROTA
Fonte: Manual de operacdo dos softwares das viaturas de comando e controle (AV-CCU e AV-PCC).

Figura 7: Itinerério feito pelo Rotas.
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Fonte: Retirada da apresentacéo realizada durante o Curso de Operagdes do Sistema de Misseis e Foguetes para
Oficiais do ano de 2024

2.2 COLETA DE DADOS

A pesquisa sera qualitativa explicativa, buscando, por meio da opinido subjetiva de militares
que ja realizaram cursos e estagios no Centro de Instrucdo, avaliar se é necessario acrescentar a
secdo de Treinamento e Modo Livre do TBC para as VTR PCC uma sessdo destinada aos softwares
Rotas e Imagine. Essa abordagem é adotada devido a interagdo dindmica entre 0 mundo real e o
individuo, revelando uma ligacéo entre a realidade objetiva e a subjetividade do sujeito, que ndo
pode ser totalmente quantificada. Reconhecendo que interpretar os fendmenos e atribuir
significados sdo cruciais na pesquisa, a abordagem qualitativa permite explorar esses aspectos de
maneira mais aprofundada, especialmente ao considerar a opinido de ex-alunos que realizaram

operacOes com a viatura para aprimorar 0s métodos de ensino (Neves e Domingues, 2007).

Para coletar dados sobre a operagdo e percepcdo dos militares em relacdo & Viatura de
Comando e Controle (VTR PCC), serad utilizado um formulario composto por uma série de
questdes, a ser preenchido pelos proprios militares que operam ou operaram a Posto de Comando e
Controle. Esse formulario consistira em uma colecdo de perguntas organizadas e anotadas por um
entrevistador durante a interacdo com o entrevistado (Neves e Domingues, 2007). Além disso, serd
conduzida uma entrevista com o Comandante da Linha de Fogo da 22 Bia do 6° Grupo de Misseis e
Foguetes (2° Tenente Calleo), aluno do Curso de Operacdes de Misseis e Foguetes do ano de 2023,
que possui experiéncia tanto em operacdes quanto no uso da viatura. Essa entrevista seguird uma
abordagem semiestruturada, na qual ha um roteiro béasico, permitindo ao entrevistador realizar

questionamentos conforme o desenvolvimento da conversa (Neves e Domingues, 2007). Esse
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método flexivel possibilita uma analise mais detalhada das experiéncias e percepcbes do

entrevistado.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 PESQUISA COM MILITARES DAS BATERIAS DO 6° GRUPO DE MISSEIS E
FOGUETES:

Neste estudo, foi adotada uma pesquisa com amostragem ndo aleatdria e intencional. Esse
tipo de procedimento é empregado quando ha a necessidade de focalizar em um grupo especifico
que possui experiéncias ou caracteristicas relevantes para o objeto de estudo (Domingues, 2005).
Especificamente, os participantes foram selecionados entre os oficiais subalternos e pragas do 6°
GMF que realizaram cursos ou estagios no Centro de Instrucdo de Misseis e Foguetes e estiveram

envolvidos em miss@es e opera¢des com a Viatura Posto de Comando e Controle (VTR PCC).

Com a amostra da populagdo ja definida, foi conduzido um questionario utilizando a

ferramenta de pesquisa Google Forms, contendo as seguintes questdes:

e Vocé frequentou algum curso no Centro de Instrugdo de Artilharia de Misseis e Foguetes
relacionado a VTR PCC?

e ApOs 0 curso ou estagio, sentiu necessidade de um maior manuseio dos programas Rotas e
Imagine durante o periodo de aprendizado?
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e Vocé considera que as instruc6es dentro do TBC do CIArtMslFgt sobre os programas Rotas
e Imagine foram suficientes?

e Vocé considera que seria adequado incluir instrucbes préaticas dentro do simulador da VTR
PCC no TBC do Centro?

Ao analisar as respostas dos 15 participantes da pesquisa, observou-se 0 seguinte: Todos 0s
participantes (100%) afirmaram ter frequentado os cursos, indicando que todos os militares que
realizaram a pesquisa foram habilitados pelo Centro. No que tange ao volume de préatica ap6s o
curso ou estdgio, em relacdo ao manuseio dos programas Rotas e Imagine dentro do TBC, uma
parcela significativa dos participantes apresentou diferentes percepg¢des: 33,3% afirmaram ter pouca
pratica,13,3% opinaram que praticaram o suficiente, enquanto 53,3% perceberam pouca pratica em
partes. Especificamente, 5 participantes afirmaram insuficiéncia técnica, 2 participantes negaram

insuficiéncia técnica, e 8 participantes indicaram perceber insuficiéncia técnica em partes.

Quanto a adequacdo das instrucdes fornecidas pelo CIArtMslFgt sobre os programas Rotas e
Imagine dentro do Treinamento Baseado em Computadores, os resultados também variaram: 26,7%
dos participantes consideraram as instrucdes suficientes, 20% as julgaram insuficientes, e 53,3% as
classificaram como suficientes em partes. Detalhando, 4 participantes concordaram que as
instrugdes foram suficientes, 3 participantes as consideraram insuficientes, e 8 participantes
afirmaram que foram suficientes em partes. Quase unanimemente (93,3% dos participantes) ou 14
dos 15 participantes concordaram sobre a inclusdo adequada de instrucdes praticas dentro do
simulador da Vtr PCC no TBC do Centro.

Assim, houve uma variedade de opiniGes dos 15 participantes quanto ao preparo técnico
relacionados ao Computador Tatico das Viaturas de Comando e Controle e seus programas
fornecido pelos simuladores. As opinies sobre a adequacdo das instru¢des também variaram, mas
houve consenso quanto a necessidade de incluir instrucfes praticas no simulador da Vtr PCC nos
computadores do Centro, sugerindo uma importante area de aprimoramento para o treinamento

militar.
3.2 ENTREVISTA COM MILITAR OPERADOR DO SISTEMA DE MISSEIS E FOGUETES:

Para melhorar o entendimento mais subjetivo sobre o assunto e manter a pesquisa como
Quialitativa, foi realizada uma entrevista semiestruturada (Neves e Domingues, 2007) com o 2°
Tenente Calleo, CLF da 22 Bateria do 6° Grupo de Misseis e Foguetes, o qual frequentou o Curso de

Operac0es de Misseis e Foguetes para Oficiais no ano de 2023 e posteriormente realizou operacdes



24

e missGes com as Viaturas PCC. A entrevista questionou-o sobre a opinido acerca da importancia do
Treinamento Baseado em Computadores (TBC) para os operadores de CCU.

A primeira pergunta foi sobre, levando em conta a experiéncia dele, os principais desafios
que os operadores enfrentavam ao lidar com os softwares Imagine e Rotas durante o TBC, o militar
afirmou:

“A partir da minha experiéncia, percebo que os operadores tem

dificuldades relacionadas a falta de pratica com os programas Imagine e Rotas dentro dos
simuladores. Aprender partes especificas dessas ferramentas demandam esfor¢o e tempo”.

Questionado se percebia alguma lacuna na atual abordagem de instrugdo durante o TBC em
relacdo ao uso desses softwares, ele respondeu:

“Identifico uma lacuna na abordagem atual de instrugdo durante o TBC,
especialmente quanto a prética direta do uso dos programas. Embora a teoria seja essencial
e haja praticas na viatura, talvez se houvesse j& uma introducdo no TBC e depois um lugar
onde conseguissemos praticar sem ter que ligar a viatura, facilitaria.”

Foi também indagado sobre qual seria o impacto de incluir instrucdo pratica desses
softwares durante o TBC na capacidade dos operadores de utilizar plenamente 0s recursos
disponiveis nas PCCs e CCUs, dando a seguinte resposta:

“A inclusdo de instrucdo pratica desses softwares durante o TBC teria um impacto
positivo para os operadores de aproveitarem ao maximo 0s recursos disponiveis nas

viaturas. O treinamento pratico permitiria deixar os militares mais operacionais.”

E, por fim, sobre quais seriam os possiveis beneficios de melhorar o TBC através da

inclusdo de instrucdo pratica dos softwares Imagine e Rotas, disse:

“Os beneficios potenciais de melhorar o TBC através da inclusdo de instrugdo
prética dos softwares Imagine e Rotas sdo véarios. Além de aumentar a operacionalidade dos
operadores, essa abordagem pode melhorar a prontiddo e a capacidade de resposta das
viaturas, assim o militar ndo ia ter que ficar aprendendo novamente como se opera 0 Rotas

e o Imagine.”
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Em sintese, a entrevista com o 2° Tenente Calleo revela a importancia de considerar a
pratica direta no Treinamento Baseado em Computadores (TBC) para os operadores de PCCs e
CCUs. Suas observacdes destacam a necessidade de uma abordagem mais integrada, que combine
teoria e pratica desde as etapas iniciais do treinamento. A inclusdo de instrucdo pratica dos
softwares Imagine e Rotas no TBC pode ndo apenas aprimorar a habilidade dos operadores em
utilizar plenamente os recursos das viaturas, mas também aumentar a operacionalidade e a
prontiddo das equipes. Investindo em uma formacdo mais completa e eficaz nos simuladores pode

ser fundamental para o desempenho e a eficacia das operacdes militares.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise realizada sobre a eficicia do Treinamento Baseado em Computadores
(TBC) no Centro de Instrucdo de Artilharia de Misseis e Foguetes (CIArtMslFgt), fica evidente que
ha uma lacuna em relacdo a instrucdo pratica dos softwares Imagine e Rotas. Embora o TBC
proporcione uma abordagem abrangente para o treinamento dos operadores de CCUs e PCCs, a
auséncia de pratica direta com esses softwares reduz a capacidade dos militares de utilizar
plenamente os recursos disponiveis nas viaturas. Portanto, € imperativo revisar e aprimorar o
programa do simulador, incluindo instrucGes pratica dos softwares Imagine e Rotas dentro do
Treinamento, para garantir que 0s operadores estejam 0 mais preparados possiveis para as
operacdes militares.

Entrevistas conduzidas com militares, incluindo o 2° Tenente Calleo, destacaram a
importancia de uma abordagem préatica no treinamento, permitindo que os operadores otimizem o
uso dos recursos disponiveis nas viaturas. Essa abordagem ndo s6 aumentaria a eficiéncia
operacional e a capacidade de resposta das viaturas, mas também teria um impacto significativo na
eficacia das operacdes militares. Portanto, é crucial que a ois a Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM) seja informada sobre a necessidade de incorporar essas modificacGes nas proximas versoes
dos programas CCU e PCC, sendo a responsavel pelo desenvolvimento do Sistema Integrado de
Simulagdo ASTROS (SIS-ASTROS) e novas versoes. A inclusdo da instrucdo préatica dos softwares
Imagine e Rotas no TBC representa uma oportunidade crucial para aprimorar o treinamento militar
e fortalecer as capacidades de defesa do Exército Brasileiro. Torna-se imperativo, portanto,
implementar melhorias no simulador, integrando os programas a secdo de Treinamento e Modo

Livre.
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