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RESUMO

Este trabalho aborda o ciclo de vida do material bélico e seu impacto no orcamento da Forca,
com base em uma pesquisa bibliografica do tipo qualitativa, na qual verificou-se que esse
processo de materiais militares compreende varias etapas da concep¢do e producdo, até a
utilizacdo, manutencéo e desativacdo. Cada fase desse ciclo implica custos significativos, que
devem ser considerados no planejamento orgcamentéario da Forca. A analise revela como a
escolha de materiais, a eficiéncia na gestdo de recursos e a inovacao tecnoldgica influenciam
ndo apenas a eficacia operacional, mas também a sustentabilidade financeira das operacGes
militares. O objetivo geral foi analisar o ciclo de vida do material bélico e seu impacto no
orcamento do Exército Brasileiro, identificando estratégias de gestdo que promovam a
eficiéncia financeira e operacional. O estudo conclui que uma abordagem integrada na gestao
desses materiais pode resultar em economias substanciais e maior eficacia, ressaltando a
importancia de politicas orcamentérias que levem em conta todos os aspectos do ciclo.
Justifica-se a escolha do tema devido a necessidade de aprimorar a gestdo dos equipamentos
utilizados pelo Exército Brasileiro, visando a otimiza¢do do uso dos recursos orgamentarios, a
manutencdo da capacidade operacional das forcas armadas e a garantia de que as novas
aquisicoes tecnoldgicas sejam eficazes e economicamente viaveis.
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ABSTRACT

This work addresses the life cycle of war material and its impact on the Force’s budget, based
on qualitative bibliographical research, in which was found that the life cycle of war material
comprises several stages, from conception and production to use, maintenance and
deactivation. Each phase of this cycle involves significant costs, which must be considered in
the Force’s budget planning. The analysis reveals how the choice of materials, efficiency in
resource management and technological innovation influence not only operational
effectiveness, but also the financial sustainability of military operations. The general objective
was to analyze the life cycle of war material and its impact on the Brazilian Army’s budget,
identifying management strategies that promote financial and operational efficiency. The
study concludes that an integrated approach to life cycle management can result in substantial
savings and greater efficiency, highlighting the importance of budgetary policies that take into
account all aspects of the life cycle of war material. The choice of the topic is justified due to
the need to improve the management of the life cycle of war material, aiming to optimize the
use of budgetary resources, maintain the operational capacity of the armed forces and ensure
that new technological acquisitions are effective and economically viable.

Keywords: life cycle; military material; impact on the budget; Brazilian Army.



1 INTRODUCAO

O ciclo de vida do material bélico é de extrema relevancia para garantir a prontidédo e
a eficacia/eficiéncia das Forgcas Armadas, visto que garante uma gestdo benéfica. O custo
elevado e a complexidade dos aspectos objetivos e subjetivos do ciclo mencionado, clama por
uma andlise de otimizacdo que parte da compreensdo do uso dos recursos financeiros.

Com o advento do processo de globalizacdo, as mudancas no cendrio de seguranca e
defesa de cada pais foram crescentes, o que acarretou desafios as Forcas Armadas: equilibrar
0 desenvolvimento tecnoldgico com as limitagdes orcamentéarias, somadas a auséncia de
gestdo eficaz e analise pormenorizada dos investimentos e despesas, desenvolvem problemas
de desperdicios de recursos materiais e financeiros, bem como atrasos na substituicdo de
equipamentos que deixam a seguranca nacional em risco.

Diante disso, o presente estudo possui 0 objetivo de demonstrar a necessidade de
transparéncia e responsabilizagdo no uso dos recursos publicos, ao considerar e efetivar os
principios da administracdo. Infere-se, ainda, a necessidade de identificar as areas que
requerem otimizacdo e implementacdo de melhorias gestacionais financeiras baseadas em
medidas concretas e eficazes.

O Exército Brasileiro possui um compromisso com a sociedade brasileira, perante a
responsabilidade, eficiéncia e sustentabilidade, as quais sdo justificadas pela necessidade dos
investimentos de seguranca permeados pela clareza e objetividade de seus métodos. Essa
incumbéncia sustenta-se na Lei Complementar n® 97 de 9 de junho de 1999, que dispde sobre
as normas gerais para a organizagdo, o preparo e o emprego das Forcas Armadas. Em seu
artigo 16, a lei apresenta como atribuigdes subsidiarias gerais a cooperacdo com o0
desenvolvimento nacional, tematica que se enquadra no objeto do presente trabalho.

Dessa forma, o tema € justificado perante a necessidade de aprimorar a gestdo do
ciclo de vida de material bélico, visando a otimizagdo dos recursos orcamentarios, promocao
da manutencdo da capacidade operacional e produtiva da Forca, bem como a garantia de
inovagdes tecnoldgicas que aumentam a eficiéncia da seguranca nacional de forma

economicamente viavel.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 Conceito e gestdo do ciclo de vida de material bélico
O ciclo de vida do produto é um conceito fundamental no ambito civil. Ele esta

relacionado ao marketing e gestdo de produtos, e também descreve as diferentes fases pelas
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quais um produto passa desde sua introducdo no mercado até sua eventual descontinuagao.
Este ciclo é geralmente dividido em quatro etapas principais: introducdo, crescimento,
maturidade e declinio (Keller; Kotler, 2018).

Compreender o ciclo de vida do produto é de grande importancia para o
desenvolvimento de estratégias eficazes de marketing e gestdo. As empresas que conseguem
identificar em qual fase um produto se encontra podem ajustar suas taticas, alocar recursos
adequadamente e maximizar os lucros ao longo do tempo. Desta forma, o ciclo de vida do
produto fornece uma estrutura para a tomada de decisbes, ajudando as empresas a se
adaptarem a um ambiente de mercado em constante mudanga.

O ciclo de vida de Sistemas e Materiais de Emprego Militar (SMEM), segundo as
Instrucbes Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego
Militar (EB 10-1G-01.018), “[...] ¢ a trajetoria de existéncia do SMEM, desde a concepgdo até
o seu desfazimento [...]”, sendo assim, segundo as mesmas instrugdes, entre os dois processos
supracitados ocorrem diversos outros, como a definicdo de requisitos operacionais, técnicos,
industriais e logisticos, obtencdo, emprego e manutencdo. Estes sdo administrados pelos
setores responsaveis do Exército Brasileiro (EB), como o Estado-Maior do Exército (EME), o
Comando Logistico (COLOG), o Departamento de Engenharia e Construcdao (DEC), entre
outros. Estes, distribuem os produtos através de uma cadeia de suprimentos as Organizagdes
Militares (OM) interessadas.

A partir desse ponto, deve ser executado todo o controle para preservar a vida Gtil de
cada item adquirido pela Forca Terrestre até que os materiais se tornem inserviveis. Esse
altimo ponto representa o encerramento do ciclo, marcando o inicio de um processo
administrativo, chamado descarga, feito pela OM detentora do material. Quando aprovada a
descarga, os itens inserviveis sdo removidos da lista de controle de material e iniciam um dos
procedimentos existentes para a destinacdo de bens mdveis na Forca: cessdo, transferéncia,

alienacdo por venda, permuta ou doacéo e inutilizacdo (Brasil, 2022).

Figura 1 — Ciclo de vida de materiais de emprego militar
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Fonte: Lima (2007 apud Adaptado de Carvalho, 2004).
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A Figura 1 ilustra o ciclo de vida dos Materiais de Emprego Militar (MEM) no
Exército de forma sucinta. Inicialmente, realiza-se a formulacdo conceitual, onde séo
identificadas as necessidades, condicGes e especificagdes do material. Apos a andlise das
opcOes disponiveis, decide-se o método de obtencdo. Neste estagio, o ciclo pode seguir para
pesquisa e desenvolvimento, com a criagdo e teste de um protétipo. Se o protdtipo atende as
especificacbes, 0 material avanca para a producdo e avaliacdo de um lote-piloto. Caso a opcéo
seja pela aquisicdo direta, o ciclo segue imediatamente para a avaliacdo do lote-piloto; se o
lote-piloto cumprir os requisitos, o ciclo continua para produgdo ou aquisi¢éo de mais lotes, e,
em seguida, para a fase de utilizacdo. O ciclo é concluido quando o material é desativado, e
em cada etapa, diferentes 6rgdos atuam como responsaveis ou executores.

Portanto, é importante destacar que a escolha de cada método de obtencao traca um
caminho distinto no ciclo de vida dos MEM. O Exército Brasileiro utiliza abundantes
quantidades de materiais, portanto, as decisbes relacionadas a forma de obtencdo dos
materiais podem impactar significativamente a alocacdo de recursos entre os diferentes 6rgaos

do Exército.

2.2 Impacto Orgcamentéario do Ciclo de Vida de Material Bélico

Conforme Lima (2007, p. 57) afirma, “O Modelo Administrativo do Ciclo de Vida
dos MEM ¢é formado por blocos de atividades e eventos que devem ser executados pelos
diferentes Orgaos do Sistema de C&T”.

Essas atividades agrupam-se em seis fases: Levantamento das Necessidades e
Formulagdo Conceitual; Planejamento e Programacdo; Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);
Producdo ou Aquisigdo; Utilizacdo; e Alienacdo (Lima, 2007). Diante disso, todas essas
etapas geram um impacto financeiro na Forca, e acentuam a importancia de uma analise

detalhada e adequada sobre o que pode mitigar tal impacto.

2.2.1 Levantamento das Necessidades e Formulagdo Conceitual

Figueredo, Santana e Silva (2010, apud Beelich; Schiefer, 1999) destacam a
importancia do levantamento de necessidades para um planejamento bem definido dos
produtos, atendendo corretamente a demanda do setor requisitante. 1sso reduz o tempo de
desenvolvimento dos produtos bélicos de forma consideravel.

De acordo com Lima (2007) o inicio do processo da-se com o entendimento das

necessidades atuais e futuras da Forca. Logo apos, o Sistema de Planejamento do Exeército
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(SIPLEX) define as prioridades conforme as estratégias do EB. Por fim, define-se o0s
requisitos técnicos e operacionais, de forma a chegar nas possiveis solugdes de um projeto
viavel.

Nesta etapa deve-se analisar meticulosamente o que realmente é de interesse da
Forca. Conforme afirmam Abbas et al. (2018, apud Sakurai, 1997), esse é o ponto ideal para
se reduzir o total gasto em todo o ciclo de vida de um produto, 0 momento antes do inicio da
producéo.

E relevante, também, considerar todos 0s gastos que estdo incluidos no Ciclo de
Vida. Ao analisar somente o valor inicial e ndo todo o custo que o equipamento pode acarretar
ao longo dos anos pode trazer uma decisdo desvantajosa em relacdo ao custo-beneficio da
aquisicdo (Abbas et al., 2018 apud Wernke, 2004).

2.2.2 Planejamento e Programacéo

Conforme afirma Lima (2007) o processo de planejamento e programacdo é marcado
pela preparacdo. De acordo com o mesmo autor, os chefes do EME, do COLOG, DCT e do
COTER, diante de tudo o que foi avaliado na fase anterior, decidem pela aquisicdo do
material ou pela pesquisa e desenvolvimento pelo proprio Exército Brasileiro.

Neste estagio é importante considerar e analisar os reflexos logisticos que um novo
produto inserido numa finalidade militar pode acarretar, de forma a mitigar previamente uma
dificuldade. Levando em consideracdo as categorias além do custo para comprar e produzir,
deve-se incluir os custos de organizacdo, uso, manutencgéo e descarte (Abbas et al., 2018 apud

Ellram; Siferd, 1998). Verificam-se essas categorias e demais etapas, na figura 3 exposta

abaixo:
Figura 2 — Tipos de custos do consumidor
CATEGORIA EXEMPLOS DE CUSTOS EM CADA CATEGORIA
_ Preco de possiveais Custos de
AQUISICAO Tj;‘fggdd;;c??rﬁrgu?s produtos financiamento voltados
complementares a0 pagamento
Tempo e insumos (por
TRANSPORTE Possivel tarifa de frete Impostas sobre a exempla: combustivel,
tarifa de frete em caso de transporte
com veiculo proprio)
. L = Tempo e insumos (por
Tarifa de instalacao da Impostos sobre a . M
INSTALACAO unidade de produto tarifa de instalacao exemplcgacsctrg;bu‘SlIVH
Impostos decorrentes Seguro e garantia Tarifas decorrentes da
PROPRIEDADE pd iedad estendida do propriedade (como, por
a propriedade produto exemplo, condominios)
_ (I§$GPD grlgi:rrgolsa Consumo de Preco dos produtos
UTILIZAC AO - por ! P combustivel e complementares
energia elétrica) com a A , -
insumos utilizados.

utilizacao do produto

_ Manutencao Manutencao
MANUTENCAO preventiva da unidade corretiva da
do produto unidade do produto
- ] Tempo e insumos
Possiwvel tarifa de Impostos sobre a
DESCARTE descarte do produto tarifa de descarte (como, por exemplo,

combustivel)

Fonte: Abbas et al. (2018 apud Amaral e Souza, 2016).



2.2.3 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Na parte de pesquisa e desenvolvimento, busca-se desenvolver um protétipo e, em
seguida, um lote piloto que atenda as caracteristicas técnicas e operacionais especificadas nos
Requisitos Operacionais Béasicos (ROB) e Requisitos Técnicos Basicos (RTB). Ou ainda,
quando aplicivel, nas Diretrizes para Modernizacdo, Aperfeicoamento ou Nacionalizacéo,
junto com suas complementagdes técnicas, ou nas especificacbes do fabricante. Essa fase é
liderada pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) e consiste em quatro subfases:
Pesquisa e Desenvolvimento do Protétipo; Avaliacdo do Protétipo; Producédo do Lote Piloto; e
Avaliacgéo do Lote Piloto (Lima, 2007).

Portanto, neste ponto cresce de importancia a meticulosidade no desenvolvimento e
analise de cada protoétipo, de forma que seja verificado o maior nimero possivel de falhas que
podem ocorrer futuramente. Dessa forma, 0s erros podem ser corrigidos nos proximos lotes,
na fase de producdo, evitando os gastos de manutencdo em toda uma linha de produtos

defeituosos.

2.2.4 Producdo ou Aquisicéo

Na etapa de producdo e aquisicdo, o objetivo central é garantir que o Material de
Emprego Militar (MEM) seja obtido com a qualidade e a quantidade necessarias para atender
as demandas previamente identificadas pelo Estado-Maior do Exército (EME). Este processo
inicia-se com a abertura de uma licitacdo e a formalizacdo do contrato para produgdo ou
aquisicdo, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo EME e conforme a legislagdo federal
vigente sobre licitagdes e contratos, estes preveem clausulas especificas relacionadas ao
fornecimento, manutencéo e garantias. O estagio é concluido com a recepgdo, armazenagem e
distribuicdo do MEM adquirido ou produzido. Paralelamente, sdo realizadas atividades
complementares, tais como: acOes de manutencdo, suprimento, treinamento, organizacao
estrutural, e a elaboragdo de manuais técnicos e de campanha. Tais a¢des visam assegurar que,
ao ser entregue as unidades militares, 0 MEM esteja plenamente operacional e em condigdes

ideais para uso e manutencéo (Lima, 2007).

2.2.5 Utilizagéo
Na etapa de utilizagdo, as Organizagdes Militares que receberam os MEM devem,
sempre que necessario, relatar suas deficiéncias. O COLOG, por meio de suas Chefias, retune

as informacgGes, de modo a identificar possiveis deficiéncias relevantes. Apos a analise e
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consolidacao dessas deficiéncias, pode surgir a necessidade de reciclar o MEM para aprimoréa-
lo, como ocorre no caso das VBTP M113 B para as VBTP M113 BR (Defesanet, 2019).
Quando os aperfeicoamentos ja ndo sao viaveis, seja por questdes técnicas ou econémicas,
quando a situagdo militar exige mudangas na doutrina ou no MEM, ou, ainda, quando o
material mostra sinais de desgaste, este torna-se tema de discussao para determinar seu futuro:
modernizacdo, aprimoramento, nacionalizacdo ou alienacdo. Se a decisdo for modernizar,
aprimorar ou nacionalizar, o MEM retorna a Fase de Levantamento das Necessidades e
Formulacdo Conceitual, caso contrério, se a decisao for alienar, 0 MEM passa para a Fase de
Alienacéo (Lima, 2007).

2.2.6 Alienacéo

Conforme exposto por Lima (2007, p. 62) “Esta fase tem inicio com o Ato de
Desativagao seguido da retirada do MEM do inventario, seu recolhimento e alienagdo”.

Para que um material possa entrar em processo de descarga pela sua OM, deve ser
ordenada pelo Ordenador de Despesas (OD), e adotar uma sequéncia de procedimentos
contidas no Regulamento de Administracdo do Exército (EB10-R-01.003). Ainda de acordo
com o regulamento, “A descarga do material é ordenada pelo OD, em face dos termos das
comissbes, pareceres do fiscal administrativo, relatérios de sindicancias, termos
circunstanciados administrativos, inquéritos ou tomadas de contas.” (Brasil, 2021, p. 19) Ou
seja, até culminar na sua alienacdo, hd uma sequéncia de analises e pareceres para determinar

economicamente a melhor decisao.

2.2.7 Curva da Banheira

Diante do exposto acima, observa-se que em todos os pontos do ciclo de vida do
material, no que tange a manutencado, pode-se mapear a taxa de falhas de um equipamento ao
longo do tempo. Através do levantamento dos dados e lancamento em gréfico, forma-se uma
curva denominada “Curva da Banheira” (Chaves; Menezes; Santos, 2015 apud Sellitto, 2005,
p. 3). Com essa curva € possivel observar as diferentes etapas da vida do produto, de acordo
com sua probabilidade de falhar. Conforme o0s mesmos autores, “As fases da vida
caracteristicas de um sistema sdo a mortalidade infantil, a maturidade e a mortalidade”. Na
figura 5 a mortalidade infantil € representada pela infancia, a maturidade pela vida adulta e a

mortalidade pelo desgaste.
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Conforme exposto por Chaves, Menezes e Santos (2015, p. 4) a Taxa de Falhas (TF)
“[...]Javalia a frequéncia da ocorréncia de uma falha”. Pode ser calculada pelo niumero de
falhas dividido pelo tempo de operacéo do equipamento.

Com isso, conforme a figura 4 abaixo, pode-se analisar as etapas da vida de um
produto e determinar qual a manutencdo mais adequada para o periodo em que se encontra.

Figura 3 — Curva da Banheira

CURVA DA BANHEIRA

TAXA DE

I I
i i
I I
1 I
FALHAS : :
1 1
I I
I I
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INFANCIA VIDA ADULTA DESGASTE

v

TEMPO

Fonte: Marinelli(2022).

Durante a sua “infancia”, ocorrem as falhas iniciais, as quais sdo ocasionadas por
pecas defeituosas ou 0 uso inadequado. Sendo assim, durante essa etapa, 0 mais recomendado
¢ a manutencdo corretiva, para reparar 0 equipamento e corrigi-lo, evitando repetir
determinada falha. A “vida adulta” ¢ quando ocorrem as falhas fortuitas, com taxas de falhas
que tendem a ser invariavelmente baixas. Portanto, a melhor estratégia € uma manutencédo
preditiva, com um monitoramento de forma a detectar o ponto inicial do desgaste. Em
contrapartida, no “desgaste”, é quando a taxa de falhas aumenta, devido ao desgaste e
deterioracdo pelo tempo de uso do material, indicando que sua vida util se aproxima do fim.
Nesse periodo cresce de importancia a manutencdo preventiva, na tentativa de prolongar o
tempo de uso do equipamento (Chaves; Menezes; Santos, 2015 apud Sellitto, 2005; Slack;
Chambers; Johnston, 2008).

Com base na teoria da “Curva da Banheira”, ¢ notorio que ap6s o periodo das falhas
ocasionais € com o inicio das falhas por desgaste, ocorre um aumento de manutencdes e
consequentemente no valor financeiro para se manter o item. Diante disso, cabe uma
avaliacio detalhada no equipamento, de forma a encontrar o “Ponto Otimo” da curva: ponto
na curva em que a taxa de falhas comeca a acentuar-se (Brasil, 2017). Por conseguinte,
observa-se 0 momento em que a sua manutencdo fica com o custo muito elevado e a sua

alienacéo torna-se economicamente mais vantajosa.
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Atualmente, de forma a ser estabelecido um padrdo para a duragdo de materiais, é

estabelecido a vida dtil através de uma Cartilha de Depreciacdo, como mostra a figura 5:

Figura 4 — Tabela de Vida Util do Anexo A da Cartilha de Depreciagéo

Vida Valor
Conta Titulo util 5
residual
(meses)
Lokl Al LT Aparelhos de medicao e orientacio 180 10%
e Aparelhos e equipamentos de comunicacio 120 20%
12.311.01.03 | Aparelhos, equipamentos e utensilios médicos, odontoldgicos, 180 2094
laboratoriais e hospitalares
12.311.01.04 Aparelhos e equipamentos para esportes e diversoes 120 10%

Fonte: Brasil (2017 apud Macrofun¢do 02.03.30/STN - adaptada).

Diante disso, levando em conta as proporc¢des continentais do territorio brasileiro,
que € composto por climas com caracteristicas diferentes, a durabilidade de um equipamento
pode ser alterada de acordo com a regido em que ele é empregado. Pode-se citar a diferenca
entre o clima equatorial, que é bastante quente e umido, e o clima temperado, que é mais frio
e pode atingir temperaturas inferiores a zero (IBGE, 2012).

De acordo com o exposto pela empresa de pecas automotivas DSC (2024) as
temperaturas extremas afetam de maneiras diferentes os sistemas do veiculo. O dleo do motor
e o liquido de arrefecimento podem evaporar de forma prematura se exposto a um calor
intenso. Ja no caso de frio intenso os fluidos podem congelar e pecas de borracha podem
enrijecer. E, por fim, mas ndo menos importante, a umidade pode gerar corrosao nas partes

metalicas.

2.2.8 Parecer Técnico

De acordo com as Normas Administrativas Relativas ao Suprimento (NARSUP), a
descarga do material s6 pode ser homologada diante de um documento denominado Parecer
Técnico (Brasil, 2002. p. 47). Ainda, de acordo com essa norma, o parecer técnico é definido
como:

[...J um exame realizado no material permanente, por oficial habilitado, sendo
determinado pelo Cmt OM, Cmt GU enquadrante da OM, Cmt RM ou Diretoria
gestora do material, a fim de verificar a situacdo de manutencdo do material, as
possiveis causas de avarias, concluindo por escrito se estas sdo decorrentes de uso
normal ou inadequado do mesmo, bem como as possibilidades de manutencéo. [...]

Conforme observado na figura 6 a seguir, na conclusdo do Parecer Técnico deve

constar se a manutencdo do material é viavel, baseado em fatores econdmicos e técnicos.



10

Diante do exposto pela “Curva da Banheira”, para uma melhor andlise sobre a
viabilidade da sua manutencéo, é necessaria a observacao do tempo de vida util restante desse
material, e qual o seu Ponto Otimo, além de considerar a regifo em que estd sendo

empregado.

Figura 5 — Parecer Técnico do Anexo F da NARMNT

ANEXOF
PARECER TECNICO

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

C Mil A - RM
(UA)
PARECER TECNICO Nr....cooood 20 e
1. NOMEACAO DE ENCARREGADO: BINr ............ de I 120,

2. MATERIAL PERTENCENTE A CARGA DOCAY oo,

3. EXAME DO MATERIAL

a. Identificagio do material - Nomenclatura, NEE, EB, tipo, marca, modelo, ano de fabricagio, Nr
de série ou de chassi, fornecedor, valor de inclusio em carga. data de inclusio, horas de funcionamento
e/ou guilometragem, quantidade, ete.

b. Estado geral - Descrever as avarias dos principais componentes do eguipamento (motor,
transmissao, comando final, embreagem, sistema hidriulico, sistema elétrico, sistema de freio, material
rodante, estruturas e outros).

(Evitar expressies genéricas tais como: em mau estado, inservivel, imprestivel ou avariado).

c. Causa(s) da(s) avaria(s) - Descrever as causas técnicas efou pessoais. com base no exame
detalhado. esclarecendo como efou porque o material estd em mau estado, inservivel. imprestivel ou
avariado.

4. CUSTOS DE MANUTENCAO (reparacio e/ou recuperacio)

5. CONCLUSAO

Coneluir se as causas das avarias encontradas foram decorrentes de falhas pessoais ou téenicas e se
a recuperagio do material & vidvel econdmica e tecnicamente

Quartel em ..oooeey v e de 200

Oficial encarregado

Fonte: NARMNT (2002).

2.3 Logistica militar e o Ciclo de Vida de Material Bélico

Materiais de maior durabilidade ndo exigem gastos excessivos para reposicdo de
pecas, substituicdo delas, ou, ainda, manutencdo das mesmas, atendendo ao principio da
economicidade. Sendo assim, torna-se importante a decisdo de substituir um equipamento,
pois em alguns casos, seu custo de aquisicdo € menor que o de iniciar uma sequéncia de
reparos. Portanto, mesmo com uma manutencdo bem executada, chega um momento em que é

necessario um parecer por continuar a manutencao ou adquirir um novo item.



11

2.3.1 Papel da Logistica na gestdo do ciclo de vida

Conforme definido pelo Manual de Ensino Gerenciamento da Manutencdo (EB 60-
ME-22.401, 2017, p. 2-1), “A Fungdo de Combate Logistica integra o conjunto de atividades,
as tarefas e os sistemas inter-relacionados para prover apoio e servigos[...]”. Tendo em vista o
apoio de material, ainda pelo mesmo manual, essa Funcdo de Combate estd baseada na
execucdo das atividades dos seguintes Grupos Funcionais: Suprimento (previsdo e provisdo
dos itens completos e insumos de operacdo), Manutencdo (manter o material em uso),
Engenharia (adequagdo da infraestrutura fisica e instalagdes) e Transporte.

Piran et al. (2021) explicam que, além da manutencdo, a escolha de materiais, a
eficiéncia na gestdo de recursos e a inovacdo tecnoldgica sdo de grande relevancia para a
eficacia operacional e a sustentabilidade financeira das operacfes militares. Em um cenario
global cada vez mais complexo, a Forca enfrenta o desafio de manter a prontiddo e a eficécia,
enguanto gerenciam orgamentos restritos e crescentes preocupac¢des ambientais.

A escolha de materiais € um ponto de partida essencial. Materiais avangados e
duraveis, como ligas metalicas leves e compostos sintéticos, podem reduzir o0 peso e aumentar
a resisténcia dos equipamentos militares. I1sso ndo apenas melhora a mobilidade e a resisténcia
em situacdes adversas, mas também reduz a necessidade de substituicdes frequentes,
economizando recursos financeiros a longo prazo (Piran et al., 2021).

Segundo Guimaraes et al. (2022), a eficiéncia na gestdo de recursos € igualmente
importante. Desta forma, estratégias de logistica aprimoradas, como o0 uso de sistemas de
gestdo de inventario em tempo real, como o Sistema de Controle Fisico do Exército
(SISCOFIS), permitem que o EB minimize o desperdicio e maximizem a utilizagdo dos
recursos disponiveis. Um gerenciamento mais preciso dos suprimentos significa diminuigédo
de gastos desnecessarios e uma maior capacidade de resposta as necessidades operacionais.

Portanto, a integracdo dessas trés areas (escolha de materiais, gestdo de recursos e
inovacgdo tecnolodgica), se feita da maneira adequada, ndo apenas pode reforcar a eficacia
operacional das Forgas Armadas, mas também pode assegurar a sustentabilidade financeira,

essencial para enfrentar os desafios do futuro.

2.3.2 Desafios logisticos no transporte e manutencao de materiais
O transporte é uma das atividades com maior impacto financeiro na logistica, o que o
torna um setor fundamental para as decisdes. Em vista disso, o Brasil possui 0 meio

rodoviario como principal modal, movimentando cerca de 75% de todas as mercadorias
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(GOV, 2024). Segundo Castro (2000), o primeiro desafio esta ligado a infraestrutura: as vias
apresentam uma grande necessidade de melhoria, pois nem sempre estdo nas melhores
condigdes de se transitar, ou, até mesmo, ndo estdo pavimentadas.

Outro fator a ser observado no ambito transporte, antes de uma aquisicdo, € a
capacidade das viaturas que a Forca possui para o deslocamento desse material. Por
associacdo, ao transportar algo em nosso cotidiano, e utilizarmos uma mala, verificamos se
cabe todo o material nela e se ela suporta esse peso (Franco, 2021 apud Whitwell, 2004).
Portanto, ha a necessidade da verificacdo das especificagcBes do produto: se, principalmente,
suas dimensdes e seu peso sdo compativeis com as viaturas disponiveis para transporta-los.

No que tange a manutencdo dos novos materiais, outra ferramenta que pode ser
usada, ¢ a “Estrela da Manuten¢do”. Segundo Moura (2021), para que uma manutencdo seja
plenamente desenvolvida, necessita de pessoal capacitado, infraestrutura adequada,

documentacdo técnica, ferramental especifico e insumos, sendo representado pela figura 7:

Figura 6 — Estrela da Manutencéo

Estrela da Manutencao
?‘(«
’1

;ﬁ% Pessoal -
LR < 7

Insumos Infraestrutura

N =

Ferramental Documentacado Técnica

Fonte: Moura (2021 apud Diretoria de Material, 2021) adaptado.

Diante disso, deve-se analisar a capacidade de aquisicdo de insumos, observando
fatores como: empresas que os vendem, valores em caso de alguma restricdo orcamentaria,
processos que podem envolver uma aquisicdo no exterior. Essa Gltima dificuldade foi
apresentada nas viaturas da frota Leopard e Gepard, as quais necessitam de suprimentos
vindos do exterior. Para realizar uma aquisicdo no exterior, Sdo necessarios os tramites por
meio da Comissdo do Exército Brasileiro em Washington (CEBW), estimado um tempo de
dois anos (Moura, 2021).

Para que ocorra uma boa manutencdo, desde que se inicie esse processo, é necessario

avaliar os custos da construcdo e adequacdo de novas infraestruturas, como pavilhdes de
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manutencdo, além da aquisi¢do de novos ferramentais. A exemplo disso, tem-se o problema
exposto na aquisicdo do Guarani: a dificuldade no processo de aquisicdo de ferramentais e nos
diversos setores envolvidos na obra de seus pavilhdes (Moura, 2021).

No que tange a capacitacdo técnica, ela aumenta de importancia, pois o
surgimento de equipamentos dotados de maiores tecnologias demanda manutencdes de maior
complexidade (Moura, 2021). Sendo assim, é necessario um investimento em estagios e

cursos de especializacdo, além de capacitacdo pelas escolas militares de formacao.

3 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apontou que o ciclo de vida do material bélico e seu impacto no orcamento
da Forca destaca a importancia de uma gestdo eficiente em todas as fases desse ciclo. Desde a
aquisicdo, onde decisGes estratégicas podem influenciar significativamente os custos futuros,
até a operacdo e manutencdo, cada etapa demanda atencdo cuidadosa para garantir a
sustentabilidade financeira e operacional do Exército Brasileiro.

Os custos associados ao material bélico ndo se limitam apenas ao investimento
inicial, mas se estendem para despesas continuas com manutencdo, treinamento e eventual
desativacdo. Assim sendo, uma abordagem integrada que considere o ciclo de vida completo é
essencial para otimizar os gastos e maximizar a eficAcia das operacdes militares. A
implementacdo de praticas de gestdo de ativos militares, aliada a tecnologias emergentes e a
analise de dados, pode contribuir para uma melhor previsdo de custos e uma alocagdo mais
eficiente dos recursos.

A aplicacdo da “Curva da Banheira” permite o entendimento aprofundado sobre o
comportamento dos equipamentos ao longo de seu ciclo de vida, possibilitando a escolha das
estratégias de manutencdo mais adequadas para cada fase. As manutencbes corretiva,
preditiva e preventiva sdo, portanto, aplicadas conforme a fase em que o material se encontra,
visando otimizar seu tempo de utilizagdo e reduzir custos operacionais. Esse conhecimento
técnico auxilia na decisdo sobre o melhor momento para a alienagdo do equipamento,
evitando gastos excessivos em manutencdo quando o material ja se aproxima do fim de sua
vida util.

Além disso, a variacdo climéatica em diferentes regides do Brasil também impacta
diretamente na durabilidade dos equipamentos, reforcando a necessidade de uma abordagem
regionalizada para a gestdo de SMEM. Esse gerenciamento eficiente dos recursos, que alia

conhecimento técnico e adequacdo as condi¢bes operacionais, contribui ndo s6 para a
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longevidade dos equipamentos, mas também para a sustentabilidade financeira das operagdes
militares, promovendo um uso otimizado do or¢camento pablico destinado a defesa.

Desta forma, a compreensdo profunda do ciclo de vida do material bélico ndo apenas
proporciona uma visdo clara dos desafios financeiros enfrentados, mas tambem abre
oportunidades para uma melhoria continua na sua aquisi¢do e mantenimento. Com uma gestao
proativa e estratégica, € possivel garantir que os recursos sejam utilizados com mais eficécia,
assegurando a prontiddo e a capacidade operacional das Forcas Armadas em um cenario

global em constante evolugéo.
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