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Introducao

O artigo "Governanca e Gestdo: Necessidade de Interacao entre os Centros de Gestdo,
Contabilidade e Financas do Exército e os Comandos Militares de Area", de autoria do Cel Int
Francisco Andrade Maciel Junior e do Maj Int Carlos Eduardo Pacheco Filho, publicado na
Revista da Secretaria de Economia e Finangas - O Gestor Militar em dezembro de 2023,
aborda a importancia da parceria entre os Centros de Gestdo, Contabilidade e Financas do
Exército (CGCFEx) e os Comandos Militares de Area (C Mil A) para uma gestdo
organizacional efetiva no Exército Brasileiro (EB). Este tema é de relevante importancia na
administracdo publica, devido a crescente demanda da sociedade por servigos publicos
eficientes e transparentes.

Discussao e analise critica do assunto

O artigo inicia contextualizando as recentes mudancas na administragdo publica brasileira,
destacando a crescente importancia de conceitos como gestdo de riscos, transparéncia e
accountability. Os autores abordam os esforcos do EB para racionalizar sua gestdo
administrativa e aprimorar o Sistema de Controle Interno (SisCIEx) desde 2014, destacando a
criacdo de estruturas como as Bases Administrativas, os Grupos de Coordenacao e
Acompanhamento de Licitagdes e Contratos (GCALC) e o Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx), vinculado a Controladoria-Geral da Unido (CGU), para melhorar a
eficiéncia e a transparéncia.

Os autores apresentam de forma detalhada as iniciativas do EB para fomentar a cultura da
governanga, especialmente em um cenario de restricoes orcamentarias, como a realizacdo pelo
CCIEx de auditorias, avaliacoes de risco e implementacdo de medidas para assegurar a boa
utilizacdo dos recursos publicos; a adogcdo do Plano de Auditoria Interna (PAINT) para
registrar as atividades prioritarias de Auditoria Interna Governamental (AIG) a serem
executadas pelo CCIEx e pelos CGCFEx; e monitoramento da execugdo orcamentdria pelas
Unidades Gestoras (UG), com apoio dos CGCFEx, conforme determinado na Diretriz
Especial de Economia e Financas do Comandante do Exército para o biénio 2023/2024.

Os autores enfatizam, ainda, o compromisso do EB com a boa utilizacdo dos recursos
publicos, mencionando a implementacao da Politica de Governanca do Exército Brasileiro em
2020 que, em conformidade com o Decreto n° 9.203/2017, delineia principios e objetivos para
aprimorar as estruturas e os mecanismos de governanca e gestao.

Um ponto forte do artigo é a clara distincdo que faz entre as funcdes de governancga (avaliar,
direcionar e monitorar) e de gestao (planejar, executar, controlar, avaliar e aperfeicoar),
ressaltando a necessidade de segregacdo entre elas para melhorar o monitoramento e
aperfeicoamento da conducdo de politicas publicas, garantindo que as acdes planejadas
alcancem seus objetivos de forma transparente e eficiente.



Os autores descrevem, de forma bem elaborada, a estrutura e as competéncias dos CGCFEx e
dos C Mil A, fornecendo uma compreensao clara de suas fungdes e responsabilidades.

Um aspecto particularmente relevante abordado no artigo é a necessidade de um trabalho
conjunto entre os CGCFEx e os C Mil A no acompanhamento e avaliacdao da execucao
orcamentaria das Unidades Gestoras Apoiadas (UGA) e OrganizacOes Militares Diretamente
Subordinadas (OMDS). Os autores argumentam convincentemente que essa parceria pode
potencializar as boas praticas de governanca e gestao no EB.

Contudo, o artigo poderia ter explorado mais profundamente os desafios praticos para
implementar essa parceria, bem como apresentar exemplos concretos de como essa interagao
tem funcionado ou poderia funcionar na pratica. Além disso, uma analise comparativa com
praticas de governanga em outras forcas armadas ou instituicoes publicas poderia enriquecer a
discussao.

Embora o artigo ndo detalhe esses desafios, é possivel inferir que a preservacao da
independéncia dos CGCFEx, a definicdo clara de papéis, a comunicacdo efetiva e o
alinhamento de competéncias sdao aspectos criticos que precisam ser enderecados para
fortalecer a interacdo entre essas entidades e aprimorar a governancga e o controle interno no
Exército Brasileiro.

Apesar dessas limitacdes, o artigo oferece uma contribuicdo significativa ao debate sobre
governanga e gestao no setor publico, especificamente no contexto militar. Ele destaca a
importancia da sinergia entre diferentes 6rgdos para alcancar uma gestdo eficiente e
transparente dos recursos publicos, um tema de grande relevancia no cenario atual de
restricdes orcamentarias.

Para efetivar a interacdo entre os Centros de Gestdo, Contabilidade e Financas do Exército
(CGCFEX) e os Comandos Militares de Area (C Mil A) no monitoramento dos trabalhos de
auditoria e atendimento as recomendacoes, algumas solucdes praticas podem ser adotadas:

- Realizar reunides regulares entre os CGCFEx e os C Mil A para acompanhar o andamento
das auditorias e o atendimento as recomendacgoes pelas Organiza¢des Militares (OM);

- Estabelecer um processo de monitoramento conjunto no Sistema de Auditoria (SIAUD),
com acesso e acompanhamento pelos CGCFEx e C Mil A, definindo indicadores de
desempenho para acompanhar o atendimento tempestivo as recomendacoes;

- Exigir que cada OM elabore um Plano de Acdo detalhado para atendimento as
recomendacdes dos CGCFEx, devendo conter prazos, responsaveis e evidéncias de
implementacao, sendo acompanhado regularmente pelos CGCFEx e C Mil A;

- Promover capacitagdoes conjuntas entre os CGCFEx e C Mil A sobre boas praticas de
auditoria, gestdo de riscos e atendimento a recomendagOes, alinhando entendimentos e
procedimentos para uma atuagdo coordenada no monitoramento; e

- Estabelecer um processo de reporte periodico aos escaldes superiores (Comando do
Exército, SEF e CCIEx) sobre o andamento das auditorias e atendimento as recomendacdes,
evidenciando os principais desafios e solu¢des adotadas.



Essa abordagem estruturada, com reunides regulares, acompanhamento conjunto,
documentacdo adequada, capacitagdes e reporte aos niveis superiores, fortalecer a interacao
entre CGCFEx e C Mil A, permitindo que os CGCFEx e C Mil A atuem de forma integrada e
eficiente no monitoramento do atendimento as recomendacdes de auditoria pelas
UGA/OMDS. Isso contribui para o aprimoramento continuo da gestdo e governanga no
Exército Brasileiro.

Conclusao

O artigo cumpre seu objetivo de ressaltar a importancia da interacdao entre os CGCFEx e os C
Mil A para uma gestdo organizacional efetiva no EB. A descricao detalhada das politicas e
estruturas institucionais oferece uma visdao compreensiva das iniciativas de governanga no
Exército Brasileiro. Contudo, uma analise mais critica e a inclusdo de exemplos praticos
enriqueceriam a discussao e forneceriam uma perspectiva mais completa sobre a aplicacdo
dessas politicas na pratica.

Em suma, o artigo é uma contribuicdo valiosa para o entendimento da governanga e gestdo no
contexto militar brasileiro, destacando os avancos e desafios na busca por uma administragcao
publica mais eficiente e transparente e apresenta uma analise bem fundamentada e estruturada
sobre a necessidade de interacao entre os CGCFEx e os C Mil A, fornecendo insights valiosos
para profissionais e pesquisadores interessados em governanca e gestdo no setor publico
militar.
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