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RESUMO

Este artigo aborda a designacdo de oficiais de carreira para funcdes e cargos especificos no
Exército Brasileiro, a partir do término de Missao de Paz da Organizacao das Nagdes Unidas.
Tal abordagem se justifica perante a necessidade de melhor gerir seus Recursos Humanos, por
meio do aproveitamento e valorizagdo de militares, principalmente aqueles com experiéncia
em missdes de paz para fomentar as mais diversas areas da instituicdo ligadas direta ou
indiretamente na preparagdo de tropas para futuras missoes de paz. O objetivo deste estudo ¢
mostrar como o oficial de carreira recém-egresso de uma missdo de paz da ONU pode
empregar sua experiéncia e conhecimento adquirido com o intuito de contribuir com o
aprimoramento da sele¢do, preparacdo, acompanhamento - antes e durante a missdo —
possibilidade de designacao para fungdes especificas dentro do Exército Brasileiro (EB) e
divulgacdo dos conhecimentos e experiéncias durante a missdo. Além disso, o estudo tem o
proposito gerir esses recursos humanos com experiéncia em missao de paz para propiciar a
realizacdo de estudos nas areas politica, econdmica, social nesses paises onde o Brasil envia
militares para cumprirem missoes de paz, fomentar o aperfeicoamento da preparagdo de tropa
para futura missdo de paz e emprego de conhecimentos e experiéncias em instrugdes nos
Estabelecimentos de Ensino, nas Escolas de Formagao e Aperfeicoamento. Este propdsito foi
atingido a partir da revisdo bibliografica de pesquisas e conteudos relacionados ao tema, por
meio do questionario bem como da entrevista. A andlise evidenciou a viabilidade para
designacdo de Oficiais de Carreira com experiéncias em missdes de paz para funcdes e cargos
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especificos no Exército Brasileiro o que contribui para Gestao de Recurso Humanos para fins
de aprimoramento de selecdo, preparagdo, acompanhamento de militares em missdes de paz e
também para divulgacdo das missdes de paz e suas experiéncias.

Palavras-chave: Experiéncia, Missdo de Paz, Oficiais de Carreira.

ABSTRACT

This article addresses the designation of career officers for specific functions and positions in
the Brazilian Army, after the end of a United Nations Peace Mission. This approach is
justified given the need to better manage its Human Resources, through the use and
valorization of military personnel, especially those with experience in peacekeeping missions,
to promote the most diverse areas of the institution directly or indirectly linked to the
preparation of troops for future missions. of peace. The objective of this study is to show how
a career officer recently returned from a UN peacekeeping mission can use their experience
and knowledge acquired in order to contribute to the improvement of selection, preparation,
monitoring - before and during the mission - possibility assignment to specific functions
within the Brazilian Army (EB) and dissemination of knowledge and experiences during the
mission. Furthermore, the study aims to manage these human resources with experience in
peacekeeping missions to enable studies to be carried out in the political, economic and social
areas in these countries where Brazil sends military personnel to carry out peacekeeping
missions, to encourage the improvement of peace preparation troops for future peace missions
and use of knowledge and experience in instruction in Educational Establishments, in
Training and Improvement Schools. This purpose was achieved through the bibliographical
review of research and content related to the topic, through the questionnaire as well as the
interview. The analysis highlighted the feasibility of assigning Career Officers with
experience in peacekeeping missions to specific functions and positions in the Brazilian
Army, which contributes to Human Resource Management for the purpose of improving the
selection, preparation, monitoring of military personnel in peacekeeping missions and also to
publicize peace missions and their experiences.

Keywords: Career Officers, Experience, Peacekeeping Mission.

1 INTRODUCAO

A participacdo do Exército Brasileiro (EB) em missdes de paz da Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU) ¢ longa e significativa, sendo um dos maiores contribuintes de tropas
para essas operagoes ao redor do mundo.

Atualmente o Exército Brasileiro envia seus Oficiais de Carreira® para
desempenhar diferentes fungdes e assumir posi¢cdes de lideranga, em 9 (nove) missdes sob a
¢gide da ONU tais como Sudao, Sudao do Sul, Chipre, Libano, Republica Centro-Africana,

Republica Democratica do Congo e Saara Ocidental (Brasil, 2020). Esses oficiais atuam em

%0 oficial de carreira ¢ aquele que ingressa no Exército mediante a aprovagdo em concurso publico, de dmbito
nacional, de acordo com a sua faixa etdria e escolaridade, para a Escola Preparatéria de Cadetes do Exército
(EsPCEXx), Instituto Militar de Engenharia (IME), Escola de Satde e Formagdo Complementar do Exército
(ESFCEX).



coordenag¢do e colaboragdo com militares de outros paises que também participam das
operagdes de paz’.

Cabe destacar que o Brasil ainda participou, entre 2004 a 2017, da Missdo das Nagdes
Unidas para a Estabilizagdo do Haiti (MINUSTAH), e contribuiu para o aumento da
relevancia brasileira do cendrio internacional, principalmente no &mbito das operacdes de paz
da ONU. (Barros, 2019)

Nessas missdes, exige-se de cada militar uma sélida experiéncia profissional, com
treinamento especifico para missdes da ONU, antes de ser desdobrado no terreno (Brasil,
2017). Dessa forma, se faz necessario a manutengdo e consolidagdo de destaque no cendrio
mundial na participacdo de operagdes de paz sob a égide das Nagdes Unidas.

A pesquisa proposta estd delineada em torno do seguinte problema: como o
Exército Brasileiro pode melhor gerir seus recursos humanos, no tocante aos oficiais de
carreira que participaram de missdes de paz? E como essa participagdo pode implicar em suas
carreiras?

Atualmente, o Exército Brasileiro ainda tem uma deficiéncia em saber como gerir
de forma mais eficiente e direcionada seus recursos humanos altamente qualificados e
capacitados em missdes de paz bem como valorizar seus profissionais com experiéncias, o
que esta sendo realizado de forma superficial e precisa de um estudo mais aprofundado para
que possa ser produzidas documentagdes, portarias e/ ou diretrizes internas sobre o referido
assunto.

A pesquisa tem o objetivo de verificar a viabilidade de criar um Plano de Carreira’
para aqueles militares que participaram de missdes de paz, explicar como o emprego desses
militares podem contribuir para a otimizacdo da selecdo, preparacdo, acompanhamento de
militares em missdo de paz®. Além disso, o estudo tem o proposito de possibilitar a realizagdo
de estudos nas areas politica, econdmica, social e militar onde ha presenca de militares
brasileiros cumprindo missdes de paz, aperfeicoar e fomentar o aperfeigoamento da

preparacdo de tropa para futura missdo de paz e divulgacdo dessas missdes de paz e por fim, o

*As operagdes de paz sdo conduzidas em ambientes dinAmicos, condicionados por principios, fatores e variaveis
que influenciam em como serdo desenvolvidas.

*Plano de carreira ¢ um programa de estruturagdo da trajetoria profissional do militar de carreira do Exército
Brasileiro, na qual a institui¢@o orienta todos os seus processos (educacionais, de treinamento ¢ qualificagdo
técnicas) de forma que atendam aos interesses organizacionais.

Missdo de paz tém por objetivo organizar, proteger ¢ valorizar as relagdes humanas ¢ as relagdes entre os
Estados.



emprego de conhecimentos e experiéncias dos militares recém-egressos de missao de paz em
instrucdes nos Estabelecimentos de Ensino, nas Escolas de Formagdo e Aperfeicoamento.

A participagdo de oficiais de carreira do Exército Brasileiro em missdes de paz
incorre na possibilidade de emprego dos mesmos para contribuir com o aprimoramento da
selecdo, preparacdo, o acompanhamento de outros militares em missdo, a designacdo desse
oficiais de carreira para fungdes especificas dentro do Exército Brasileiro (EB) ou até mesmo
na divulgacdo dos conhecimentos e experiéncias adquiridas durante a missdo. Este autor
participou, como oficial de carreira, da Missdo de Paz das Nag¢des Unidas no Suddo do Sul
(UNMISS) onde permaneceu naquele pais por um periodo de um pouco mais de 01 (um) ano
e contribuiu para este artigo com suas experiéncias..

Para desenvolver esse estudo, esse artigo esta estruturado em trés partes sendo a
primeira parte que trata da participagdo do Exército Brasileiro em Missdes de Paz, a segunda
abordando sobre a preparagdo dos oficiais de carreira do Exército Brasileiro para o
cumprimento de uma missao de paz e uma terceira parte sobre as experiéncias de militares em
missdes de paz. Por fim serdo apresentados os resultados da pesquisa, do questionario e das
entrevistas dos oficiais de carreira do Exército Brasileiros que ja participaram nas diversas
Missdes de Paz, nas quais serdo sugeridas agdes e propostas de solucdes, para o que este

trabalho se propoe.

2 ASPECTOS METODOLOGICOS

No que ser refere aos aspectos metodoldgicos, a pesquisa ¢ de natureza aplicada,
que objetiva gerar conhecimentos para aplicagdo pratica (Miller, 2013) para o
desenvolvimento e aprimoramento no processo de gestdo de pessoal do EB a fim de otimizar
o direcionamento dos oficiais de carreira que cumpriram missdes de paz sob a égide da ONU

para fungdes e cargos especificos.

Quanto aos objetivos, a presente pesquisa ¢ exploratoria pois ha pouco ou nenhum
estudo publicado sobre o tema (Collis; Hussey, 2005) e procura aprofundar o conhecimento
no que tange a otimizacdo de emprego dos militares em cargos e funcdes especificas apos
cumprimento/ participacao em missoes de paz.

No tocante aos procedimentos técnicos foram realizadas pesquisas bibliograficas e
levantamento. Dentro da pesquisa bibliografica foi feito um apanhado geral sobre os

principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, capazes de fornecer dados atuais



e relevantes relacionados (Lakatos; Marconi, 2000), principalmente no que consta em
publica¢des do Observatorio da Praia Vermelha’ e da Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército®, trabalhos anteriores de militares concludente de pos-graduagdo no assunto de
Missdo de Paz, manuais da Organizacdo das Nac¢des Unidas e do Exército Brasileiro,
diretrizes do EB para preparacao de Organiza¢des Militares para Missdes de Paz, portarias
que tratam dos Cursos e Estdgios para preparar militares para missdes de paz e artigos/
trabalhos cientificos que abordam o referido tema.

Quanto a abordagem do problema a pesquisa ¢ quantitativa, com a coleta
numérica de participantes dentro dos postos, quantidades de missdes por oficial de carreira,
tempo que permaneceu em missdo; bem como qualitativa em razdo de adotar como base a
compreensdo subjetiva da gestdo de recursos humanos para designacdo de oficiais de carreira
com experiéncias em Missdes de Paz para fungdes e cargos especificos no Exército Brasileiro,
sem expressar os dados de forma numérica ou estatistica, e foram usadas duas formas para
coleta de dados:

a. Mediante questionarios, aplicado de forma direta (APENDICE 1) em oficiais
de carreira do Exército Brasileiro, formados em diversas escolas e que tiveram
participagdo(0es) em missao(des) de paz nos ultimos 20 (vinte) anos nos mais variados posto
(desde Capitao até¢ Oficial-General), na qual obtiveram informagdes dos participantes, suas

historias e relatos de experiéncias que contribuiu para o trabalho; e

b. Por meio de entrevistas com 03 (trés) Coronéis, sendo 02 (dois) da reserva
remunerada (veterano) ¢ 01 (um) do servico ativo, todos formados na Academia Militar das
Agulhas Negras, com o Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM), que tiveram 02 (duas)
participagdes em missdes de paz da ONU, como, por exemplo, no Haiti, Saara Ocidental e
Sudao do Sul. Essa entrevista (semiestruturada), permitiu que o entrevistado falasse
livremente sobre assuntos que foram surgindo com o desdobramento do tema principal

(APENDICE 2).

'O Observatorio Militar da Praia Vermelha (OMPV) é um instrumento de integragdo de conhecimentos,
destinado ao acompanhamento geopolitico da conjuntura, definido por areas tematicas, a partir da capacidade de
analise politico-estratégica presente na ECEME.

8A Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) € o estabelecimento de mais alto nivel do sistema
de educac@o e cultura do Exército Brasileiro, no qual tanto oficiais da linha bélica quanto médicos e engenheiros
militares realizam cursos de altos estudos e de politica e estratégia, mais recentemente, com o reconhecimento
pela CAPES dos programas de pds-graduacao “strictu sensu” (mestrado e doutorado), a ECEME passou a contar
também com alunos civis.



Foi utilizado o questionario, por meio do Google Forms contendo 14 (quatorze)
perguntas (incluindo perguntas baseadas na escala Likert) sobre o tema em questdo na qual se
obteve uma gama de dados, conhecimentos, opinides e experiéncias daqueles militares de
carreira que ja participaram de missdes de paz. Esse questiondrio foi importante pelo fato da
caréncia de bibliografia sobre o assunto e se faz necessario a compilacdo dos dados de uma

amostra consideravel para que o trabalho seja concluido com sucesso.

3 O EXERCITO BRASILEIRO EM MISSAO DE PAZ

3.1 PARTICIPACAO DO EXERCITO BRASILEIRO EM MISSOES DE PAZ DA ONU

O Brasil tem uma longa historia de contribuicdo para as operagcdes de manutengao
da paz com emprego de tropa, na qual foi iniciada em 1957 quando o Brasil enviou um
Batalhdo de Infantaria de aproximadamente 600 (seiscentos) homens, o chamado Batalhdao
Suez, na Primeira Forca de Emergéncia das Nacdes Unidas (UNEF I), compreendida pela
regido do Sinai e Faixa de Gaza no Oriente Médio, apds o fim do conflito arabe-israelense
(1957 — 1967) (Brasil, 2020), passando por Angola (1989- 1991) e Mogambique (1993-1994)
e findando na sua ultima participagdo com emprego de tropa na Missdo das Nagdes Unidas
para a Estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH).

Ainda sobre a participacdo do Brasil em missdes de Paz o pais contribuiu com
representacdes de militares na Missdo das Nacdes Unidas na Costa do Marfim (ONUCI), que
teve como objetivo estabilizar a situacdo politica e promover a reconciliacdo nacional apds
uma crise politica no pais.

Outra missdo de grande importancia ¢ a Missdo das Nac¢des Unidas na Republica
Democratica do Congo (MONUSCO) que ¢ uma das maiores e mais complexas operagdes de
paz da ONU. A contribui¢do brasileira tem sido focada principalmente em atividades de
treinamento de tropas locais € no comando do componente militar que, desde 2013, ¢ liderado
e comandado por um Oficial General do Exército Brasileiro.

Alguns exemplos de cargos ocupados por esses oficiais do Exército Brasileiro em
missdes de paz da ONU sdo:

a. Comandante da Forga: O Brasil ja teve oficiais generais em posicao de
comando em diferentes missdes, como na Forga de Estabilizacdo das Nagoes Unidas no Haiti
(MINUSTAH) e atualmente o Exército Brasileiro tem um Oficial General no comando do

Componente Militar da MONUSCO.



b. Oficial de Estado-Maior: O Exército Brasileiro envia oficiais para atuar nos
Estados-Maiores das missoes, auxiliando na coordenacao e planejamento das operagdes.

c. Oficial de Engenharia: O Brasil tem uma expertise reconhecida em
engenharia militar, e oficiais especializados sdo enviados para apoiar atividades de
constru¢do, reparagdo ¢ manutengao de infraestruturas.

d. Oficial de Inteligéncia: O Exército Brasileiro contribui com oficiais
especializados em inteligéncia, que prestam apoio nas atividades de andlise e coleta de
informacdes.

e. Oficial de Operagdes: O Brasil também envia oficiais para atuar nas segoes
de operagdes das missdes de paz, auxiliando na conducao das operagdes didrias.

f. Oficiais de Treinamento: O Exército Brasileiro envia oficiais na qual
contribuem para manutencdo da capacidade operativa das tropas por meio de fiscalizagao,
coordenagdo e controle dos treinamento e avaliagoes.

Essas fungdes exercidas pelos oficiais de carreira do Exército Brasileiro em
missdes de paz da ONU e pode variar de acordo com as necessidades e demandas especificas
de cada missdo de paz. O Brasil tem buscado contribuir de forma abrangente nessas missoes,
enviando um contingente diversificado de militares qualificados para desempenhar diferentes

fungdes.

A participacao brasileira em missdes de paz da ONU tem sido reconhecida
internacionalmente. O pais recebe elogios por sua capacidade de lideranca, preparacdo de suas
tropas e pela maneira como interage com a populagao local. A experiéncia adquirida nessas
operagdes também resultou em melhorias nas capacidades militares brasileiras, além de

promover uma imagem positiva do pais no cenario internacional.

3.2 A PREPARACAO DO OFICIAL DE CARREIRA DO EXERCITO BRASILEIRO
PARA A MISSAO DE PAZ

A solicitagdo da ONU para a participagdo de tropa brasileira em Missdao de Paz
tem sido crescente. Tal situagdo impde a necessidade da Forca Terrestre’ estar preparada

valendo-se da presteza e da experiéncia obtida em missdes anteriores. (Brasil, 2015)

°A Forga Terrestre (F Ter), instrumento de ag¢do do Exército Brasileiro, ¢ estruturada e preparada para o
cumprimento de missdes operacionais terrestres.



Os oficiais do Exército Brasileiro passam por um processo de preparagdo
especifico para participar de missdes de paz da ONU. Esse processo envolve tanto aspectos
técnicos quanto culturais e humanitarios.

De forma a aprimorar a participagdo brasileira, atualmente, o Brasil possui o
Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil (CCOPAB) na qual ¢ o responsavel pela
preparagdo e orientacao de militares brasileiros designados para operar em missdes de paz e
humanitérias sob a égide da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) (Brasil, 2020). O
CCOPAB ¢ uma instituicao de referéncia no Brasil e reconhecida internacionalmente pela sua
expertise em operagdes de paz. (Vaz, 2022)

A preparacao dos oficiais no CCOPAB envolve uma série de atividades e
treinamentos conduzidos por meio de Estdgios, com o objetivo de proporcionar
conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias para desempenhar com eficiéncia e
profissionalismo os papéis designados em missdes de paz.

Dentre os principais elementos da preparacao no CCOPAB estao:

1. Treinamentos técnicos: Os oficiais recebem treinamentos especificos
relacionados as atividades que desempenhardo nas missdes de paz, como lideranca,
planejamento e execucdo de operacdes, gerenciamento de crises, comunicagdo, entre outros.

2. Conhecimento da doutrina de paz da ONU: Os oficiais estudam a doutrina e
os principios das operacdes de paz da ONU, assim como as especificidades das missdes em
que atuardo. S3ao abordados temas como mandato da missdo, direitos humanos, prote¢do de
civis, género e outros assuntos relevantes.

3. Simulagdes e exercicios praticos: O CCOPAB realiza simulagdes e
exercicios que reproduzem as condigdes e desafios que os oficiais enfrentardo em uma missao
de paz. Isso inclui situagdes de conflito, negociagdes, resolucdo de problemas e outras

atividades que visam desenvolver habilidades de tomada de decisao e trabalho em equipe.

4. Aulas teoricas: Os oficiais participam de aulas ministradas por especialistas
em temas relacionados as missdes de paz, como direito internacional humanitério, direitos
humanos, mediacao de conflitos, entre outros.

5. Intercambio de experiéncias: O CCOPAB promove o compartilhamento de
experiéncias entre os oficiais que ja participaram de missdes de paz anteriores e aqueles que
estdo se preparando para partir. Isso permite a troca de conhecimentos e a aprendizagem

mutua.



Essa preparacido no CCOPAB ¢ uma oportunidade para os oficiais aprimorarem
suas habilidades e conhecimentos, além de fomentar o espirito de cooperagao e
comprometimento com as operagdes de paz da ONU.

Um dos estagios conduzido pelo CCOPAB para os oficiais de carreira designados
para missOes no exterior, sob a égide de organismo internacional, é o Estagio de Preparacao
de Comandantes e Estado-Maior (EPCOEM) (CCOPAB, 2017). Este estagio visa a
preparacdo dos comandantes, subcomandantes e oficiais do Estado-Maior do Batalhdo de
Infantaria de For¢a de Paz Mecanizado (BI F Paz Mec) e da Companhia de Engenharia de
Forca de Paz (Cia E F Paz) (Barros, 2020).

As atividades do EPCOEM sdo conduzidas em duas fases, sendo a 1* fase
realizada na modalidade de ensino a distancia (EAD), com duracdo de uma semana na qual
sdo abordados assuntos do Core Pre-Deployment Training Material do Departamento de
Operacdes de Paz da ONU (Barros, 2020). A 2? fase ¢ realizada de forma presencial, também
com duragdo de uma semana, nas instalacdes do CCOPAB ou locais designados para tal, na
qual os estagidrios recebem instru¢des sobre do Servigo de Treinamento Integrado do
Departamento de Operagdes de Paz da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), com énfase
nas funcdes exercidas de Estado-Maior em missdes de paz sob a égide das Nagdes Unidas.
(Brasil, 2022)

Cabe destacar que o Estagio de Preparagdo para Comandantes de Organizagao
Militar e Estado-Maior para Missdes de Paz (EPCOEM) foi criado no entdo Centro de
Operacdes de Paz (CIOpPaz), em 2007, visando a capacitacdo das principais liderangas da
Unidade de Forca de Paz (Rocha, 2021).

Ainda como meio de preparagdo dos oficiais de carreira para missdes da ONU, o
CCOPAB conduz o Estagio de Preparagdo para Comandantes de Subunidade e Pelotdo
(EPCOSUPEL) para a preparagdo técnica e tatica de Comandantes de Companhia/Pelotao de
Forca de Paz subordinada ao Batalhdo de For¢a de Paz (BI F Paz) bom como a Companhia de
Reagdo Rapida — CRR (Quick Reaction Force — QRF). (Brasil, 2022)

O EPCOSUPEL tem uma duragéo total de duas semanas na modalidade presencial,
na qual sdo trabalhados os conteudos dos Modulos de Treinamento de Pré-
desdobramento para missdes de paz (Core Pre-Deployment Training Material,
CPTM), do Servico de Treinamento Integrado do Departamento de Operagdes de

Paz da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), com énfase nos assuntos referentes

ao emprego de tropa sob a égide das Nacdes Unidas e na segunda semana,



eminentemente pratica, na qual os conhecimentos foram praticados e consolidados

mediante a simulagdio construtiva. (Brasil, 2022)

Para as missdes individuais o oficial de carreira participa do Estidgio de
Preparacao de Missdao de Paz (EPMP) no CCOPAB com o objetivo de preparar militares e
policiais militares para o exercicio das fung¢des de Oficiais de Estado-Maior (United Nations
Staff Officers, UNSO) e Observadores Militares'’ (United Nations Military Observers,
UNMO) das Nagoes Unidas (Vaz, 2022).

O Estagio possui a duracdo total de dez semanas, sendo desenvolvido em trés fases:
a primeira fase com durac@o de duas semanas (na modalidade de ensino a distancia),
a segunda fase com duragdo de quatro semanas, com énfase no aperfeicoamento do
idioma inglés (na modalidade presencial, nas instalagdes do CCOPAB), ¢ a terceira
fase com duracdo de quatro semanas, com o desenvolvimento de exercicios praticos

no terreno (na modalidade presencial, nas instalagdes do CCOPAB). (Brasil, 2017)

O EPMP ¢ dividido em aulas tedricas, exercicios praticos, simulagdes e atividades
vivenciais, com o objetivo de proporcionar uma formacao completa e abrangente aos militares
participantes. Durante o estagio, os oficiais sdo submetidos a um intenso programa de estudos,
que inclui disciplinas como idiomas (inglés, espanhol e francés), direito internacional, direitos
humanos, lideranca, gestdo de crises, gestdo de recursos humanos, entre outras.

Além das disciplinas teoricas, os militares também passam por treinamentos
fisicos e de habilidades especificas, como tiro, orientagdo, defesa pessoal e primeiros
socorros. Ha também aulas praticas sobre os procedimentos operacionais adotados nas
missdes de paz, como patrulhamentos, reconhecimentos, gerenciamento de postos de controle
e negociacdes com grupos armados.

Durante o estagio, sdo realizadas simulag¢des de situacdes reais encontradas em
operagdes de paz, com o objetivo de preparar os militares para lidarem com desafios e
tomarem decisdes acertadas em ambientes complexos e hostis. Essas simulagdes ajudam a
desenvolver habilidades como lideranga, negociacdo, solucdo de problemas e trabalho em
equipe.

Além das atividades académicas e praticas, o EPMP também contempla visitas
técnicas a instituicdes relacionadas a defesa e a seguranca, palestras com especialistas e
experiéncias de intercambio com militares estrangeiros, proporcionando uma visao ampla e

multidimensional sobre as operacdes de paz.

°0s Observadores Militares da ONU sdo responséaveis por monitorar acordos de cessar-fogo nas missdes de paz.
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Ao final do estagio, os militares sdo considerados aptos e preparados para
integrarem uma missao de paz da ONU, estando aptos a desempenharem suas funcdes com
eficiéncia e profissionalismo.

O EPMP do CCOPAB tem contribuido significativamente para a preparacdo e
capacitagdo de oficiais do Exército Brasileiro para atuarem em missdes de paz, sendo

reconhecido internacionalmente pela qualidade do seu programa de formagao.

3.3 EXPERIENCIAS DO OFICIAL DE CARREIRA DO EXERCITO BRASILEIRO
DURANTE E APOS A MISSAO DE PAZ

A experiéncia militar com a participagdo de oficiais de carreira do Exército
Brasileiro em diversos continentes, como Africa, América Central e Europa pode ser
aproveitada na volta as Organizagdes Militares de origem no Brasil, principalmente na

unidade responsavel pelo treinamento e preparagdo para as missoes de paz.

Essa participagdo dos oficiais de carreira recém-egressos de missdes de paz, por
meio das experiéncias adquiridas, podem complementar a formagdo dos militares brasileiros
no Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil (CCOPAB) bem como na formulagio e

atualizagdo da doutrina de defesa nacional.

A participagdo em missdo de paz proporciona condi¢cdes ideais para a troca de
informagodes sobre experiéncias com outras forcas armadas e permite que nossos
militares adquiram uma diversificada experiéncia militar, sendo um fator de
fundamental importancia para o incremento dos indices de motivagdo e de
profissionalismo da Forca. (Lessa, 2007)
Apods a missdo da ONU, a experiéncia do oficial do Exército Brasileiro pode
variar de acordo com a fun¢do desempenhada e o local onde a missdo foi executada.
Em geral, a participacdo em uma missao da ONU pode trazer uma série de
aprendizados e experiéncias enriquecedoras para o oficial. Ele tera a oportunidade de adquirir

conhecimentos sobre outras culturas, aprender sobre o funcionamento das Nacgdes Unidas e

estabelecer contatos com militares de diversos paises.
Depois de quase oito meses integrando o 23° Contingente Brasileiro na Missdo das
Nagdes Unidas para Estabilizagdo do Haiti (MINUSTAH), o Major de Infantaria
Pedro Antonio Garcez usa a experiéncia no Batalhdo Brasileiro de Forg¢a de Paz
(BRABAT 23) para incrementar a formagdo dos alunos da Escola de Especialistas

de Aerondutica (EEAR), em Guaratingueta (SP). (Brasil, 2016)
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Além disso, o oficial poderd enfrentar desafios e situagdes unicas durante a
missdo, como a necessidade de lidar com problemas de seguranga, mediar conflitos entre
diferentes grupos étnicos ou religiosos, promover o didlogo entre as partes envolvidas e
fornecer assisténcia humanitdria. No mesmo sentido, também ¢ importante lembrar que a
exposicao a situagdes de conflito e violéncia pode causar impactos emocionais e psicologicos
no oficial. Por isso, ¢ fundamental que ele tenha acesso a um suporte adequado para ajudar no
processo de reintegracdo e no enfrentamento de eventuais traumas decorrentes da missao

Ap0s o retorno ao Brasil, o oficial podera utilizar suas experiéncias da missao da
ONU para contribuir no treinamento e capacitagdo de outros militares, compartilhar
conhecimentos adquiridos e aplicar acdes de cooperacdo em suas atividades cotidianas.

Este autor teve a oportunidade de participar de uma missdo de paz da ONU, no
Sudao do Sul, no continente Africano, por um periodo de aproximadamente 01 (um) ano, na
qual desempenhou fun¢do de oficial de Estado-Maior do componente militar da Missdo,
especificamente na célula de treinamento das tropas empregadas naquele pais.

Trabalhar como oficial de carreira do EB em uma missdo de paz no Suddo do Sul
foi uma experiéncia desafiadora e significativa. Trouxe uma riqueza de conhecimentos e
aprendizados que podem ser aplicados em varios niveis, desde estratégias operacionais, no
nivel profissional, até desenvolvimento de recursos humanos, no ambito académico. Essa
contribuicdo pode ajudar a melhorar a preparagdo e eficacia do Exército Brasileiro em suas
futuras missdes e operacdes, tanto nacional quanto internacionalmente.

Além disso, a experiéncia em uma missao de paz ofereceu uma compreensao mais
aprofundada das dinamicas culturais, politicas e sociais em uma area de conflito, sendo fator
fundamental para estratégias de atuacdo em operacdes internacionais futuras ou mesmo para
andlises de seguranca global.

A participacdo deste autor em missdo de paz, proporcionou ainda um
entendimento mais profundo das operagdes internacionais e das estratégias de manutencao da
paz. Esses conhecimentos e experiéncias podem ser compartilhados por meio de treinamentos
internos, ajudando a preparar outros membros do Exército Brasileiros para futuras missdes de
paz.

Ademais, como parte das experiéncias deste autor, a troca de conhecimentos e

praticas com outros exércitos e organizagdes envolvidas constituem ponto importante que
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enriquecer as capacidades do Exército Brasileiro, introduzindo novas abordagens, taticas e

tecnologicas.
4 ANALISE DE RESULTADOS

4.1 QUESTIONARIO

O presente questionario foi composto por 13 (treze) questdes na qual os
participantes responderam aos questionamentos sobre as formas para o melhor emprego de
militares com experiéncia em missdes de paz para ocupacgdo de fungdes e cargos especificos
no Exército Brasileiro.

Foi aplicado em 100 (cem) militares, oficiais de carreira do Exército Brasileiro,
dentro dos mais diversos postos, desde Capitdo até General de Divisdo, o que aumentou,

consideravelmente, a credibilidade dos dados e informagdes coletadas neste questionario.

Dos oficiais de carreira participantes, diversos deles sdo oficiais de carreira
altamente qualificados, capacitados e experimentados nas mais diversas areas de atuacao.
Possuem cursos de grande relevancia no nivel tatico operacional, bem como no nivel politico-
estratégico, sendo cursos nacionais bem como internacionais em paises de destaque no
cenario mundial.

Na sua grande maioria, a amostra tinha uma quantidade expressiva de
participantes na MINUSTAH - Missdo das Nagdes Unidas para a estabilizagdo no Haiti e na
UNMISS - Missdao das Nagdes Unidas no Suddo do Sul nas quais varias fungdes e cargos,
como comandantes de pelotao, Oficiais de Estado-Maior e Observadores Militares.

Na pergunta n° 8 do questionario, que trata da valorizacdo dos militares, bem
como melhorar a gestdo de pessoal no EB, com uma possivel criagdo de um Plano de Carreira
para aqueles oficiais de carreira participaram de missdes de paz, a maioria ndo achou viavel a
criagdo de um Plano de Carreira para aqueles militares que participaram de missdes de paz,
mas sim um incentivo maior para esses militares retornarem ao CCOPAB para serem
instrutores para compartilhar suas experiéncias a fim de contribuir efetivamente para o
preparo de outros militares, e ainda designagdo para cargos em locais especificos que a
participagdo anterior em missdes de paz deveriam ser obrigatorias, como na Se¢ao de Missdes
de Paz do COTER.

J4 na pergunta n° 10, que aborda sobre as fungdes e/ ou cargos que os Oficiais

Superiores com experiéncia de missdo de paz seriam melhores empregados dentro do Exército
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Brasileiro, grande parte dos participantes do questiondrio, os Oficiais Superiores de carreira
do QEMA (Quadro de Estado-Maior da Ativa)/ QSG (Quadro de Servigos Gerais) com
experiéncia de missdo de paz seriam melhores empregados para cargos na Divisdo de Missao
de Paz e IGPM (Inspetoria- Geral das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros
Militares) do Comando de Operagdes Terrestre.

Ainda no questionario, na pergunta n° 11 sobre as fungdes e/ ou cargos que os
Oficiais Intermediarios com missdo de paz seriam melhores empregados dentro do Exército
Brasileiro, parte significativa dos militares participantes do questionario relataram que os
Oficiais Intermediarios nao aperfeicoados com experiéncia em missao de paz seriam melhores
empregados nas funcdes de Instrutor nas Escolas de Formagao como na Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN), Escola de Sargento das Armas (ESA), Escola de Sargentos de
Logistica (EsLog), no Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil (CCOPAB) e no
Centro de Adestraento Leste (CA-Leste). Isso reforca ainda mais o que foi implementado na
Forca Aérea Brasileira pelo Major de Infantaria da Aeronautica Pedro Antonio Garcez, que
passou quase oito meses fazendo parte do 23° Contingente Brasileiro na MINUSTAH na qual
usou os conhecimentos adquiridos no Batalhdo Brasileiro de For¢a de Paz (BRABAT 23) para
incrementar a formacao dos alunos da Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR), em
Guaratingueta — SP. (Brasil, 2017)

Aos serem questionados na pergunta n° 12, de como os Oficiais Superiores
QEMA com experiéncias em operacdes/ missdes de paz podem realizar estudos nas areas
politica, econdmica, social e militar desses paises onde existam missdes de paz, de forma a
compreender a dinamica dos problemas enfrentados por esses paises, a grande porc¢ao dos
participantes (83%) concordam que seria importante (conforme Figura 1). Assim, esses
estudos das expressdes do poder nacional'' aliado ao envolvimento sistematico nas missdes de
paz contribuem para o aperfeicoamento das Forcas Armadas, que passa a desenvolver
doutrina e adestramento proprios para o desempenho, contribuindo ativamente para um

projeto mais amplo de inser¢do internacional brasileira. (Junior; Goes, 2010)

""As expressdes do Poder Nacional sdo: Militar, Politica, Econdmica, Psicossocial e Cientifica-Tecnoldgica.
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Figura 1 - Grafico dos Oficiais Superiores para realizar estudos nas expressdes do poder.
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Fonte: o autor
No tocante a pergunta n° 13 do questiondrio, que pergunta se os oficiais de
carreira recém- egressos de operacoes/ missoes de paz podem fomentar o aperfeigoamento da
preparagao de tropa para futura missao de paz, os participantes do questionario entendem que
¢ importante (100%), e concordam, que os mesmos podem fomentar o aperfeigoamento da
preparagdo de tropa para futura missdo de paz (conforme Figura 2).
Figura 2 - Grafico do aperfeigoamento da preparacdo de tropa para missdo de paz.
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Fonte: o autor

Segundo Junior e Goes (2010) “os militares com experiéncia nas missdes de paz
sdo selecionados para ministrar os cursos e supervisionar os estdgios no CCOPAB”, o que
corrobora sobre a importincia do compartilhamento de experiéncias adquiridas e
conhecimentos recebidos como forma de fomentar o aperfeigoamento da preparacao de tropa
para futura missdo de paz.

Por fim, na pergunta n° 14 do questionario, sobre a validade da divulgacao dessas
missoes de paz, o emprego de conhecimentos e experiéncias dos oficiais de carreira recém-
egressos de missao de paz nos Estabelecimentos de Ensino, nas Escolas de Formagao e
Aperfeicoamento (conforme Figura 3), a maioria dos participantes (95,7%) do questionario

apresentou-se favoravel.
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Figura 3 — Grafico da divulgagdo das missdes de paz, o emprego de conhecimentos e experiéncias.
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Fonte: o autor

Segundo Brasil (2023) “essas apresentagdes ajudam a divulgar as missdes de paz

da ONU e ampliar a participa¢do dos militares”.

4.2 ENTREVISTA
Em complemento aos dados quantitativos obtidos na pesquisa, foram realizadas
03 (trés) entrevistas com oficiais de carreira do Exército Brasileira, sendo todos no posto de
Coronel, 01 (um) do servigo ativo ¢ 02 (dois) da reserva remunerada. Cabe ressaltar que os
militares que participaram da entrevista, j& participaram de duas ou mais missdes de paz da
ONU, como UNMIL (Libano), MINUSTAH (Haiti), UNMIS (Sudao), UNMISS (Sudao do
Sul) e Departamento de Operacdes de Paz (Nova lorque). As funcdes exercidas por esses

militares foram as mais variadas, com tempo de desdobramento variando de 2 a 5 anos.

De forma unanime, na questdo n° 4 da entrevista, todos os participantes da
entrevista acreditam que as experiéncias acumuladas por militares em missdes de paz sdo
muito Uteis para contribuir na selecao, preparagao e acompanhamento de Oficiais de Carreira,
seja em missdes individuais seja compondo um Batalhdo de Paz. Ainda consideraram que
diversas fungdes e cargos poderiam ser ocupadas por antigos peacekeepers'’, quer no
Ministério da Defesa (MD), Estado-Maior do Exército (EME), no Comando de Operagdes
Terrestres (COTER) e at¢ mesmo no Centro Conjunto de Operagdes de Paz (CCOPAB).

Além disso, na questdo n° 6 da entrevista, os participantes concordam, em sua
plenitude, que os oficiais de carreira que participaram de missao paz e possuidor do Curso de

Comando e Estado-Maior poderiam contribuir para os cursos conduzidos pela ECEME bem

2Peqcekeeper ¢ um militar ou forga militar, desdobrado em um pais onde existe um conflito armado, para
manter ou restaurar a paz.
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como usar suas experiéncias adquiridas para fomentar estudos estratégicos focados nos paises

em que a ONU empregada tropa.

No tocante a questdo n° 7 da entrevista, que trata dos aspectos de otimizacdo na
Gestao de Recursos Humanos dentro do Exército Brasileiro, principalmente dos oficiais de
carreira que ja tém experiéncias em missoes de paz, os 03 (trés) participantes da entrevista
afirmaram que hé, realmente, a necessidade de que sejam direcionados para cargos ou fungdes
especificas, pos missdo. Consideram ainda que esses militares que retornam das missdes
teriam melhores condi¢des de reduzir os problemas desde a preparagao, embarque, decurso da
Missao, retorno e desmobilizacdo. Julgam um desperdicio de investimento quando o militar

retorna da missdo e as experiéncias ndo sdo aproveitadas pelo EB.

Por fim, na questdo n° 8 da entrevista, que trata do aspecto de Gestao de Recursos
Humanos, todos os participantes comungaram da mesma opinido em que consideram viavel
uma reformulacdo das Instru¢des Reguladoras para Aplicacdo das IG 10-02, Movimentacao
de Oficiais e Pragas do Exército (EB 30-IR-40.001), de forma a inserir assunto especifico para
os oficiais de carreira que cumpriram missao de paz, para que 0 mesmo empregue o
conhecimento e experiéncia adquirida na missao. Relataram que ¢ importante a presenca de
militares com experiéncias recentes em missdes de paz ou sempre que houver necessidade de

militares com essa experiéncia nos 6rgaos e diretorias como MD, EME, COTER e CCOPAB.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Trazendo novamente a tona a questdo que direcionou este estudo, de como o
Exército Brasileiro pode melhor gerir seus recursos humanos, no tocante a designaciao de
oficiais de carreira que participaram de missdes de paz para funcdes e cargos especificos, o
presente trabalho atingiu plenamente os objetivos propostos, com apresentacdo de respostas
concretas e fidedignas, por meio de dados coletados na pesquisa bibliografica, questionario
bem como entrevistas.

O Brasil se destaca no cenario internacional, por possuir consolidada participagao
nas missdes de paz das Nacgdes Unidas. Essa posi¢ao de destaque mundial, ¢ fruto de um
excelente trabalho realizado e de sua vasta experiéncia nas agdes da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU), bem como por sua grande contribuicdo de tropas para essas operacdes ao

redor do mundo.
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Ao analisar as respostas obtidas, observa-se que as opinides dos militares que
participaram do questionario e da entrevista, convergiram para as mesmas solugdes, como
realocar Oficiais Superiores QEMA/ QSG para cargos no MD, EME, COTer e CCOPAB para
contribuir no aprimoramento de selecdo, preparacdo, acompanhamento (durante a missao) de
militares para missoes de paz; direcionar Oficiais Intermedidrios para fun¢des de Instrutor no
CCOPAB, CA Leste, Escolas de Formacao (AMAN, ESA e EsLog) e Aperfeicoamento
(ESAO e EASA) e, por fim, divulgar as missdes de paz, o emprego de conhecimentos e
experiéncias dos militares recém-egressos de missdo de paz em instrugdes nos
Estabelecimentos de Ensino, nas Escolas de Formagdo e Aperfeicoamento. Entretanto,
viabilidade de criar um Plano de Carreira para aqueles militares que participaram de missoes
de paz se mostrou fator de divergéncia entre os participantes do questiondrio, visto que

metade foi favoravel e a outra metade se posicionou de forma dissemelhante.

Outrossim, como fruto da avaliagdo e analise do questiondrio e da entrevista,
sugere-se que seja realizado um estudo especifico e mais aprofundado com o intuito de
verificar a viabilidade de criagdo um Plano de Carreira para aqueles militares que

participaram de missdes de paz.

Constata-se, ainda, a relevancia da contribuicdo desses militares com experiéncia
em missdo de paz para os cursos conduzidos pela ECEME bem como o uso de suas
experiéncias adquiridas para fomentar estudos estratégicos focados nos paises em que a ONU

emprega tropa.

Assim, conclui-se que a designagdo de Oficiais de Carreira com experiéncias em
missoes de paz para funcdes e cargos especificos no Exército Brasileiro se mostra viavel e de
grande relevancia para a contribuicdo da Gestdo de Recurso Humanos para fins de
aprimoramento de sele¢do, preparacdo, acompanhamento de militares em missdes de paz e

também para divulgacio das missdes de paz e suas experiéncias.
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APENDICE 1

QUESTIONARIO

1 — Posto do Militares

( ) Capitdio ( )Major ( ) Tenente Coronel ( ) Coronel ( ) Oficial General
2- Nome Completo:
3- Nome de Guerra:
4- Cursos que possui:

() Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO)

() Curso de Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM)

() Curso de Comando e Estado-Maior do Exército (CCEM)

() Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército (CPEAEX)
() Curso de Altos Estudos de Politica e Estratégia (CAEPE)

() Curso Internacional de Estudos Estratégicos (CIEE)

() Curso de Estado-Maior Conjunto (CEMC)

() Curso de Altos Estudos de Defesa (CAED)

( ) Outros:

5. Quais missoes de paz sob a égide da ONU o Sr/ Sra participou?

(

(

(

(

(

) ONUMOZ - Operagao das Nagdes Unidas em Mocambique

) UNAVEM - Missdo de Verificagcdo das Nac¢des Unidas em Angola

) MINUSTAH - Missao das Nacdes Unidas para a estabilizacdo no Haiti
) UNMIS - Missao das Nag¢des Unidas no Sudao

) UNAMID - Missao das Nacdes Unidas e da Unido Africana em Darfur
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( ) UNFICYP - Forga das Nacdes Unidas para Manutencao da Paz no Chipre

( ) UNIFIL - Forc¢a Provisodria das Nagoes Unidas no Libano

( ) MINURSO - Missao das Nagdes Unidas para o referendo no Saara Ocidental

() MONUSCO - Missao das Nagdes Unidas na Republica Democratica do Congo

( ) UNISFA - Forga Interina de Seguranca das Nagdes Unidas para Abyei

() UNMISS - Missao das Nagdes Unidas no Suddo do Sul

( ) MINUSMA - Missao Multidimensional Integrada das Nagdes Unidas para a Estabiliza¢ao
do Mali

( ) MINUSCA - Missao Multidimensional Integrada das Nac¢des Unidas para a Estabilizacao
da Republica Centro-Africana

() Outras:
6. Qual (is) a funcao (0es) desempenhou durante o cumprimento da missao de paz:
) Comandante de Destacamento de Forcas Especiais/ MINUSTAH

) Comandante de Pelotdio/ BRABATT

) Comandante de Subunidade/ BRABATT

) Oficial de Estado-Maior/ BRAENGCOY

) Oficial de Estado-Maior/ BRABATT

) Oficial de Estado-Maior/ Staff Officer

) Observador Militar/ Military Observer

) Vice-chefe do Estado-Maior/ Deputy Chief Of Staff

) Chefe do Estado-Maior/ Chief Of Staff

) Comandante do Contingente Militar/ Force Commander

) Outros:
7. Qual periodo total que o Sr/ Sra ficou desdobrado (a) na missao da ONU, levando em
conta todas as missdes que participou?

( )6meses ( )0lano ( )lanoe6meses ( )2anos ( )Outros:

8. O Sr/ Sra, assim como diversos outros oficiais de carreira, adquiriu grandes
experiéncias antes e durante a missdo de paz, desde a fase de preparacio por meio do
Estagio de Preparaciao de Missao de Paz (EPMP) conduzido pelo CCOPAB bem como
durante o desdobramento naqueles paises ao qual foi destinado para cumprir sua missao
sob a égide da ONU. Com o intuito de valorizar esses militares, bem como melhorar a
gestao de pessoal no EB, o Sr/ Sra visualiza a criacio de um Plano de Carreira para
aqueles militares que participaram de operacdes/ missoes de paz?

( )Sim ( )Nao

Justifique:
9. Quais as funcoes e/ ou cargos os Oficiais Superiores com experiéncia de missio de paz
seriam melhor empregados dentro do Exército Brasileiro?

() Oficiais Superiores QEMA/ QSG para cargos na Div Mis Paz IGPM do COTer

NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN

() Oficiais Superiores QEMA como instrutores na Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME)

() Outras:
Justifique:
10. Quais as funcdes e/ ou cargos os Oficiais Intermediarios com missao de paz seriam
melhor empregados dentro do Exército Brasileiro?

() Oficiais Intermediarios aperfeicoados como instrutores nas escolas de Aperfeicoamento
(ESAO e EASA).
() Oficiais Intermediarios ndo aperfeigoados para fungdes de Instrutor nas Escolas de
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Formacao (AMAN, ESA e EsLog), no CCOPAB, CA Leste.
() Outras:
Justifique:
11. O Sr/ Sra acha que os Oficiais Superiores QEMA com experiéncias em operacdes/
missdes de paz podem realizar um estudos nas areas politica, econdomica, social e militar
desses paises onde existam missdes de paz, de forma a compreender a dinimica dos
problemas enfrentados por esses paises?

() discordo totalmente

( ) discordo

() indiferente

( ) concordo

() concordo totalmente.

12. O Sr/ Sra acredita que os oficiais de carreira recém-egressos de operacoes/ missoes
de paz podem fomentar o aperfeicoamento da preparacio de tropa para futura missao
de paz?

() discordo totalmente

( ) discordo

() indiferente

( ) concordo

( ) concordo totalmente

13. A divulgacao dessas missoes de paz, o emprego de conhecimentos e experiéncias dos
oficiais de carreira recém-egressos de missio de paz nos Estabelecimentos de Ensino,
nas Escolas de Formacao e Aperfeicoamento siao validos?

() discordo totalmente

( ) discordo

() indiferente

( ) concordo

( ) concordo totalmente

APENDICE 2

ENTREVISTA
Convido o Senhor a participar de uma entrevista que tem como objetivo de analisar as
formas para o melhor emprego de militares com experiéncia em missdes de paz para
ocupagdo de fungdes e cargos especificos no Exército Brasileiro.

A entrevista serd realizada pelo RAFAEL JOSE MUNIZ SANTOS REIS — Maj,
servindo no 12° Batalhdo de Infantaria Leve de Montanha (12° BIL Mth), como Trabalho de
Conclusao de Curso (TCC) do Curso de Gestdao e Assessoramento de Estado-Maior e o tema
trata sobre “DESIGNACAO DE OFICIAIS DE CARREIRA COM EXPERIENCIAS EM
OPERACOES DE PAZ PARA FUNCOES E CARGOS ESPECIFICOS NO
EXERCITO BRASILEIRO”.

A participagdo na presente entrevista dar-se-4 a partir de respostas de algumas
perguntas relacionadas ao tema acima descrito. Para tanto, por meio da assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), solicito a autorizacdo para a aplicagdo e
analise dos dados.
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Nao hé respostas certas ou erradas, a participacdo do Senhor ¢ essencial para esta
pesquisa e contribuird para melhoria da Gestao dos Recursos Humanos do Exército Brasileiro,
especificamente no que se refere aos oficiais de carreira com experiéncias em missdes de paz.

Cabe salientar que outras perguntas, além da que ja estdo nessa entrevista, poderdo ser
feitas como forma de complementar ou acrescentar informagdes necessarias para o referido
artigo cientifico.

Em caso de duvida ou para informagdes adicionais sobre a entrevista, vocé podera
entrar em contato pelo e-mail: prec453@gmail.com ou pelo telefone: (67) 98106-4461

PERGUNTAS
1. O Senhor ja participou de quantas missdes de paz? Quais foram essas missdes?

2. Quais fungdes o Sr desempenhou nessas missdes de paz? Por quanto tempo
permaneceu em cada uma delas?

3. Diversas experiéncias foram adquiridas durante as missdes de Paz. Quais delas o Sr
julga mais importante no aspecto profissional? Quais dessas experiéncias poderiam ser
empregadas no Exército Brasileiro?

4. Visualizado futuras missdes de paz em que o Brasil possa ser empregado, o Sr
avalia que suas experiéncias poderiam contribuir de alguma forma para sele¢do, preparacao e
acompanhamento de Oficiais de Carreira, seja em missoes individuais seja compondo um
Batalhio de Paz? Em quais Orgdos, Divisio, Diretorias, Organizacdes Militares ou fungdes?

5. O Sr, possuidor do Curso de Comando e Estado-Maior, acha que essas experiéncias
poderiam contribuir para os cursos conduzidos pela ECEME?

6. Conhecedor das Expressdes do Poder Nacional, o Sr acha que as experiéncias
adquiridas poderiam fomentar estudos estratégicos focados nos paises em que a ONU
empregam tropas?

7. Dentro dos aspectos de otimizagdo na Gestdo de Recursos Humanos dentro do
Exército Brasileiro, principalmente no tocante aos oficiais de carreira que ja tém experiéncias
em missdes de paz, o Sr verifica a necessidade de que os mesmos sejam direcionados para
cargos ou fungdes especificas, pds missao?

8. Dentro das Instrugdes Reguladoras para Aplicagdo das IG 10-02, Movimentagdo de
Oficiais e Pracas do. Exército (EB 30-IR-40.001), o Sr acha viavel uma reformulacao deste
documento, de forma a inserir algo especifico para os oficiais de carreira que cumpriram
missdo de paz, para que o mesmo empregue o conhecimento e experiéncia adquirida na
missao?

9. O Sr, em algum momento da carreira, foi convidado para ministrar uma palestra
sobre as missdes que o Sr participou, de forma a passar experiéncias? Ou foi convidado para
apoiar um dos Estagios conduzidos pelo CCOPAB para contribuir com conhecimentos e
experiéncias adquiridas nas missdes de paz?

10. O Senhor teria algo mais a acrescentar?

Agradecemos sua colaboracao!
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