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Este trabalho buscou analisar e identificar qual seria o modal de transporte mais viavel para ser
utilizado para a logistica de suprimento de classe I dos pelotdes especiais de fronteira (PEF) dos
batalhdes da 1* Brigada de Infantaria de Selva (1* Bda Inf SI). Para que esse objetivo fosse atingido,
foi feita uma pesquisa bibliografica sobre os PEF do Exército Brasileiro situados no norte do Brasil
e, mais especificadamente, foram analisados os PEF da 1 Bda Inf Sl. Também foram estudados os
aspectos fisiograficos da regido da amazodnia brasileira, onde estdo situados tais pelotdes de
fronteira. Além disso, foi analisada a logistica de classe I da 1* Bda Inf SI, do Comando de Fronteira
Roraima/7° Batalhdo de Infantaria de Selva (C Fron Roraima/7° BIS), bem como dos seus seis PEF.
Ademais, foi enviado um questionario para o C Fron Roraima/7° BIS, que foi utilizado como fonte
de coleta de dados deste trabalho. Outrossim, foi feita uma analise dos resultados e discussdes dos
dados obtidos. Por fim, foram realizadas as consideragdes finais, buscando responder os objetivos
intermedidrios e, principalmente, o objetivo geral deste trabalho.

Palavras-chave: Pelotoes Especiais de Fronteiras. Logistica.Classe.

! Major Exército Brasileiro aluno do curso de pods-graduagdo Lato Sensu em Gestdo em Administracdo Publica
UNIASSELVI. E-mail:jfernandes_inf@hotmail.com.

2 Meste em Administragdo pela Universidade Federal da Paraiba, professor do Grupo Educacional UNIASSELVI. E-
mail: carlossfilho@gmail.com



ABSTRACT

THE CLASS I SUPPLY LOGISTICS OF THE SPECIAL BORDER PLATOONS OF THE
BATTALIONS OF THE 1ST JUNGLE INFANTATRY BRIGADE OF THE BRAZILLIAN
ARMY

This work sought to analyze and identify which would be the most viable mode of transport to be
used for the class I supply logistics of the special border platoons (PEF) of the battalions of the 1st
Jungle Infantry Brigade (1st Bda Inf SI). In order for this objective to be achieved, a bibliographical
research was carried out on the PEF of the Brazilian Army located in the north of Brazil and, more
specifically, the PEF of the 1st Bda Inf Sl were analyzed. The physiographic aspects of the Brazilian
Amazon region, where these border platoons are located, were also studied. Furthermore, the class I
logistics of the 1st Jungle Infantry Brigade, the Roraima Border Command/7th Jungle Infantry
Battalion (C Fron Roraima/7th BIS), as well as the six PEF of this battalion, were proven.
Furthermore, a questionnaire was sent to C Fron Roraima/7° BIS, which was used as a source of
data collection for this work. Furthermore, an analysis of the results and discussion of the data
obtained was carried out. Finally, final considerations were made, seeking to respond to the
intermediate objectives and, mainly, the general objective of this work.
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1. INTRODUCAO

A 1* Brigada de Infantaria de Selva (1* Bda Inf SI) do Exército Brasileiro ¢ uma Grande
Unidade Operacional, situada na Amazonia Brasileira, que possui dois Batalhdes de Infantaria de
Selva, sendo um deles o Comando de Fronteira Roraima/7° Batalhao de Infantaria de Selva (C Fron
Roraima/7° BIS), que possui 06 Pelotdes de Fronteira (PEF), desdobrados na fronteira da regido
amazonica brasileira. Além disso, a 1 Bda Inf S1 possui uma unidade de apoio logistico, a saber o 1°
Batalhao Logistico de Selva (1° B Log SI).

A presenca militar nas fronteiras brasileiras se deu desde a sua delimitagdo territorial. Ainda
no periodo Brasil-Colonia foi identificada a necessidade de proteger as extremidades territoriais
contra possiveis invasores e, por isso, foram estrategicamente construidos diversos fortes em todo o
territorio brasileiro. Nos tempos atuais, para que houvesse a manutencdo da soberania nacional e a
defesa da Amazonia foi implantada a presenca militar na fronteira do Norte do Brasil por meio dos
Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF).

Neste contexto, sabe-se que a logistica militar ¢ definida no &mbito do Ministério da Defesa
(MD) como o conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisao dos recursos € dos servicos
necessarios a execucao das missoes das Forcas Armadas (SOUZA, 2013).

O Comando Logistico (COLOG) ¢ o responsavel pelas agdes estratégicas de transporte e
suprimento no Exército Brasileiro (EB), contando pra isso, no caso especifico do CMA, com a Forca
Acérea Brasileira (FAB), organiza¢des militares do EB e com a contratacdo de meios de transporte
civis e aquisi¢oes de itens de suprimento junto a diversos fornecedores de todo Brasil, tudo descrito
no diagnostico logistico (BRASIL, 2016).

No Comando Militar da Amazdnia (CMA), a estrutura de apoio logistico na Amazonia
Ocidental teve a primeira organizacdo definida no final da década de 1960. Desde entdo, a
necessidade de ocupagdo da regido para a estratégia de defesa nacional, fez com que o efetivo das
tropas locais aumentasse para um nimero de cerca de quatro vezes maior. No entanto, a estrutura de
apoio logistico a essas novas Organizagdes Militares (OM) pouco se modificou desde entdo
(BRASIL, 2017).

Por fim, o Centro de Embarcagdes do Comando Militar da Amazonia (CECMA), ¢ a OM
que executa a fun¢do logistica transporte, nas principais vias da Amazonia Ocidental: os rios. A
Unidade presta apoio logistico de transporte fluvial a todas as Grandes Unidades do CMA, exceg¢ao

feita a 1* Bda Inf S1 (BRASIL, 2017).



2. JUSTIFICATIVA

Pode-se dizer, de maneira geral, que os processos de apoio logistico de suprimento classe I
sdo caracterizados por sua elevada complexidade, necessitando de planejamento e execugdo eficazes
em diversos niveis.

No ambito dos pelotdes especiais de fronteira dos batalhdes da 1* Brigada de Infantaria de
Selva do Exército Brasileiro, situados nas fronteiras do Brasil com a Venezuela e a Guiana Inglesa,
essa complexidade aumenta consideravelmente, devido as caracteristicas fisiograficas e
particularidades daquela regido.

Neste contexto, a logistica na regido amazonica pode ser realizada, com ressalvas, pelos
modais de transporte rodoviario, aeroviario e aquaviario. Assim sendo, este estudo buscara
identificar qual ¢ o principal modal de transporte utilizado para a logistica de suprimento classe I
dos pelotdes especiais de fronteira dos batalhdes da brigada supramencionada, bem como verificar

qual ¢ o mais viavel.

3. OBJETIVO GERAL:

O objetivo geral da presente pesquisa cientifica ¢ identificar o modal mais viavel de
transporte utilizado para a logistica de suprimento classe I dos pelotdes especiais de fronteira dos

batalhdes da 1* Bda Inf SI.

3.1 Objetivos especificos da pesquisa:
a) Conhecer quais os modais de transporte mais utilizados pela 1* Bda Inf Sl para realizar a

logistica de suprimento classe I dos seus pelotdes especiais de fronteira subordinados.

b) Conhecer quais sdo as vantagens dos modais de transporte utilizados pela 1* Bda Inf Sl

para realizar a logistica de suprimento classe I dos seus pelotdes especiais de fronteira subordinados.

c¢) Conhecer quais sdo as desvantagens dos modais de transporte utilizados pela 1* Bda Inf Sl

para realizar a logistica de suprimento classe I dos seus pelotdes especiais de fronteira subordinados.

d) Verificar qual ¢ o modal de transporte mais vidvel para a 1* Bda Inf Sl utilizar na
logistica de suprimento classe I dos pelotdes especiais de fronteira dos seus batalhdes subordinados,

visando eficécia e presteza.



4. DESENVOLVIMENTO

Nesta parte, foram abordados, de uma maneira mais aprofundada, os assuntos a respeito dos
conceitos que foram estudados no decorrer deste trabalho, tais como: os pelotdes especias de
fronteira do Exército Brasileiro (EB); os pelotdes especiais de fronteira dos batalhdes da 1* Brigada
de Infantaria de Selva (1* Bda Inf Sl); os aspectos da regido amazonica brasileira; e sobre a logistica

de suprimento classe I dos pelotdes especiais de fronteira dos batalhdes da 1* Bda Inf SI.

4.1 Os Pelotoes Especiais de Fronteira do Exército Brasileiro na regiio Norte do Brasil

Os Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) do Exército Brasileiro (EB), localizados na regiao
norte do Brasil, foram idealizados visto as peculiaridades do ambiente Amazonico, encontrando-se
em areas de dificil acesso, assim garante a presenca fisica de tropas, representando a nagcdo em locais
da Amazodnia Brasileira (MIRANDA, 2012).

As atividades dos PEF sdo norteadas pela triade da Soberania na area de fronteira: vida,
combate e trabalho. Tais atividades estdo relacionadas a sobrevivéncia do PEF (vida); a vigilancia e
ao combate a crimes fronteiricos (combate); e as demais atividades relacionadas aos servigos no
PEF e as comunidades que existem proximas aos PEF (trabalho) (BRASIL, 2020).

Atualmente, o Comando Militar da Amazonia (CMA) possui 01 (uma) Companhia Especial
de Fronteira (CEF), 21 (vinte e um) PEF e 01 (um) Destacamento Especial de Fronteira (DEF), que
estdo localizados em pontos estratégicos da fronteira amazonica com o objetivo da presenca do
Estado nos locais isolados da fronteira Brasileira (EXERCITO BRASILEIRO, 2023b).

Por meio da Figura 1, da proxima pagina, ¢ possivel verificar a distribui¢do dos Pelotdes e
Destacamentos Especiais de Fronteira do CMA. Cabe destacar que a CEF, o DEF e os PEF, que nao

sao da 1* Bda Inf SI, ndo serdo objetos de estudo no presente trabalho.



Figura 1 - MAPA DA LOCALIZACAO DOS PEF DO CMA

Pelotdes Especiais de Fronteira

Fonte: REVISTA VERDE OLIVA, 2018, p.11.
A partir da figura 1, na qual ¢ mostrada a localiza¢do central dos PEF do CMA, ¢ possivel
enxergar o quao importante ¢ a capacidade de um pais de manter a seguranga de suas fronteiras, pois
¢ isto e de grande importancia para impedir a pratica de atividades ilegais, bem como do
cometimento de crimes transfronteiricos ambientais nas regides de fronteira, que afetam a sociedade
e a economia do pais. Assim sendo, pode-se dizer que, na realidade brasileira, as principais unidades
militares que monitoram as fronteiras brasileiras sdo os Pelotoes Especiais de Fronteira (PEF).

O Pelotdo devera atuar em quatro campos: o operacional, o
administrativo, o publico interno e a comunidade. Um grande fator
de sucesso € cuidar para que esses quatro campos estejam
harmoénicos. O apoio e assessoramento de oficiais e sargentos do
PEF, junto ao comandante, sio fundamentais para o bom
andamento das atividades em cada um desses campos (BRASIL,
2020, p.9).

4.1.1 Constituigao
Para cumprir as missdes impostas ao PEF, como podemos observar no Quadro de Claros
Previstos (QCP) de um Batalhdo de Infantaria de Selva/Comando de Fronteira, um Pelotdao Especial

de Fronteira ¢ composto por aproximadamente 60 (sessenta) militares entre oficiais, sargentos,



cabos e soldados. Os oficiais e sargentos ocupam func¢des de comando e chefia importantes para o
bom andamento das atividades do PEF. Atualmente, sdo descritas 4 (quatro) fungdes de comando
“chaves” para conduzir os homens por meio da lideranga: os tenentes comandante e subcomandante
de pelotdo, o 1° ou 2° sargentos adjunto de pelotdo e os 3 (trés) 3° Sargentos comandantes de Grupo
de Combate (GC). Esses homens sdo os responsaveis por conduzir a triade da Soberania, a vida, o

Combate e o Trabalho do Pelotao (BRASIL, 2023b).

4.1.2 Missoes do PEF

Como ja vimos, a triade que norteia as missdes do PEF, o equilibrio entre as 3 (trés) areas
que a formam, a militar (Combate), a sobrevivéncia (Vida) e a execu¢do de servigos diversos
(Trabalho), sdo de suma importancia para que a missao seja cumprida com exceléncia (BRASIL,
2020).

Nao se pode ter divida que a missdo principal do PEF ¢ o COMBATE, pois essa foi a
inten¢do primordial para a instalacio dos mesmos, porém a VIDA e TRABALHO sdo as missoes
que dao aos PEF as caracteristicas de uma Organizacdo Militar (OM) de natureza especial
(BRASIL, 2020).

O PEF deve estar constantemente preparado e adestrado para cumprir missdes isoladamente
em area de selva, missdes como vigilancia de pontos ou frentes limitadas, reconhecer area, eixo
fluvial ou terrestre, defender as instalagdes do PEF, controlar campo de pouso e pista de pouso na

sua area (BRASIL, 2020).

4.1.3 Preparagao

Tendo em vista a continua preparagdo dos militares, o Programa de Adestramento e a
conservacdo de padroes deverda ficar a cargo do Comandante (Cmt) do PEF, bem como a
Capacitacdo Técnica e Tatica do Efetivo Profissional (CTTEP), o que deve ser orientado pelo
Comandante de Subunidade (Cmt SU) e fiscalizado pelo Oficial de Operacdes da OM (S/3). Assim
sendo, os militares, mesmo que isolados no PEF, continuam sua preparacdo aos moldes do que
acontece com os demais militares que estdo na sede (MINISTERIO DA DEFESA, 2017).

Os PEF deverao estar permanentemente em condigdes de realizar as atividades de combate,

pois como ja dito, ¢ a missdo prioritaria do PEF na regido (BRASIL, 2020).



Entre as atividades de combate podemos destacar o reconhecimento de fronteiras e de eixos
fluviais, controle de pista de pousos, combate ao garimpo, a crimes contra indigenas e contra trafico
de drogas e pessoas, e possiveis acdes contra For¢ca Adversa (BRASIL, 2020).

Dentre as atividades realizadas, no dia-a-dia do PEF, relacionadas com a VIDA e

TRABALHO, que junto com o COMBATE formam a triade da soberania, podemos destacar:

a. Saude — educagdo preventiva, tratamento, prevencdo de acidentes de
trabalho e doméstico, palestras de combate a vicios, controle sanitario do
rancho e dos Proprios Nacionais Residenciais (PNR) (casas que moram os
militares), como forma de prevenir doengas.
b. Educa¢do — Funcionamento das escolas nos PEF, inclusdo no EAD do
Colégio Militar de Manaus, Ensino musical da fanfarra do PEF e incentivo
a leitura.
c. Lazer — pratica de esportes, competi¢cdes locais, reunides comunitérias,
apresentacdes musicais e passeios.
d. Alimentacdo — producdo de alimentos, plantagdes, criacdo de animais,
incentivo a populagdo local e familiares para a plantagdo e criagdo de
animais.
e. Esperangca — Apoio espiritual por meio de cultos e visitas, acdo de
comando dos Cmt de todos os niveis, participagdo das esposas e atuacdo do
pessoal da area de satude (psicologos).
f. Servigos — Servicos de oficinas de solda, carpintaria, marcenaria,
serralheria, elétrica e mecanica, manutencdo de embarcacdes, manutengao
da rede hidraulica e elétrica, consertos em alvenarias e artesanato local.
g. Construgdes — melhoramentos do PEF e PNR.
h. Manutengdo — Conserva¢ao do patriménio do PEF (BRASIL, 2020,
p.22).

Ademais, a atividade de inteligéncia, ¢ algo muito realizado pelos PEF e importante para o

Exército Brasileiro, pois estes sdo caracterizados como uma agéncia de inteligéncia Classe C, pois
visa obter o méximo de informacgdes sobre as localidades e regido proxima ao PEF, informagdes

essas que podem ser utilizadas para operagoes futuras (BRASIL, 2020).

4.2 Os Pelotdes Especiais de Fronteira dos batalhées da 1* Brigada de Infantaria de Selva

A 1* Bda Inf Sl do Exército Brasileiro (EB) ¢ uma brigada de infantaria de selva, valor
grande unidade operacional, que ¢ subordinada ao Comando Militar da Amazonia. Esta Brigada
possui dois Batalhdes de Infantaria de Selva, sendo que apenas um deles ¢ comando de fronteira.
Assim sendo, somente este batalhdo possui pelotdes especiais de fronteira. Além disso, a 1* Bda Inf
S1 possui uma unidade de apoio logistico, que ¢ o 1° Batalhdo Logistico de Selva (1° B Log SI).
(EXERCITO BRASILEIRO, 2023b)

O batalhdao de infantaria da 1* Bda Inf SI que possui PEF ¢ o Comando de Fronteira

Roraima/7° Batalhdo de Infantaria de Selva (C Fron Roraima/7° BIS), que esta situado em Boa vista-



RR. Esta OM possui 06 Pelotoes de Fronteira (PEF), desdobrados na fronteira da regido amazdnica
brasileira. (EXERCITO BRASILEIRO, 2023b).
FIGURA 3: AMAZONIA LEGAL BRASILEIRA

E; - . &‘%;

I

o v
5% PEF ::?N:“ URAMUTA
AUARES s 000

00
= £ 3

P
URUCUCY

Fonte: OS PELOIOES ESPECIAIS DE FRONTEIRA DO ESTADO DE RORAIMA: UMA MEDIDA
ESTRATEGICA PARA A SEGURANCA E DEFESA NACIONAL, 2023, p.3.

Observa-se, por meio da figura 3, que o ambiente operacional correspondente a area de
responsabilidade do C Fron/Roraima/7° BIS ¢ complexa e variada. A Unidade possui 6 (seis) PEF, a
saber: 1° PEF, localizado em Bonfim-RR, 2° PEF, localizado em Normandia-RR, 3° PEF,
estabelecido em Pacaraima-RR, 4° PEF e 5° PEF, situados nas regides de Surucucu e Auaris,
respectivamente, dentro da Terra Indigena Yanomami, e o 6° PEF, localizado em Uiramuta-RR.
Cabe destacar que somente se tem acesso ao 4° e ao 5° PEF por meio de transporte aéreo a partir da

capital do estado de Roraima, Boa Vista. (RODRIGUES, 2023).
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4.3 Os aspectos da amazonia brasileira

De acordo com as Instrugdes Provisorias I[P 72-1 - Operagdes na Selva (BRASIL,1997a, p.
2-1) a Amazonia Brasileira possui uma area aproximada de 5 milhdes de quilometros quadrados,
correspondente a mais de 50% do territorio nacional. Contém a maior bacia hidrografica do planeta,
a dos rios Negro e Solimdes (Amazonas), estendendo-se do oceano Atlantico aos contrafortes dos
Andes, limitada ao norte pelo planalto Guianense e ao sul pelo planalto Central Brasileiro.

FIGURA 3: AMAZONIA LEGAL BRASILEIRA
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Fonte: https://portalamazonia.com/amazonia/amazonia-legal . Acesso em: 03 nov. 23.

Com o intuito de compreender as especificidades do ambiente operacional amazonico, ¢ de
grande relevancia ressaltar, pelo menos de forma sucinta, os principais aspectos fisiograficos que
determinam a singularidade desta area como o relevo, a vegetacao, a hidrografia e o clima. Cabe
destacar que tais aspectos exercem grande influéncia na utilizagdo dos modais de transporte
utilizados para a logistica de suprimento classe I dos pelotdes especiais de fronteira localizados

nesta regido brasileira.
4.3.1 Relevo

As Instrugdes Provisoérias IP 72-1- Operagdes na Selva (1997a, p. 2-2) caracterizam o relevo

da planicie amazonica da seguinte forma:


https://portalamazonia.com/amazonia/amazonia-legal
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A regido ¢ caracterizada, topograficamente, por um imenso baixo plato, abrangendo as areas
de terra firme, por uma planicie, que engloba as areas alagadicas de varzeas, ¢ pelas
encostas de dois planaltos que a limitam, o CENTRAL, ao sul, e o DAS GUIANAS, ao
norte. A planicie estende-se de leste para oeste com uma baixissima declividade. A densa
cobertura da floresta faz com que ndo existam documentos topograficos que representem
com fidelidade o relevo no interior da selva, mas sabe-se que este terreno ¢ bastante
movimentado, com aclives e declives, formando pequenos vales conhecidos como
“socavoes”, com desniveis de até 40 m (BRASIL, 1997a, p. 2-2).

Sendo assim, de forma genérica, o relevo da regido amazodnica, possui a aparéncia, vista de
cima, de uma camada continua de copas, situadas a aproximadamente 50 metros do solo, mas sabe-
se que as arvores nascem em curvas de nivel diferentes e somente se nivelam para alcangarem a luz

solar.
4.3.2 Vegetacao

Inicialmente, faz-se necessario, entender a diferencga entre a defini¢ao militar de “selva” e de
“floresta”, tendo em vista que por diversas vezes ¢ citado no presente trabalho o termo “selva”. A IP

72-1 — Operagdes na Selva, apresenta o seguinte conceito relativo a selva:

Selvas sdo areas de florestas equatoriais ou tropicais densas e de clima imido ou super-
umido. Situam-se em regides de fraca densidade demografica, com baixo desenvolvimento
industrial, comercial e cultural, de precarias condi¢des de vida, com acentuada escassez de
vias de transporte terrestre, ao longo de extensas areas de planicie, planalto ou montanha.
Sdo encontradas nas zonas tropicais da AMERICA, AFRICA e ASIA (BRASIL, 1997a, p.
1-1)
Portanto, o termo “selva” tem um significado militar mais amplo do que apenas a floresta;
inclui também os rios, as localidades, as regides desmatadas e as serras. Assim, quando se deseja

enfatizar o aspecto de vegetacdo, sdo utilizados vocabulos como “floresta” ou “mata”.

Neste contexto, pode-se dizer que a vegetacdo ¢ um aspecto fisiografico muito relevante no
estudo deste trabalho, pois influencia nos modais de transporte utilizados na regido amazonica
brasileira. Cabe ressaltar que, apesar da observacdo aérea da selva sugerir uma uniformidade da
mata, a floresta ndo se apresenta de maneira regular em seu interior, dividindo-se em floresta de

terra firme e floresta de terras inundaveis, a saber:

A floresta de Terra Firme ocupa areas que se acham fora do alcance das aguas das cheias e
constitui a floresta Amazonica tipica, com arvores de grande porte onde as copas se
entrelacam impedindo a penetragdo de raios solares. Abaixo dessa cobertura vegetal, o
ambiente ¢ imido e sombrio na floresta de terra firme, sdo encontradas duas varia¢des: a
floresta Umida Primaria (em terras baixas e terras altas), constituida de um complexo
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aglomerado de numerosas espécies de arvores, trepadeiras ¢ outros vegetais, dispostas em
camadas de diferentes alturas (de 30 m a 40 m), com troncos lisos e didmetro variando em
torno de 1 m. Seu interior é permeavel ao movimento de tropas a pé; Ha ainda a floresta
Umida Secundaria, normalmente encontrada nas vizinhangas das aldeias, vilas e estradas,
com pouca profundidade (cerca de 50 m a 100 m). Consiste numa densa mistura de moitas,
espinheiros e trepadeiras existentes em regides que foram limpas de sua vegetacdo natural,
utilizadas e, posteriormente, abandonadas. O seu interior apresenta grande dificuldade ao
movimento de tropas a pé. Ela ocorre principalmente onde a mdo do homem j4 iniciou o
desmatamento, ou seja, na vizinhanga dos povoados e as margens das rodovias (Brasil,
1997a, p. 2-2).

4.3.3 Hidrografia

A hidrografia, da mesma maneira que a vegetagdo, ¢ uma das caracteristicas fisiograficas
determinantes na utilizagdo dos modais de transporte a serem utilizados na amazonia brasileira. Os
rios que formam a Bacia Amazonica, que ¢ a maior bacia hidrografica do mundo, sdo os principais
meios utilizados para o transporte da regido e, assim sendo, sdo as principais vias de acesso as

localidades e centros urbanos da regido amazonica.

O rio SOLIMOES/AMAZONAS ¢ a artéria principal de todo esse sistema e entrando
em territorio brasileiro em TABATINGA-AM, vai desaguar no oceano ATLANTICO
depois de percorrer 3.165 km. Sua largura média ¢ de 4 km a 5 km, mas na foz de seus
maiores afluentes chega a atingir mais de 20 km. [...] A bacia como um todo possui
cerca de 23.000 km de vias navegaveis e permite a navegacdo de grande calado, em
qualquer época do ano, até IQUITOS, no PERU. [...] Os rios da bacia sofrem grande
influéncia das chuvas, modificando completamente a paisagem do periodo da cheia para
a seca, ocasionando problemas a navegacdo. A sinuosidade dos rios, a variagdo da
topografia dos seus leitos, associada a inexisténcia de documentos hidrograficos,
impdem uma série de condicionantes a navegacao nos rios amazonicos, tais como [...]
dificuldade de acesso a pontos afastados da calha principal a embarcagdoes da Marinha
de Guerra, que possam prover um maior apoio de fogo[...] (BRASIL, 1997a, p. 2-5).

Na bacia Amazodnica, nos meses de setembro e outubro comegam as chuvas nas vertentes
orientais dos Andes, regioes do Peru e Bolivia, ¢ no Planalto Central Brasileiro, areas que dao
origem aos afluentes da margem direita do rio Solimdes—Amazonas. Nos meses de fevereiro e

margo, tais rios atingem a enchente maxima (BRASIL, 1997a).

Em fins de abril e principio de maio, baixam as 4dguas nos altos rios da Amazonia. Nesse
periodo, coincidindo com o inicio da vazante dos afluentes da margem direita, ocorrem as chuvas no
Planalto das Guianas e contrafortes dos Andes, desaguando seus excessos de abril a junho na calha

principal. E nessa época (junho e julho) que o Solimdes—Amazonas atinge o seu maximo,
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verificando-se o minimo no periodo de outubro e novembro, quando cessam os excessos de desague

da margem esquerda. (BRASIL, 1997a)

Assim sendo, pode-se concluir que, o regime do rio Amazonas pode ser dividido em: periodo
de enchente, de novembro a junho (nivel maximo: junho e julho), e periodo de vazante: julho a

outubro (nivel minimo: outubro e novembro).

5. A LOGISTICA DE SUPRIMENTO CLASSE I DOS PEF DA 1° BRIGADA DE
INFANTARIA DE SELVA

Como vimos no inicio deste trabalho, a logistica militar ¢ definida, no &mbito do Ministério
da Defesa (MD), do qual o EB ¢ subordinado, como o conjunto de atividades relativas a previsao e a
provisdo dos recursos e dos servigos necessarios a execucdo das missdes das Forcas Armadas.
Podendo também ser considerada como o conjunto de atividades necessarias para apoiar a criacao,
movimenta¢do, engajamento, desengajamento e desativagdo de um comando ou forga operativa,
com base nas estimativas de necessidades por elas formuladas. (SOUZA, 2013).

Neste contexto, a fungdo logistica suprimento refere-se ao conjunto de atividades que trata
da previsao e provisdo de todos os itens necessarios as organizagdes € as forcas apoiadas. Tem como
atividades o levantamento das necessidades, a obteng¢do e a distribuicdo. (BRASIL, 2022).

No ambito do Exército Brasileiro, o 6rgao responsavel por executar as atividades logisticas ¢
o Comando Logistico (COLOG). Tal 6rgao ¢ responsavel pelas agdes estratégicas de transporte ¢
suprimento na forga terrestre. No caso especifico da Amazonia Ocidental e do Comando Militar da
Amazodnia, conta com o apoio da Forca Aérea Brasileira (FAB), organizagdes militares logisticas do
EB e com a contratagdo de meios de transporte civis e aquisi¢cdes de itens de suprimento junto a
diversos fornecedores de todo Brasil (BRASIL, 2016).

Neste contexto, o 12° Batalhdo de Suprimento (12° B Sup) possui como missao prover, nas
diversas classes de suprimento, as Organiza¢des Militares situadas na Amazonia Ocidental,
abarcando os Estados do Amazonas, Roraima, Rondonia e Acre. (BRASIL, 2021).

Ademais, o 12° B Sup subordina-se diretamente a 12* Regido Militar (12* RM) e, mediante
canal técnico, ao Comando Logistico (COLOG). Além dessas subordinacdes, enquadra-se também

nos demais sistemas do Exército Brasileiro (EB). (PEREIRA, 2019).
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No que tange a logistica de classe I da 1* Bda Inf Sl, atualmente, o 12° B Sup realiza o
suprimento desta brigada em comboios terrestres até o 1° Batalhdo Logistico de Selva (1° B Log SI).
A partir dai, este batalhdo logistico recebe e armazena o suprimento, bem como distribui as diversas
classes para as Organizagdes Militares sediadas em Roraima (BRASIL, 2016).

Neste senda, o C Fron Roraima/7° BIS é uma OM diretamente subordinada a 1* Bda Inf Sl.
Sendo assim, conforme exposto acima, esta organizacao militar recebe o suprimento, dentre eles o
de classe I, do 1° B Log SI. Desta feita, o C Fron Roraima/7° BIS ¢ o responsavel por realizar a
logistica de suprimento classe I dos seus 06 pelotdes especias de fronteira subordinados.

Neste contexto, de acordo com a tabela abaixo, podemos definir quais sdo as classes de

suprimento consideradas pelo Exército Brasileiro.

TABELA 1 - CLASSES DE SUPRIMENTO

CLASSE |DESCRICAO

I Subsisténcia, incluindo racao animal e agua.

Material de intendéncia, englobando fardamento,
equipamento, moveis, utensilios, material de acampamento,
II material de expediente, material de escritério e publicagGes.
Inclui vestudario especifico para Defesa Quimica, Bioldgica,
Radiolégica e Nuclear (DQBRN).

II1 Combustiveis, 6leos e lubrificantes (sélidos e a granel).
v Construgao, incluindo equipamentos e materiais de
fortificacao.
Armamento e muni¢ao (inclusive DQBRN), incluindo foguetes,
\Y misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados.
VI Material de engenharia e cartografia
Tecnologia da informagdo, comunicagoes, eletronica e
VII informadtica. Inclui equipamentos de imageamento e de transmissao de dados e
VOZ.
VIII Satde (humana e veterinaria), inclusive sangue.
IX Motomecanizagao, aviacao e naval. Inclui viaturas para
DQBRN.
Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem
X estar do pessoal, artigos reembolsaveis e equipamentos

(deteccao e descontaminacao) DQBRN.
FONTE: Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre — EB70-MC-10.238. 2022.
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Ademais, em relacdo ao transporte do suprimento, em fun¢do da via utilizada, o transporte
abrange quatro modalidades: aquaviario (oceanico; costeiro ou de cabotagem; e vias interiores);
terrestre (rodovidrio e ferroviario); aéreo; e dutoviario. (BRASIL, 2022).

A modalidade de transporte depende das condi¢des geograficas e meteorologicas, bem como
da situagdo da infraestrutura existente na area. Para a selegdo adequada do modal a ser utilizado,
deverdao ser considerados, entre outros, os seguintes fatores: tipo de operagdo, prioridade das
demandas, prazos de execucdo, tipos de carga, recursos disponiveis, nivel de servigo, restrigdoes
impostas e risco logistico admitido, buscando-se a ado¢do de sistemas flexiveis e responsivos as
mudangas de situagdo. (BRASIL, 2022).

Assim sendo, o modal de transporte que ¢ empregado para suprir os PEF da 1* Bda Inf SI,
depende dos fatores acima descritos relacionados com a localizagdo e vias de acesso de cada um dos

seis (06) PEF organicos do C Fron Roraima/7° BIS.

6. METODOLOGIA

No presente trabalho, foi realizada uma pesquisa exploratoria, descritiva, aplicada,
qualitativa, por meio dos procedimentos técnicos de pesquisa bibliografica e de levantamento e
coleta de dados, possuindo assim parte de dados primarios e secundarios. Tal pequisa visou realizar
um estudo sobre a logistica de classe I dos pelotdes especiais de fronteira dos batalhdes da 1* Bda
Inf SI.

Assim sendo, primeiramente, foi feita uma revisdo de literatura por meio de uma pesquisa
bibliografica e documental em manuais técnicos, trabalhos anteriores, revistas e “sites” eletronicos
oficiais, portarias, manuais e artigos envolvendo o tema deste trabalho.

Ademais, foi realizado um levantamento e coleta de dados, utilizando-se um questionario
que foi enviado, por meio de um documento interno do Exército (DIEx), via online,
pelo sistema de protocolo eletronico de documentos (SPED) do EB, para os C Fron Roraima/7* BIS
da 1* Bda Inf Sl. Tal questionario foi respondido, no periodo de 07 a 20 de novembro de 2023, por
um militar oficial, daquela organizagdo militar, que ¢ o responsavel pela logistica de classe I dos
PEF. Destaca-se que este oficial, que respondeu o questionario, ¢ o Unico responsavel por planejar,
coordenar, gerenciar e fiscalizar esta logistica no Batalhdo em questdo, por isso somente ele

respondeu as perguntas. Este questiondrio foi utilizado para levantar as respostas necessarias para
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responder o problema e atingir os objetivos deste trabalho, que também foram utilizadas na parte da

discussao e resultado, bem nas consideragdes finais.

6. RESULTADO E DISCUSSAO

Neste topico, foi realizada uma analise qualitativa de contetido dos assuntos abordados na
parte do desenvolvimento deste trabalho, bem como das respostas do questiondrio que foi enviado
para o C Fron Roraima/7* BIS. Tal andlise buscou dar um maior embasamento para que se atingisse
o objetivo geral deste trabalho.

Assim sendo, verificou-se que a 1* Bda InF Sl e suas organizag¢des militares subordinadas,
estdo localizadas na regido amazonica brasileira. Regido esta, na qual os aspectos fisiograficos,
como o relevo, a vegetagdo e a sua hidrografia, exercem grande influéncia nas suas vias de acesso,
bem como na utilizagdo dos modais de transporte de materiais e pessoas naquela regido do Brasil.

Ademais, observou-se que os Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) do Exército Brasileiro,
situados no norte do pais, encontrando-se em éreas de dificil acesso, na regido de fronteira com os
paises da América do Sul, que fazem divisa com a amazoOnia legal brasileira, o que impacta
diretamente nos eixos, que ddo acesso a estes pelotdes, bem como nos modais de transporte que sao
utilizados para supri-los. Além disso, verificou-se que todos estes PEF possuem missdes, preparo e
constitui¢do semelhantes. Cabe destacar que, cada PEF ¢ composto por aproximadamente 60
(sessenta) militares entre oficiais, sargentos, cabos e soldados, o que demanda um ressuprimento de
classe I, periodico, de uma quantidade razoavel de itens de subsisténcia, necessitando assim de um
adequado modal de transporte para levar tais itens até estes pelotdes de fronteira.

Neste contexto, foi observado que apenas um batalhdo da 1* Bda Inf Sl possui PEF. Este
batalhdo ¢ o C Fron Roraima/7° BIS, que possui seis destes pelotdes, como se segue: 1° PEF, 2°
PEF, 3° PEF e 6° PEF localizados, respectivamente nos municipios de Bonfim, Normandia,
Pacaraima e Uiramuta, todos no estado de Roraima. Além do 4° PEF (Surucucu) e 5° PEF (Auaris),
localizados dentro da Terra Indigena Yanomami, também em Roraima.

Outrossim, verificou-se, também, que nenhum destes PEF, supramencionados, tem acesso
por via fluvial e que os dois ultimos (4° PEF e 5° PEF) s6 tem acesso por via aérea, pois encontram-
se em area indigena, dentro da floresta amazonica e ha uma distancia razoavelmente grande da
capital do estado, Boa Vista, onde fica o batalhdo a quem sdo subordinados. Ademais, de acordo

com as respostas do questionario recebido do C Fron Roraima/7° BIS, concluiu-se que o 1° PEF, o
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2° PEF, o 3° PEF e o 6° PEF tem acesso por via terrestre e aérea, mas que nenhum desses seis

pelotdes tem acesso por via fluvial e ferroviaria, como pode ser observado no grafico abaixo.

GRAFICO 1: VIAS DE ACESSO AOS PEF

H Aéreo e Terrestre — 66,7%
H Aéreo — 33,3%
Fluvial — 0%

m Ferroviario — 0%

FONTE: O autor (2023).

E importante salientar que, conforme visto no desenvolvimento deste trabalho, as vias de
acesso as condi¢des geograficas e meteoroldgicas sdo fundamentais para a definicdo dos modais de
transporte que sdo utilizados pelo C Fron Roraima/7° BIS para realizar a fungdo logistica de
suprimento classe I dos seus PEF. Assim sendo, de acordo com a andlise dos dados colhidos das vias
de acesso dos PEF, bem do questionario supramencionados, conclui-se que ¢ o C Fron Roraima/7°
BIS utiliza apenas dois modais de transporte no suprimento dos seus pelotdes de fronteira. Ele
utiliza do modal de transporte rodovidrio para suprir de classe I os 1° PEF, 2° PEF, 3° PEF e 6° PEF,
que possuem acesso por via terrestre e aérea. Ja para suprir os  4° PEF e 5° PEF, este Batalhdo de
Selva utiliza o modal aeroviario, pois estes dois ultimos so6 tem acesso por via aérea. Tal afirmacao

pode também ser visualizada conforme o grafico 2 abaixo.

GRAFICO 2: MODAIS DE TRANSPORTE UTILIZADOS NO SUPRIMENTO DE CLASSE I DOS PEF

B Rodoviario — 66,7%

m Aéroviario — 33,3%

66,7%

FONTE: O autor (2023).
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Ademais, apds analisar os dados coletados, verificou-se que os principais itens de
suprimento classe I que o C Fron Roraima/7° BIS envia para os seus PEF sdo: Géneros alimenticios
frigorificados e secos fornecidos, mensalmente, pelo 12° B Sup, bem como géneros adquiridos pela
OM. Para esse transporte o batalhdo utiliza suas proprias viaturas organicas, como viaturas “5 Ton”
e caminhdes-bau, para realizar o suprimento de classe I dos PEF que tem acesso terrestre (1° PEF, 2°
PEF e 6° PEF), com excec¢do do 3° PEF (Pacaraima), que sdo empregadas as viaturas do 1° Blog SI,
em aproveitamento ao ressuprimento quinzenal da Op ACOLHIDA. Observou-se, também, que o C
Fron Roraima/7° BIS utiliza o modal rodovidrio em tal suprimento pelas vantagens da rapidez,
proximidade, facilidade logistica, por causa emprego de viaturas organicas e do proprio combustivel
armazenado na OM. No entanto, verificou-se como desvantagens no emprego do modal rodoviario,
neste suprimento de classe I, as condi¢des precarias de algumas estradas, o que implica no desgaste
das viaturas e problemas mecanicos, o que ocasiona, por vezes, no atraso do calendario de

ressuprimento, principalmente na época da chuva, com destaque para o 6° PEF (Uiramuta).

J& no caso do suprimento dos PEF, que s6 tem acesso por via aérea (4° PEF e 5° PEF),
observou-se que o C Fron Roraima/7° BIS utiliza o0 modal aeroviario com o emprego de aeronaves
da FAB, e de acronaves de empresas aéreas locais contratadas para esse fim. Porém, verificou-se
que o ideal ¢ que o 6° PEF também fosse suprido de classe I utilizando-se o modal aeroviario,
devido aos motivos elencados acima. Dessa forma, conforme observado, a porcentagem ideal de
utilizacao de modais de transporte utilizados por este batalhdo no ressuprimento dos seus PEF ¢ de

acordo com grafico 3 abaixo.

GRAFICO 3: UTILIZACAO IDEAL DOS MODAIS DE TRANSPORTE NO SUPRIMENTO DE CLASSE I DOS PEF

B Rodoviario — 50%

B Aéroviario — 50%

FONTE: O autor (2023).



19

Outrossim, observou-se, que no ambito do Exército Brasileiro, a logistica militar ¢ definida
como o conjunto de atividades relativas a previsdo e a provisdo dos recursos e dos servigcos
necessarios a execu¢do das missdes das Forgas Armadas. Assim sendo, verificou-se que ¢ muito
importante que os PEF da 1* Bda Inf Sl tenham uma adequada e eficaz logistica de suprimento de
classe I para que possam cumprir bem as suas missdes. Pois observou-se a grandeza da missdo que
os PEF executam em prol do pais, haja vista que estes pelotdes, dentro da triade da vida, combate e
trabalho, tem como missdes principais manter a vigilancia e a seguranga das areas de fronteira sob
sua responsabilidade, buscando combater e impedir a pratica de atividades ilegais, bem como o
cometimento de crimes transfronteiricos e ambientais, como o trafico de drogas e armas, a
exploracdo mineral de garimpos ilegais, dentre outros, nas regides da fronteira norte do Brasil,

crimes estes que afetam a sociedade e a economia da nagao brasileira. Assim sendo, observou-se que

os PEF sdo as principais unidades militares que monitoram as fronteiras do Brasil.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho, buscou-se identificar qual ¢ o modal mais vidvel de transporte a ser
empregado para a logistica de suprimento de classe I dos pelotdes especiais de fronteira dos
batalhdes da 1* Bda Inf Sl. Nesse sentido, foram levantados objetivos intermediarios, além de ter
sido feito um estudo e analise de dados que envolvem todos os assuntos atinentes ao tema acima

exposto.

Assim sendo, fruto da analise deste trabalho pode-se concluir que a logistica de suprimento
de classe I dos PEF da 1* Bda Inf SI, ¢ de fundamental importancia para que estes pelotdes cumpram
bem as suas missoes na fronteira norte do Brasil, pois ela trata do ressuprimento de géneros de

subsisténcia, principalmente alimentar, para os militares que servem nestes pelotdes de fronteira.

Ademais, verificou-se que apenas um batalhdo da 1* Bda Inf Sl possui pelotdes especiais de
fronteira, que ¢ o C Fron Roraima/7° BIS, cujo os PEF sdo: 1° PEF, 2° PEF, 3° PEF e 6° PEF
localizados, respectivamente nos municipios de Bonfim, Normandia, Pacaraima e Uiramuta, todos
no estado de Roraima. Além de dois que sdo localizados na terra indigena Yanomami, também em

Roraima, que sdo o 4° PEF (Surucucu) e o 5° PEF (Auaris).

Outrossim, chega-se a conclusdo de que os modais de transporte mais utilizados pela 1* Bda

Inf SI para realizar a logistica de suprimento classe I dos seus pelotdes especiais de fronteira
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subordinados sdo o rodoviario € o aeroviario. Na verdade, estes sdo os unicos modais utilizados
nesta logistica, pois estes PEF s6 possuem vias de acesso terrestre e aérea. Sendo que os 1° PEF, 2°
PEF, 3° PEF e 6° PEF tem acesso terrestre ¢ aérea, mas os 4° PEF e 5° PEF s6 tem acesso aéreo.
Assim sendo, verificou-se que o C Fron Roraima/7° BIS utiliza o modal rodovidrio, com suas
proprias viaturas para ressuprir de classe I os seus PEF de acesso terrestres, com exce¢do do 3° PEF
que sdo empregadas as viaturas do 1° Blog Sl. Ja para suprir os PEF que s6 tem acesso aéreo, ¢
utilizado o modal aerovidrio com o emprego de aeronaves da FAB e de aeronaves de empresas

aéreas locais contratadas.

Pode-se concluir, também, que as vantagens dos modais de transporte utilizados nesta
logistica de suprimento de classe I dos PEF, supramencionados, foram a rapidez, a proximidade, ¢ a
facilidade logistica, por causa do emprego das viaturas organicas € do proprio combustivel
armazenado do C Fron Roraima/7° BIS, para realizar o ressuprimento dos seus PEF. No entanto,
verificou-se como desvantagens, neste suprimento de classe I, as condigdes precérias de algumas
estradas, o desgaste e os problemas mecanicos destas viaturas, o que implicam no atraso do

calendério de ressuprimento, principalmente nas épocas mais chuvosas.

Por fim, conclui-se que o modal de transporte mais viavel para a 1* Bda Inf Sl utilizar na
logistica de suprimento de classe I dos seus PEF, depende das vias de acesso para este pelotdes, bem
como das condi¢des de conservacdo dessas vias, das condi¢des metereoldgicas e dos meios de
transporte empregados nesta logistica. Assim sendo, verificou-se que para o suprimento de classe I
do 1° PEF, 2° PEF e do 3° PEF, o modal mais viavel ¢ o modal rodoviario. Ja no caso do 4° PEF, 5°
PEF e do 6° PEF, conclui-se que o modal mais viavel ¢ o aeroviario. Assim sendo, para que tal
logistica seja realizada de maneira eficaz e visando presteza, sugere-se que a 1* Bda Inf Sl substitua
o modal de transporte rodoviario, que ¢ utilizado, atualmente, para suprir de classe [ o 6° PEF, pelo
modal aerovidrio, fazendo ingeréncias junto a FAB para que seja aumentado o apoio aéreo de
transporte para seus PEF. Além disso, sugere-se, também, que esta brigada de selva procure manter

a boas condigdes das estradas que dao acesso aos seus PEF.
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Curitikza, 7 de movembro de 2023

Do Comandante da Base de AdministracSo = Apoio da 52 RegiSo Militar

Ao Sr Co do Comando de Fr a - i £ e h3o de infantaria de Selva

Assunto: Questionario do TOC do Mdaj § Fermandes

Arvewo:
Questionano_para_o_ 79 _BatalhSo_de_Infarta

_die_Selva-Cmda_Fron_RR

15 Informo que o Maj Inf Janyor Fernandes de Sowzra, gue estd servindo nesta Base,
estd realitando a 12 fase do Curso de Gestdio e Assessoramento de Estado MMaior (CGAEM) do
Exércivo Brasileiro.

2. Cabe destacar. gque o CGAEM £ realitado. atualmente. em duas fases. A primeira
fase & realizada & distSncia, na modalidade EAD, com duragic de um ano. J& a 22 fase &
realizada na modalidade presencial. com duragSo aproximada de trés meses, na Escola de
Saude & Formacio Complementar 9o EB.

EN Meste contexto, esclarego, que, durante a 12 fase, o aluno do CGAEM realiza unma
pos-graduacSo em Gestio Publica, gQue € ComMmposta por onze matérias e wm Trabalho de
Conclusio de Curso (TCOC), sendo que o aluno precisa ser aprovado nestas Mmatdrias & no TCC
para concluir esta fase & passar para a segunda.

EN Mesta da, informo, . que o hiaj § Fermandes escolheu como o terma do
sew TCC um assunto relacionado com a fungcdo logistica suprimento de cdasse | dos Pelotbes de
Fronteira [PEF) da 12 Bda Inf Sl. grande comando do gual essa OhM & subordinada e que possui
PEF._

S_ Assim sendo, esclareo, também, Que Segue em anexc wm guestiondrio @
respeito do assunto do TOC do Maj | Fernandes.

(OHE = e GABO-CF SHOE 300 Ao B | 7 de mowemibieo de 2023 - F8 GSEPE O FS0 2025048 W42)

Aademais, solicito gue esse Comando de Fronteira possa determinarn Que um
oficial, responsdvel pelo suprimento de classe | dos PEF desse Bil, responda este questionario =
enwvie as respostas para esta O, até o dia 20 de nowembro de X023, para gue o militar em
Questio possa concluir o seu TOC dentro do prazo estipuladao.

e Par fim . informe que tais respostas 35 de fundamental imoortancia para a

conclusSo do TCC do Maj | Fernandes, a guem coloco a disposig®o, para eventuais dividas, por
meio do Tel (62) 982376210

AGMNELD ALBERTCO PERES MOREIRA - Cel
Caomandante da Base de Administracdo e Apoio da S Regido Militar

TR0 AMOS DO TEMEMTE ARNTOMMD 0O AC: HEROI D EPOPELA DVE DOLIFUA DS

(OHEx MNE SARD-Ch SIOE 308 Ados Sy, 7 de movernibino de 2023 - Bl 6537 M IS0 202314 . 202)
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APENDICE 2

SOCIEDADE EDUCACIONAL LEONARDO DA VINCI S/S LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA VINCI - UNIASSELVI

—_7

Curse: Gestio em Administragio Piiblica

DrisciplinaMédualo: TOC

Pés-graduando(a): Maj Janyor Fernandes de Souza

TEMA: A Logistica de Suprimento Classe I dos Pelotbes Especiais de Fronteira dos Batalhdes da
1* Brigada de Infantaria de Selva do Exércite Brasileiro

Questionario para o Cmdo Fron RR/7 BIS

1) Quantos Peloties Especiais de Franteira (PEF) esta Organizacio M

tar (O possul T

2) Quais sde os principais itens de suprimente de Classe | gue sioe transportades para os seus
Pelotdes de Fronteira subordinados?

3) Todos estes PEF possuem vias de acesso ¢ transporte fluvial, terrestre, aétreo e ferrovidrio?
Caso a resposta seja negativa, quais sfios as vias de acesso ¢ transporte gque cada PEF dessa
O possui?

4) Quals sdo os modaks de transporte que essa OM utiliza para reallzar a fungdo logistica de
suprimento de classe I para cada um dos seus PEF subordinados?

S) Quais sio os meios de transporte que essa OM utiliza para realizar a funcio logistica
suprimento de classe I para cada um dos seus PEFT

6) Quais sio as vantagens dos moedais de transporte, que essa OM utiliza para realizar a
fung S0 logistica suprimento de classe T dos seus PEF subordinados?

7) Quais sio as desvantagens dos modais de transporte, gque essa OM utiliza para realizar a
fungdo logistica suprimento de classe 1 dos seus PEF subordinados?

’-V—-' SOCIEDADE EDUCACIONAL LEONARDO DA VINCI S/S LTDA

UNIASSELWVI CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA VINCI - UNIASSELVI

8) Quals & o modal de transporte que essa OM mais utiliza para realizar a fungio logistica

suprimento de classe I dos seus PEF subordinados?

2 Qual é o modal de transporte, que essa OM julga ser o maks vidvel para realizar a fungio
logistica suprimento de classe T dos seus PEF?
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ANEXO 1

SOCIEDADE EDUCACIONAL LEONARDO DA VINCI S/5 LTDA
CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA VINCI - UNIASSELWI

~7

Curso: Gestio em Ad
DisciplinaModule: TOC

Pas-graduandofa): Maj Jinyvor Fernandes de Souza

TEMA: A Logistica de Suprimento Classe 1 dos Peloiges Especiais de Fromteira dos Batalhdes da

nistragio Piblica

1* Brigada de Infantaria de Selva do Exército Brasileiro

Questionario para o Cmdo Fron R/ BIS

1) Quantos Peloties Especials de Frontelra (PEF) esta Organizagio Militar (OM) possul?
06 {seis) PEF.

2) Quiaks sdio os is itens de sup de Classe T que siio transportados para os seus
Peloties de Fronteira subordinados?

Génereos alunenticios frigorificados e secos (QR e QS), de acordo com o fornecimento mensal
realizado pelo OPF (12° BSup) ¢ com a aquisicio de péneras feita pela OM

3) Todos estes PEF possuem vias de acesso e transporte Muvial, terrestre, aéreo ¢ ferrovidrio?
Caso a resposta seja negativa, quais siios as vias de acesso e transporte que cada PEF dessa
OM possui?

1* PEF (Bonfim), 2* PEF (Nonmandia), 3° PEF (Pacaraima) e 6° PEF (Uinmawd) possuem acesso
terrestre e adreo

4® PEF (Surucucu) ¢ 5° PEF (Auaris) encontram-se 0o interior da T Yanomani, sendo acessados

somente pelo modal aéreo.

4) Quais sdio os modais de transporte gue essa OM wtiliza para realizar a fungio logistica de
suprimento de classe I para cada um dos seus PEF subordinados?

Para os PEF com acesso temestre & utilizado o modal rodovidrio, com o emprego de Virda
prépria OM e, no caso do 3° PEF, & empregada a Vir do 1° Blog S1 em aproveitamento ac
ressuprimento quinzenal da Op ACOLHIDA

Para os demais PEF, conforme dito anteriomnmente, o modal adreo com o emprego de aeronaves
da FAB, no contexto do PAA, e de empresa aérea local contratada para esse fim.

f\/-." SOCIEDADE EDUCACIONAL LEONARDO DA VINCI S/S LTDA
UNIASSELVI CENTRO UNIVERSITARIO LEONARDO DA WINCI - UNIASSELVI
5) Quaks sfio os meios de transporte que essa OM utiliza para realizar a funcio logistica
suprimento de classe I para cada um dos seus PEF?

Vir 5 ton e caminhido-bat.

) Quals sio as vantagens dos modals de transporte, que essa OM utiliza para realizar a
Tungio logistica suprimento de classe | dos seus PEF subordinados?

Rapudez, proximidade e facilidade da logistica, por se tratar de emprego de Vir organicas e
do préoprio combustivel anmazenado na OM

Ty Quais sdio as desvantagens dos modais de transporte, que essa OM atiliza para realizar a
fungio logistica suprimento de classe I dos seus PEF subordinados?
Condigdes precirias de algumas estradas, o que implica no desgaste da Vir e problemas mecanicos,

atrasando por vezes o calendario de ressuprimento, principalmente na época da chuva (6° PEF)

8) Quais ¢ o modal de transporte que essa OM mais utiliza para realizar a fungio logistica
suprimento de classe 1 dos seus PEF sabordinados™

Rodowviino e aéreo.

2) Qual é o modal de transporte, que essa OM julga ser o mals vidvel para realizar a fungio
logistica supriments de classe 1 dos seus PEF?

Rodovidrio ¢ séreo (nesse caso, incliuindo o 6° PEF, devido as condigdes de ransitabilidade das.
estradas).



