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RESUMO

Este artigo tem por objetivo analisar a contribui¢do do conhecimento adquirido pelo Oficial
Superior do Exército Brasileiro (EB) durante o Curso de Gestdo e Assessoramento de Estado-
Maior (CGAEM), em sua 1? fase (pds-graduagdo em Gestdo em Administragdo Publica) para
a prevencao de irregularidades na Administragdo Militar do Exército Brasileiro. Tal curso
habilita seus concludentes para atuagdo nas areas de Gestdao de Pessoal; Gestao Orgamentaria,
Financeira e Patrimonial; Gestdo na area de Comunica¢do Social; Gestdo de Logistica e
Mobilizagdo; Agente da Administragcdo Publica; e Ordenacdo de Despesas. No tocante a
metodologia empregada, foi realizada uma pesquisa bdsica, visando adquirir novos
conhecimentos, qualitativa, exploratoria, com coleta de dados por meio da coleta
bibliografica, estudando-se as principais normas e legislagdes inerentes a administra¢do
militar, a ementa de disciplinas da 1* fase do CGAEM e outros estudos sobre atuacdo em
conformidade com regras. A conclusdo ¢ que o oficial possuidor do CGAEM ¢ um agente
direto na preven¢do de irregularidades por meio de medidas preventivas, aplicando ou
difundindo em sua Organizagdo Militar o conhecimento e ferramentas que aprendeu durante a
1* fase do Curso, assessorando e tomando decisoes com base em conhecimento técnico e
contribuindo para a capacitagdo de outros agentes da administracdo da OM.

Palavras-chave: CGAEM. Gestdo em Administragdo Publica. Prevengdo. Irregularidades
administrativas.

ABSTRACT

This article aims to analyze the contribution of the knowledge acquired by the Senior Officer
of the Brazilian Army (£B) during the Management and Staff Advisory Course (CGAEM), in
its first phase (postgraduate degree in Management in Public Administration) to the
prevention of irregularities in the Military Administration of the Brazilian Army. This course
enables its conclusions to work in the areas of Personnel Management; Budget, Financial and
Asset Management; Management in the area of Social Communication; Logistics and
Mobilization Management; Public Administration Agent; and Ordering of Expenses.
Regarding the methodology used, basic research was carried out, aiming to acquire new



knowledge, qualitative, exploratory, with data collection through bibliographic collection,
studying the main norms and legislation inherent to military administration, the list of subjects
from the first phase of CGAEM and other studies on acting in accordance with rules. The
conclusion is that the officer with the CGAEM 1is a direct agent in preventing irregularities
through preventive measures, applying or disseminating in his Military Organization the
knowledge and tools he learned during the first phase of the Course, advising and making
decisions based on technical knowledge and contributing to the training of other
administration agents.

Keywords: CGAEM. Management in public administration. Prevention. Administrative
Irregularities.

1 INTRODUCAO

O tema “O Oficial do Curso de Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM)
como agente direto na prevencdo de irregularidades na administracdo militar”, inserido na
linha de pesquisa “gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial” foi escolhido visando
ressaltar a importancia do conhecimento técnico-profissional sustentado pelo dominio de
legislacdes de referéncia para o desempenho de fungdes pelos Agentes da Administragdo,
contribuindo para a integridade no ambito do Exército Brasileiro (EB).

O objetivo geral definido para esta pesquisa foi analisar a contribuicdo do
conhecimento do Oficial possuidor do CGAEM na prevengdo de irregularidades na
Administragdo Militar. Os objetivos especificos foram: apresentar as principais legislagdes
que orientam a Administracao Militar; apresentar informagdes sobre valores e ética militar no
ambito do EB; apresentar os assuntos estudados durante a 1* fase do CGAEM (pos-graduagdo
de Gestdo em Administracdo Publica); e citar contribui¢des para a prevengdo de
irregularidades na Administragdo Militar com base na habilitacdo do Oficial possuidor do
CGAEM.

A conjuntura atual ¢ marcada pela elevada quantidade e velocidade de fluxo de
informagdes. Nesse sentido, o estabelecimento de novas normas e legislacdes e a atualizagao
das antigas ¢ um processo continuo e acelerado. Assim, a importancia do conhecimento para a
atuacdo precisa dos agentes publicos aumenta exponencialmente. A 1* fase do CGAEM
confere ao Oficial uma série de conhecimentos a serem aplicados em situacdes relacionadas a
Administragdo Publica, na qual a Administragdo do Exército faz parte.

Diante do exposto, foi elaborada a seguinte questdo de pesquisa: “Qual a contribui¢do
do conhecimento do Oficial possuidor do CGAEM para a prevengao de irregularidades na

administracao militar?” Levantando-se como hipdtese inicial que o conhecimento adquirido



pelo oficial concludente do CGAEM contribui para a prevencdo de irregularidades na
Administragdo Militar e tendo-se como varidvel qualitativa nominal a relacdo dos
conhecimentos adquiridos ao longo do curso, com destaque para a 1* fase, obtida por meio de
informacdes da ementa de disciplinas.

Medidas preventivas, como o conhecimento e a correta aplicacdo de normas e
legislagdes, sdo agdes eficazes para reduzir a ocorréncia de irregularidades administrativas
resultantes da falha de atuacdo de agentes. No ambito do Exército Brasileiro, o seu Plano de
Integridade, estabelecido em 2018, cita a existéncia de vasto arcabouco normativo que
sistematiza ¢ regulamenta medidas preventivas e coercitivas que possam ensejar quaisquer
tipos de desvios de conduta. Diante do todo o exposto, a aplicacdo e difusdo de conhecimento
por meio do oficial do CGAEM cresce de importancia, especialmente em razdo da atual
conjuntura, marcada por elevada velocidade de fluxo de informagdes, em que a todo

momento, decisdes acertadas precisam ser tomadas.

2 DESENVOLVIMENTO
2.1 REFERENCIAL TEORICO
2.1.1 Regulamentacées sobre o CGAEM

A Portaria n° 395, de 9 de junho de 2005, do Comandante do Exército, criou o curso
de Gestdo e Assessoramento de Estado-Maior (CGAEM). De acordo com Brasil (2005), “com
o objetivo de atualizar e ampliar a capacitagao profissional dos oficiais superiores do Exército
Brasileiro para o exercicio de fung¢des de chefia e assessoramento de estado-maior”.

Sua atual organizagdo e funcionamento foi regulada pela Portaria - DECEx / C Ex n°
447, de 18 de novembro de 2021. Conforme Brasil (2021), “§ 3° As atividades terdo como
objetivo habilitar os oficiais para atuarem nas seguintes areas: I- Gestao de Pessoal; II- Gestao
Orcamentaria, Financeira e Patrimonial; III- Gestdo na arca de Comunica¢do Social; IV-
Gestao de Logistica e Mobilizacdao; V- Agente da Administragdo Publica; e VI- Ordenagdo de
Despesas.”

O Curso ¢ realizado em duas fases: 1 fase, com duracdo minima de 360 (trezentas e
sessenta) horas, uma pos-graduacdo no formato de Educacdo a Distancia, com énfase na area
de Administra¢do Publica, mediante convénio ou contrato com Instituicdo de Ensino Superior
civil; e 2* fase, com até 12 semanas, de forma presencial na Escola de Saude e Formagao
Complementar do Exército (ESFCEx), visando atender as competéncias profissionais que
possibilitem os oficiais superiores do EB a desempenharem funcdes de chefia, de

assessoramento de Estado-Maior e de Ordenador de Despesas.



2.1.2 Definicdo de impropriedades e irregularidades
O Manual de Orientagdes Técnicas da atividade de auditoria interna governamental do
Poder Executivo Federal, publicado no Diario Oficial da Unido de 8 de dezembro de 2017,

apresenta as defini¢des de impropriedade e irregularidade:

Impropriedade: sdo falhas de natureza formal de que nao resulte dano ao erario e
outras que tém o potencial para conduzir a inobservincia aos principios de
administracio publica ou a infragdo de normas legais e regulamentares, tais como
deficiéncias nos controles internos da gestdo, violagdes de clausulas, abuso,
imprudéncia, impericia. (BRASIL, 2017, grifo nosso).

Irregularidade: ¢ a pratica de ato de gestdo ilegal, ilegitimo, antieconémico, ou
infracio a norma legal ou regulamentar de natureza contabil, financeira,
or¢amentaria, operacional ou patrimonial, dano ao erario decorrente de ato de gestdo
ilegitimo ou antiecondmico, desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores

publicos, tais como fraudes, atos ilegais, omissdo no dever de prestar contas,
violacdes aos principios de administraciao piblica. (BRASIL, 2017, grifo nosso).

Tais definicdes também estdo presentes de forma semelhante na Portaria — C Ex, n°
1.523, de 14 de maio de 2021, que aprovou as Instru¢cdes Gerais para a Atividade de Auditoria
Interna Governamental, instituiu o Estatuto de Auditoria e regulamenta o Sistema de Controle
Interno do Comando do Exército (EB10-IG-13.001), 1* edigdo, 2021, evidenciando assim a
aten¢do para esses assuntos no ambito da Forca Terrestre.

Em ambas as definigdes pode ser observada a ligacdo com as normas legais e
regulamentares e com os principios da administracdo publica, evidenciando assim a

importancia de seus conhecimentos.

2.1.3 Normas para a apuracio de Irregularidades Administrativas no ambito do
Comando do Exército (EB10-N-13.007)

As normas para a apuracao de Irregularidades Administrativas no ambito do Comando
do Exército (EB10-N-13.007), 2* edig¢dao, foram aprovadas por meio da Portaria C Ex n°
1.845, de 29/09/2022.

Sua finalidade, segundo Brasil (2022, p. 14) ¢ “regular os procedimentos a serem
desenvolvidos para a apuragdo de irregularidades administrativas no ambito do Comando do
Exército”. Além disso, segundo Brasil (2022, p. 14), outra finalidade ¢ a de “reunir as
condi¢cdes necessarias para repor os danos causados ao erario’.

As referidas normas estabelecem que o Comandante, Chefe ou Diretor de Organizacdo
Militar (OM) deveréd adotar medidas para apuracao diante de fatos com indicios de dano ao

erario:



Art. 3° Na ocorréncia de fatos ou da pratica de atos de qualquer natureza que
contenham indicios de dano ao erario, 0 comandante (Cmt), chefe (Ch) ou diretor
(Dir) da organiza¢ao militar (OM), como autoridade administrativa competente,
sob pena de responsabilidade solidaria, deve, imediatamente, adotar medidas
administrativas para, apuragdo dos fatos com fins de identificar os responsaveis,
quantificar o dano e obter o ressarcimento, observados os principios norteadores dos
processos administrativos.

§ 1° Como medidas administrativas, podem ser instaurados os seguintes
procedimentos administrativos de apuracao de irregularidades:

I - Termo Circunstanciado Administrativo (TCAdm); e

II - Sindicancia. (BRASIL, 2022, p. 14, grifo nosso).

As medidas administrativas apresentadas nestas normas para apuragdo de
irregularidades se encontram ja na esfera de apuragdo, visando identificacdao de responsaveis e

ndo mais no campo das medidas preventivas.

2.1.4 Plano de Integridade do Exército Brasileiro

O Plano de Integridade (P1 I) do Exército Brasileiro, 1* edi¢cdo, 2018, foi aprovado por
meio da Portaria n° 316 - EME, de 30 de novembro de 2018, visando atender determinacdes
da Portaria n°® 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-
Geral da Unido, a qual definia que os oOrgdos federais tivessem, obrigatoriamente, seus
Programas de Integridade.

Seu objetivo foi formalizar as principais informagdes e atividades propostas para

implementa¢do do Programa de Integridade na Instituigao:

Este Pl I-EB tem por objetivo formalizar as principais informagdes e atividades
propostas para implementagdo desse Programa na Institui¢do. Nele estdo presentes
os riscos de integridade mais relevantes, a avaliagdo e classificagdo desses riscos, as
propostas de medidas de integridade, as politicas de monitoramento, os seus
responsaveis e respectivas metas. (BRASIL, 2018, grifo nosso).

Além disso, o Plano de Integridade apresenta o compromisso do EB com a sociedade

brasileira, buscando manter seu elevado grau de aprovagao:

Este Pl I-EB contém documentos dindmicos, que poderdo ser aprimorados ao longo
do tempo, sempre com olhar voltado para os principios, valores e tradigdes que
sustentam o EB por mais de 370 anos e para o elevado grau de aprovaciao que
desfruta no seio da sociedade brasileira, ao longo de sua historia. (BRASIL, 2018,
grifo nosso).

Segundo Brasil (2018, p. 6), “O EB possui um conjunto de valores, deveres e
principios de ética que sdo referenciais fixos, imutaveis e universais”. Ainda, segundo Brasil
(2018, p. 6), “Sao os valores militares que influenciam, de forma consciente ou inconsciente,

o comportamento, as atitudes e, em particular, a conduta pessoal de cada integrante da



Institui¢do.” Por fim, conforme Brasil (2018, p. 6, grifo nosso), “A eficiéncia, a eficacia e a
efetividade das Forcas Armadas decorrem da pratica de tais valores”.

Ainda, segundo Brasil (2018, p. 6), observam-se os valores do Exército Brasileiro:

Quadro I: Valores do Exército Brasileiro

Valor Conceito

Patriotismo | Amar a Patria - Historia, Simbolos, Tradigdes e Nagdo -
sublimando a determinagdo de defender seus interesses vitais com o
sacrificio da propria vida.

Dever Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo a que estiver submetido,
com autoridade, determinagdo, dignidade e dedicacdo, assumindo a
responsabilidade pelas decisdes que tomar.

Lealdade Cultuar a verdade, sinceridade e sadia camaradagem, mantendo-se
fiel a0s compromissos assumidos.

Integridade* | Pautar a vida, como soldado e cidaddo, pela honradez, honestidade
e pelo senso de justica.

Coragem Ter a capacidade de decidir e a iniciativa de implementar a decisdo,
mesmo com o risco de vida ou de interesses pessoais, no intuito de
cumprir o dever, assumindo a responsabilidade por sua atitude.

* A integridade € um dos valores preconizados pelo EB.

Fonte: Vade-mécum de Cerimonial Militar do Exército - Valores, Deveres e Etica
Militares (2016), aprovado pela Portaria n° 1.392, de 25 de outubro de 2016, do
Comandante do Exército.

Dentre os valores preconizados pelo Exército Brasileiro, segundo Brasil (2018, p. 6),
destaca-se o “Valor Integridade” com o “Conceito de pautar a vida, como soldado e cidadao,
pela honradez, honestidade e pelo senso de justica”.

No tocante aos principais instrumentos legais relativos a area de integridade, segundo
Brasil (2018, p. 7, grifo nosso), “Ha um vasto arcabou¢o normativo que sistematiza e
regulamenta as prerrogativas, condutas, direitos e deveres, bem como as medidas
preventivas e coercitivas de agdes que possam ensejar quaisquer tipos de desvios de
conduta.”

Em seguida, Brasil (2018, p.7, grifo nosso) destaca os seguintes documentos: Lei n°
6.880, de 9 de dezembro de 1980 - Estatuto dos Militares (E1); Lei n® 8.429, de 2 de junho de
1992 - sangdes aplicdveis aos agentes publicos nos casos de enriquecimento ilicito no
exercicio do mandato, cargo, emprego ou fun¢do na administracdo publica direta, indireta ou
fundacional; Regulamento Interno e dos Servigos Gerais (RISG) - normas relativas as
atribui¢des, as responsabilidades e ao exercicio dos cargos e funcdes de seus integrantes;
Regulamento de Continéncias, Honras, Sinais de Respeito e Cerimonial Militar das Forgas
Armadas - regula procedimentos e compromissos de defender a honra, a integridade da Patria
e suas Instituicdes; Regulamento de Administracio do Exército (RAE) - responsabilidades
e principios que devem ser seguidos no cuidado com o bem publico; Regulamento Disciplinar

do Exército (RDE) - define as transgressdes disciplinares e as normas para a aplicacao de



punicdes disciplinares e recompensas; Manual “O Exército Brasileiro” (EB20-MF-10.101) -
apresenta caracteristicas institucionais e missao do EB; da profissdo militar; de especialidades
e estrutura organizacional e da visao de futuro; Vade-mécum de Cerimonial Militar do
Exército - Valores, Deveres e Etica Militares - “ideias-forca” referentes ao assunto com a
finalidade de contribuir para o continuado aprimoramento das virtudes militares;
Codigo Penal Militar (CPM) - trata dos crimes militares e de sua aplicagdo; e Codigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal - aborda os principais
elementos éticos, deveres e obrigacdes do Servidor Publico Civil, bem como as vedacdes a
que estdo sujeitos.

Assim, tal plano evidencia as agdes planejadas pelo EB a serem desenvolvidas
buscando manter a boa imagem da Forca Terrestre e os esfor¢os dispendidos para a adogdo de
medidas preventivas a ocorréncias de irregularidades, como a indicagdo de normas e
legislagdes pertinentes & Administragao Militar.

No tocante as categorias de riscos a integridade do EB e levantamento de situagdes e
instrumentos de integridade e providéncias decorrentes para mitigacdo e/ou tratamento dos
eventos de risco, o Plano de Integridade do Exército Brasileiro apresenta informagdes sobre
os riscos prioritarios a integridade da Instituicao.

Conforme Brasil (2018, p.13, grifo nosso), “o gerenciamento de riscos a integridade ¢
um dos fundamentos que torna o Pl I sustentavel e nele estdo incluidas diversas agdes, como
por exemplo as de prevencao, detecgdo, puni¢do e controle de eventos que possam ameagar
os principios éticos e morais da Institui¢do.”

Os principais riscos apresentados sdo: Conduta profissional inadequada; Ameagas a
imparcialidade e a autonomia técnica; Uso indevido de autoridade; Nepotismo; Conflitos de
interesses; Uso indevido ou manipulacdo de dados/informagdes; Procedimentos para
notificagcdo de fraudes e corrup¢do; Desvio de pessoal ou de recursos materiais; e Estratégia
de auditoria interna. Ainda, para cada uma dessas categorias de riscos e suas respectivas
descrigdes, ha a indicacao dos instrumentos de legalidade (normas) visando a mitigacao e/ou
tratamento dos riscos.

O apéndice A — Juncdo dos Quadros II e III do Plano de Integridade do Exército
Brasileiro apresenta a unificagdo de informacdes constantes nos Quadros II - Categorias de
riscos a integridade e Quadro III - Levantamento da situacdo, instrumentos de integridade e
providéncias, integrantes do Plano de Integridade do Exército Brasileiro, visando facilitar a

consulta as informagdes.



2.1.5 Regulamento de Administracio do Exército (RAE)

O Regulamento de Administracdo do Exército € um importante dispositivo normativo
no ambito do Exército Brasileiro.

A Administracdo do Exército ¢ parte integrante da Administracdo Publica Direta e a
ela se subordina, segundo legislagio especifica (BRASIL, 2021).

Segundo Brasil (2021, p. 7, grifo nosso):

Art. 1° O Regulamento de Administracdo do Exército (RAE), EB10-R-01.003, tem
por finalidade estabelecer os preceitos gerais para as atividades administrativas
do Comando do Exército.

§ 1° Prescri¢des particulares relativas ao tratamento pormenorizado de questdes
atinentes a gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial e contdbil, constituirdo
legislagdo especifica, complementar a este Regulamento.

Ainda, conforme Brasil (2021, p. 7, grifo nosso):

Art. 97. A responsabilidade dos agentes da administracdo decorre do principio da
prevaléncia total do interesse publico ou coletivo sobre o particular.

Art. 98. Todo militar ou servidor civil, investido em funcio, cargo ou encargo, que
vier a causar prejuizos ou danos a Unido, a pessoas fisicas e/ou juridicas ou ao
servigo, tera sua responsabilidade administrativa, civil e/ou criminal, vinculadas
as omissodes ou atos ilegais em que incorrer ou praticar.

Dessa forma, considerando-se a participagdo da Administracio do EB na
Administragdo Publica, verifica-se a importancia do atendimento aos preceitos da
Administragdo Publica, como os principios da Administragdo Publica de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, previstos no artigo 37 da Constitui¢do

Federal de 1988.

2.1.6 Normas para atuacio dos Agentes da Administracao (EB90-N-08.006)

As Normas para atuacdo dos Agentes da Administragao foi recentemente instituida por
Portaria do Comandante do Exército no ano de 2022.

Segundo Brasil (2022, p. 6), “As presentes Normas tém por finalidade regular a
atuacdo dos agentes da administracdo no ambito do Comando do Exército.” e “Estabelecer as
atribuicdes dos agentes da administra¢do e a capacitagdo minima exigida para o desempenho
de cada fungdo.”.

Dentre as fungdes dos agentes da administragdo previstas em tais normas, encontram-
se: Dirigente Méaximo, Gestor de Acdo Orcamentéaria, Ordenador de Despesas, Fiscal
Administrativo, Encarregado do Setor de Pessoal, Encarregado do Setor de Contabilidade,
Encarregado do Setor Financeiro, Encarregado do Setor de Material, Encarregado do Setor de

Aprovisionamento, Encarregado da Secao de Aquisigdes, Licitacdes e Contratos, Agente de



Contratagdo, Encarregado da Conformidade dos Registros de Gestao, Gestor e do Fiscal de
Contrato, Comandante de Subunidade, Chefes de Servigcos, Militares e Servidores em Geral
,Oficial de Dia, Encarregado de Material da Subunidade, Encarregado de Depdsito, de Oficina
ou de Material e Auxiliares dos Agentes da Administragao.

Assim sendo, observa-se em tais normas, a preocupagdo do EB em regulamentar as

atribuicdes de seus diversos agentes da administracdo e com suas respectivas capacitacdes.

2.1.7 Caderno de Orientacdo aos Agentes da Administracio — Rol dos Responsaveis,
Segregaciao de funcées e declaracio de bens e rendas

A Secretaria de Economia e Finangas do EB vem emitindo cadernos de orientagdes
especificos para orientar a atuagdo dos agentes da administragdo no ambito da Forca
Terrestre, por meio de orientacdes especificas, como o Caderno Rol dos Responsaveis,
Segregacdo de Funcdes e Declaracdo de Bens e Rendas.

Segundo Brasil (2022, p. 13, grifo nosso):

2. SEGREGACAO DE FUNCOES

2.1 Consideragdes Iniciais

Uma das novidades da nova Lei n° 14.133, de 1° ABR 21, que regula a execugdo de
licitagdes e contratos na administragdo publica, encontra-se em seu art. 5°, no qual é
possivel vislumbrar um extenso rol de principios a serem observados nas
licitacdes, tais como da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da
publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidade administrativa,
da isonomia, do planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacio de
funcdes, da motivacdo, da vinculacdo ao edital, do julgamento objetivo, da
seguranca  juridica, da  razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento
nacional sustentavel.

Apesar de considerado uma novidade em comparagdo a antiga lei de licitacdes, a
nogdo de segregagdo de fungdes ja podia ser encontrada no ordenamento juridico
patrio, conforme sera destacado no decorrer deste capitulo.

A emissdao de cadernos de orientagdes pelo EB sobre os temas inerentes aos Agentes
da Administragcdo corrobora com a capacitacao continua de seus integrantes, sendo mais uma
forma de mitigar possiveis irregularidades decorrentes do desconhecimento das normas e

legislagoes.

2.1.8 Ementa das disciplinas curriculares/atividades a serem ministradas no CGAEM 1*
fase

O apéndice B — Extrato da Ementa contendo as disciplinas do CGAEM 1? fase (2023),
confeccionado com base nas informagdes existentes no Apéndice II ao Termo de Referéncia

do Pregdo n° 05/2022 - ESFCEx/CMS, apresenta as principais informagdes constantes da



ementa das disciplinas curriculares/atividades ministradas no CGAEM 1?* fase, com suas
disciplinas, todos os seus objetivos e contetidos programaticos, com informagdes de Brasil
(2021, p. 5).

A seguir, serdao apresentadas as disciplinas previstas para o CGAEM 1* fase, realizada
no ano de 2023 (pés-graduagdo em Gestdo em Administragdo Publica realizada em Instituicao
de Ensino Superior) e citados alguns dos assuntos e objetivos relacionados ao conhecimento
de normas e legislacoes.

- Administracdo Publica — destaca-se dentre seus objetivos o de “Conhecer os
principios e normas que balizam a ética na Administragdo, bem como os procedimentos que
abrangem ao agente publico”;

- Modelagem Organizacional, que tem como objetivo “Habilitar os discentes para
promover melhorias e otimizar os processos envolvidos na geragdo de resultados, por meio da
identificacdo, da padronizacdo, da institucionalizacdo e do controle dos processos de
trabalho”;

- Planejamento Estratégico Operacional — salientam-se dentre seus objetivos o de
“Conhecer os aspectos basilares da qualidade na administracdo publica” e “Identificar as
partes componentes do Plano de Gestao da Organizagao”;

- Metodologia da Pesquisa Cientifica e Projeto Multidisciplinar, com objetivo de
“Elaborar um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), na forma de Artigo Cientifico”;

- Gestao Patrimonial e Aquisi¢des no Setor Publico, com o objetivo de “Capacitar os
discentes para atuarem nas divisdes administrativas das grandes unidades e grandes comandos
coordenando e executando atividades relacionadas a gestdao de patrimonio, gestdo de estoque,
licitacdo e contrato administrativo”;

- Direito Administrativo — ressalta-se dentre seus objetivos “Compreender, distinguir e
explicar as fungdes de administrador da coisa publica, de acordo com os entendimentos
doutrindrios e jurisprudenciais dominantes no ordenamento juridico, com o fim de promover a
eficiéncia no exercicio das atividades administrativas nas Organizagdes Militares do Exército
Brasileiro (EB)” e “Analisar a legislagcdo pertinente, visando a integracdo do conhecimento
adquirido com as atividades que serdo desenvolvidas nas OM, especialmente na seara da
administracao de recursos publicos”;

- Orcamento e Finangas I — cabe salientar dentre seus objetivos o de “Compreender os
instrumentos de planejamento orgamentério (PPA, LDO e LOA)”;

- Auditoria — cabe destacar dentre seus objetivos o de “Nocdes gerais de planejamento,

achados em auditoria, evidéncias em auditoria, papé€is de trabalho de planejamento e de
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execucdo e parecer; relatorio de auditoria, registro das constatagdes de auditoria, parecer de
auditoria e notas de auditoria”;

- Gestao de Pessoal — destaca-se dentre seus objetivos o de “Conhecer e aplicar as
normas aplicaveis aos RH na administragao publica”;

- Projetos — salientam-se dentre seus objetivos os de “Compreender o gerenciamento
projetos, programas e portfolio” e “Compreender a relacdo entre as fases de um projeto e a
alocagao de seus recursos”; e

- Técnicas de Negociacdo — com destaque para o objetivo “Identificar os processos de
negociacdo, do planejamento, execucao e analise”.

Tais disciplinas abordadas ao longo da 1* fase do Curso capacitam os oficiais alunos
por meio do desenvolvimento de assuntos ministrados com fontes de consulta e professores
com conhecimentos especificos, corroborando com o incremento do conhecimento
relacionado a administracdo publica e para a redugdo da ocorréncia de irregularidades por

desconhecimento das normas e legislagdes diversas.

2.1.9 Compliance

O termo “compliance” tem origem da lingua inglesa do verbo “to comply” e significa
cumprir ou satisfazer alguma regra (BITTENCOURT, 2015 apud FERRARI, 2023).

Ele ¢ adotado no campo empresarial como [...] um conjunto de medidas internas que
permite prevenir ou minimizar os riscos de violagdo as leis decorrentes de atividade praticada
por um agente econdmico e de qualquer um de seus socios ou colaboradores. (CARVALHO,
2016 apud FERRARI, 2023).

Ainda, o programa de compliance terd resultados positivos quando conseguir incutir
nos colaboradores a importancia em fazer a coisa certa. (CARVALHO, 2016 apud FERRARI,
2023).

Assim, infere-se que atuar seguindo compliance, pode ser entendido como atuar
seguindo normas e legislagdes ou ainda, dentro das conformidades, o que contribui
sobremaneira para o desempenho da institui¢@o.

Ainda sobre as origens do compliance, segundo Ferrari, 2023:

O Compliance € uma criagdo norte-americana que emergiu na década de 1960 com o
intento de formar estratégias proprias e especificas de controle, treinamento de
pessoal e inspe¢do, com a finalidade de auxiliar a governanga e outras areas de
negodcios na obtencao efetiva de supervisao.

Sobre as origens do compliance no Brasil, conforme Ferrari, 2023, grifo nosso:

O Compliance surgiu no Brasil na década de 1990, quando o pais abriu o mercado
nacional na tentativa de alinha-lo ao cenario internacional. Assim, como o0 mercado
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internacional ja estava se adequando com a fiscalizacdo e condicdes de
transparéncia no ambito normativo, principalmente no setor econémico, tendo
em vista a crise bancaria americana enfrentada na década de 1930.

Conforme Melo, 2017 (apud Guimaraes, 2019, p.11, grifo nosso):

No Brasil, a recente Lei 12.846/2013, denominada de Lei Anticorrupg¢do, impos uma
série de normas e institutos juridicos, entre eles a responsabilizagdo objetiva das
pessoas juridicas, dando maior visibilidade ao tema. A partir deste marco
regulatorio, as organizacdoes passaram a demandar maior atencio para
implantacio de instrumentos como programas de compliance que atribuam
maior seguranga as empresas no tocante ao alcance de seus objetivos (MELO, 2017,

p-57).

A referida Lei dispos sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e deu
outras providéncias.

Desse modo, verifica-se a aplicabilidade desse conceito de atuagdo em conformidade
na administragcao publica do Brasil, norteada pelos principios fundamentais previstos na
Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 37: legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Segundo Guimaraes (2019 p. 24, grifo nosso):

Atualmente no Brasil, a funcio de compliance se encontra em processo de
consolidacdo, nas esferas publico e privada, fazendo com que empresas e
institui¢des, com estruturas mais complexas, busquem métodos e sistemas para se
resguardarem dos diversos riscos de ndo compliance a que estdo expostas, em
virtude da caréncia de marcos regulatérios legais.

Cabe destacar que para atuar dessa forma, observa-se a importancia de conhecimento
detalhado do arcabouco normativo relacionado, sendo relevante medida para a prevengdo de

irregularidades administrativas.

2.1.10 Compliance no Exército Brasileiro

O termo compliance ¢ citado na Portaria — C Ex, n° 1.523, de 14 de maio de 2021, que
aprovou as Instru¢des Gerais para a Atividade de Auditoria Interna Governamental, instituiu o
Estatuto de Auditoria e regulamentou o Sistema de Controle Interno do Comando do Exército
(EB10-IG-13.001), 1* edigdo, 2021.

Art. 8° A Auditoria Interna Governamental é uma atividade independente e objetiva,
de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operagdes do Comando do Exército e de suas Entidades Vinculadas, buscando
auxilid-los a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e dos controles internos da gestéo.

Art. 9° A Auditoria Interna Governamental apresenta-se sob duas vertentes tipicas: a
avaliacao e a consultoria.
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§ 1° A avaliacdo consiste na obtenc@o e na andlise de evidéncias com o objetivo de
fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria.
§ 2° Séo tipos de servigos de avaliag@o:

II — Auditoria de Conformidade ou Compliance: visa a obtenc@o ¢ a avaliagdo de
evidéncias para verificar se certas areas, processos, sistemas, atividades
financeiras ou operacionais obedecem as condicdes, politicas, planos, leis,
regras, procedimentos e regulamentos aplicaveis; (BRASIL, 2021, grifo nosso).

O Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX) orienta todo o sistema de controle
interno para que suas atividades agreguem valor a gestdo do Exército Brasileiro, buscando o
fortalecimento da governancga e a preservagdo da imagem do Exército. (BRASIL, 2018, apud
GUIMARAES, 2019, p.23).

Ainda, segundo Guimaraes (2019, p.23, grifo nosso):

Dessa forma, observa-se que o Exército Brasileiro estd inserido em um novo
contexto social, marcado pela transparéncia e pela demanda premente por
entregas efetivas. Diante deste quadro, o CCIEx tem atuado de forma efetiva no
intuito de fazer parte da consecug@o dos objetivos de cada gestor integrante da Forca
Terrestre, tendo como base os valores da Etica, Dedicacao, Responsabilidade,
Competéncia, Discrigdo, ¢ Lealdade.

Conforme Guimaraes (2019, p.24, grifo nosso):

Nesse contexto, ressalta-se a importincia dos cédigos de conduta do Exército
Brasileiro e das praticas, relacionadas com o conceito de compliance,
capitaneadas pelo CCIEx, que possibilitam a orientagdio das condutas e
comportamentos de todos os integrantes da Forga Terrestre. Observa-se, ainda, que o
Exército Brasileiro possui, em estagio avancado, sistemas e ferramentas de
controle efetivo, que visam promover os preceitos da Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia — previstos no art. 37 da
CF — fatores que pressupde a uniformizagdo dos critérios de avaliagdo dos
mecanismos de integridade.

Assim, observam-se os esfor¢os e agdes do Exército Brasileiro em manter seus
elevados niveis de atuacdo de seus agentes da administragdo em conformidade com as
diversas normas e legislagdes brasileiras, corroborando com o papel da instituicdo perante o
pais.

Segundo Ferrari (2023, grifo nosso):

Deste modo, percebe-se que o setor militar vem atualizando-se no sentido da
implementacio de controles de gestao de riscos, o que de fato ajuda a prevenir ou
mesmo mitigar riscos que prejudiquem a entidade como um todo. Por outro lado, o
compliance por si versa sobre o estar em conformidade com normas e a legislagdo,
bem como agir sob a luz da ética e integridade.

Logo, tais praticas de gestio de riscos e controle interno favorecem a solidez, a
transparéncia e a idoneidade dentro do Exército, embora essa estrutura possa ser
ainda mais aprimorada com a introdu¢do do compliance. O compliance,
juntamente com a gestio de riscos e a governan¢a corporativa, certamente
fundamentam os pilares para uma instituicao sélida e idonea, seja na esfera
privada ou publica.
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Infere-se assim que a administragdo militar do EB, com todas suas a¢des e arcabougo
normativo, ja atua de forma que contribui sobremaneira para a garantia da conformidade de

suas agoes.

2.2 METODOLOGIA
A natureza do estudo foi do tipo pesquisa basica, buscando adquirir novos

conhecimentos, incorporagao, ampliacdo ou superagao de pressupostos ja conhecidos.

Quanto a natureza da pesquisa, ela podera ser basica ou aplicada.

* Pesquisa Basica: ou chamada ainda por alguns teéricos por pesquisa tedrica ou
pura. Propde-se a gerar novos conhecimentos, incorporagdo, ampliagdo ou
superagdo de pressupostos ja conhecidos sem necessariamente ter uma aplicagdo
pratica. O objetivo desta pesquisa ¢ adquirir novos conhecimentos. (UNIASSELVI,
2023, p.59, grifo nosso).

A abordagem do problema foi realizada por meio de uma pesquisa qualitativa,
empregando técnicas como a coleta de dados pelo proprio pesquisador, revisando normas e
legislacdes relacionadas a administracdo militar e as disciplinas e assuntos ministrados

durante 1* fase do CGAEM (pos-graduagdo em Gestdo em Administragdo Publica).

Caracteristicas: A pesquisa qualitativa, em geral, ocorre no ambiente natural com
coleta direta de dados e o pesquisador é o principal instrumento. Os dados
coletados sdo preferencialmente descritivos. A preocupacdo do processo ¢
predominante em rela¢do ao produto. O “significado” que as pessoas d&o as coisas e
a sua vida sdo focos de atengdo para o pesquisador. A analise de dados e
informacdes tende a seguir um processo indutivo. FONTE: Adaptado de Miranda
(2004) e Ludke e Andre (2013). (UNIASSELVI, 2023, p. 60, grifo nosso).

No tocante a realizacdo dos objetivos, a pesquisa foi do tipo exploratéria, ampliando o
conhecimento por meio de um levantamento bibliografico, buscando estabelecer a ligacao
entre o conhecimento adquirido na 1* fase do CGAEM e a prevencao de irregularidades na

administra¢ao militar.

Quanto aos objetivos da pesquisa, segundo Gil (2017), podem ser:

* Exploratéria: Procura ampliar o conhecimento a respeito de determinado
fendmeno, ou seja, proporciona maior familiaridade com o problema, visando torna-
lo explicito ou a construgdo de hipoteses. Possui um planejamento flexivel, sendo na
maioria das pesquisas o levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de exemplos
similares. Comumente utilizado as pesquisas bibliograficas e estudo de caso para
seu desenvolvimento. (UNIASSELVI, 2023, p. 60, grifo nosso).

O procedimento técnico utilizado foi a pesquisa bibliografica e o instrumento de coleta
de dados foi a coleta bibliografica do vasto arcabougo normativo existente no ambito do
Exército Brasileiro relacionado a administracdo militar, ética e valores militares,
irregularidades administrativas, regulamentagdes sobre 0 CGAEM, além de outros trabalhos

jé publicados.
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Pesquisa bibliografica: Destaca-se pelo uso exclusivo de fontes bibliograficas ja
publicadas, que sdo basicamente de livros, artigos de periodicos e, naturalmente,
com informagdes disponibilizadas em rede, como revistas eletronicas, sites de
instituigdes cientifica e outros. Um bom exemplo de uma pesquisa bibliografica sdo
os estudos historicos.

a) Coleta bibliografica: Ja vimos anteriormente o que se trata da pesquisa
bibliografica. Agora vocé precisara selecionar os materiais, realizar as leituras e
dessa forma referenciar sua pesquisa através das publicagdes de outros
pesquisadores, fundamentando com visdes de compactuam ou ndo, com o tema
proposto em sua pesquisa. Procure realizar uma “discussdo” (didlogo teérico) entre
os autores pesquisados e intercalando com suas conclusdes.

No tocante a analise e interpretagdo dos dados, conforme Uniasselvi (2023), a andlise
procurou evidenciar relacdes de forma organizada e coerente, com o propdsito de responder
ao problema de pesquisa. A interpretacdo buscou proporcionar um significado mais amplo as

respostas, fazendo relagdo aos outros conhecimentos.

3 REFLEXOES ANALITICAS

O Oficial do Exército Brasileiro possuidor do CGAEM ¢ um oficial superior (major,
tenente-coronel ou coronel) que realizou uma pos-graduacdo em Gestdo em Administragdo
Publica, conduzida por uma Instituicio de Ensino Superior, com dura¢do minima de 360
(trezentos e sessenta) horas (primeira fase do CGAEM). Sua capacitagdo, complementada
pela 2* fase do curso, realizada presencialmente na ESFCEx, habilita o oficial a atuar nas
areas de gestdo de pessoal; orcamentaria, financeira e patrimonial; comunicagdo social,
logistica e mobilizagdo; agente da administracdo publica e ordenagdo de despesas. Dessa
forma, esse oficial, possuidor de certo grau de antiguidade e ascendéncia hierarquica na OM
que estiver servindo, € capaz de contribuir positivamente para os processos internos das areas
de gestao citadas, ao aplicar ou difundir o conhecimento que adquiriu por ocasido de sua
capacitagao.

Apesar das diferencas entre as defini¢des de impropriedade e irregularidade, com
destaque para o dano ao erario gerado na segunda, ambas apresentam elementos relacionados
a inobservancia de normas legais e regulamentares, como os principios da administracao
publica. Dessa maneira, o respeito aos diversos arcabougos normativos, comegando pelo seu
conhecimento, passando pelo seu estudo detalhado e concluindo sobre suas corretas
aplicagdes ¢ fator determinante para a prevencao da ocorréncia de irregularidades na

administracao militar.
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O Exército Brasileiro possui normativas especificas que regulam a apuracdo de
irregularidades administrativas no ambito da Instituicdo, sendo dever do Comandante da OM
adotar medidas diante da ocorréncia de fatos ou praticas que contenham indicios de dano ao
erario. Elas detalham a forma e os procedimentos de atuacdo diante de tais situacdes.
Entretanto, medidas preventivas podem evitar os trabalhos de apuracdo e ressarcimento, uma
vez que atuam nas causas dos problemas. Assim sendo, a fiel observancia das normas e
legislagcdes existentes que regulam determinado assunto, ainda na fase de analise das situacdes
que a administracdo da OM se deparar, ¢ uma excelente forma de levantamento de linhas de
acdo e assessoramento, configurando um importante papel a ser desempenhado pelo oficial
possuidor do CGAEM.

O Exército Brasileiro estabeleceu um Plano de Integridade em 2018, visando
formalizar as principais informagdes e atividades propostas para implementacdo do Programa
de Integridade na Institui¢do, o que contribui para a manuten¢do do seu compromisso com a
sociedade, elevados indices de aprovagdo e, além disso, evitar desvios de conduta no ambito
da instituicao. Dentre as informacdes e atividades propostas, sdo citadas a existéncia de
medidas preventivas e vasta quantidade de normas. Tais medidas sdo reforcadas por ocasido
das anélises de risco e formas de tratamento, com seus instrumentos de integridade (normas)
indicadas para cada caso. Desse modo, novamente, observa-se o grau de importancia do
conhecimento do vasto arcabougo normativo existente e a sua capacidade de prevenir
irregularidades no ambito da forga terrestre.

Em 2022, o Exército Brasileiro atualizou a regulamentagdo da atuacdo de seus agentes
da administragdo por meio de portaria especifica. Esses agentes desempenham suas
atribuicdes em praticamente todas as OM da institui¢do, distribuidas pelo territorio nacional.
Eles sdo integrantes da administragdo do Exército, que por sua vez ¢ integrante da
Administragdo Publica Direta. Sendo assim, a atuacdo dos agentes da administracdo do EB,
sempre baseada em normas e legislagdes, contando ainda com uma apropriada capacitagao de
tais elementos, configuram relevante forma de prevenir irregularidades administrativas
resultantes de falta de conhecimento.

O Ex¢ército Brasileiro vem dedicando atengdo para a capacitagdo continuada de seus
agentes da administracdo por meio agdes como a difusdo de Cadernos de Orientagdo, forma
de compéndio de conhecimentos pertinentes para a atuagdo de tais militares, contendo
orientacdes embasadas nas normas e legislagdes atinentes ao assunto em questdo. Desse

modo, tal medida reitera a preocupacdo com a prevenc¢do de irregularidades resultante de falta
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de capacitacdao dos agentes, indo ao encontro do papel desempenhado pelo oficial possuidor
do CGAEM e a aplicacdo do seu conhecimento adquirido durante a 1* fase do curso.

As disciplinas abordadas na 1?* fase do CGAEM, por ocasido da pds-graduagao em
Gestao em Administragdo Publica, abordam conhecimentos que podem ser classificadas em
dois grandes grupos. O primeiro, focado em amparos legais, com disciplinas como as de
Gestao Patrimonial e Aquisi¢des no Setor Publico e Direito Administrativo, permitindo assim
que os agentes atuem dentro das praticas de conformidade. O segundo, focado em
ferramentas, com disciplinas como as de Modelagem Organizacional e Projetos, contribuindo
para o exercicio das fung¢des de forma metodica. Nesse sentido, o bindmio conhecimento-
ferramentas confere boas condi¢des ao oficial possuidor do CGAEM para desempenhar um
papel relevante de assessoramento com base em conhecimento técnico, contribuindo para a
prevengdo de irregularidades na administragdo militar.

A atuacdo de agentes da administragdo do EB seguindo normas e legislagdes, atuando
nas conformidades (compliance) ¢ favorecida pelas agdes adotadas pela Instituicdo, como a
emissdo de normas para regular a atuagdo de seus agentes; a difusdo de cadernos de
orientacdo que contribuem para a sua capacitacdo continua; e o estabelecimento de um Plano
de Integridade, suas recomendacdes e gerenciamento de riscos. Nesse sentido, o oficial
possuidor do CGAEM ¢ um agente direto na prevencao de irregularidades administrativas
aplicando seu conhecimento adquirido na pos-graduacdo em Gestdo em Administragdo

Publica.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve por objetivo geral analisar a contribuicdo do conhecimento do Oficial
possuidor do CGAEM na prevencao de irregularidades na Administragdo Militar, com os
seguintes objetivos especificos: apresentar as principais legislagdes que orientam a
Administragdao Militar; apresentar informagdes sobre valores e ética militar no ambito do EB;
apresentar os assuntos estudados durante a 1* fase do CGAEM (pds-graduacao de Gestdo em
Administragdo Publica); e citar contribui¢gdes para a prevencdo de irregularidades na
Administragdao Militar com base na habilitacao do Oficial possuidor do CGAEM.

No tocante as principais legislagdes que orientam a Administracdo Militar, foram
identificadas normas e legislagdes que regulam tal atividade, com destaque para: o
Regulamento de Administracdo do Exército; as Normas para atuacdo dos agentes da

administracdo; as Normas para apuracdo de irregularidades administrativas no ambito do
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Comando do Exército; e cadernos de orientacdo aos agentes da administragdo. FElas
constituem fontes detalhadas e completas, que com pleno conhecimento e aplicagdo,
contribuem sobremaneira para a prevencao de irregularidades administrativas.

Em relagao aos valores ¢ éticas no ambito do Exército Brasileiro, destaca-se o Plano
de Integridade do EB, em que se encontra a citagdo dos valores da instituicdo evidenciando a
importancia dada por tal assunto e os impactos sobre o desempenho e imagem da Forca
Terrestre. Esse documento também cita outras fontes importantes sobre ao assunto, como o
Vade-mécum de Cerimonial Militar do Exército - Valores, Deveres e Etica Militares. Os
valores e a ética adequadas sdo importantes para o EB uma vez que corroboram com a
correcdo de atitudes pelos integrantes da institui¢do ¢ bom desempenho da instituigao.

Sobre os assuntos estudados durante a 1* fase do CGAEM (pds-graduagdo em
Administragdo Publica), pode-se destacar a importancia dos objetivos relacionados ao
conhecimento de normas e legislacdes e as disciplinas que contribuem com a organizacio e
gerenciamento de processos e projetos. A combinagdo desses aspectos resulta em melhoria
continua da administracdo militar por meio da aplicagdo da capacitagdo adquirida pelo oficial
aluno nas rotinas internas de sua OM.

A respeito das contribuigdes para a prevencdo de irregularidades na Administragao
Militar com base na habilitagdo do Oficial possuidor do CGAEM, verifica-se que o amplo
conhecimento adquirido durante a 1* fase do curso auxilia nas medidas preventivas, uma vez
que o aluno estuda vasta gama de normas e legislacdes referentes & Administracdo Publica, da
qual a Administragdo do Exército ¢ parte integrante e subordinada.

Diante da questdo de pesquisa: “Qual a contribui¢do do conhecimento do Oficial
possuidor do CGAEM para a prevencao de irregularidades na administragdo militar?” chegou
as seguintes conclusoes:

Os conhecimentos adquiridos pelo oficial durante a 1* fase do CGAEM ampliam seu
conhecimento técnico profissional na area administrativa, em especial sobre a administragcdo
publica. O objetivo do CGAEM ¢ que ao final da 2* fase, o oficial esteja apto a ocupar
fun¢des na Gestdao de Pessoal; Gestao Orcamentaria, Financeira e Patrimonial; Gestao na area
de Comunicag¢do Social; Gestdo de Logistica e Mobilizagdo; Agente da Administragdo
Publica; e Ordenagao de Despesas. Haja vista a administragdo militar integrar a administragao
publica direta, o oficial contribuird para a prevencdo de irregularidades ao aplicar os
conhecimentos adquiridos focados na administra¢do publica.

O oficial, ao prestar assessoramento aos seus chefes imediatos, ou para a tomada de

decisdes inerentes as funcdes administrativas para as quais seja designado, se utilizara
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primeiramente do conhecimento técnico adquirido ou das ferramentas que teve contato,
alinhado com normas e legislagdes da administracdo publica, reduzindo assim erros
resultantes do desconhecimento de arcabougo normativo, o que resultara no levantamento de
linhas de ag¢do para a solugdo de problemas com baixa possibilidade de resultarem em
irregularidades por falha de atuagdo ou capacitagao.

Ainda, o oficial possui plenas condigdes de influenciar e difundir seu conhecimento na
area de gestdo em administragdo publica no ambito da OM ou ainda ferramentas e técnicas
que permitam o melhoramento de processos para todos os demais agentes da administracao,
contribuindo assim para a capacitacdo e atuagdo acertada dentro das regras de conformidade
por tais elementos, reforcando um circulo virtuoso de melhoramento continuo dentro de sua
OM, resultando na prevencdo de irregularidades.

Por fim, sugere-se a realizacdo de outros estudos sobre o assunto, tendo como
principal objetivo ressaltar a importancia da prevengdo de irregularidades por meio de
medidas preventivas como a capacitagdo dos agentes da administragdo, evitando sua

ocorréncia por falta de conhecimento.
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APENDICE A - JUNCAO DOS QUADROS II (CATEGORIAS DE RISCO A INTEGRIDADE) E III (LEVANTAMENTO DA SITUACAO, INSTRUMENTOS DE
INTEGRIDADE E PROVIDENCIAS) DO PLANO DE INTEGRIDADE DO EXERCITO BRASILEIRO

Recomendacio | Responsavel
‘ o Instrumento de o F;B possui para pela aplicacao
Categoria Descri¢ao . unidade ou | fortalecimentos do Prazos
Integridade . .
instrumento? ou instrumento
reestruturacido | de integridade
Conduta Deixar de realizar as atribuigdes conferidas com profissionalismo . .
. . . , atroule o pr A . . Capacitagdo Cmt/Ch/Dir de | 1° Semestre
profissional honestidade, imparcialidade, responsabilidade, seriedade, eficiéncia, qualidade Sim ..
: . Técnica OM /Ano A
inadequada e/ou urbanidade.
Amea(;.as .2‘1 ‘ Agir de maneira pa.rcial por pressdes internas ou externas inde’Vidas, _El . Capacitagio Cmt/Ch/Dir de | 1° Semestre
imparcialidade e 2 | normalmente ocorridas entre pares, por abuso de poder, por trafico de Sim L.
o . N . . - RISG Técnica OM /Ano A
autonomia técnica | influéncia ou constrangimento ilegal.
— - - e - RDE (ou CPM
Atentar contra os direitos e garantias legais assegurados ao exercicio
. . I o quando for o caso)
profissional, com abuso ou desvio do poder hierdrquico, ou sem competéncia Lei n° 5.836 ¢ Dec
legal para atender interesse proprio ou de terceiros. Ato motivado por 0° 71.50 0' de 5 de
capricho, maldade, perseguigdo, vinganga ou outra motivagdo que ndo se N
. . Lo ; . . dezembro de 1972
Uso indevido de enquadre no principio da moralidade dos atos da administragdo publica. o
. - — - - " - - Port Cmt Ex n S . o
autoridade contra | Realizar, de forma arbitraria, transferéncia ou dispensa de fungéo ou, ainda, . Capacitagdo Cmt/Ch/Dir de 1° Semestre
.. . o . . 109, de 8 Fev 2018 Sim ..
0 exercicio dispensa de trabalho relevante em andamento pelo militar ou servidor civil. ~Lei n° 8.429/92 Técnica OM ou CIM /Ano A
profissional Pressionar militar ou servidor civil a omitir-se, por estar exercendo suas '
fung¢des fiscalizatdrias.
Proceder a qualquer tentativa de obrigar o militar ou servidor civil a executar
0 que evidentemente ndo estad no ambito das suas atribui¢des ou a deixar de
executar o que esta previsto em lei ou normas.
Valer-se de posi¢ao hierarquica para nomear, contratar ou favorecer o conjuge
ou o (a) companheiro (a), ou ainda, um ou mais parentes em linha reta ou
colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, em violagdo
as garantias constitucionais e regulamentares de impessoalidade
administrativa. - Editai .
— - = Editais ¢ . Cmt/Ch/Dir de
Contratar pessoa juridica, de forma direta, sem licitagdo, havendo processos seletivos N . o
. .. L . ; o o . Capacitacao OM ou Justica 1° Semestre
Nepotismo administrador ou socio com poder de diregdo, que seja familiar de detentor de | - Decreto n Sim -
. . Técnica Federal /Ano A
cargo que atue na area responsavel pela demanda ou 7.203/2010

contratacdo ou de autoridade a ele hierarquicamente superior no &mbito de
cada 6rgdo ou organizagdo militar.

Contratar familiares por empresa prestadora de servigo terceirizado ou
entidade que desenvolva projeto no &mbito da Instituicdo.
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Recomendacio Responsavel
‘ o Instrumento de (0} EB possui para pela aplicacgao
Categoria Descri¢ao . unidade ou | fortalecimentos do Prazos
Integridade . .
instrumento? ou instrumento
reestruturacido | de integridade
Exercer, direta ou indiretamente, atividade que em razao da sua natureza seja
incompativel com as atribui¢des do cargo, considerando-se como tal,
inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas.
Intermediar interesses privados, de forma indevida. Atuar, ainda que
informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario de
. interesses privados. -El Cmt/Ch/Dir de
Conflito de T - — ; C o .
Conceder favores e privilégios ilegais a pessoa juridica: praticar ato em -Lein OM ou Justica
Interesses . . Lo .. o
beneficio de interesse de pessoa juridica de que participe seu conjuge, 12.813/2013 Federal
companheiro (a) ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, e que possa ser por ele beneficiada ou influir em
seus atos de gestdo.
Receber presente ou vantagem de qualquer natureza de quem tenha interesse
em decisdo do agente publico ou de colegiado do qual este participe fora dos
limites e condi¢des estabelecidos em norma.
Divulgar ou fazer uso de informagao privilegiada, em proveito proprio ou de
terceiros, obtida em razdo das atividades exercidas, bem como permitir o - Lei de Promogoes
acesso de pessoas ndo autorizadas a sistemas de informagdes. - Regulamento de P
DESs : —— - ¢ & ~ Sim Capacitagdo . 1° Semestre
. . Fornecer ou divulgar dados ou informagdes intencionalmente de forma Movimentagdes L Cmt/Ch/Dir de
Uso indevido ou . . . . : . . . N s Técnica . /Ano A
. ~ incorreta, incompleta ou imprecisa, bem como inserir ou facilitar a inser¢do de | - Lein OM ou Justica
manipulagdo de . . ; . .
. ~ dados falsos em sistemas informatizados para atender interesse proprio ou de 12.527/2011 Federal
dados/informagoes . T
terceiros. - Lein
Restringir ou retardar a publicidade ou acesso a dados ou informacdes, 12.813/2013
ressalvados os protegidos por sigilo, bem como extraviar ou inutilizar dados e
informacdes para atender interesse proprio ou de terceiros
-El
-RAE
. .. . . , A - RISG, RDE (ou
Desviar ou utilizar, em obra ou servigo particular, veiculos, maquinas, CPM) ¢ lei n° 5.836
Desvio de pessoal | equipamentos ou material de qualquer natureza, de propriedade ou a o ’ .
ou de recursos disposicao da Institui¢do, bem como o trabalho de militares ou terceiros ¢ Dec n®71.500, de Cmt/Ch/Dir de
’ 5 de dezembro de OM ou CIM

materiais

contratados para fins particulares ou para desempenho de atribuigdo que seja
de sua responsabilidade ou de seu subordinado.

1972

- Port Cmt Ex n°
109, de 8 Fev 2018
- Lein® 8.429/92
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Recomendacio Responsavel
‘ o Instrumento de (0} EB possui para pela aplicacio
Categoria Descri¢ao . unidade ou | fortalecimentos do Prazos
Integridade . .
instrumento? ou instrumento
reestruturacido | de integridade
Procedimentos -El
para notificagdo - RISG ¢ RDE (ou Sim Capacitagdo Cmt/Ch/Dir de | 1° Semestre
de fraudes e CPM) Técnica OM ou CIM /Ano A
corrupgao - Lei n°® 8.429/92
- Orientacdes para Dlgs(l:lglxggtgor
Estratégia de elaboracao do Plano . Outubro/Ano
auditoria interna Anual de Atividades Sim formal ¢ na CCIEx e ICFEx A

de Auditoria Interna

intranet do
CCIEx
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APENDICE B - EXTRATO DA EMENTA CONTENDO AS DISCIPLINAS DO CGAEM 1° FASE (2023)

Unidade
Disciplina Descricao e Objetivos Contetido Programatico
p ¢ Didatica ) °
- Trata da evolugéo da ~ - . .
. volueao - Conhecer a evolugdo da Adm Publica no Brasil e seus indutores
administragdo publica no AR . L
. - Conhecer as principais estratégias de modernizagdo no contexto das
Brasil, destacando os reflexos .
. . demandas da sociedade
para os dias atuais. Identificar as principais demandas de gesto estatal e os caminhos
- Enfatiza os modelos tedricos e P par g - Historico da Administragdo Publica no Brasil
S ~ adotados para seu atendimento . R i
os principios da nova gestao ~ . . - Estratégias de modernizagdo da Adm Publica
a. L L. - Compreender as relagdes da sociedade para com o Estado organizado, ~ ) .
- ~ publica; as estratégias de - SR . . .. . . - Gestdo do Estado: problemas e perspectivas
Administracao . - Unica nas vertentes juridico-administrativa, econdmica, politica e social ~ . ..
A modernizagdo empregadas na . . re . ~ - Relagdes entre Estado e Sociedade Civil
Publica . o o - Conhecer os principios ¢ normas que balizam a ética na Administragéo, o s N
administrag@o publica; os . P - Etica na Administra¢do Publica
. bem como os procedimentos que abrangem ao agente publico
problemas e perspectivas na - . - - E-governo
~ ~ - Compreender o escopo de atuagdo de TIC como meio de solugdo de
gestdo do Estado; as relagdes 1 . L N
. - demandas publicas e racionalizacdo organizacional
entre Estado e Sociedade Civil; . - . o
i . ~ - Conhecer os mecanismos de gestao e servigos publicos baseados em
a ética na administragdo TIC
publica; e o governo eletronico.
- Evolugido da teoria das organizag¢des (T.O.)
- valores gerenciais
- Trata da promogao de - abordagem organizacional sistémica e
aap gao de 01. Estrutura rdagem org
melhorias e da otimizagdo dos o contingencial
Organizacional

b. Modelagem
Organizacional

processos envolvidos na
geracdo de resultados, por meio
da compreensdo da estrutura
organizacional e da
identificacdo, da padronizagao,
da institucionalizagdo e do
controle dos processos de
trabalho, aplicando ferramentas
de analise de processos e
resolugdo de problemas.

02. Dinamica
Organizacional

- Habilitar os discentes para promover melhorias e otimizar os processos
envolvidos na geragdo de resultados, por meio da identificagdo, da
padronizagdo, da institucionalizagdo e do controle dos processos de
trabalho.

- ambiente organizacional
- processo de mudanga nas organizagdes

- Metodologias de analise, variaveis e
ferramentas

- Processos organizacionais e competitividade;
- Processos organizacionais e gestdo de riscos
- Ferramentas de modelagem e analise de
processos

- Ferramentas de resolugdo de problemas e
melhorias de processos

- Dindmica organizacional e seus impactos.

c. Planejamento
Estratégico
Organizacional

- Trata da gestdo da qualidade
organizacional e dos riscos em
uma Organizagao Militar (OM),
bem como da coordenagio,
elaboragdo e execucdo do
Planejamento Estratégico
Organizacional, da avaliacdo
estratégica e do plano de gestdo
de uma OM.

01. Gestdo da
Qualidade
Organizacional

- Conhecer as visoes referentes a qualidade nas organizagdes publicas
nacionais

- Conhecer os aspectos basilares da qualidade na administragdo publica
- Compreender a utilizagdo da qualidade como instrumento de gestéo
organizacional

- Conhecer os principais instrumentos de mensuragdo da qualidade
organizacional

- Conhecer os mecanismos de desenho de processos em organizagdes
publicas

- Perspectivas e visdes da qualidade em
organizagdes publicas

- Desenvolvendo uma cultura para a qualidade
do contexto das organizagdes no século XXI

- Gestao estratégica da qualidade

- Mensuragdo em qualidade

- Processos na gestdo publica
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Disciplina

Descri¢ao

Unidade
Didatica

Objetivos

Contetido Programatico

02. Governanga

- Conhecer os 6rgdos e sistemas de controle da Adm Publica
- Conhecer as metodologias de gestdo de riscos

- Governanga: avaliagdo, diregdo e
monitoramento

- Governanga publica e sistemas de controle
processos da gestdo de risco (mapeamento,

s

¢ Gestdo de - Conhecer os processos de gestio de riscos (1 . . ~
. . ~ analise, monitoramento, implementacdo de

Riscos - Conhecer os instrumentos de prestagdo de contas
controles)
- Transparéncia publica e o dever de prestar
contas

03 - Compreender as condi¢des necessarias para a condugdo do processo de

T lanejamento estratégico de uma organizagio - Elaboragdo do planejamento estratégico
Procedimentos | P00 & & ¢ § prancj &

para elaboragdo
do
Planejamento
Estratégico

- Identificar os componentes para constituir o Grupo de Trabalho de
elaboragdo do planejamento

- Identificar Missao, Principio, Valores da Organizacao

- Compreender a elaboragdo da missdo de futuro

- Compreender o processo de estratégico

- Grupo de trabalho

- Missdo, principio, crengas e valores
- Visdo de futuro

- Diagnostico estratégico

04. Matriz de

- Compreender a Matriz de Avaliagdo Estratégica
- Identificar os objetivos organizacionais

- Matriz de avaliagdo estratégica
- Objetivos organizacionais
- Fatores criticos de sucesso e estratégia

Avaliagdo - Identificar os fatores criticos de sucesso L
A . . ~ organizacional
Estratégica - Identificar os procedimentos para elaborar o plano de agéo ~
. . 1 - Plano de agdo
- Definir metas e indicadores L
- Metas e indicadores
- Identificar as partes componentes do Plano de Gestao da Organizagdo
- Identificar os aspectos relevantes para a implementagéo dos Planos de - Partes do plano de agdo
05. Plano de ~ ~ ~
Gestio Acgdo - Implementagéo do plano de acao
- Estabelecer mecanismos de avaliagdo e controle do Plano de Gestdo e - Avaliag@o e controle
dos Planos de Acdo de uma organizacéo
- Aborda as etapas necessarias - Tipos de conhecimentos
ao desenvolvimento de um - O processo de pesquisa cientifica e suas
trabalho cientifico, Tipologias
correlacionando-as. - A problematizacdo: como elaborar um
d. Metodologia | - Ao final de,sta disciplina o problema mer}tlﬁco .
da Pesquisa aluno devera entregar um - Definindo hipéteses e variaveis
Cientifica ¢ projeto de pesquisa - Unica - Elaborar um Trabalho de Conclusio de Curso (TCC), na forma de - Métodos, Tipos e Técnicas de Pesquisa

Projeto
Multidisciplinar

demonstrando saber
problematizar e elaborar um
problema cientifico, elaborar
hipoteses, definir os objetivos
da pesquisa, o método a ser
empregado, tipos e técnicas de
pesquisa empregados, analisar e

Artigo Cientifico.

- Fontes digitais para coleta de dados

- A andlise dos dados e apresentagdo dos
resultados

- A comunicagdo cientifica

- Redag@o cientifica de acordo normas da ABNT

- Etica em pesquisa (plagio)
- Base de dados cientificos
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Disciplina

Descri¢ao

Unidade
Didatica

Objetivos

Contetido Programatico

tratar os dados coletados e
apresentar os resultados,
observando as normas da
ABNT.

- Estrutura e Componentes do Projeto de
Pesquisa, Artigo Cientifico, Monografias e
Relatorios Técnicos — Cientificos

- Referéncias e Citagdes

- Desenvolvimento do projeto de pesquisa

e. Gestao
Patrimonial e
Aquisi¢des no

- Trata da gestdo do patrimonio
publico, da aquisi¢do de bens e
da elaboracgdo e controle de

01. Gestao
Patrimonial

02. Aquisigdes
no Setor
Publico

- Capacitar os discentes para atuarem nas divisdes administrativas das
grandes unidades e grandes comandos coordenando e executando
atividades relacionadas a gestdo de patrimdnio, gestdo de estoque,

- Matriz de avaliagdo estratégica

- objetivos organizacionais

- sistemas de informagdo ¢ automag@o na gestéo
patrimonial

- contabilidade patrimonial nas Unidades
Gestoras (UG)

- Definic¢do das necessidades — controle de
estoque

- Processos de compras publicas — paradigmas ¢
desafios

- Licitagdo — modalidades, tipos, fases ¢
procedimentos

- Planejamento de aquisigdes

Setor Publico contratos licitagdo e contrato administrativo - Elaboragdo de Termo de Referéncia (TR) e
Projeto Basico (PB)
- Processo administrativo e san¢des — condugio
procedimental
- Legislagdo e conceitos
- Atividade do gestor de contrato e fiscais de
contrato
0A3drrcl:i(r)1?st¥?;?iifos - Alteracao cor}tratutal, reajuste de preco e
repactuacdo, vigéncia dos contratos; e anulagao,
revogacao, rescisdo ou conclusdo - condugao
procedimental
- Compreender as atividades da administragdo publica federal
- Compreender a estrutura e organizagdo da administragdo publica - Introdugéo ao direito administrativo e a
federal administragdo publica federal
- Trata das normas que regem a - C.omp,ree.nder, distinguir e explicar as fung:?)es de adminﬁstrador da -0 Es}ado e a.administragﬁo pl’l.bl'ica o
£ Dircito administragio publica e dos 01. Direito coisa pubhcg, 'de acor'do com 0s entendlmentqs (101'1tr1narlos e - Serv1c;9 publico federal e administragdo indireta
Administrativo contenciosos judiciais inerentes | Administrativo jurisprudenciais dominantes no ordenamento juridico, com o fim de no Brasil

a administragdo

promover a eficiéncia no exercicio das atividades administrativas nas
Organizagdes Militares do Exército Brasileiro (EB)

- Identificar o sistema juridico que rege o Direito Administrativo,
conforme ensinamentos doutrinarios vigentes, para bem cumprir as
fungdes de Assessor de Estado Maior e Ordenador de Despesas

- principios de direito administrativo
- controle da administragdo
- Processo administrativo
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Disciplina

Descri¢ao

Unidade
Didatica

Objetivos

Contetido Programatico

- Analisar a legislagdo pertinente, visando a integracdo do conhecimento
adquirido com as atividades que serdo desenvolvidas nas OM,
especialmente na seara da administragéo de recursos publicos

- Descrever os principais aspectos do Estado e da administracdo publica;
compreender o servico publico federal, a administracdo indireta no
Brasil e o papel do servidor publico

- Expor os principios do Direito Administrativo

- Classificar os principios constitucionais e infraconstitucionais do
Direito Administrativo, de acordo com a Constitui¢do Federal de 1988,
aplicando-os nas atividades diarias

- Apresentar os diversos tipos e formas de controle a que se submete a
administragdo publica

- Descrever o sistema de controle administrativo

- Analisar o sistema de controle legislativo e o protagonismo do Tribunal
de Contas da Unido

- Compreender as normas inerentes ao processo administrativo, com
énfase nos procedimentos utilizados na administracdo militar

- Conhecer o procedimento de apuragdo de dano ao erario e de
ressarcimento de valores recebidos indevidamente

02.
Contencioso
Judicial

- Identificar os 6rgaos do Poder Judicirio

- compreender o funcionamento do Poder Judiciario em relagdo ao
Exército Brasileiro (EB)

- Identificar os 6rgdos essenciais a Justiga; compreender o
funcionamento dos 6rgéos essenciais a Justica em relagdo ao EB

- compreender a relagdo dos diferentes 6rgdos da administragdo militar
com os Orgdos consultivos e contenciosos da AGU, em especial a
CONJUR-EB

- Descrever os tipos de processos judiciais com repercussio para a
administragdo publica

- Compreender o papel da administragdo no que se refere a prestagdo de
subsidios para a Defesa da Unido e sua relagdo com a Advocacia-Geral
da Unido

- Compreender o protagonismo dos diferentes 6rgaos da administragdo
no que se refere ao cumprimento de decisdes judiciais.

- Orgdos e instituigdes piblicos (as) relacionados
(as): Poder Judiciario, Ministério Publico,
Defensoria Publica da Unido e Advocacia Geral
da Unido

- Administragdo militar em juizo

g. Orcamento e
Finangas I

- Esta disciplina instrumenta os
discentes a compreenderem o
planejamento e execugdo do
orgamento publico e da gestao
orgamentaria, capacitando-os a
a organizar, planejar e executar

01. Orgamento
Publico

- Compreender o orgamento federal

- Compreender os principios orgamentarios

- Compreender os instrumentos de planejamento orgamentario (PPA,
LDO e LOA)

- Compreender o processo da elaborac¢do da proposta or¢gamentaria;
identificar a classificacdo institucional, funcional e programatica das

- Introdugdo ao orgamento publico
- Introdugdo ao planejamento e execugio
or¢amentaria e financeira




27

Disciplina

Descri¢ao

Unidade
Didatica

Objetivos

Contetido Programatico

as respectivas atividades tipicas
da administragdo publica
referentes a orgamento ¢
finangas.

despesas publicas; compreender as células orgamentarias (PI, PT,
PTRES ...)

- Diferenciar , dotag@o , provisao e destaque

- Diferenciar cota, repasse e sub-repasse

- Entender o processo de execu¢do do or¢amento no dmbito do EB

02. Gestao
orgamentaria

- Compreender o sistema de recursos orcamentarios da Unido

- Avaliar cenarios empregando os recursos or¢gamentarios conforme a
legislagdo vigente e recomendagdes emanadas pelos 6rgdos de
assessoramento e controle

- Definir receita publica

- Descrever os estagios da receita publica; descrever o processamento da
arrecadacgdo da receita publica; identificar os 6rgdos responsaveis pela
arrecadacdo das receitas publicas

- Definir despesa publica;

descrever os estagios da despesa publica

- Descrever o processamento de pagamento de despesas da gestao
tesouro

- Identificar os 6rgdos responsaveis pelo atendimento de pedidos de
recursos financeiros

- Elaborar informagdes a respeito dos atos e fatos administrativos
praticados

- Compreender os programas de gestdo, manutencdo e servicos ao
Estado, instrumentos do Plano Plurianual (PPA)

- identificar o tratamento para as despesas especiais e de exercicios
anteriores

- Definir créditos sem sub-repasse e entesouramento de numerario

- Citar os orgéos integrantes do Sistema de Administragdo Financeira e
Contabilidade Federal (SAFCF)

- Definir as atribui¢des dos 6rgdos componentes do Sistema; identificar
em que situagdes sera utilizado o Suprimento de Fundos (SF) ou o
Cartao de Pagamentos do Governo Federal (CPGF)

- Identificar em que casos a legislac@o proibe a utilizagdo do suprimento
de fundos

- Identificar os Valores limites para SF ¢ CPGF ¢ para despesas de
pequeno vulto

- Descrever os documentos para prestagdo de contas

- Verificar processo fundamentado para prestagdo de contas

- Definir despesas de exercicios anteriores

- Compreender o processamento do pagamento de despesas de exercicios
anteriores

- Recursos orgamentarios

- Estagios da execugdo da receita

- estagios da execugdo da despesa

- Instrumentos previstos para a correta gestdo e
controle sobre os atos e fatos administrativos

- Planejamento e execugdo orgamentaria e
financeira

- Sistema de administracdo financeira do
Governo Federal

- Suprimento de fundos e Cartdo de Pagamentos
do Governo Federal (CPGF)

- Despesas de exercicios anteriores
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Disciplina

Descri¢ao

Unidade
Didatica

Objetivos

Contetido Programatico

- Identificar a legislagdo atinente ao processamento de despesas de
exercicios anteriores

h. Auditoria

- Trata das formas de
planejamento e execugdo do
controle interno e externo da
gestdo da coisa publica por
meio dos 6rgaos e sistemas
disponiveis de acordo com a
legislagdo vigente.

- Unica

- Conhecer a estrutura, competéncia, finalidade, abrangéncia e formas de
execugdo da auditoria governamental e os tipos de auditoria
governamental

- Comparar auditoria interna com auditoria externa

- Nogdes gerais de planejamento, achados em auditoria, evidéncias em
auditoria, papéis de trabalho de planejamento e de execug@o e parecer;
relatorio de auditoria, registro das constatagdes de auditoria, parecer de
auditoria e notas de auditoria

- Descrever a organizagdo do sistema de controle interno do poder
executivo e do Ministério da Defesa

- Identificar as finalidades do sistema de controle interno do poder
executivo

- Identificar a integragdo entre o sistema de controle interno do poder
executivo e o sistema de controle interno do comando do Exército

- Aplicar as normas para a realizagdo de processo de impugnagéo,
atentando para os detalhes do processo

- entender as normas para a realiza¢do das Prestagdes de Contas Anuais
(PCA)

- Identificar os aspectos essenciais das normas relativas a prestagdo de
contas e a tomada de contas do comando do Exército; conhecer um
relatorio de gestdo para PCA

- Definir o conceito de TCE

- Identificar as finalidades de TCE

- Descrever os motivos para a instauragdo de TCE

- Conhecer as atribui¢des dos agentes responsaveis por uma TCE

- Entender as consequéncias da instauracdo de TCE.

- Introdugdo a auditoria governamental

- Auditoria interna x auditoria externa

- Planejamento e execucdo da auditoria no setor
publico

- Sistema de controle interno do Poder Executivo
- Prestac@o e Tomada de Contas (PCA)

- Normas para a realizagdo de uma Tomada de
Contas Especial (TCE)

i. Gestdo de
Pessoal 1

- Trata das habilidades e
conceitos gerenciais que o
discente precisa ter para gerir
recursos humanos focando em
atingir os resultados
organizacionais desejados.

01. Gestdo de
RH na
Administragdo
Publica

- Conhecer aspectos fundamentais da gestdo de pessoas

- Conhecer os principais processos do gerenciamento de recursos
humanos

- Conhecer e aplicar as normas aplicaveis aos RH na administragdo
publica

- Compreender o alcance das a¢des de gestdo dos RH nas diversas
dimensdes organizacionais

- Compreender o impacto das a¢des de gestdo dos RH nos resultados
organizacionais

- Conhecer os sistemas de mensuracao de desempenho de pessoal na
administragdo publica

- Compreender a interacdo das ferramentas de TIC com os processos do

- Administra¢do de recursos humanos em um
contexto de mudangas

- Processos de gestdo de RH (recrutamento,
selegdo, treinamento ¢ desenvolvimento,
avaliacdo e realocag@o profissional)

- Legislagdo aplicada a gestdo de RH; efetividade
em recursos humanos

- Gerenciamento de recursos humanos com o
foco em resultados

- Tecnologia da informagéo e a gestdo de
recursos humanos
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Unidade
Disciplina Descricao cas. Objetivos Contetido Programatico
p ¢ Didatica ) °
gerenciamento de recursos humanos
- Conhecer os conceitos basicos da gestdo estratégica de pessoas na
administragdo publica - Gestao estratégica de pessoas
02. Gestao de - Conhecer as caracteristicas fundamentais da gestdo de pessoas na - politicas de gestdo de pessoas
Pessoas na administragdo publica - O papel do profissional de gestao de pessoas
Administracdo - Compreender as atribui¢des do gestor publico - Gestdo por competéncias e gestdo de
Publica - Compreender a relagdo entre a area de pessoal e a geréncia competéncias
- Compreender na gestdo de desempenho: desenvolvimento, avaliago, - Plano estratégico de gestio de pessoas
feedback de desempenho e praticas de reconhecimento/avaliagdo.
- Compreender o gerenciamento projetos, programas e portfolio
- Compreender as responsabilidades e fungdes das partes interessadas em
um projeto
- Trata do gerenciamento de - Analisar os requisitos para implementag¢ao de um projeto
projetos, programas e - compreender a delimitagdo de escopo em um projeto
portfolios. - Elaborar a Estrutura Analitica do Projeto (EAP)
- Conceitos basicos, estruturas - Identificar as fases do ciclo de vida de um projeto
organizacionais que influem no - Compreender a relagdo entre as fases de um projeto e a alocagio de
processo e como identificar Seus recursos . . .
. . - Definindo o gerenciamento de projetos
sucessos e fracassos. Aborda os - Identificar os marcos em um projeto S .
~ . - Iniciagdo e escopo de um projeto
. . grupos de processos € a o - Compreender os processos de gestdo de custos em um projeto . . .
j. Projetos : ~ . - Unica . : . - Ciclo de vida de um projeto
interagdo entre eles, o ciclo de - Analisar o emprego dos conceitos de curva A-B-C e diagrama de N .
. . ~ . - Principais areas de conhecimento no
vida de um projeto — com Pareto na gestdo de cursos de um projeto . .
~ gerenciamento de projetos
detalhamento das fases de - Compreender os processos de gestdo de recursos humanos em um
iniciagdo, planejamento, projeto
execugdo, monitoramento e - Compreender os processos de gestdo de riscos em um projeto
controle, e encerramento e suas - elaborar uma matriz de risco para projeto
areas do conhecimento - Compreender os processos de gestdo do tempo em um projeto
relacionadas. - Compreender o conceito de atividades predecessoras e paralelas
- Compreender os métodos do caminho critico e de PERT para
estimativa de tempo do projeto
- Analisar o grafico de GANTT para disposi¢do de atividades
. . - - Conceitos fundamentais
- Trata dos processos de - Apresentar os conceitos fundamentais de negociagio .~
L N S - Visdo geral da estrutura e do processo de
Lo negociacdo envoltos na - Sintetizar a estrutura e os processos de negociacao ST
k. Técnicas de .. o i o . - . ~ negociagao
. administrag@o publica visando - Unica - Identificar os processos de negociagdo, do planejamento, execugio e . .
Negociagao . . oS - Como planejar, executar e analisar uma
o atendimento do interesse analise L
negociagao

publico.

- Identificar os estilos de negociagdo

- Estilos de negociag@o




