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Resumo

O presente artigo tem o objetivo de elucidar questdes a respeito da possibilidade de o
adjunto de comando influenciar positivamente o comportamento organizacional de uma
Organizacao Militar de Corpo de Tropa (OMCT). Para isso, inicialmente, ir4 se identificar
caracteristicas do Exército Brasileiro e de seus militares. Em um segundo momento sera
abordado o tema de comportamento organizacional e como ele se aplica no Exército
Brasileiro, em especial com a participagdo do adjunto de comando. Como metodologia
realizou-se uma pesquisa bibliografica sobre a fun¢ao do adjunto de comando e aplicado
um questiondrio para identificar de que forma o adjunto de comando pode influenciar
positivamente o comportamento organizacional. Se verificou que agdes importantes em
temas relacionados a moral, bem-estar, satisfacdo profissional, carreira, motivagao,
disciplina e familia militar precisam ser observadas pelos adjuntos de comando para que
seu trabalho seja eficiente e consiga o fortalecimento da dimensao humana.

Palavras -chave: Comportamento Organizacional; Adjunto de Comando; Exército
Brasileiro; GCBO1.

Resumen

El presente articulo tiene como objetivo aclarar cuestiones sobre la posibilidad de que el
adjunto de comando influya positivamente en el comportamiento organizacional de una
Organizacion Militar de Tropa (OMCT). Para ello, inicialmente, se identificaran las
caracteristicas del Ejército Brasilefio y de sus militares. En un segundo momento se
abordaré el tema del comportamiento organizacional y como se aplica en el Ejército
Brasilefio, en especial con la participacion del adjunto de comando. Como metodologia
se realizo una investigacion bibliografica sobre la funcion del adjunto de comando y se
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aplico un cuestionario para identificar de qué forma el adjunto de mando puede influir
positivamente en el comportamiento organizacional. Se verifico que acciones importantes
en temas relacionados a moral, bienestar, satisfaccion profesional, carrera, motivacion,
disciplina y familia militar deben ser observadas por los adjuntos de comando para que
su trabajo sea eficiente y logre el fortalecimiento de la dimensién humana.

Palabras-clave: Comportamiento Organizacional; Adjunto de Comando; Ejército

Brasileno, GCBOI1.

1 INTRODUCAO

De acordo com Wagner III e Hollenbeck (2020, p. 13), “Comportamento
Organizacional ¢ um campo de pesquisa que ajuda a prever, compreender e explicar uma
série de comportamentos que ocorrem internamente nas organizacdes’. Ao
especificarmos o Exército Brasileiro, uma instituicdo hierarquizada e de gestdo linear,
pode-se relacionar que o comportamento organizacional nesta organiza¢ao ¢ moldado
pela hierarquia e disciplina, pilares basicos da cultura fortemente disseminada nas
Organizagdes Militares (OM).

Assim, conhecer de maneira mais aprofundada sobre o comportamento
organizacional nas OMCT, e compreender como ele ¢ influenciado ¢ fator importante
para o bom exercicio da fun¢do de adjunto de comando. Ou seja, saber como as ag¢des das
pracas da OMCT podem influenciar no comportamento organizacional, e utilizar as
ferramentas necessarias para tornar esse comportamento o mais proximo do desejavel,
possibilita uma melhoria nos resultados e no alcance das metas estabelecidas, o que
constitui em vantagens para a OMCT e o Exército Brasileiro como institui¢ao.

Diante do exposto, temos a pergunta de pesquisa: Quais sdo as agdes do Adjunto
de Comando que podem influenciar positivamente o comportamento organizacional de
uma Organizacdo Militar?

Para se alcancar o objetivo deste estudo, ¢ necessario identificar quais as acdes do
Adjunto de Comando influenciam positivamente o comportamento organizacional de
uma Organizacdo Militar. Entdo, a forma como os dados serdo coletados, ou seja, a
estratégia da pesquisa, sera um questionario com perguntas estruturadas e analise
documental (Yin, 2015). Esses instrumentos de pesquisa visam obter a identificacdo das
caracteristicas do comportamento organizacional nas OMCT e as fun¢des desempenhadas

pelo adjunto de comando. Apos isso, foi estabelecida a relagdo do trabalho do adjunto de



comando mediante os conceitos de comportamento organizacional, identificando as agdes
que colaboram positivamente para a melhoria do Comportamento Organizacional.

Espera-se com este artigo, uma contribui¢do no sentido de integrar o arcabougo
de conhecimento disponivel aos militares que desempenham, ou que vierem a
desempenhar a funcdao de Adjunto de Comando. Ter o conhecimento de como influenciar
positivamente o Comportamento Organizacional de sua respectiva OM também ¢ uma
contribuicdo ferramental valiosa que auxiliard no melhor desempenho das atividades
inerentes a fun¢ao.

Esta pesquisa ¢ aplicada, pois, produz conhecimento e aplicagdo pratica, ao gerar
novos conhecimentos, ao relacionar o comportamento organizacional com a atividade
desempenhada pelo adjunto de comando, buscando influenciar positivamente o

comportamento organizacional das Organizagdes Militares do Exército Brasileiro.

2 O EXERCITO BRASILEIRO

O Exército Brasileiro, instituicdo secular do pais, surgiu da unido de nacionais
brasileiros contra as agdes dos invasores externos ao seu territorio. Naquele episoddio,
ocorrido em 1648, pela primeira vez o sentimento de nagdo foi fortemente disseminado.
Esse sentimento colaborou para a vitoria brasileira e a expulsao dos invasores holandeses.
Assim, esse episodio ficou conhecido historicamente como a Primeira Batalha de
Guararapes.

Entretanto, em 1648, o Brasil ainda era uma colonia portuguesa. Apenas em 1822,
com a independéncia brasileira realizada por D. Pedro I, o Exército Brasileiro foi
legalmente fundado, sendo uma das primeiras institui¢des criadas pelo Imperador tendo
sua previsao legal inserida na Constituicao de 1824.

Atualmente, o Exército Brasileiro tem a sua previsdo legal de existéncia baseada
na Constitui¢do Federal Brasileira de 1988. Em seu Artigo 142 encontra-se a seguinte
defini¢do:

Art. 142 - As Forgas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aeronautica, sdo institui¢des nacionais permanentes e regulares, organizadas
com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente
da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes
constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem (Brasil,
1988, p.78)



Pode-se entdo depreender que o Exército Brasileiro, por ser uma das Forcas
Armadas Brasileiras, tem um papel de relevancia na defesa dos interesses do pais no
contexto internacional e no funcionamento das estruturas internas democraticas.

Ademais, o historico de desenvolvimento do Exército Brasileiro desde o século
XVII, e a sua atuacdo sempre embasada nas previsdes legais das diversas épocas,
colaborou para que fosse uma instituicao perene e com grande credibilidade perante a
nacao brasileira. Isso permitiu que o Exército estivesse presente em quase todos os fatos
historicos importantes do pais, seja no contexto interno como a proclamacao da republica
ou na esfera internacional, como a Guerra do Paraguai e a 2* Guerra mundial.

Outros atributos marcantes do Exército estdo definidos, atualmente, na Estratégia
Nacional de Defesa (END), a qual se ampara na Politica Nacional de Defesa (PND) do
pais. Segundo a END, no seu capitulo 3.6.3, o Exército Brasileiro, para cumprir as
missdes previstas na CF/1988, precisa ter adequado estado de prontiddo, amparado em
caracteristicas doutrinarias de flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e

sustentabilidade. (Brasil, 2020, p.51)

3 O MILITAR DO EXERCITO BRASILEIRO

3.1 CARACTERISTICAS DA PROFISSAO MILITAR

O Exército Brasileiro ¢ composto por homens e mulheres, que ao ingressarem na
instituicdo, realizam um juramento que nenhuma outra carreira de Estado realiza. O
manual O Exército Brasileiro, no seu item 4.2.1 contém o juramento proferido por todos

0s seus integrantes em ato solene:

“Prometo cumprir rigorosamente as ordens das autoridades a que estiver
subordinado, respeitar os superiores hierarquicos, tratar com afeicdo os irmaos
de armas e, com bondade os subordinados, e dedicar-me inteiramente ao
servico da patria, cuja honra, integridade e instituigdes defenderei com o
sacrificio da propria vida. (Brasil, 2014, p.4-2)

Esse juramento realizado pelos militares, o qual oferece o sacrificio da propria
vida caso seja necessario para o cumprimento da missdo, baliza todas as demais
caracteristicas da profissao militar, j& que nao ha nada mais caro que a propria vida. Nesse
contexto, cada cidadao ao ingressar no Exército Brasileiro deve saber das particularidades
da profissao.

De acordo com o manual O Exército Brasileiro, a profissdo militar possui as

seguintes caracteristicas: risco de vida; sujeicdo a preceitos rigidos de disciplina e



hierarquia; dedicagdo exclusiva, disponibilidade permanente; mobilidade geografica;
vigor fisico; restri¢des a direitos trabalhistas; formacao especifica e aperfeigoamento
constante; vinculo com a profissio mesmo apos a reserva; proibi¢do de participar de
atividades politicas; proibicao de sindicalizar-se e de participar de greves ou de qualquer

movimento reivindicatorio; consequéncias para a familia. (Brasil; 2014; p. 4-2)
3.2 POSTOS E GRADUACOES

A carreira militar ¢ estruturada em postos (oficiais) e graduagdes (pragas), tendo
diversas formas de ingresso especificas nas mais variadas carreiras. O ingresso pode ser
feito para desempenhar a fungao de oficial ou de praca. Ainda, a ascensao se da por tempo
de servigo, merecimento ou concurso especifico. Isso permite que cada militar saiba o seu
plano de carreira e as fungdes que podera desempenhar ao longo do tempo, conferindo
uma previsibilidade interessante para a profissdo. A figura 01 apresenta um extrato

extraido do manual O Exército Brasileiro com os postos e graduagdes existentes.

Figura 01 — Postos e Graduagdes do Exército Brasileiro
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Fonte: Manual O Exército Brasileiro (2014)
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3.3 VALORES CULTUADOS

As Forgas Armadas Brasileiras, em particular o Exército Brasileiro, ao longo da
historia tem se dedicado de forma inegocidvel aos valores e tradi¢des que se alinham aos
interesses do pais. Nesse contexto, a instituicdo, nos ultimos séculos, tem apresentado a
sociedade valores e tradigdes que a tornaram uma das instituicdes de maior credibilidade

no pais.



No manual O Exército Brasileiro, sdo identificados 07 valores militares, os quais
sdo basilares para o emprego eficiente, eficaz e a sobrevivéncia da instituicdo, sendo eles:
patriotismo, civismo, fé na missdo do exército, amor a profissdo, espirito de corpo,

aprimoramento técnico profissional e coragem. (Brasil; 2014; p. 4-7)

3.4 DEVERES MILITARES

Os deveres militares sdo intrinsecos a profissdo militar. Esses podem ser de ordem
moral e juridica. Cada integrante, além dos valores cultuados ja citados anteriormente tem
0 compromisso com a instituigdo de conhecer e colocar em pratica tais deveres. No
manual, O Exército Brasileiro, sdo explicitados 6 deveres militares, entre eles: dedicacao
e fidelidade a patria; culto dos simbolos nacionais; probidade e lealdade; disciplina e
respeito a hierarquia; rigoroso cumprimento dos deveres e ordens; e trato do subordinado

com dignidade. (Brasil; 2014; p. 4-10)

3.5 ETICA MILITAR

O conceito de ética militar traz luz sobre como cada integrante do Exército deve
se comportar ¢ agir. De modo geral, cada militar deve ser correto em suas atitudes
respeitando regras, leis, exercendo seus deveres e cultuando as tradi¢des da institui¢do. O
conceito de ética militar envolve caracteristicas, como: sentimento do dever, honra
pessoal, pundonor militar e decoro da classe. (Brasil; 2014; p. 4-10)

Tudo isso remete a um modelo de conduta que cada integrante da forga deve se
espelhar, incluindo aspectos profissionais e pessoais. Assim, realizar as fungdes que lhe
sdo destinadas de forma eficiente e dentro dos preceitos legais, ter uma conduta pessoal
irrepreensivel que sirva de exemplo para seus pares, superiores € subordinados e manter
um alto padrdo ético respeitando os valores e tradi¢des do Exército ndo maculando a
imagem da institui¢ao sdo algumas das caracteristicas que devem permear as atitudes de

todos os militares da Forga.

3.6 DISCIPLINA MILITAR

O Exército Brasileiro possui regulamento interno que especifica as transgressoes

disciplinares e estabelece normas relativas a punigdes, definindo atores, prazos e graus de



gravidade das transgressoes. Todo militar, seja na ativa, reserva ou até mesmo reformado
esta sujeito as sangdes previstas nesse regulamento, conferindo isonomia de tratamento a
todos os integrantes da instituicdo. O Regulamento Disciplinar do Exército (R-4) possui
um anexo com a relagdo de transgressdes em diversas situagdes, as quais vao de encontro

aos valores, tradi¢des, €ética, leis e regulamentos cultuados pelo Exército Brasileiro.

3.7 MERITO MILITAR

A valorizag@o do mérito militar tem o intuito de pontuar os diversos componentes
da profissao militar, analisando o trabalho e o esfor¢o pessoal de cada militar. A pontuagao
gerada serve de base para processos seletivos e promogdes na carreira. Essa valorizagcdo
do mérito compdem a politica de pessoal do Exército e visa criar parametros palpaveis
para ordenamento dos militares, bem como incentivar boas praticas, aperfeicoamentos,
higidez fisica, preparo intelectual dentre outras pautas. Nesse contexto, o Exército
Brasileiro se fortalece com quadros melhores preparados, aumentado sua eficacia e

eficiéncia nos produtos entregues a sociedade.

4 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL DAS ORGANIZACOES
MILITARES DO EXERCITO

4.1 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

O tema central deste artigo relaciona as agdes positivas do adjunto de comando
com a melhoria do comportamento organizacional de uma OM. Nesse contexto, entender
o que ¢ de fato o comportamento organizacional ¢ fator importante para se interligar a
melhoria do comportamento organizacional com as a¢des desempenhadas pelo adjunto
de comando

De acordo com Chiavenato (2021), o Comportamento Organizacional pode ser

entendido da seguinte forma:

(...) E um campo de estudo voltado para prever, explicar, compreender ¢
modificar o comportamento humano no contexto das empresas. O CO enfoca
comportamentos observaveis (conversar e trabalhar), lida com agdes internas
(pensar, perceber ¢ decidir), estuda o comportamento das pessoas (como
individuos ou membros de unidades sociais maiores) e analisa o
comportamento dessas unidades maiores (grupos e organizagdes).
(Chiavenato, 2021, p. 12)



O CO além de estudar internamente uma organizagdo também entende que o
ambiente externo pode influenciar o comportamento das pessoas e grupos. Chiavenato
(2021, p.11) diz que o “C.O retrata a continua interagdo entre as organizagdes € seus
ambientes externo e interno, que se influenciam reciprocamente em uma sequéncia de
agoes e reacoes.”

A par disso, ao se compreender que ambiente interno, além de ser influenciado
pelas caracteristicas internas da organizagao, também pode sofrer influéncia do ambiente
externo, torna-se importante identificar as principais caracteristicas influenciadoras
daquela organiza¢do. Isso colaborard para a aplicacdo de possiveis mudancas ou
aperfeicoamento de algumas tarefas dentro da organizagdo. No caso particular das
Organizagdes Militares de Corpo de Tropa do Exército Brasileiro, o adjunto de comando
tem papel chave nessas mudancas e aperfeigoamentos, ja que esse militar, devido a sua
fun¢do, tem ferramentas adequadas para realizar tais feitos.

Nessa perspectiva de compreender o CO, Chiavenato (2021) dividiu o
Comportamento Organizacional em quatro niveis, sendo os seguintes:

a. Heteroperspectiva do CO — esse nivel aborda o entorno externo que circunda

a organizacao e suas interacdes com a organizagdo. No mundo globalizado
atual com caracteristicas VUCA (acronimo em inglés que significa volatil,
incerto, complexo ¢ ambiguo), a adaptabilidade organizacional se torna
imprescindivel para o sucesso de qualquer instituicdo. No caso do Exército
Brasileiro, a institui¢do, no contexto do Sistema de Planejamento do Exército
faz a andlise de cendrios para se adequar as novas demandas que vao surgindo.

b. Macroperspectiva do CO — esse nivel trata do comportamento organizacional

como um todo. No estudo em tela essa macroperspectiva englobard a
Organizagdo Militar de Corpo de Tropa. Caracteristicas como  estrutura,
comunicagao interna e lideranga sdo observadas nesse nivel.

c. Perspectiva intermedidria do CO — esse nivel engloba os grupos e equipes. O

foco principal em entender como as pessoas se portam e agem trabalhando em
grupo. No Exército Brasileiro, essa caracteristica ¢ marcante ja que a
instituicdo militar hierarquizada tem agrupamento de militares em diversos
niveis, onde Grupos de Combate compdem um Pelotdo; Pelotdes compdem
uma Companhia; e Companhias compdem um Batalhao.

d. Microperspectiva de CO — esse nivel olha para o individuo ao trabalhar

sozinho. No Exército Brasileiro, algumas atividades também exigem o



trabalho solitario do militar, seja em atividades de preparo ou emprego. Nesse

nivel o a abordagem psicologica cresce de importancia.

Essa abordagem em quatro niveis deixa claro a grande integracdo e inter-
relacionamento entre todos os niveis, abaixo a figura 02 apresenta um esquema feito por

Chiavenato (2021) e adaptado pelo autor.

Figura 02 — Niveis do CO
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Fonte: Adaptado pelo autor, com base em Chiavenato (2021)

Além da divisdao em niveis, mostrando a sua interdependéncia, ha também uma
classificagdo de varidveis que atingem desde o nivel de individuo até o resultado final

apresentado pela organizagao.

4.2 VARIAVEIS DO COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

O comportamento organizacional de uma institui¢do, de acordo com (Robbins,
2001) é o campo de estudos que investiga o impacto que individuos, grupos e estrutura
organizacional t€m sobre o comportamento dentro das organizagdes, com o propdsito de
aplicar tais conhecimentos para melhorar a eficacia organizacional.

Nesse sentido, a divisao por niveis ¢ a demonstragdo da interdependéncia entre
eles facilita o entendimento que nao se deve apenas dar importancia a determinado nivel
em detrimento de outro. A interliga¢do entre os niveis forca o estudo global e agdes em

todos os niveis para se alcangar o resultado esperado de melhoria do CO.



Além disso, ha varidveis que formam uma cadeia de valores, iniciando nas
variaveis mais basicas, as quais impactam diretamente os quatro niveis de CO citados
anteriormente. Ha também as variaveis comportamentais que decorrem das acdes das
pessoas, e ainda existem mais dois tipos de variaveis: a intermediaria que apresenta o
resultado sistémico das duas primeiras fases e as varidveis resultantes que indicam o
resultado atingido devido aos acontecimentos das fases anteriores (Chiavenato, 2021). A

figura 03 apresenta o ciclo de varidveis do Comportamento Organizacional.

Figura 03 — Varidveis basicas, comportamentais, intermediarias e resultantes do CO
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O ciclo de variaveis apresentado acima evidencia a importancia de investimento
de acdes nas varidveis mais bdsicas, que ddo inicio ao ciclo virtuoso. Nesse contexto, o
adjunto de comando ao observar e envidar esfor¢os para atender, na medida do possivel,
as demandas das pragas da Organizagdo Militar, ird contribuir para a melhoria do
comportamento dos individuos e dos grupos, impactando na melhoria do trabalho
entregue, alcangando as metas estipuladas pelo Comandante da OMCT. Ao final, tudo
1sso contribuird para um bom clima de trabalho, para o cumprimento da missao, servindo
de exemplo e influenciado outras OM, o que € importante para a instituicdo Exército

Brasileiro.

O resultado final deste ciclo de variaveis associadas as Organizacdes Militares,
impacta diretamente na qualidade de vida do militar no trabalho, no cumprimento da
missdo de forma eficaz e eficiente, € no emprego judicioso dos recursos da Unido, sempre
observando os principios da gestdo publica: legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.



4.3 COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL NA PRATICA

O uso pratico do comportamento organizacional nas OMCT, pelo adjunto de
comando, pode produzir o conhecimento de uma forma mais apurada das competéncias
e demandas das pragas da OMCT. Esse arcabougo de conhecimento pode ser base para as
acOes desempenhadas pelo adjunto de comando, no intuito de satisfazer as variaveis
basicas das OMCT, as quais refletirdo nas demais varidveis (comportamental,
intermediaria, resultante ¢ resultado final).

Para a aplicacdo dos conhecimentos de Comportamento Organizacional nas
OMCT, pelo Adjunto de Comando, necessita-se que esse militar tenha desenvoltura
suficiente para identificar os problemas e mitiga-los da forma mais adequada possivel.
Para isso, ¢ fundamental o entendimento e apoio do Comando das OMCT, dos demais
oficiais e pragas.

No intuito de facilitar a resolugao de problemas, Wagner III e Hollenbeck (2020)
descreveram processos de resolucdo de problemas. Esses autores elencaram 04 fases para
que os problemas sejam resolvidos. A primeira fase ¢ o diagnéstico: ¢ onde o adjunto de
comando ird identificar uma situagdo organizacional problematica, com o méaximo de
informagoes possiveis, com os demandantes ou grupo de demandantes identificados. A
segunda fase ¢ a Solugao: identificado o problema, necessita-se identificar as formas de
resolve-lo. Com essa finalidade, o conhecimento pretérito do adjunto, os relacionamentos
institucionais com outros adjuntos de comando, o apoio do comando, de oficias e pragas
e outras institui¢des e meios podem e devem ser utilizados.

A terceira fase ¢ a acgdo: problema identificado, solugdes levantadas, se torna
necessario implementa-las. Para isso deve ser realizado um plano de agdo com maior ou
menor complexidade, dependendo do problema a ser mitigado. Ferramentas de gestao
diversas podem ser utilizadas nessa fase. E a ultima fase ¢ a da avaliagdo: apos a
implantagdo da solucdo € necessario o acompanhamento para identificar se o resultado

esperado foi obtido. Isso pode ser feito através de indicadores pré-determinados.

5. METODOLOGIA DA PESQUISA

A abordagem metodologica desta pesquisa segue a abordagem quantitativa, com
os objetivos de analisar a influéncia do comportamento organizacional da Organizagao

Militar. Os resultados foram obtidos por meio de um questionario aplicado, que permite



mensurar de maneira direta os dados estatisticos (Godoy, 1995). Os dados obtidos sdo
referentes ao universo dos militares atendidos, e a analise se realizou pelas pautas
demandadas pelos militares.

Para alcangar o entendimento, os objetivos da pesquisa foram buscados de forma
exploratoria, procurando ampliar o conhecimento das a¢des do Adjunto de Comando e
evidenciando quais agdes sdo benéficas ao comportamento organizacional da OM. Para
isso, foram estudadas fontes diversas, além de pesquisas com Adjuntos de Comando.

No que tange aos procedimentos da coleta de dados foram utilizados dois tipos de
pesquisa a andlise documental e bibliografica. Na pesquisa bibliografica foram utilizados
manuais do Exército Brasileiro que evidenciavam as agdes do Adjunto de Comando; as
caracteristicas do comportamento organizacional do Exército Brasileiro e publicagdes
académicas abordando defini¢des e caracteristicas importantes sobre o comportamento
organizacional. Na pesquisa documental foram utilizados boletins internos das OM e
eventuais relatdrios que abordassem as atividades do Adjunto de Comando realizadas.

Ademais, foram utilizados questionarios com os Adjuntos de Comando. No
questionario foram apresentadas questdes abertas, mistas e fechadas que procuravam
identificar as agdes desempenhadas pelo Adjunto de Comando nas diversas areas de
atuacdo (moral, bem-estar, satisfacdo profissional, carreira, motivagado, disciplina e apoio
a familia militar). O questionario foi realizado via formulario do google forms, enviado
por aplicativo de mensagens em grupo composto por adjuntos de comando do Exército

Brasileiro, onde 17 participantes responderam.

6 ANALISES DOS RESULTADOS

6.1 O ADJUNTO DE COMANDO

6.1.1 Sintese historica da criacao do cargo de adjunto de comando

O cargo de Adjunto de Comando, no Exército Brasileiro, tem suas raizes em 2015.
Nagquele ano, por intermédio da Portaria n° 103 -EME, de 22 maio, aprovou-se a diretriz
de implantacdo, em carater experimental do projeto de criagdo do Cargo de Adjunto de
Comando. Nesse contexto, algumas Brigadas do Exército foram escolhidas para
realizarem a implantagdo do projeto piloto em suas Organiza¢des Militares diretamente

subordinadas.



Os principais objetivos com a criacdo do Cargo do adjunto de Comando, nessa

fase inicial, segundo a Portaria n° 103 -EME, de 22 maio, em seu item nimero 3, eram:

a. Proporcionar o aperfeigoamento continuo da gestdo das OM e de sua
operacionalidade, levando em considera¢do, também, o ponto de vista e

experiéncia das pragas.

b. Fortalecer a coesdo entre os integrantes da OM, aprimorando o espirito
de corpo ¢ os padroes de disciplina.

c. Identificar e reconhecer o militar que se destaca pelo seu desempenho
profissional e pela sua conduta pessoal.

d. Valorizar a carreira do graduado.

e. Atrair, motivar e manter recursos humanos adequados as necessidades
da Forga Terrestre.

f. Contribuir para o fortalecimento da Dimensdo Humana do Exército.

(Brasil, 2015, p.1)

Nessa mesma Portaria n® 103 -EME, de 22 maio 2015, definiu-se que:

O cargo de Adjunto de Comando serd ocupado por praga com destacada
lideranga, com reconhecida competéncia profissional ¢ ilibada conduta
pessoal. As atribuicdes do Cargo de Adjunto de Comando contemplardo a
participacdo das pragas na gestdo da OM e a obtengdo de sua operacionalidade
e questdes relativas ao moral, ao bem-estar, a satisfagdo profissional, a carreira,
a motivacgao, a disciplina e ao apoio a familia militar (Brasil, 2015, p.1)

Em maio de 2016, foi aprovada a Portaria n° 142-EME, de 10 maio. Essa nova
portaria aprovou as diretrizes de Implantagdo do cargo de Adjunto de Comando de

Organizagao Militar. Os objetivos elencados nessa Portaria eram:

a. Aperfeicoar o processo de internalizagdo de valores institucionais e
preceitos de hierarquia e disciplina nas pragas mais jovens.
b. Proporcionar o aperfeicoamento continuo da gestdo das OM e de sua

operacionalidade, levando em consideragdo, particularmente, o ponto de vista
e experiéncia dos Graduados.

c. Fortalecer a coesdo entre os integrantes da OM, aprimorando o espirito
de corpo e os padrdes de disciplina.
d. Identificar e reconhecer o graduado que se destaca pelo seu

desempenho profissional, pela lideran¢a em relagdo aos graduados da OM e
pelo seu exemplar conduta pessoal.

e. Valorizar a carreira do Graduado.

f. Contribuir para o fortalecimento da Dimensdo Humana do Exército.
(Brasil, 2016, p.1)

Em 10 de maio de 2016, também foi instituida a Portaria 143-EME, a qual incluiu
dispositivos no Regulamento Interno e dos Servicos Gerais — RISG - (R-1). Assim, foram

incluidos os Artigos 75-A, 75-B, os quais sdao descritos abaixo:

Art. 75-A. O Adjunto de Comando, integrante do Estado-Maior Especial da
OM, ¢ o assessor do Comando para questdes relativas as pragas.
Art. 75-B. Ao Adjunto de Comando incumbe:



I - assessorar o Comandante sobre questdes sensiveis e correntes relacionadas
as pragas, com destaque nos assuntos relativos ao moral da tropa, ao bem estar,
a satisfagdo profissional, a carreira, a motivagao, a instrugdo, ao apoio a familia
militar, a satde, a assisténcia social, a justi¢a e a disciplina, e em processos
decisorios atinentes as pracas, tais como concessdo de condecoracdes,
promog¢des, movimentagdes, designagdo para Cursos e Estagios, dentre outros;
IT - participar das reunides do Estado-Maior da OM com a finalidade de
assessorar o Comando nos assuntos atinentes as pragas;

IIT - acessar os oficiais do Estado-Maior ¢ comandantes de subunidade da OM
para assessora-los nos assuntos relacionados as pragas;

IV - participar do processo de planejamento e supervisdo de instru¢des da OM
e cooperar para o correto entendimento e execugdo de todas as ordens,
diretrizes e orientagdes emanadas do Comando da OM;

V - ser o interlocutor das preocupagdes e das necessidades pessoais e
profissionais das pragas, incentivando o ambiente saudavel, salutar e
agregador, estimulando e contribuindo para o desenvolvimento da Lideranga
Militar das pragas e o desenvolvimento de um ambiente organizacional que
estimule o espirito de iniciativa, bem como o comprometimento com a
Instituicéo;

VI - cultuar, disseminar e estimular, no ambiente organizacional, o
desenvolvimento de Valores, Deveres e Etica Militares;

VII - acompanhar o desempenho das pragas, fomentando a busca do
aprimoramento e aperfeigoamento profissional desses militares, de forma a
colaborar para o incremento das suas competéncias pessoais;

VIII - recepcionar as pragas quando de sua apresentacdo na OM e participar do
processo da designagdo para a ocupagdo de cargos na OM;

IX - participar da recep¢do de autoridades, por ocasido das honras e visitas a
OM;

X - realizar, participar ou assessorar o Comandante nas inspegdes e demais
atividades planejadas ou inopinadas; e

XI - a critério do comandante da OM, acompanha-lo e/ou representa-lo em
atividades socioculturais e militares externas a OM, tais como palestras,
atividades sociais, reunides, seminarios e afins, principalmente naquelas em
que o foco seja o graduado.

Paragrafo inico. O militar que desempenhar a fungdo inerente ao cargo de
Adjunto de Comando nédo concorrera as escalas de servigo e escalas referentes
a processos administrativos (Brasil, 2016, p.23)

Em 15 de junho de 2016, por intermédio da Portaria 104-DGP instituiu-se o codigo

do curso de adjunto de comando no catalogo de cddigos para os cursos e estagios do

Exército Brasileiro, tendo recebido a modalidade de curso de extensdo, com o seguinte

codigo GCBO1.

Em 15 de agosto de 2016, a Portaria n® 997, acrescentou e alterou novamente

dispositivos do RISG referentes ao Adjunto de Comando. Assim, assuntos referentes ao

Adjunto de Comando foram incluidos. O item XI, do Art. 75 -B teve adicionado o

seguinte paragrafo:

§ 1° As atribuigdes previstas neste artigo complementam e ndo substituem as
atribui¢Oes previstas neste regulamento para os demais integrantes do Estado-
Maior das unidades, para os comandantes de subunidade e para os oficiais
subalternos (Brasil, 2016, p.2)



6.1.2 Agdes do Adjunto de Comando em prol do comportamento organizacional

O questionario aplicado com os adjuntos de comando, teve o objetivo de
identificar as principais demandas apresentadas pelas pragas das OMCT, assim, seguem
os dados obtidos por 17 respondentes, que correspondem a aproximadamente 4% dos
adjuntos de comando atuais nas OM. As primeiras perguntas sao referentes a questdes
mais personalizadas relativas as atividades realizadas pelos adjuntos de comando. As
respostas estdo concentradas nas principais informagdes trazidas pelos respondentes.

Pergunta 1: Quais acdes o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a funcao de adjunto de comando, que influenciaram positivamente no
moral das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando se concentram em atividades tais como
presenca do adjunto de comando em atividades de campo, formaturas ou eventos sociais;
agoOes para melhorar as condi¢des de trabalho, em especial a escala de servico; agdes para
amelhoria das instalagdes fisicas; agdes para melhoria da qualidade da comida do rancho;
acoes para valorizag¢ao da pratica do treinamento fisico militar; a¢cdes para a realizacao de
atividades de assisténcia religiosa, social e valorizacdo da vida para toda a familia militar.

Todas essas respostas sugerem que a moral das pracas ¢ melhorada por meio de
acgoes que evidenciem a importancia e o respeito dos comandantes por seus subordinados,
no caso especifico, com o assessoramento do adjunto de comando.

Pergunta 2: Quais acdes o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a func¢do de adjunto de comando, que influenciaram positivamente no
bem-estar das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando focaram em agdes como o
acompanhamento e apoio aos militares em assuntos variados envolvendo casos de saude,
financeiro, religioso e social, com conversas individuais quando necessario; agdes para
melhorar as condi¢des do dia a dia no trabalho, incluindo escalas de servi¢o, melhorias
no rancho, incentivo a pratica de treinamento fisico e melhoria nas instalagdes; agdes para
implementar atividades de lazer; a¢des para valorizagdo do militar e da familia militar
como um todo, escutando as demandas e levando-as ao Comando para possiveis solugdes.

Com as repostas, pode-se inferir que as pragas t€ém a sensacdo de bem-estar
melhorada, quando as suas necessidades fisioldgicas, fisicas e questdes sociais sdao
recebidas pelo adjunto de comando e levadas ao Comando, demonstrando o interesse da

instituicao no capital humano.



Pergunta 3: Quais acdes o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a funcao de adjunto de comando, que influenciaram positivamente na

satisfacdo profissional das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando convergiram para atividades tais como, o
assessoramento a0 Comando na indicagdo de cursos e estagios a serem realizados pelas
pracas; agdes na alocacdo das pracas em fungdes que mais se identifiquem; acdes
positivas para o credenciamento linguistico; agdes na disseminagdo de informagdes sobre
a carreira militar e comparagao com outras carreiras; agoes para a apresentacao do sistema
de gestdo de desempenho e possibilidades de missdes no exterior para as pragas; acdes
para a concessao dos tempos de estudo previstos para os militares que estiverem em
curso.

Todas as agdes informadas pelos adjuntos, podem sugerir que as pragas tiveram a
sua satisfacdo profissional melhorada quando a institui¢do, por intermédio do adjunto de
comando, reconhece os feitos realizados pelas pracas com indicagdes e alocagdes em
fungdes de interesse, aumentando as possibilidades para o desenvolvimento profissional.

Pergunta 4: Quais acdes o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a funcdo de adjunto de comando, que influenciaram positivamente na
carreira das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando apontaram paras acdes como a
disseminagdo de informagdes sobre como a carreira da praga ¢ influenciada, abordando
temas como o Sistema de Gestao de Desempenho (SGD), Ficha de Valorizagdao do Mérito
(FVM), credenciamento linguistico, cursos e autoaperfeicoamento; agdes para informar
sobre o atual fluxo da carreira das pragas.

As respostas podem sugerir que o conhecimento mais aprofundado da carreira e
de suas possibilidades, cria condigdes mais favoraveis para o crescimento e
desenvolvimento profissional, colaborando para alcancar os objetivos no decorrer da
carreira.

Pergunta 5: Quais a¢des o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a funcdo de adjunto de comando, que influenciaram positivamente na
motivacdo das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando convergiram para agdes, tais quais, acdes
para proporcionar condi¢des de aperfeicoamento das caracteristicas militares, fisicas e
intelectuais, inclusive com estudo de idiomas; a¢des para o reconhecimento do trabalho

das pragas com indica¢do de cursos, estigios ¢ medalhas; acdes para a realizagdo de



palestras sobre lideranga, com exemplo de ag¢des das pracgas da propria OM; acdes para
melhoria nas condi¢gdes de trabalho, incluindo escala de servico e problemas de
instalacdes fisicas; e a¢des para disseminar a importancia das forgas militares para a
sociedade.

As respostas sobre as agdes citadas, indicam que as atividades que proporcionam
o aperfeicoamento pessoal, a melhoria das condicdes de trabalho, o reconhecimento pelos
feitos realizados e o entendimento da importancia do Exército pra sociedade colaboram
positivamente para criar o ambiente motivador para as pragas.

Pergunta 6: Quais acdes o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a funcao de adjunto de comando, que influenciaram positivamente na
disciplina das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando indicam ag¢des como, o fortalecimento de
valores militares por intermédio de palestras e abordagem de exemplos de militares da
propria  OMCT; agdes para disseminagdo das diretrizes de comando, normas,
regulamentos e instru¢des de hierarquia, justica e disciplina; agdes para prover o
acompanhamento dos militares que foram punidos, no intuito de explicar o carater
educativo da punicdo, colaborando para evitar novas transgressoes.

Estas respostas sugerem a importancia em apresentar as pracas todo o arcabouco
legal que rege a atividade militar. Isso facilitard para que ndo transgridam por falta de
conhecimento ¢ entendam o carater disciplinar das puni¢des para a manutengdo da
hierarquia e disciplina, pilares basicos do Exército.

Pergunta 7: Quais acdes o senhor realizou no decorrer do periodo em que esta
desempenhando a funcdo de adjunto de comando, que influenciaram positivamente na
familia militar das pragas de sua OM?

As respostas dos adjuntos de comando se concentraram nas seguintes agdes,
voltadas para os aspectos de lazer e saude o que inclui melhorias de areas de lazer na vila
militar e acompanhamento dos servigos prestados pelo Fundo de Saude do Exército.
Esclarecimentos sobre as possibilidades de apoio as familias que tém criangas portadoras
de necessidades especiais; acdes para prover assisténcia social e religiosa por intermédio
do Centro de atengao psicossocial (CAPS) e capelaes militares.

As respostas apresentadas indicam que as agdes voltadas para a melhoria da
qualidade de vida da familia militar, incluindo moradia, satide e apoio psicoldgico sdo as

principais ferramentas utilizadas para um apoio satisfatorio para a familia militar.



Ha também mais questdes que foram abordadas, referentes aos atendimentos dos
anseios dos militares com as ag¢des que citadas por eles, foram implementadas. As
percepgoes e as demandas, se apresentam nas figuras abaixo.

A figura 04, apresenta a percepcdo do grau de satisfacdo, em relagdo as pautas

apresentadas anteriormente e se estas atenderam os anseios das pragas da OM.

Figura 04 — Atendimento dos anseios das pragas

As acgoes realizadas nas diversas pautas apresentadas anteriormente
atenderam os anseios das pracas da OM?

@ Muito frequente
@ Frequente

@ Ocasionalmente
@ Raramente

@ MNunca

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

Como pode se inferir do grafico, 47,1 % dos respondentes afirmaram que muito
frequentemente, as pautas sdo atendidas. E 41,2% julgaram que os atendimentos das
pautas sdo realizados de maneira frequente. Assim, mais de 88 % dos adjuntos de
comando julgam como satisfatorio o atendimento das pragas, contudo, 11,8% julgam que
somente ocasionalmente as pautas sdo atendidas, indicando que ha ainda espago para a
implementagdo de ac¢des para o atendimento das diversas pautas.

Outro dado importante indicado pela pesquisa foram as pautas mais demandadas
nas diversas graduacdes. Isso se torna importante para a realizagdo de plano de trabalho
de acordo com o grau hierarquico, tornando as agdes a serem implementadas mais

eficientes. A figura 05, apresenta as pautas mais demandadas pelos Subtenentes.



Figura 05 — Pauta mais demandada pelos Subtenentes

Indigue a pauta mais demandada pelos Subtenentes

@ Moral

@ Bem-estar

0 Satisfacdo Profissional
@ Carreira

@ Wotivacdo

@ Disciplina

@ Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

E possivel verificar no grafico que 47,1% dos adjuntos de comando indicaram que
os Subtenentes, militares proximos a estarem aptos a promog¢ao a oficial, demandaram
mais agdes voltadas a carreira. E possivel também verificar que aproximadamente 35%
dos adjuntos de comando sinalizaram que essas pracas mais antigas necessitaram de agdes
voltadas para a motivacao. Por fim, 17,6% dos adjuntos de comando indicaram que os
Subtenentes requereram agdes voltadas para a satisfacdo profissional.

A figura 06, apresenta as pautas mais demandadas pelos 1° Sargentos.

Figura 06 — Pauta mais demandada pelos 1° Sargentos

Indique a pauta mais demandada pelos 1% Sargentos

@ Moral

@ Bem-estar

@ Satisfacéo Profissional
@ Carreira

@ Motivacdo

‘ @ Disciplina
@ Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

E possivel verificar no grafico que 52,9% dos adjuntos de comando indicaram
que os 1° Sargentos demandaram mais ag¢des voltadas a carreira. E possivel também
verificar que aproximadamente 17,6% dos adjuntos de comando sinalizaram que os 1°

Sargentos solicitaram agdes em relagdo a pauta da satisfacdo profissional. Por fim, quase



30% dos adjuntos de comando indicaram que os 1° Sargentos requereram agoes voltadas
para a motivagdo, apoio a familia militar e bem-estar.

A figura 07, apresenta as pautas mais demandadas pelos 2° Sargentos.

Figura 07 — Pauta mais demandada pelos 2° Sargentos

Indique a pauta mais demandada pelos 2° Sargentos

@ Woral
@ Bem-estar
Satisfacdo Profissional
@ Carreira
@ Motivagdo
@ Disciplina
@ Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

E possivel verificar no grafico que 35,3% dos adjuntos de comando indicaram
que os 2° Sargentos demandaram agdes voltadas a motivacdo. Igualmente, 35,3% dos
adjuntos de comando indicaram que os 2° Sargentos demandaram agdes na pauta de
satisfagdo profissional. E possivel também verificar que 17,6% dos adjuntos de comando
sinalizaram que os 2° Sargentos solicitaram ac¢des em relacdo a pauta de apoio a familia
militar. Por fim, quase 12% dos adjuntos de comando indicaram que os 2° Sargentos
requereram agdes voltadas para a carreira.

A figura 08, apresenta as pautas mais demandadas pelos 3° Sargentos.

Figura 08 — Pauta mais demandada pelos 3° Sargentos

Indique a pauta mais demandada pelos 3° Sargentos

® Moral
® Bem-estar
Satisfacéo Profissional
® Carreira
@ Motivacio

@ Disciplina
@ Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

E possivel verificar no grafico que 41,2% dos adjuntos de comando indicaram que

os 3° Sargentos demandaram ac¢des voltadas a motivacao. Ainda, 17,6 % dos adjuntos de



comando indicaram que os 3° Sargentos demandaram agdes na pauta da moral. E possivel
também verificar que 11,8% dos adjuntos de comando sinalizaram que os 3° Sargentos
solicitaram agdes em relagdo a pauta de apoio a familia militar e que de forma analoga
11,8% dos adjuntos indicaram que os 3° Sargentos demandaram pautas relacionadas a
satisfacdo profissional.

A figura 09, apresenta as pautas demandadas pelos Cabo/Soldado Efetivo
Profissional.

Figura 09 — Pauta mais demandada pelos Cb e Sd EP

Indique & pauta mais demandada pelos Cb/5d EP

@ Maoral
@ Bem-estar
Satisfacdo Profissional
@ Carreira
@ Motivacdo
@ Disciplina
@ Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

E possivel verificar no grafico que 41,2% dos adjuntos de comando indicaram que
os Cabos e Soldados EP demandaram ag¢des voltadas ao bem-estar. Ainda, que cada uma
das pautas (satisfagdo profissional, motivacao, disciplina e moral) foi citada por 11,8%
dos adjuntos de comando como sendo as principais demandas dos Cb e Sd EP. Por fim,
quase 12% dos adjuntos de comando indicaram que os Cb ¢ Sd EP demandaram pautas
voltadas para a carreira e familia militar.

A figura 10, apresenta as pautas mais demandadas pelos Cb e Sd EV.

Figura 10 — Pauta mais demandada pelos Cb e Sd EV

Indique a pauta mais demandada pelos Cb/Sd EV

@ Moral
@ Bem-estar
Satisfacdo Profissional
@ Carreira
@ Motivacio
@ Disciplina
@ Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)



E possivel verificar no grafico que 35,3% dos adjuntos de comando indicaram que
os Cb e Sd EV demandaram ag¢des voltadas ao bem-estar. Ainda, que 23,5% dos adjuntos
de comando indicaram que os Cb ¢ Sd EV demandaram pautas relativas a motivagao.
Ainda, 17,6% dos adjuntos de comando relataram que os Cb e Sd EV foram atendidos em
pautas relativas a disciplina, e 11,8% em pautas relativas a moral. Por fim, quase 12% dos
adjuntos de comando indicaram que os Cb e Sd EV foram atendidos em pautas relativas
a satisfagdo profissional e a carreira.

Ao sintetizar todas as respostas, temos a figura 11, como um resumo das demandas

apontadas pelos adjuntos de comando de acordo com as graduagdes.

Figura 11 — Gréfico das principais demandas por graduagao

Pautas demandadas aos adjuntos de comando por graduacdo

32 5gt 2 5gt 12 5gt

Subtenente

vvvvvv

.......

Cb/S5d EV Cb/5d EP

HmMoral B Bem-estar Sasigfacdo Profissional Carrgira W MotivacSe M Disciplina W Apoio a familia militar

Fonte: elaborado pelo autor (2023)

De acordo com a tabela, ¢ possivel inferir que as pautas demandadas vao se
modificando de acordo com a graduagao do militar. Quase 83% dos adjuntos de comando
apontaram que os Subtenentes demandaram mais a¢des voltadas para a carreira e apoio a
familia militar. Da mesma forma, quase 71% dos adjuntos de comando apontaram que os
1°Sgt demandaram ag¢des voltadas principalmente para a carreira e satisfacao profissional.

Ainda, aproximadamente 71 % dos adjuntos de comando apontaram que os 2° Sgt
demandaram mais ac¢des voltadas para satisfacdo profissional e motivacdo. Ja para a
graduacdo de 3° Sgt, aproximadamente 83% dos adjuntos de comando indicaram que as
pautas mais demandadas foram motivagdo, moral, satisfacdo profissional e apoio a
familia militar. Ademais, quase 42% dos adjuntos de comando indicaram que a pauta mais

demandada pelos cabos e soldados do efetivo profissional foi o bem-estar. Por fim,



aproximadamente 59% dos adjuntos de comando indicaram que os Cb e Sd do efetivo

variavel demandaram mais as pautas do bem-estar € motivacao.

7 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo teve o intuito de elucidar de que forma o adjunto de comando
pode influenciar positivamente o comportamento organizacional de uma Organizacao
Militar de Corpo de Tropa. Nesse contexto, buscou-se, inicialmente, identificar as
caracteristicas intrinsecas a institui¢ao Exército Brasileiro, sendo uma institui¢ao secular,
com uma cultura organizacional bem definida. Ainda, verificou-se que o Exército
Brasileiro (EB) necessita de militares que cultuem os valores da institui¢ao, que tenham
conhecimento sobre os seus deveres militares, que sejam éticos em seus afazeres, e que
tenham como pilares balizadores de suas agdes a hierarquia e disciplina.

Outra necessidade foi descrever o que € comportamento organizacional e como
ele pode ser empregado nas Organizacdes Militares de Corpo de Tropa do EB. Identificar
que o CO ¢ uma atividade que se interessa pelo comportamento humano e pelas
consequéncias que esse comportamento pode gerar na intui¢do, trouxe uma necessidade
de saber como influenciar as pessoas para se obter resultados positivos.

Nesse momento, a fung¢ao do adjunto de comando, que tem entre as suas inimeras
tarefas contribuir para o fortalecimento da dimensdo humana do Exército, cresceu de
importancia. Esse militar, o qual passou por uma sele¢do entre seus pares, tem no escopo
da sua fung¢do assessorar ao Comandante em assuntos que dizem respeito as pragas, e que
podem influenciar as a¢des individuais ou de grupos, impactando em ultima estancia os
objetivos da OMCT e do Exército Brasileiro como instituigao.

Assim, verificou-se que o adjunto de comando ao pautar suas agdes nas resolugdes
de demandas de individuo ou de grupos estard alimentando um ciclo virtuoso que ensejara
em miliares com melhores desempenhos, mais engajados no cumprimento de suas
missoes e satisfeitos com as fungdes que exercem. Isso reflete positivamente na
produtividade e na qualidade do trabalho realizado, tornando factivel o alcance dos
objetivos elencados pela institui¢do, inclusive com um grau de eficiéncia melhor.

Dessa forma, para poder identificar as possibilidades que o adjunto de comando
tem de melhorar o comportamento organizacional de sua organiza¢ao militar procurou-

se identificar quais as agdes, dentro de suas esferas de atribuicdes, esse militar poderia



realizar. Foram feitas perguntas para diversos adjuntos de comando, onde 17 respondentes
emitiram seus pareceres a respeito do que foi questionado.

Ao analisar os dados apresentados pelos adjuntos de comando identificou-se que
os miliares mais modernos (Cb e Sd), os quais ndo possuem estabilidade na carreira, tem
como maior preocupacdo o seu bem-estar. O Sd Ev, que estd no seu primeiro ano de
Exército, tem como segunda maior demanda a motivagdo. J& para os 3° Sgt, militares que
ainda estdo em seus primeiros anos de Exército, a principal demanda apresentada pelos
adjuntos foi a pauta da motivagdo. Em relagdo aos 2° Sgt, militares com um pouco mais
de experiencia, mas ainda novos na carreira, os adjuntos levantaram duas pautas que se
equiparam, sendo a motivacdo e a satisfacdo profissional. Ja para os 1° Sgt e ST, a
principal pauta foi a carreira. Esses estdo proximos a possibilidade de serem promovidos
a oficial. Esses resultados diferentes se explicam pelos momentos diferentes da carreira
militar, e exige do adjunto de comando inteligéncia para identificar as demandas, tracar
solucdes e acdes especificas para cada universo, o que contribuird para uma melhora dos

resultados.

Esse cuidado em diferenciar os universos de militares para identificar as principais
demandas, possibilitara propor solugdes e acdes mais pertinentes. Além disso, o
acompanhamento constante das a¢des e o assessoramento pertinente ao Comando ira
definir a necessidade ou ndao de mudangas ou aprimoramentos das a¢cdes implementadas.

As limitagoes deste artigo se concentram na quantidade de respondentes, pois, um
niimero mais amplo, poderia trazer uma contribui¢cdo mais robusta. Assim, como sugestao
de pesquisas futuras, uma ampliagdo dos respondentes pode trazer uma atualizag¢do e
maior entendimento das acdes realizadas e suas especificidades.

Outra limitagdo deste artigo se d4 em torno do tempo de realizacdo da pesquisa.
Com um tempo maior, mais dados podem ser analisados, e utilizados para a melhoria das
acoes. Como sugestio para futuros estudos, esta a aplicacdo de entrevistas estruturadas,
que permitam maior aprofundamento, como por exemplo, a criagdo de planos de atuagdes
especificos para os adjuntos de comando, levando em consideracao as caracteristicas de
cada OM e as diferentes graduagdes, o que poderia sistematizar uma melhora do

comportamento organizacional das OMCT e do Exército Brasileiro como instituigao.
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