SISTEMA DE MEDI(N;AO DE DESEMPENHO DO POSTO DE RECRUTAMENTO E
MOBILIZACAO DA GUARNICAO DE CURITIBA/ PR: uma proposta

PERFORMANCE MEASUREMENT SYSTEM OF THE RECRUITMENT AND
MOBILIZATION POST OF CURITIBA/PR: a proposal.

Ricardo Paz Picardo®
Camila Oliveira Reis Araujo?

RESUMO

Este trabalho analisa a possibilidade de adocao de um sistema de medi¢cdo do desempenho
na atividade de recrutamento do Posto de Recrutamento e Mobilizacdo da Guarnicdo de
Curitiba/PR. Tal abordagem se justifica por tratar de um tema que atinge quase a totalidade dos
brasileiros do sexo masculino, qual seja, o recrutamento para o Servico Militar Obrigatério. O
assunto € de elevada importancia para os demais militares, pois pode auxiliar na previsao de
possiveis anulagBes de incorporacdo, baseado no historico dos anos anteriores. Pessoalmente, o
assunto possui relevancia pelo fato do autor ter dedicado a maior parte de seu periodo de Oficial
Aperfeicoado como Chefe de Secdo de Pessoal, e ter visto, ao longo do tempo, varios casos de
anulacéo de incorporacdo de Soldados do Efetivo Variavel. No campo social, a pesquisa possuli
relevancia por listar os motivos pelos quais os soldados tém sua incorporacéo anulada, podendo
ser base para correches de procedimentos nos Postos de Recrutamento e Mobilizacdo e,
posteriormente, melhor aproveitamento do pessoal incorporado e prevencdo de gastos
desnecessarios do erario publico, por meio de pagamento de salario a jovens que ndo exercerdo
nem a funcdo de soldado nem se tornardo reservistas aptos para mobilizagdo. O objetivo deste
trabalho € verificar se ha possibilidade de produzir um Sistema de Medi¢do de Desempenho do
Posto de Recrutamento e Mobilizacdo da Guarnicdo de Curitiba/ PR na sua atividade de
recrutamento, baseando-se na relacdo entre conscritos incorporados e soldados que tém sua
incorporacdo anulada. Este propo6sito serd conseguido por meio da revisdo bibliogréafica sobre o
assunto, bem como pela pesquisa realizada abordando a distribuicdo de conscritos, incorporacdo
de soldados do Efetivo Varidvel e anulacbes de incorporacdo ocorridas em 14 (catorze)
Organizacdes Militares situadas na cidade de Curitiba/PR no periodo de 2017 a 2022. A pesquisa
demonstrou que h& possibilidade de estabelecer uma relagdo entre conscritos incorporados e
anulacdes de incorporacdo, porém, pelo fato das causas de tais anulages ndo serem identificaveis
pelos exames clinicos exigidos por ocasido da Selecdo Geral, ndo se deve usar tal relagdo como
parametro de desempenho do PRM 05/001.
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ABSTRACT

This work analyzes the possibility of adopting a performance measurement system in the
recruitment activity of the Recruitment and Mobilization Post of Curitiba/PR. Such an approach
is justified because it deals with a topic that affects almost all male Brazilians, that is, the
recruitment for the Mandatory Military Service.The subject is of high importance for military
personnel, as it can help in the prediction of possible annulments of incorporation, based on the
history of previous years. Personally, the matter is relevant because the author has dedicated most
of his period as a Perfected Officer as Head of Personnel Section, and has seen, over time, several
cases of annulment of the incorporation of Recruit Soldiers. In the social field, the research is
relevant because it lists the reasons why soldiers have their incorporation annulled, and can be the
basis for corrections of procedures in the Recruitment and Mobilization Posts and, later, better
use of the incorporated personnel and prevention of unnecessary expenses of the public treasury,
through the payment of a salary to young people who will neither exercise the function of soldier
nor become reservists suitable for mobilization. The objective of this work is to verify if there is a
possibility of producing a Performance Measurement System for the Recruitment and
Mobilization Post of the Curitiba/PR in its recruitment activity, based on the relationship between
incorporated conscripts and soldiers who have their incorporation annulled. This purpose will be
achieved through the bibliographic review on the subject, as well as the research carried out
addressing the distribution of conscripts, incorporation of Recruit soldiers and incorporation
annulments that occurred in 14 (fourteen) Military Organizations located in the city of
Curitiba/PR in the period from 2017 to 2022. The research showed that it is possible to establish
a relationship between incorporated conscripts and incorporation cancellations, however, because
the causes of such cancellations are not identifiable by the clinical exams required at the time of
the General Selection, this relationship should not be used as a performance parameter of PRM
05/001.

Keywords: Recruitment. Performance. Annulment of incorporation.

1 INTRODUCAO

O Posto de Recrutamento e Mobilizagcdo 05/001 é um 6rgédo da 5% Regido Militar, Grande
Comando Administrativo que abrange os estados de Parana e Santa Catarina, responsavel pela
execucdo e fiscalizacdo do Servico Militar e Mobilizacdo em sua jurisdi¢do, conforme previsto
no Plano Regional de Convocacao.

Uma das atribuicdes do PRM 05/001 é a designacdo de conscritos considerados aptos na
Selecdo Geral para a realizagdo da Selecdo Complementar e posterior incorporacdo em
OrganizacGes Militares da Guarnicdo de Curitiba — PR. Ocorre que posteriormente alguns
soldados incorporados tém sua incorporacdo anulada por motivos preexistentes a incorporacao, o
que induz a conclusdo de que houve falha no processo de selecdo, por conseguinte, no
desempenho do trabalho do PRM 05/001.

Este trabalho analisa a possibilidade de adogdo de um sistema de medicdo de desempenho
do Posto de Recrutamento e Mobilizacdo da Guarnicdo de Curitiba/ PR, saindo do problema
inicial de ser possivel implantar algum tipo de medicdo de desempenho na atividade de
recrutamento do PRM 05/001.



A hipétese levantada é que, uma vez que o produto do processo de recrutamento que
ocorre no PRM pode ser verificado por meio de nimeros, que iniciam nos brasileiros que se
alistam para o Servi¢o Militar Obrigatorio, e se concluem dois anos depois, no licenciamento da
ultima turma dos Soldados do Efetivo Variavel, deve ser possivel medir o desempenho da
atividade de recrutamento, por meio de duas relacdes, a saber: entre brasileiros do sexo
masculino alistados e os que s@o designados para Selecdo Complementar; e entre conscritos
incorporados e soldados que tém sua incorporacdo anulada por motivos preexistentes a
incorporacao.

Tal abordagem se justifica por tratar de um tema que atinge quase a totalidade dos
brasileiros do sexo masculino, qual seja, o recrutamento para o Servigo Militar Obrigatério. O
assunto é de elevada importancia para os demais militares pois pode auxiliar na previsdo de
possiveis anulagBes de incorporacdo, baseado no histérico dos anos anteriores. Pessoalmente, o
assunto possui relevancia pelo fato do autor ter dedicado a maior parte de seu periodo de Oficial
Aperfeicoado como Chefe de Secdo de Pessoal, e ter visto, ao longo do tempo, varios casos de
anulacéo de incorporacdo de Soldados do Efetivo Variavel.

E importante ressaltar a contribuicdo do trabalho para a melhoria do processo de
recrutamento e selecdo, uma vez que a pesquisa lista 0s motivos pelos quais os soldados tém sua
incorporacdo anulada, podendo ser base para correcbes de procedimentos nos Postos de
Recrutamento e Mobilizacéo e, posteriormente, melhor aproveitamento do pessoal incorporado e
prevencdo de gastos desnecessarios do erario publico, por meio de pagamento de salério a jovens
gue ndo exercerdo nem a funcédo de soldado nem se tornardo reservistas aptos para mobilizacao.

O objetivo deste trabalho ¢ identificar possibilidades de medi¢do de desempenho no
recrutamento realizado pelo PRM 05/001, baseado na relacdo entre conscritos considerados aptos
em selecdo geral e distribuidos as Organizacfes Militares com os soldados incorporados que tém
sua incorporacdo anulada por motivos preexistentes a data de incorporacdo, ou seja, por possivel
falha durante o processo de recrutamento.

Este prop6sito sera conseguido a partir de uma pesquisa realizada com as Organizagdes
Militares do Exército Brasileiro sediadas em Curitiba — PR que recebem conscritos que passaram
por Selecdo Geral, na qual foram levantadas as quantidades e causas de anulacéo de incorporagéo
ocorridas nos anos de 2017 a 2022, bem como em consulta ao Sistema de Servico Militar e
Mobilizagdo, a fim de verificar se a relacdo entre conscritos designados e anulacbes de
incorporacdo ocorridas pode ser considerada como base para um sistema de medicdo de
desempenho da atividade de recrutamento do PRM 05/001.

2 O POSTO DE RECRUTAMENTO E MOBILIZACAO DE CURITIBA/PR

Com a extingdo da 152 Circunscri¢cdo do Servico Militar, o PRM 05/001 passou a ser o
orgdo da 5% Regido Militar de execucéo e fiscalizagdo do Servigo Militar e Mobiliza¢cdo. Como 0s
demais Postos, tem seu trabalho orientado pelas Normas para o Funcionamento do Posto de
Recrutamento e Mobilizacéo, e seu trabalho especifico regido por Planos Regionais, oriundos da
52 Regido Militar.

O PRM 05/001, por se tratar de um 6rgdo subordinado a 5% Regido Militar, possui suas
secOes e anexos previstos nos Quadros de Completamento de Pessoal do Comando da 5% Regiéo
Militar, no caso dos oficiais, e da Base de Administracdo e Apoio da 5% Regido Militar, no caso
dos pragas.



Inicialmente verificamos que o PRM realiza a ligacdo dos cidadaos alistados nas cidades
de Curitiba, Sdo José dos Pinhais e Colombo, que cumprem seu dever constitucional relativo ao
Servico Militar, com as OrganizacGes Militares da Ativa que formam soldados do Efetivo
Variavel na Guarnigdo de Curitiba. Portanto, vemos de um lado os clientes externos a Forga
Terrestre, que sdo os cidaddos que procuram o PRM para quitar suas obrigacdes militares, e de
outro lado os clientes internos da Forga, que sdo as OrganizagOes Militares que precisam
anualmente completar seus efetivos e formar reservistas aptos para mobilizacéo.

3 O SERVICO MILITAR OBRIGATORIO

No Brasil atualmente o Servigo Militar é obrigatério, conforme previsto na Constituicdo
Federal de 1988, tendo sido tal obrigacao iniciada junto com o proprio pais, conforme citado na
Constituicdo Politica do Império do Brasil, primeira constituicdo, datada de 1824; conforme
LEAL, 2008, a Constituicdo Imperial de 1824 conferiu a Marinha e ao Exército o carater de
instituicOes nacionais, regulares e permanentes, mantendo a obrigatoriedade do servigco militar; e
ainda, segundo KUHLMANN 2001, a defesa do Estado era apontada como tarefa de todos os
cidaddos. Nos dias de hoje, para todo brasileiro do sexo masculino a obrigacdo com o Servico
Militar inicia no 1° dia de janeiro do ano em que se completa dezoito anos, e perdura até o dia 31
de dezembro do ano em que se completa quarenta e cinco anos. Desta forma, neste capitulo sera
explicado o processo do Servico Militar, com énfase nas fases mais importantes para
compreensdo do presente trabalho.

3.1 FASES DO SERVICO MILITAR

Para melhor entendimento do processo pelo qual o conscrito se submete durante o servico
militar, aqui se apresentam as fases, conforme o previsto no Regulamento da Lei do Servico
Militar.

A fase inicial de todo o processo é o Alistamento, obrigatério para todo cidadao brasileiro
do sexo masculino, e realizado no ano em que o conscrito completa dezoito anos, podendo ser de
modo presencial, nas Juntas de Servi¢o Militar, ou por modo online, tanto no sitio eletrdnico de
alistamento quanto por aplicativo.

A préxima fase € o Recrutamento, que engloba a Convocacdo, a Selecdo Geral, a
Convocagdo a Incorporacdo ou Matricula e a Incorporagdo ou Matricula; estas divisdes serdo
abordadas mais detalhadamente.

A primeira subfase do Recrutamento é a Convocagdo, ato em que o conscrito alistado é
chamado para a realizacdo do processo de recrutamento; atualmente esta subfase é realizada
apenas online.

O processo continua com a realizacdo da subfase de Selecdo Geral, quando os conscritos
sdo avaliados dentro dos aspectos fisico, cultural, psicolégico e moral, realizada no ano
imediatamente anterior a possivel incorporacdo e coordenada por Comissdes de Selecéo
permanentes ou temporarias, de acordo com cada regido. Nesta fase ja ha possibilidade de
dispensa do Servico Militar para os conscritos que apresentem problemas quanto aos aspectos
analisados. Na guarnicdo de Curitiba, esta fase é coordenada pela Comissdo de Selecéo
Permanente das For¢as Armadas, situada no interior do PRM 05/001.

A préoxima subfase € a Convocagdo a Incorporacdo ou Matricula, materializada por dois
eventos, sendo o primeiro a Designacdo, momento no qual o conscrito que foi considerado apto



na Selecdo Geral é informado se foi incluido no Grande Excesso, e consequentemente dispensado
do Servico Militar Obrigatorio, ou se segue para 0 segundo evento, que € a Selecdo
Complementar, realizada na Organizacdo Militar da Ativa para a qual foi designado,
oportunidade em que faz uma confirmacdo do trabalho realizado na Selecdo Geral, por meio de
entrevistas, exames médicos e odontologicos, e quando definitivamente sdo escolhidos os
conscritos que serdo incorporados ao Exército.

A Ultima fase do Recrutamento € Incorporacdo ou Matricula, quando 0s conscritos sao
efetivamente incluidos ou admitidos nas Forgas Armadas e iniciam as instrugdes militares.

Uma vez incluido nas Forcas Armadas, o agora militar pode ter seu Servico Militar
Obrigatdrio concluido por trés maneiras: pelo licenciamento, ato de exclusdo pelo término do
tempo de Servico Militar Obrigatério; pela reforma, que no caso do Servigo Militar Obrigatorio
ocorre quando o militar for julgado invalido ou incapaz definitivamente para o servigo ativo das
Forcas Armadas, desde que o motivo da incapacidade seja decorrente de ferimento recebido em
campanha ou na manutencdo da ordem publica ou decorrente de enfermidade contraida em
campanha ou na manutencdo da ordem plblica, ou enfermidade cuja causa
decorra de uma das mesmas situacdes; ou pela interrupgdo, que pode ser por Anulagdo de
Incorporacdo, Desincorporacao, Expulsdo ou Desercao.

3.2 ASELECAO GERAL

Inicialmente, ja verificamos no item anterior que a Selecdo Geral se trata de uma subfase
do recrutamento, caracterizada pela realizacdo de avaliagdes, testes e entrevistas com 0s
CONSCritos.

Conforme o previsto nas InstrucGes Gerais para a Inspecdo de Saude de Conscritos nas
Forcas Armadas, o aspecto fisico serd avaliado por meio do registro de peso e altura, e pelos
exames de ouvido; olhos; nariz, da laringe e da faringe; dos dentes e da boca; da cabega e
pescoco; do aparelho respiratério; do aparelho circulatério; do aparelho digestivo; do aparelho
génito-urinario; da pele e tecido celular subcutaneo; do aparelho dsteo-musculo-ligamentar;
neuroldgico; e do sistema enddcrino. Porém, todos esses exames devem ser realizados de maneira
superficial, o que somente possibilita a identificacdo de problemas muito aparentes.

No campo psicoldgico, o previsto a ser realizado em exame médico é a colheita de dados
que possibilitem julgar do estado mental e do psiquismo dos inspecionados, realizar a pesquisa de
taquicardia, eretismo cardiaco, sudorese palmar, palidez ou rubor excessivos e outros sinais de
emotividade exagerada, e investigacdo de antecedentes sociais do inspecionado.

Com todos os conscritos considerados aptos em inspecdo de saude sdo realizadas
entrevistas, que exercem papel primordial no processo seletivo, uma vez que em muitos casos ela
se constitui no mais eficiente instrumento de avaliacdo, motivo pelo qual o entrevistador devera
ter equilibrio e paciéncia, a fim de obter 0 maximo de informagdes a respeito do conscrito.
Porém, ndo ha meios de se comprovar tudo o que é apresentado pelo conscrito em sua entrevista,
podendo o mesmo omitir informag¢bes como problemas familiares, problemas psicoldgicos ou
doencgas ndo verificaveis na inspecdo meédica, tudo com o intuito de conseguir o desejado para o
Servigo Militar, seja a incorporacdo ou a dispensa.

3.3 A ANULACAO DE INCORPORACAO

A anulacdo de incorporagdo é uma das possibilidades de conclusdo do Servigo Militar, se
tratando de uma interrupgéo, ou seja, ocorre antes da conclus@o do periodo inicialmente previsto



de servico. Pode ocorrer a qualquer época da prestacdo do Servi¢co Militar, nos casos em que
tenham sido verificadas irregularidades no recrutamento. Como condi¢do primordial para a
anulacdo de incorporacdo, encontra-se a causa de incapacidade fisica, temporaria ou ndo, que
tenha sido considerada preexistente a data de incorporagdo, por um Médico Perito de Guarnicao
ou outro Agente Médico-Pericial superior.

4 O RECRUTAMENTO EM CURITIBA/PR

Uma vez que este trabalho aborda o recrutamento realizado pelo PRM 05/001, ha a
necessidade de se verificar as peculiaridades de tal atividade na Guarnicdo de Curitiba-PR, cidade
na qual o PRM se localiza e abastece as Organizacfes Militares com 0s conscritos incorporados
anualmente.

4.1 O ALISTAMENTO

Fazendo uma primeira aproximacdo, o alistamento em Curitiba segue 0S mesmos passos
do restante do Brasil, sendo realizado de maneira presencial, nas Juntas de Servigo Militar, ou por
internet, via aplicativo ou pelo sitio eletrébnico www.alistamento.gov.br. Uma vez alistado, o
cidaddo passa a situacdo de conscrito, e prosseguird nas demais fases do processo de
recrutamento.

4.2 A SELECAO GERAL

Inicialmente, todos os jovens alistados nos municipios tributarios previstos no Plano
Regional de Convocacdo da 5% Regido Militar (Curitiba, Colombo e Sdo José dos Pinhais) para as
OrganizacOes Militares sediadas em Curitiba-PR devem passar pela Selecdo Geral conduzida
pelo PRM 05/001. O conscrito toma conhecimento da data de comparecimento ao PRM por meio
da internet ou por consulta presencial em Junta de Servico Militar.

Ao se apresentar no PRM na data agendada, o conscrito sera avaliado sob os aspectos
fisico, psicoldgico, cultural e moral, de acordo com os parametros ja explanados anteriormente.
Se o conscrito for considerado incapaz em algum dos exames e testes realizados, sera dispensado
do Servico Militar Inicial, realizard o Juramento a Bandeira e estard em dia com as obrigacGes
militares, restando-lhe obter seu Certificado de Dispensa de Incorporagéo pela Internet ou nas
Juntas de Servico Militar.

4.3 DESIGNACAO, SELECAO COMPLEMENTAR E INCORPORACAO

Uma vez que o conscrito foi considerado apto na Selecdo Geral, ele passa a proxima fase
do Recrutamento. Por meio da internet, o conscrito toma conhecimento de qual das catorze
OrganizacOes Militares da Guarni¢cdo de Curitiba que incorporam soldados ele ird se apresentar,
no inicio do més de janeiro do ano seguinte & Selecdo Geral. Neste momento, o conscrito toma
conhecimento se foi incluido no Excesso de Contingente e consequentemente dispensado da
prestacdo do Servico Militar Inicial, ou se permanece no processo de recrutamento.

Uma vez permanecendo no processo, 0 conscrito realizard a Selecdo Complementar,
sendo novamente avaliado nos aspectos fisico, psicoldgico, cultural e moral, porém desta vez por
uma equipe da Organizacdo Militar a qual foi distribuido e que prestara o Servico Militar Inicial,
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caso seja selecionado. Atualmente na Guarnicdo de Curitiba a Secao de Servigo Militar Regional,
responsavel pela distribuicdo dos conscritos as OrganizacGes Militares, estabelece que a
proporcéo entre conscritos distribuidos e soldados incorporados seja de aproximadamente trés
para um.

Passando por essa ultima selecdo, o conscrito realiza a incorporacdo, ingressando no
Exército Brasileiro para realizagdo do Servico Militar Obrigatorio, que serd concluido com o
licenciamento, reforma ou interrupcéo.

5 MATERIAL E METODO

Conforme salientou-se na introducdo, pretende-se usar os dados obtidos na pesquisa
realizada com as OrganizacBes Militares que realizaram incorporacGes de conscritos na
Guarnicao de Curitiba — PR. Tal pesquisa foi realizada com 14 (catorze) OrganizacOes Militares,
a saber: 5° Grupo de Artilharia de Campanha Autopropulsado, 20° Batalhdo de Infantaria
Blindado, Base de Administracdo e Apoio da 5% Regido Militar, 5° Batalhdo Logistico, 27°
Batalhdo Logistico, 5° Batalhdo de Suprimento, Parque Regional de Manutencdo da 5% Regido
Militar, 5* Companhia de Policia do Exército, Bateria Comando da Artilharia Divisionéria da 52
Divisdo de Exército, 5 Companhia de ComunicacGes Blindada, Hospital-Geral de Curitiba,
Colégio Militar de Curitiba, Comissdo Regional de Obras da 5% Regido Militar, 11° Centro de
Telematica e 5° Centro de Gestdo Contabilidade e Financas do Exército.

Os dados fornecidos por tais OrganizacGes Militares se referem a quantidade de conscritos
recebidos, a quantidade de Soldados do Efetivo Varidvel incorporados, a quantidade de
Anulacdes de Incorporacgdo ocorridas, bem como suas causas. O marco temporal inicial foi 0 ano
de 2017, por ser o primeiro ano no qual os conscritos passaram por Selecdo Geral no PRM
05/001, até julho de 2022, de acordo com a entrega dos dados da pesquisa realizada junto as
OrganizacGes Militares de Curitiba-PR.

Para atingir os objetivos do trabalho, foram analisadas as quantidades de anulacbes de
incorporacgdo e seu percentual a cada ano, bem como as causas apontadas pelas Organizacdes
Militares, de forma que se chegasse as respostas dos seguintes guestionamentos:

- Os exames previstos para a Selecdo Geral sdo adequados para verificacdo dos problemas
apresentados?

- H& meios do conscrito omitir os problemas preexistentes para possibilitar sua
incorporagéo?

- Existe possibilidade de atribuir a designacao de um conscrito com problema preexistente
a falhas ocorridas na Selecdo Geral?

6 RESULTADO E DISCUSSAO

Um aspecto que chama a atencdo € o indicador referente & quantidade de anulagdes de
incorporagdo, que vem aumentando ano a ano no universo selecionado, mesmo com pouca
variacdo na quantidade de soldados incorporados, conforme verificamos nos graficos abaixo:



Grafico 01 — Quantidade de conscritos designados e soldados
incorporados na Guarnicdo de Curitiba/PR de 2017 a julho de 2022

6000

5000

4000

3000 - m Conscritos designados

m Soldados Incorporados

2000 -

1000 -

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: o autor.

Gréfico 02 — Quantidade de anulagdes de incorporacao ocorridas
na Guarnicao de Curitiba/PR de 2017 a Julho de 2022
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Esta informacdo traz a possibilidade que, ao longo do tempo, 0 processo de recrutamento
realizado no PRM 05/001 estaria perdendo a qualidade, apesar de tal processo passar por
melhorias ao longo dos anos, tais como a adequacdo das instalacdes, a capacitacdo do pessoal
envolvido e a especializacdo deste mesmo efetivo. Estas melhorias, em tese, seriam suficientes
para que o processo de selecdo fosse adequado para descobrir problemas preexistentes a
incorporagdo nos conscritos designados para Selecdo Complementar nas Organizagdes Militares.



Nesta senda, faz-se necessario verificar as causas das anula¢des de incorporacao ocorridas
com os soldados recrutados e selecionados pelo PRM 05/001, com a finalidade de se analisar os
motivos da queda de desempenho para que Se possa posteriormente sugerir um sistema de
medicdo de desempenho. As causas informadas na pesquisa realizada foram informadas pelas
OM conforme a tabela abaixo:

Grafico 03 — Causas de anulagdes de incorporacao ocorridas com soldados

incorporados na Guarnicdo de Curitiba/PR de 2017 a 2022
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Fonte: o autor.

Desta forma, verifica-se que os principais motivos para anulacdo de incorporagdo séo
problemas relacionados a saude mental e ao trato ortopédico. Tal informacdo leva a conclusao
que a verificagdo dos conscritos em tais campos pode possuir alguma oportunidade de melhoria.
Assim, analisam-se 0s testes e exames que devem ser realizados nos conscritos em tais campos,
conforme o previsto nas Instrucdes Gerais para a Inspecdo de Saude de Conscritos nas Forcgas

Armadas:

13.4.12 - Exame do aparelho 6steo-musculo-ligamentar:

a) a normalidade deste aparelho é fundamental para o bom desempenho das atividades
militares. Por essa razdo, o rigor dos peritos nesta fase do exame é imperativo;

b) deve ser pesquisada a plena motilidade das articulagdes;

c) pesquisar lesbes traumaticas, degenerativas ou inflamatérias, deformidades, fraturas
antigas, luxacGes, amputacdes, edemas, deficiéncias, alteracbes da marcha, etc.;
d) os seguintes exames imp&em-se pela frequéncia de achados patoldgicos na pratica.
13.4.12.1 - Exame dos pés:

a) observar deformidades ou quaisquer alteragdes na estrutura normal dos pés, tais como
falta de dedos, hiperdactilia, sindactilia, anomalias do arco plantar e outras anomalias;

b) ndo se deve considerar, de inicio, como patoldgicos os falsos pés planos dos adultos
que andam constantemente descal¢os cujo aspecto plano deve-se ao desenvolvimento
das partes moles. O que interessa € determinar se 0s pés conservam sua estética e se 0s
elementos  musculo-ligamentares-tendinosos  estdo  dinamicamente  preservados,
conferindo aptiddo ao candidato.

13.4.12.2 - Exame do eixo dos membros inferiores: Desvio em varo, sem comprometer a
atitude marcial, ndo é incapacitante.

13.4.12.3 - Exame dos joelhos: Pesquisar lesdes ligamentares, a presenca de pontos
dolorosos nos trajetos meniscais, de bloqueios e hidrartrose.
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13.4.12.4 - Exame do comprimento dos membros inferiores: Quando existe diferenca no
comprimento dos membros inferiores, o lado do membro inferior mais curto mostra o
ombro mais baixo que o do lado oposto, bascula da bacia e escoliose.

13.4.12.5 - Exame dos membros superiores: a) pesquisar deformidades ou quaisquer
alteracbes na estrutura das maos, devendo o inspecionado fazer flexdo e
extensdo dos dedos segurando um objeto com o polegar e o indicador e depois com toda
a médo; b) pesquisar, ainda, luxacdo recidivante do ombro, escapula alada, deformidades
do cotovelo e alteracfes da motilidade do ombro, cotovelo e punho.

13.4.12.6 - Exame da coluna vertebral: a) pesquisar escoliose, cifo-escoliose, cifose,
hiperlordose, além de outras deformidades como hemi-vértebra, espondilolise,
espondialolistese e outras;

b) lembrar que as escolioses posturais e as fisioldgicas, de curvas muito leves, atribuidas
a maior utilizagdo de um membro superior ndo sao incapacitantes.

13.4.14 - Exame psiquiatrico:

a) durante a anamnese e no transcorrer do exame fisico os peritos deverdo colher dados
que possibilitem julgar do estado mental e do psiquismo dos inspecionados, tais como:
rapidez de compreensdo, memoria, raciocinio, afetividade, vontade, conduta, etc.;

b) pesquisar taquicardia, eretismo cardiaco, sudorese palmar, palidez ou rubor
excessivos e outros sinais de emotividade exagerada;

c) disturbios da fala sdo incapacitantes, quando incompativeis com as fun¢Ges militares;
d) investigar os antecedentes sociais do inspecionado: a organizacdo familiar, o0 meio de
origem, o rendimento escolar e a adaptacdo e sintomas sugestivos do uso de drogas
capazes de causar dependéncia fisica ou psiquica os quais, se
presentes, deverdo ficar registrados na Ficha de Sele¢do. (BRASIL, 1992)

Inicialmente pode-se verificar que a legislacdo que trata de tal assunto é antiga, datada de
1967 e alterada em 1992; que na parte ortopédica determina apenas exames superficiais,
impossibilitando ao inspecionador a analise de problemas ortopédicos mais aprofundados; que no
campo da satde mental, o inspecionador ndo possui meios de identificar os problemas, a ndo ser
aqueles que o préprio conscrito declarar em anamnese; e que tal legislacdo, por sua data, ndo
abarca problemas atuais de satde mental.

Assim, podemos verificar que as relacbes entre conscritos designados e anulacdes de
incorporagdo, ou entdo entre soldados incorporados e anulagdes de incorporagdo ocorridas
poderia indicar uma possibilidade de medi¢do de desempenho da atividade de recrutamento do
PRM 05/001, e que tal dado demonstraria uma piora gradativa no trabalho da Selecdo Geral
ocorrida no PRM, que culmina na designacdo de conscritos com problemas preexistentes e com
posteriores anulacdes de incorporacdo, com a excecdo do corrente ano, por ainda estarem
ocorrendo incorporacdes apos o fechamento dos dados deste trabalho, conforme gréafico abaixo:

Gréfico 04 — Percentuais de anulagdes de incorporagdo em relagdo a conscritos designados
e a soldados incorporados na Guarnicdo de Curitiba/PR de 2017 a 2022
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Fonte: o autor.

Porém, atribuir tais falhas ao PRM ¢ de certa forma incorreto, pois o trabalho realizado
ocorre conforme previsto em decretos, portarias e outros dispositivos, restando demonstrado que
a oportunidade de melhoria se encontra na legislagdo, defasada principalmente no tocante aos
exames de salde mental e aos testes ortopédicos realizados nos conscritos.

Portanto, verifica-se que € possivel estabelecer uma relacdo numérica na atividade de
recrutamento conduzida pelo PRM 05/001, o que inicialmente sugere uma medicdo de
desempenho. Porém, ao se aprofundar nos dados obtidos na pesquisa, verifica-se que ndo se deve
propor um sistema de medicdo de desempenho da atividade de recrutamento do PRM 05/001
levando-se em consideracdo a quantidade de conscritos designados, soldados incorporados e as
posteriores anulacdes de incorporacdo ocorridas, uma vez que o PRM ndo possui meios de
descobrir os problemas preexistentes cumprindo estritamente o previsto na legislacéo atual.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Neste momento, se faz necessario retomar a pergunta inicial, ou seja, se é possivel
implantar algum tipo de Sistema de Medicdo de Desempenho do Posto de Recrutamento e
Mobilizagdo (PRM) da Guarnigéo de Curitiba/ PR na sua atividade de recrutamento.

Demonstrou-se que é possivel estabelecer uma relacdo entre a atividade de recrutamento e
0 desempenho do PRM 05/001, uma vez que a quantidade de conscritos que passam pela
atividade de selecéo e a quantidade de soldados do Efetivo Variavel que tém sua incorporacéao
anuladas sdo plenamente mensuraveis, por meio de dados obtidos no Sistema de Servico Militar e
Mobilizagéo e nos Boletins Internos das Organizac¢Ges Militares.

A fim de analisar a informacdo referente aos motivos das anulages de incorporagdo
ocorridas, foram solicitadas as Organizacfes Militares clientes do PRM 05/001 os motivos que
provocaram as anulagdes de incorporacéo ocorridas, de forma que constatou-se que a maioria das
causas sao relativos a problemas ortopédicos e de satde mental.

Desta forma, também foi analisada a legislacdo que determina 0s exames a serem
conduzidos por ocasido da Selecdo Geral, fase do recrutamento. Verificou-se que tal documento
foi elaborado ha 30 anos, e que 0s exames ortopedicos e de salde mental previstos ndo séo
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suficientes para a identificacdo da maioria dos problemas que posteriormente culminardo nas
anulacdes de incorporagdo. Da mesma forma, com a evolugéo tecnoldgica da area médica da
época da publicacdo da referida legislacdo aos dias atuais, ha possibilidade de que novos tipos de
exame possam ser incluidos aos ja previstos.

Por fim, concluiu-se que néo é viavel a adocdo de um sistema de medicao de desempenho
da atividade de recrutamento do PRM 05/001 baseado na quantidade de anulagdes de
incorporacdo ocorridas. Tal situacdo explica-se pelo fato de que a maioria das causas das
anulacOes de incorporacgdo ocorridas ndo sdo identificaveis na fase de Selecdo Geral com os
exames clinicos previstos nas Instrugdes Gerais para a Inspecdo de Saude de Conscritos nas
Forcas Armadas. Desta forma, ndo é possivel estabelecer uma relacéo entre falhas no trabalho de
recrutamento realizado pelo PRM 05/001 com maioria das anulac@es de incorporacdo ocorridas
nas OrganizacOes Militares do Exército Brasileiro na guarnigdo de Curitiba-PR.

Este trabalho demanda um maior aprofundamento na parte referente aos exames clinicos
previstos para serem realizados nos conscritos, uma vez que, desde a alteragdo nas normas,
ocorrida em 1992, até os presentes dias, houve avanco tecnologico que pode ter viabilizado a
realizacdo de novos exames, bem como houve uma mudanca nas doengas que mais afetam a
populacdo em geral, destacando-se as referentes a salide mental.
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APENDICE A - PESQUISA REALIZADA COM AS ORGANIZACOES MILITARES DE

Organizacao Militar:

CURITIBA/PR

QUANTITATIVOS

Ano

Quantidade de Conscritos
distribuidos

Quantidade de Soldados EV
incorporados

Quantidade de Anulagdes de
Incorporacéo

2017

2018

2019

2020

2021

2022

MOTIVOS PARA ANULACAO DE INCORPORACAO

Ano

ORTOPEDICOS

PSICOLOGICOS

OUTROS (Especificar abaixo
da tabela)

2017

2018

2019

2020

2021

2022




