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Introducéo

Na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) é comum alguns instrutores
confundirem a palavra capacidade com a competéncia. Ambos os termos tém diferencas

expressivas que, na pratica do ensino, apresentardo resultados distintos.

Este artigo trard uma experiéncia vivida por este docente que aprendeu, durante os ultimos
quatro anos, como o instrutor pode contribuir para a melhoria do processo ensino-aprendizagem

no aperfeicoamento dos oficiais.

A experiéncia a ser relatada neste artigo envolve o fato deste autor ter chegado na ESAQ,
ainda como capitdo, para ser instrutor de outros capitdes do assunto de Emprego da Guerra
Eletrdnica em Operacdes, alguns com muita vivéncia profissional em areas especificas de Guerra
Eletrdnica (GE) e Guerra Cibernética (G Ciber), o que se tornou um desafio para o processo de

ensino-aprendizagem justamente pela confuséo dos termos competéncia e capacidade.

Nesse sentido, tive que me valer dos conhecimentos ministrados no Estagio de Atualizacdo
Pedagogica (ESTAP), das legislacbes que tratavam do assunto e da experiéncia e orientacdo de
Coordenadores Pedagogicos que, periodicamente, realizavam visitas nas salas de aula para

verificarem o andamento do processo de ensino-aprendizagem.

Desenvolvimento

Antes de mais nada, gostaria de situar o leitor que o Ensino por Competéncias foi
implementado na ESAO ha quase dez anos, s6 que 0s conceitos envolventes desse tema ainda estdo

em desenvolvimento.
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Primeiramente gostaria de pontuar que, ao chegar na sala de aula para a primeira instrucéo,
tive dificuldades de distinguir a capacidade de Guerra Eletrdnica que alguns discentes ja traziam
de suas experiéncias profissionais das competéncias necessarias para que um capitdo aperfeicoado

pudesse realizar o planejamento de emprego da GE.

Convem lembrar que alguns autores descrevem bem a diferenca entre os termos capacidade
e competéncia, com destaque para Phillipe Jonnaert, que aborda a relagdo entre esses conceitos:
Numerosas definicbes de competéncia comecam por afirmar que a
competéncia é a capacidade de...Ora, estes conceitos, capacidade e
competéncias, situam-se em niveis semanticos diferentes. A competéncia

engloba a capacidade. O inverso ndo € verdadeiro (JOONAERT;
BARRETE; BOUFRAHI; MASCIOTRA, 2005, p. 7).

Dessa forma, é possivel destacar a competéncia como “a acdo de mobilizar recursos
diversos, integrando-os, sinérgica e sincronicamente, para decidir e atuar em uma familia de
situacdes” (BRASIL, 2022).

Nesse interim, podemos entender que capacidade é a aptidao para realizar uma tarefa ou
resolver um problema, enquanto competéncia é a mobilizacdo de recursos cognitivos, afetivos,
sociais e culturais para enfrentar situacdes complexas e variadas. No caso especifico da ESAQ,
como alguns alunos ja chegavam com uma vasta experiéncia nas areas afetas a arma de
Comunicac0es, tive que aprender a trabalhar com as competéncias, despertando os conhecimentos,
habilidades e atitudes no emprego tatico.

Na prética, aproveitei as capacidades dos alunos especialistas nas diversas areas para
desenvolver as competéncias, agregando mais robustez ao processo de ensino-aprendizagem. Por
exemplo, quando levantava temas sobre o0 apoio da GE nas Opera¢des Defensivas, ap0s passar 0s
fundamentos desse tipo de operacdo, solicitava a um aluno que sugerisse uma solucao para esse
apoio, visando 0s aspectos técnicos.

Apbs a resposta do aluno, era apresentado como 0s aspectos técnicos se relacionavam com
0s aspectos taticos, contextualizados com uma situagdo cotidiana da vida de um oficial da Arma

de Comunicagoes.

De uma forma geral, a maioria dos alunos tinha dificuldade em perceber a manobra
completa, entretanto, com a ajuda dos capitaes especialistas e a minha orientacéo, eles superavam

os desafios e atingiam as metas de aprendizagem estabelecidas.



Esse fato é confirmado por Libaneo (1998, p.29) que afirma que o professor é o mediador
da relacdo ativa do aluno com o objeto de estudo, levando em conta ndo s6 0s conteudos
especificos de sua disciplina, mas também o conhecimento, a experiéncia e o significado que o
aluno ja possui, bem como seu potencial cognitivo, sua capacidade e interesse, sua forma de pensar

e de trabalhar.

Concluséao

Em virtude do que foi mencionado, posso afirmar que consegui apreender a diferenca entre
uma capacidade especifica que o aluno da ESAO possuia com a competéncia que ele precisava
adquirir.

Dentro do ensino por competéncias, observei que o desenvolvimento das diversas
habilidades, somadas ao conhecimento, contribuem para o melhoramento do processo ensino-
aprendizagem.

Foi possivel constatar também que a utilizacdo de uma contextualizacéo, por intermédio
de uma situacdo-problema, permitia que o capitdo aluno produzisse solucdes bem préximas de
uma situacdo real de operagOes, demonstrando mais uma vez o sentido do ensino por
competéncias, conforme descreve as Instru¢des Reguladoras do Ensino por Competéncias - IREC—
EB60-IR-05.008:

Art. 3° O desenvolvimento das competéncias esta relacionado a solucéo sistemética de
situagdes-problema que oferecem ao aluno um repertério de esquemas mentais que
oportunizam o fundamento para que, frente a uma situacdo real, sejam mobilizadas as

competéncias necessarias a uma solucéo adequada.

Além disso, através de questdes sobre situacdes do dia a dia, pude verificar o entendimento
dos capitdes sobre os conhecimentos adquiridos, confirmando que o ensino por competéncia “¢
contextualizado em situacOes passiveis de serem vivenciadas pelo discente, quando de sua atuacao
profissional ou em sua vida cotidiana” (BRASIL, 2022).

Dado o exposto, posso concluir que este artigo compartilhou a trajetoria deste instrutor que
descobriu, ao longo dos Gltimos quatro anos, como o mediador pode colaborar para a qualidade do

processo educativo no desenvolvimento dos oficiais.
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