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RESUMO

A Funcédo de Combate Inteligéncia permeia todas as demais funcfes e a sua correta
exploracdo é condicdo sine quanon para mitigar as incertezas do combate e
proporcionar uma maior acuracidade na decisdao dos comandantes em todos oS
niveis. Dito isso, a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) é o
estabelecimento de ensino de mais alto nivel do Exército Brasileiro (EB) e tem por
fito formar o Oficial do Quadro de Estado-Maior da Ativa (QEMA). O Oficial do QEMA
tem por serviddo maior assessorar os comandantes em mais alto nivel, afim de
contribuir para a vitéria no combate terrestre. De forma homologa ao EB, a Marinha
do Brasil (MB) e a Forca Aérea Brasileira (FAB) possuem nas suas escolas de Altos
Estudos a formacgédo de seus oficiais de Estado-Maior. Dessa forma, a Escola de
Guerra Naval (EGN) e Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica
(ECEMAR) tém por misséao formar esses oficiais outrora citados. A inteligéncia militar
tem papel extremamente relevante em qualquer parte dos dominios (Terrestre,
Aéreo, Maritimo, Cibernético, Eletromagnético e Espacial), bem como nas
Dimensdes Fisica, Humanae Informacional. Assim sendo, € mister avaliar em que
medida a Inteligéncia Militar tem sido ensinada na ECEME e a sua integracdo com a
EGN e ECEMAR.

Palavras-chave: Inteligéncia Militar. ECEME. ECEMAR. EGN. Ensino.



ABSTRACT

The Intelligence Combat Function permeates all other functions and its correct
exploitation is a sine quanon to mitigate the uncertainties of combat and provide
greater accuracy in the decisions of commanders at all levels. That said, the Army
Command and General Staff School (ECEME) is the highest level educational
establishment of the Brazilian Army (EB) and its purpose is to train the Active
General Staff Officer (QEMA). The QEMA Officer's main duty is to advise
commanders at the highest level, in order to contribute to victory in land combat. In a
homologous way to the EB, the Brazilian Navy (MB) and the Brazilian Air Force
(FAB) have their Higher Studies schools training their General Staff officers. In this
way, the Naval War College (EGN) and the Aeronautics Command and General Staff
School (ECEMAR) have the mission of training these previously mentioned officers.
Military Intelligence has an extremely relevant role in any part of the domains (Land,
Air, Maritime, Cyber, Electromagnetic and Space), as well as in the Physical, Human
and Informational Dimensions. Therefore, it is necessary to evaluate the extent to
which Military Intelligence has been taught at ECEME and its integration with EGN
and ECEMAR.

Keywords: Military Intelligence. ECEME. EGN. ECEMAR. Teaching.
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WALKER LOPES LIMA!

1 INTRODUGCAO

Segundo Brasil (2023), as dimensdes continentais do Pais, aliadas as suas
caracteristicas geograficas, impdéem as Forcas Armadas (FA) brasileiras
significativos desafios quanto a seguranca e a defesa nacional. No que diz respeito a
Forca Terrestre (F Ter), o amplo espectro desses desafios abarca desde
preocupacdes classicas, como aquelas atreladas a garantia da soberania e da
integridade territorial, até problemas advindos das resilientes vulnerabilidades
estatais, vinculadas a fluxos transnacionais de toda ordem. Agregam-se ao quadro
as sensiveis caracteristicas de uma nacao ainda em processo de desenvolvimento,
cujos problemas socio econdmicos levam a demandar, reiteradamente, a
participacdo das FA (e do Exército Brasileiro, com destaque) em atividades
subsidiarias de apoio ao desenvolvimento.

Brasil (2019) afianga que a arte da guerra se depara com novos desafios e
complexidades. Os conflitos atuais tendem a ser limitados, ndo declarados,
convencionais ou ndo, e de duracdo imprevisivel. As ameacas sédo cada vez mais
fluidas e difusas. Isso exige que as forcas militares possuam capacidades que
permitam o seu emprego em situagcdes de guerra e de ndo guerra. Todavia, apesar
do crescente emprego de forcas militares em operacdes em situacdo de ndo guerra
(de cooperacéo e coordenacdo com agéncias), ndo se deve perder o foco na defesa
da patria, razdo de existéncia das FA.

Nesse contexto, a Forca Terrestre deve estar em permanente estado de
prontiddo para atendimento das demandas da defesa nacional, afim de contribuir
para a garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da
ordem, salvaguardando o0s interesses nacionais e cooperando para O
desenvolvimento nacional e o bem-estar social. Os conflitos armados tém sofrido
alteracdes consideraveis ao longo dos tempos em virtude das mudancas da
sociedade e do avango tecnologico dos meios para a conducdo das operagdes
militares (BRASIL, 2017).

Dessa forma, o atual contexto, no qual ocorrem as operacdes, requer dos

comandantes (Cmt) a habilidade de lidar com problemas militares complexos. Esse
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ambiente apresenta-se de forma complexa, volatil, mutavel e incerta. No entanto,
ndo se deve abandonar o modelo tradicional de planejamento das operacdes
terrestres. Afinal, € a complexidade do problema militar que baliza qual metodologia
deve ser aplicada (BRASIL, 2020).

Nesse sentido, os combates modernos tém se caracterizado pelo uso macico
de tecnologia, pela presenca de civis e da midia no ambiente operacional, pelo
emprego de estruturas de combate com maior protecdo coletiva, velocidade e
letalidade seletiva, pela utilizacdo de aeronaves remotamente pilotadas e pela
capacidade de operar no espaco cibernético (BRASIL, 2015a).

Assim sendo, no combate atual, a inteligéncia ndo € empregada somente
namera descricdo das forcas militares oponentes e de suas capacidades de
combate. Deve possibilitar , também, uma ampla compreensdo dos agentes
presentes no ambiente operacional: cultura, motivacdes, perspectivas, objetivos,
aprovacao popular e apoio que recebe ou pode receber (BRASIL, 2015a).

Nesse cenério, a necessidade de atuar no amplo espectro dos conflitos
demanda que os decisores da forca terrestre, em todos o0s niveis, possam
compreender como agem as forcas presentes, o terreno onde provavelmente iréo
conduzir as operacde se os efeitos que as condi¢cbes meteoroldgicas e outros fatores
exercerdo sobre elas. Esses aspectos, a serem analisados de forma permanente e
disponibilizados como portunidade, constituem o farol da Inteligéncia Militar
Terrestre (grifo nosso) (BRASIL, 2015b).

Desta feita, o Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM) cursado na
Escolade Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) tem por objetivos habilitar
e capacitar oficiais das Armas (Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia,
Comunicacgéo), do Servico de Intendéncia (Int) e do Quadro de Material Bélico
(QMB) para o exercicio de cargos e funcbes de estado-maior de grandes unidades
(Brigadas) e grandes comandos da Forca Terrestre (Divisdo de Exército e
Comandos Militares de Area) e de outros 6rgédos de nivel equivalente e o exercicio
de cargos e funcdes de comandantes de grandes unidades (Brigadas) e de grandes
comandos da Forca Terrestre e de outros privativos de oficial-general combatente
(ECEME, 2023).

Dentre as disciplinas ministradas na ECEME, a Inteligéncia Militar, vista sob a
percepcdo doutrinaria de Funcdo de Combate Inteligéncia, tem sido contemplada
tanto no aspecto junto ao Processo de Planejamento e Conducéo das Operacoes
Terrestres (PPCOT), seja no nivel do planejamento conceitual como no
planejamento detalhado. Destaca-se, também, o ensinamento dessa Funcdo de
Combate dentro do Processo de Integracdo do Terreno Inimigo, Condicbes

Meteorologicas e Consideracdes Civis (PITCIC).



Um dos pontos altos dos 2 (dois) anos de especializacdo ocorridos na
ECEME é um exercicio integrador realizado no ambito dos 3 (trés) estabelecimentos
de ensino (EE) das FA, sendo eles: a Escola de Guerra Naval (EGN), a ECEME e a
Escola de Comando e Estado-Maior da Aeronautica (ECEMAR). O AZUVER tem
aduracdo aproximada de 2 (dois) meses e tem por finalidade avaliar o processo de
planejamento dos Estados-Maiores nos niveis operacional e tatico seguidos de uma
posterior simulagdo construtiva e virtual, ocasido essa em que os referidos
planejamentos sdo avaliados e aferidos a luz da Doutrina de Operag¢des Conjuntas.

Nesse diapasdo, o Escritério de Projetos do Exército (EPEX) afirma que a
Inteligéncia Militar (IM), vital para a tomada de decisbes, € uma importante
ferramenta de planejamento para o Exército por sua capacidade de reduzir as
incertezas que interferem no cumprimento das missdes constitucionais da Forca.

Nesse mister, cabe ao SIEx produzir o conhecimento necessario a todos os
niveis decisorios dentro do Exército e colaborar com as necessidades das demais
Forcas Singulares, Ministério da Defesa (MD) e 6rgdos integrantes do Sistema
Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN).

Nesse escopo, o Prg EE LUCERNA foi implantado em maio de 2014 com o
objetivo de “dotar o Exército Brasileiro de uma nova estrutura para o SIEx, com
vistas a impactar os processos de apoio a decisdo pela integracdo das estruturas de
analise de inteligéncia as de obtencdo de dados de diversas fontes”. Como exemplo
de resultados do LUCERNA, e em coordenacdo com outros Prg EE, implantou-se o
6° Batalhdo de Inteligéncia Militar (6°BIM) no Comando Militar do Oeste, aprimorou-
se 0 ensino da IM no ambito dos EE do Exército, aperfeicoaram-se meios de
Tecnologia da Informacéo e Computacéo (TIC) de diversas estruturasde IM e iniciou-
se a construcdo da nova Escola delnteligéncia Militar do Exército (ESIMEX).

Diante do exposto, é mister questionar se, dentro do escopo do Prg EE
LUCERNA, o ensino da IM na ECEME tem atendido a contento os anseios a ela
atribuidos pelo EB, bem como se existem pontos de convergéncias da disciplina IM
entre os EE de altos estudos das FA. Dessa forma, o presente trabalho se prestou a
explorar os assuntos supracitados, assim como pretende apresentar uma proposta
de readequacédo do ensino da IM na ECEME e avaliar as suas abordagens quando

em operagdes entre as demais forgas singulares.
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2 A INTELIGENCIA MILITAR

A Inteligéncia Militar (IM) é o conjunto de atividades e tarefas técnico-militares
exercidas em carater permanente, com 0s objetivos de produzir conhecimentos de
interesse dos comandantes e seus estados-maiores, em todos 0s niveis, bem como
proteger conhecimentos sensiveis, instalacfes e pessoal do EB contra acbes da
Inteligéncia oponente (BRASIL, 2015b).

Segundo Brasil (2015b), os conhecimentos sobre o0 inimigo, terreno,
condigBes meteoroldgicas, consideragdes civis e também sobre outros aspectos do
Ambiente Operacional (Amb Op) e do espaco de batalha sdo essenciais para 0s
comandantes e seus estados-maiores.

Para tal, todo e qualquer integrante do EB, no exercicio de suas funcdes, é
ativo participante do Ciclo de Inteligéncia (sequéncia ordenada de atividades por
meio dos quais dados sdo obtidos e conhecimentos sao produzidos e colocados a
disposicao dos usuérios de forma racional), como verdadeiros sensores, repassando
dados aos elementos especializados para a producdo de conhecimentos de
Inteligéncia para os decisores.

Nesse contexto, € licito dizer que a inteligéncia € uma das seis fungbes de
combate. Sua abrangéncia alcanca as demais funcbes de combate, que séo
diretamente afetadas ou estdo relacionadas com os produtos da inteligéncia. Em
particular as funcbes de comando e controle e protecdo englobam atividades e
tarefas préprias do Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX).

A missao da inteligéncia € apoiar o planejamento, a preparacao, a execucao
e a avaliacdo das operacfes. Portanto, o papel mais importante que desempenha é
o de servir de base para o desenvolvimento das operacdes, apoiando 0 processo
decisério, numa atividade continua e dindmica (BRASIL, 2015a).

Na mesma direcdo, Brasil (2016) pontua que o Ciclo de Inteligéncia Militar &
definido como uma sequéncia ordenada de atividades, segundo a qual dados sé&o
obtidos e conhecimentos sdo produzidos e colocados a disposi¢cdo dos usuarios de
forma racional. Ele permite eficazmente a producdo do conhecimento a ser
empregado pelos diversos usuarios. O faseamento do Ciclo Intlg compreende a
orientacao, a obtencéo, a producgéo e a difusdo para o comandante e seu Estado-
Maior e para outros decisores.

Para que o produto da Inteligéncia Militar seja efetivo, € necessario que haja
uma constante realimentacdo no ciclo, envolvendo direta e indiretamente todos os
integrantes da Forgca, de modo que eles o mantenham atualizado e capaz de

responder as necessidades do usuario. Ele € o “motor” da Fungdao de Combate
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Inteligéncia (BRASIL, 2016).
A figura 1 explicita o ciclo da inteligéncia e a sua relacdo com a necessaria

consciéncia situacional dos decisores.

Figura 1- Ciclo da Inteligéncia Militar e a Consciéncia Situacional

| CICLO ADAPTATIVO DAS
OPERACOES ]

COMANDO E CONTROLE
(€2)

INTELIGENCIA '

O CICLO DE INTELIGENCIA
e —

Fonte: Brasil (2015b).

Nesse contexto, a Inteligéncia Militar € empregada basicamente para produzir
conhecimento de interesse para o planejamento e o emprego da forca terrestre em
todo o espectro dos conflitos, particularmente em atendimento as situacdes definidas
pela Estratégia Militar de Defesa, em operacdes ofensivas e defensivas (BRASIL,
2015b). Desse modo, tem se que a Fun¢cdo de Combate Inteligéncia é o conjunto de
atividades, tarefas e sistemas interrelacionados e empregados para as segurar a
compreensao sobre o ambiente operacional, as ameacas (atuais e potenciais), 0s
oponentes, o terreno e as consideracdes civis. Com base nas diretrizes do
comandante, normalmente expressas em Necessidades Inteligéncias (NI), executa
as tarefas associadas as operacdes de Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e
Aquisicao de Alvos (IRVA) (BRASIL,2015b).

Ainda sobre o assunto em tela, Brasil (2015b) diz que a Inteligéncia Militar se
desdobra em dois ramos: Inteligéncia e Contrainteligéncia (C Intlg). Os ramos estéo

inter-relacionados, de modo indissoluvel e sinérgico. Na verdade, os limites de
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abrangéncia entre os dois sdo ténues, uma vez que as tarefas atinentes a ambos

sao interdependentes. Assim, a figura 2 delineia essa divisdo do ramo da IM:

Figura 2 - Os ramos da Inteligéncia Militar

RAMOS )

o INTELIGENCIA
" MILITAR

Fonte: BRASIL(2015b).

Nesse mister, o ramo inteligéncia desenvolve seus trabalhos orientado pelas
necessidades de conhecimentos definidas pelos seus usuarios, de forma
permanente, com vistas a reduzir o grau de incerteza que cerca o processo decisoério
da FTer, em qualquer situacdo e em qualquer escaldo. J4 a Contrainteligéncia (C
Intlg) € o ramo voltado para a prevencao, deteccdo, obstrucdo e neutralizacdo da
atuacao da Inteligéncia adversa e das acdes de qualquer natureza que possam se
constituir em ameacas a salvaguarda de dados, informacdes, conhecimentos e seus
suportes, tais como documentos, areas, instalacdes, pessoal, materiais e meios de
tecnologia da informacédo (BRASIL, 2015b).

Conclui- se, parcialmente, que a IM é de fundamental importancia para a
sincronizagdo do ciclo do conhecimento a medida que mitiga as incertezas e
contribui de forma decisiva para uma decisdo mais acurada possivel a ser tomada

pelos comandantes em todos os niveis.

2.1 O Sistema de Inteligénciado Exército (SIEX)

O SIEx compreende os 0Orgdos e as pessoas do EB que, sob a
responsabilidade dos comandantes, chefes ou diretores, estdo envolvidos na
execucdo das atividades e tarefas de inteligéncia ou que estdo ligados a sua

regulamentacao e normatizagcédo (BRASIL, 2015b).
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Segundo Brasil (2015b), esse sistema produz, continuamente, 0s
conhecimentos necessarios para que o EB permaneca preparado e em condi¢cdes de
ser empregado contra quaisquer ameacas a soberania ou a integridade do pais,
atuando em Operacbes no Amplo Espectro em atendimento as situagcbes de

emprego previstas na Constituicdo e na Estratégia Militar de Defesa. A figura 3

explicita 0 ambiente de emprego da inteligéncia.

Figura 3- O ambiente de emprego da Inteligéncia
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Infere-se, parcialmente, que o SIEx € um sistema consagrado no ambito da
forca terrestre e de vital relevancia para a consecucdo da IM no ambito do EB, se

notabilizando como mola indutora dessa atividade em tempo de paz relativa.

2.2 O Programa Lucerna

A atividade de inteligéncia vem sendo valorizada como ferramenta
indispensavel para os decisores em todos 0s niveis e para a protecdo dos sistemas
gque compde o poder nacional tendo em vista a posi¢cdo de destaque do Brasil no

mundo, particularmente no ambito da América do Sul (BRASIL,2015a).



Assim sendo, o Centro de Inteligéncia do Exército, em atencéo as Diretrizes
Estratégicas do Exército, propds a implantacdo do entdo Projeto LUCERNA, ainda
em 2010 (BRASIL, 2014).

O Programa LUCERNA tem entre seus objetivos em sua Diretriz de
Implantacdo, o de “[...] ampliar, reestruturar e modernizar a estrutura organizacional
e fisica da Escola de Inteligéncia Militar do Exército” (BRASIL, 2014).

O EPEx (2023) pontua que a importancia do programa decorre da
necessidade inadidvel de ampliacdo das capacidades relacionadas ao SIEx. Dessa
forma, o Prg EE LUCERNA contribui decisivamente para a geracdo de poder de
combate, proporcionando as condicdes necessarias para a Fter atuar nas operacdes
no amplo espectro e responder adequadamente as demandas atuais e futuras da
sociedade brasileira.

Nesse cenario, o Prg EE LUCERNA se subdivide em 3 (trés) subprojetos, a
saber: Projeto ARES, Projeto ATENA e Projeto HERMES. Assim, o ARES visa a
transformacdo de forma gradual e faseada das atuais estruturas de IM distribuidas
aos diversos escalfes da F Ter. O ATENA delineia a atualizacdo e a modernizacéo
do ensino da disciplina IM no ambito do EB. J4 o HERMES intenta @ modernizacéo
da estrutura de TIC do SIEx (EPEX, 2023).

Dentro do escopo do Projeto ATENA, a ESIMEX tem interagido com os EE do
EB, proporcionando um necesséario nivelamento, bem como inser¢do de novos
conhecimentos, apresentando o “estado da arte” da Inteligéncia Militar as escolas de
formacdo e especializacdo. Destaca-se o0 estagio destinado aos instrutores dos EE
do EB, por meio do qual a ESIMEx tem a oportunidade de transmitir aqueles
integrantes dos corpos docentes dos EE as informagBes doutrinarias mais
atualizadas da Funcdo de Combate Inteligéncia, contribuindo de forma relevante
para que o ensino da IM seja padronizado e capilarizado no ambito da FTer.

Conclui-se, parcialmente, que o Prg EE LUCERNA vem impulsionando um
constante desenvolvimento da IM no ambito da Fter & medida que capilariza o
ensino da IM nos diversos EE, reestrutura as infraestruturas criticas destinadas a

essa Funcdode Combate e, também, proporcionao necessério suporte em TIC.

2.3 O emprego da Inteligéncia Militar na atualidade

O ambiente operacional € oconjunto de condi¢des ecircunstancias que afetam

os dominios  terrestre, maritimo, aereo, espacial, cibernético e
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eletromagnético, onde uma forca emprega suas capacidades, a fim de cumprir
determinada missdo. Os dominios sdo compostos pelas dimensdes fisica, humana e
informacional. O desenvolvimento de tecnologias especificas € importante, porém o
mais relevante é a sincronizacdo que tais tecnologias demandam no ambiente
operacional para atingir a maxima efetividade (BRASIL, 2023).

Brasil (2023) aponta que, salvo em casos especificos, 0 ambiente operacional
deixou de ser um espaco no qual forcas convencionais exercem seu protagonismo
exclusivo. Trata-se, na verdade, de um ambiente heterogéneo, composto por uma
grande diversidade de atores: forcas armadas de paises aliados; forcas de uma
coalizdo inimiga (eminentemente conjuntas); forcas ndo convencionais amigas
(movimentos dissidentes de luta armada, movimentos de resisténcia, forgas de
seguranca locais, grupos de auto de fesa etc); forcas ndo convencionais hostis
(grupos insurgentes, organizacdes terroristas, faccdes criminosas etc); populacéo
local; companhias militares privadas; instituicbes e agéncias civis (estatais e néo
estatais/locais e internacionais); e as diversas expressdes do poder nacional amigo e
inimigo (politica, psicossocial, econémica etc).

Abordando-se a IM em um combate atual, pode-se verificar um emprego
massivo da IM no conflito vigente entre russos e ucranianos. Em fevereiro de 2022, o
mundo foi surpreendido com a invaséo das tropas do Presidente russo Vladimir Putin
ao territorio da Ucrania.

Em um histérico recente que antecedeu o conflito supra tem-se: a “revolugéo
laranja” ocorrida em 2004 quando a Russia fomentou a sublevacédo de Rg Leste da
Ucrania, se utilizando massivamente de modelagem do ambiente informacional e
emprego de operadores de Forcas Especiais; a invasdo da Russia a Criméia em
2014, anexando aquela regidao, mesmo sob a condenac¢éo do ocidente que pontuou
como ilegitima a referida ocupacdo russa; e, por fim, diversos estratagemas russos
ocorridos no final de 2021 e inicio de 2022 materializados por uma série de
exercicios militares realizados junto as fronteiras entre RUssia e Ucrania (THE
GUARDIAN, 2004).

Assim sendo, em uma suposta retaliacdo a expansao da OTAN em direcéo as
fronteiras russas, a RUssia invade, inicialmente, o territorio ucraniano, se utilizando

para tal de 3 (trés) dire¢Oes estratégicas, conforme a figura 4 explicita.
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inteligéncia em fontes abertas,

Figura 4 - As dire¢8es estratégicas do avancgo russo

RUSSIA ATACA A UCRANIA

altima atualizacao as 19h47 de 52 feira (24 .fev.2022)

* ataques —> tropas russas 7
<~
SR L
usina nuclear j RGSSIA

= ChErnobym .- Chernihi\‘,/
POLONIA *Lutsk Kiev /
W Lviv * *m Kharkiv

oy e Luhansk%
e *  UcrRANIA e Wgls
_ e Dnipro Honhet
MOLDAVIA Odessa herson™
- regiao
ROMENIA separatista
- apoiada
Mar Negro pelos russos

Fonte: Clark; Hird; Barros (2022).

No que concerne ao emprego da IM no citado conflito, tem-se uma exploragao
massiva de todas as fontes de inteligéncia, a saber. humanas, sinais, assinatura de

alvos, inteligéncia de imagens, inteligéncia cibernética, inteligéncia geografica,

inteligéncia sanitaria. A fim de demonstrar a importancia da IM no contexto atual do
combate moderno, seguem-se 2 (dois) exemplos ocorridos no conflito da Ucrénia,
um do ramo contrainteligéncia e outro da inteligéncia. Por exemplo, a figura 5 mostra
uma falha de contrainteligéncia por parte dos ucranianos seguido de exploracéo de
fontes abertas pelos russos que bombardearam a posicao do militar em tela apos o
mesmo postar essa foto em rede social. O saldo desse ataque foi de 14 (catorze)

soldados ucranianos mortos.

Figura 5 - Ataque russo a tropa ucraniana que falhou em sua C
Intlg

inteligéncia de sinais, inteligéncia técnica e
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Assim sendo, nota-se que as informacdes sdo instantaneas, trazidas em
tempo real por meio de aparelhos eletrénicos, como um smartphone, denotando o
ambiente volatil, incerto, complexo e ambiguo em que se tornou o0 mundo atual.

Nesse cenario, vé-se a grande importancia da criacdo de uma mentalidade de
contrainteligéncia com todos que estejam envolvidos de alguma forma com uma
operacdo militar, afim de se proteger o ciclo decis6rio da tropa a ser perpetrada
(BRASIL, 2015a).

Por seu turno, pode-se ressaltar também no referido conflito a exploracao
massiva do espaco cibernético por parte de ambos os contendores. Nesse contexto,
as operagOes de informacéo delineada tanto por russos como por ucranianos tém
sido materializadas por uma intensa guerra de narrativas em que estratagemas
antigos, como a desinformacdo, largamente empregados desde a antiguidade,
ganharam como ferramentas propulsoras os diversos meios de TIC, com destaque
para o ja citado smartphone (BRASIL, 2023).

Dentro desse contexto, Bartles (2016) nos revela a estratégia russa
denominada Primakov-Gerasimov. Essa doutrina preconiza que para cada 1 (uma)
acao cinética deve-se pressupor 4 (quatro) acées nédo cinéticas, a fim de modelar o
ambiente informacional para a consecucéo de objetivos, sejam dos niveis politico,
estratégico, operacional ou tético.

Assim como, por meio do chamado “controle reflexivo”, os russos intentam
manter o tao perseguido controle da narrativa, realizado de forma ‘top-down”, onde
0s niveis politico e estratégico delineiam as a¢des que serdo realizadas nos niveis
operacional e tatico, tudo com a finalidade de se manter um alinhamento de
discurso, bem como de se evitar a todo custo o nocivo “fratricidio informacional”
(BRATLES, 2016).

Assim sendo, um outro exemplo que se pode citar conflito da Ucrania
(agorado ramo da inteligéncia) foi o ataque russo em julho de 2022 a uma torre de
transmissao localizada na capital Kiev. Nesse caso, ressalta-se a integracdo das
fontes de IM que contribuiram para com o decisor de realizar essa agao.

A inteligéncia de sinais em conjunto com a inteligéncia cibernética e a
Inteligéncia de Imagens russas foram utilizadas para localizar a torre de transmisséo
de uma tropa de operagdes psicologicas ucraniana que estava disseminando os

seus produtos, afim de modificar o comportamento de publico alvo russo.

18



No caso em tela, ressalta-se a tomada de decisao militar que optou por uma
acdo cinética, afim de se contrapor a uma ag¢do ndo cinética. A figura 6 traz o

flagrante do ataque russo.

Figura 6 - Ataque russo a torre de transmissao em Kiev

Infere-se, parcialmente, que em um mundo com a velocidade da informacao
instantanea que enseja uma resposta de igual modo rapida, se insta a existéncia de
uma IM muito mais rapida e precisa do que outrora. E, ainda, que a velocidade de
processamento do ciclo da inteligéncia e do ciclo decisério ndo podem ficar & mercé
de um possivel retardo na andlise das informacdes. Dito isso, nota-se a grande
importancia e prioridade que disciplina IM deve ternos EE das FA, sobretudo em seu

componente terrestre.
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3 O ENSINO DA INTELIGENCIA MILITAR NA ECEME

A ECEME tem como misséo formar o oficial de estado-maior e o assessor de
alto nivel, forjando lideres e chefes militares. Produzir conhecimento e pensar o
Exército do futuro, contribuindo para a constru¢do de uma mentalidade de defesa na
sociedade brasileira e primando pela competéncia profissional em nivel de
exceléncia (ECEME, 2023).

Além disso, esse EE possui como visao de futuro ser, até 2035, um centro de
exceléncia do pensamento militar brasileiro, confirmando-se como referéncia,
nacional e internacional, nos estudos da defesa e das Ciéncias Militares, de modo a
proporcionar a formacdo de lideres, chefes militares, oficiais de Estado-Maior e
assessores de alto nivel, estabelecendo estreito relacionamento com escolas
congéneres (EGN e ECEMAR, dentre outras existentes) e universidades (nacionais
e estrangeiras) e interagao crescente com a sociedade brasileira (ECEME,2023).

A ECEME tem a sua viséo estratégica desdobrada nos seguintes termos: 1)
Ensino moderno, em processo continuo de evolucdo, utilizando-se de meios
tecnologicamente avancados; 2) Ensino de pdés-graduacdo lato estricto sensu
reconhecido pela éarea académica; 3) Polo de producdo e difusdo do
conhecimentonas areas de defesa e das Ciéncias Militares; 4) Simulacdo de
combate moderna eadequada, em apoio ao ensino e ao desenvolvimento da
doutrina; 5) Infraestrutura moderna e adequada ao ensino, a pesquisa e a doutrina;
6) Corpos discente e docente adequados e permanentemente capacitados; 7)
Gestdo administrativa moderna dos recursos em apoio ao ensino, a pesquisa e a
doutrina; 8) Intercambio com escolas congéneres e entidades de ensino superior,
civis e (ou) militares, nacionais ou estrangeiras; 9) Realizar pesquisas cientificas de
interesse para o0 Exército e para a Defesa Nacional, e 10) Contribuir para o
desenvolvimento da doutrina militar, terrestre, conjunta e interagéncias.

Nesse sentido, “A casa do método” estd coadunada com o0s seguintes
objetivos estratégicos (OE): OEl: Manter o ensino da ECEME em constante
evolucao (grifo nosso); OE2: Aperfeigoar a pesquisa; OE3: Ampliar a atividade de
comunicacdo social; OE4: Adequar a infraestrutura da ECEME; OE5: Valorizar a
dimensdo humana da escola; OE6: Contribuir para o desenvolvimento da
doutrina (grifo nosso); OE7:. Aprimorar a gestdo de recursos, de pessoal, de

material e de
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processos; e OES8: Valorizar a instrucao militar da Cia Ap. A figura 7 resume o0 mapa

estratégico da ECEME.

Figura 7- Mapa estratégico da ECEME

MAPA ESTRATEGICO DA ECEME 2021 - 2024

MISSAO
Forjar lideres e chefes militares e formar o
Oficialde Estado-Maior e 0 assessor de afto
nivel, produzindo  conhecimento e
pensando o Exército do fuluro, além de

contribuir para -3 construgio. de uma [

mentalidade de defesa na sociedade
brasileira,  primando pela competéncia

0]

Ser um centro de exceléncia do Pensamento
Militar Brasileiro, confirmando-se’ como
referéncia, nacional & infemacional, nos
estudos da Defesa e das Ciéncias Militares,
de modo a proporcionar a formagao de
lideres, chefes milltares, Oficiais de Estado-
Maior e assessores de alto nivel,
estabelecendo estreito refacionamento com
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profissional-em nive! de exceléncia. escolas  congeneres e universidades
(nacionais e estrangeiras) e interagdo

crescente: com a sociedade brasiieira.

Fonte: ECEME (2023).

Partindo desses pressupostos e alinhado sobretudo com os seus OE1 e OES6,
a ECEME vem, ao longo de mais de 1 (um) século contribuindo para o
desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre.

A ECEME possui incluso em seu perfil profissiografico o seu mapa funcional
gue tem a finalidade de expor as competéncias que devem ser desempenhadas
pelos os seus oficiais concludentes do Curso de Comando e Estado-Maior (CCEM).
A figura 8 expbe o assunto em tela com destaques para o0s elementos de

competéncias que possuem algum “ponto de toque” com a disciplina IM.

Figura 8- Mapa funcional do CCEM
COMPETENCIA PRINCIPAL

UNIDADES DE COMPETENCIAS ELEMENTOS DE COMPETENCIAS

lanejar ¢ conduzir operagdes no
ivel estratégico.

ivel operacional.

Planejar ¢ conduzir operagdes [Planejar ¢ conduzir operagdes no
militares.

lanejar e conduzir operacdes no
ivel tatico.

Desempenhar as fungdes
de Oficial do Quadro de
Estado-Maior da Ativa e de|Planejar as atividades de gestdo
Oficial General.

Planejar a gestdo de pessoal.

Planejar a gestdo de material e

organizacional. patriménio.

Planejar a gestao de economia e
finangas.

Participar da elaboragdo e conducio

Assessorar nos niveis politico e de politicas.
estratégico. Participar de  planejamentos
estratégicos.

Fonte: ECEME (2023).



Nesse cenario, a luz da Figura 8 , verifica-se que a ECEME €, em sua
esséncia, uma escola vocacionada para ensinar a “arte da guerra”, lecionando aos
seus oficiais alunos a Doutrina Militar Terrestre e de operagdes conjuntas.

O CCEM é cursado em um periodo de 2 (dois) anos nas instalacbes da
ECEME que, atualmente, € situada na praia vermelha, na cidade do Rio de Janeiro.
No 1° ano os oficiais alunos sé@o apresentados as disciplinas de Politica e Estratégia,
Doutrina Militar Terrestre (DMT), Processo de Planejamento e Conducdo das
Operacdes Terrestres (PPCOT), Escalao da Forca Terrestre Brigada (Esc Fter Bda),
Escaldo da Forca Terrestre Divisdo de Exército (Esc F Ter DE) e Escaldo da Forca
Terrestre Corpo de Exército (Esc F Ter C EX) juntamente com o modulo de historia
militar, idiomas, direito, lideranca e metodologia da pesquisa cientifica. Ainda se
destaca a execucdo de um exercicio de simulacdo de combate singular na
modalidade virtual que envolve a ECEME e a EsAO, a Operacdo ONIX.

Ja no 2° ano, os alunos sao inseridos nas disciplinas de Esc F Ter C Ex em
situacdo de guerra e ndo guerra, doutrina de opera¢des conjuntas, modulo de
logistica e mobilizacdo, médulo de gestdo, mddulo de histéria militar, médulo de
idiomas, médulo de direito, modulo de lideranca, modulo de eletivas, culminando a
sua formacdo com um exercicio integrador, o AZUVER. Essa situacéo integradora
corresponde a um exercicio de simulacdo de combate conduzido nas modalidades
construtiva e virtual, sendo gerenciado pelo Ministério da Defesa (MD), por meio da
Comissdao Interescolar de Operacbes Conjuntas (CIDOC), ente organico a Escola
Superiorde Guerra (ESG).

Cabe ressaltar ainda a existéncia da situacdo integradora denominada
Viagem de Estudos Estratégicos (VEE) que materializa uma oportunidade impar
para os oficiais alunos conhecerem todo o territério nacional, robustecendo os
futuros planejamentos estratégicos em todas as expressdes do poder.

E importante sinalizar que, além do AZUVER e das VEE, existem outras
situacdes integradoras no CCEM, com destaque para os exercicios no terreno (ET),
momento esse que permite aos oficiais alunos colocarem em pratica no terreno,
tendo como plano de fundo um tema tatico simulado, os conhecimentos que foram
adquiridos em sala de aula.

Atualmente, o CCEM tem em sua grade curricular a existéncia de 4 (quatro)
ET, sendo eles 1 (um) no Esc F Ter Bda, 1(um) Esc F Ter DE, 1 (um) Esc F Ter C
Exe 1(um) no médulo de logistica e mobilizag&do. Esses ET séo realizados no ambito

do territério nacional, variando anualmente as guarnicdes que “hospedam” os ET
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com a finalidade precipua de proporcionar um vasto conhecimento do territério
nacional aos futuros oficiais do QEMA. Dessa forma, o ET tem por principal servidao
proporcionar a necessaria flexibilidade ao oficial aluno em aplicar a DMT frente a
uma situacado de combate simulado.

A aplicacdo da IM na ECEME ocorre de forma direta e indireta, tanto no 1°
quanto no 2° ano do CCEM. Uma das maneiras que essa funcdo de combate é
apresentada € no PITCIC durante o médulo de PPCOT, ocasido essa em que 0S
alunos aprendem a trabalhar nesse importante processo de integracao.

Além disso, o oficial aluno também é apresentado a IM na disciplina DMT.
Contudo a primeira préatica dessa disciplina dar-se-a a luz de um tema escolar, de
facil compreensao, onde a funcdo de combate inteligéncia faz parte do escopo de
situacOes problema sem que sdo ensinados e, posteriormente cobrados, por parte
da equipe de instrucédo, por meio de briefings, permeando assim todo o PPCOT,
dando énfase ao planejamento detalhado ou exame de situacéo, por ocasido desse
1° ano. Dando prosseguimento ao ensino militar, os oficiais alunos continuam o seu
contato com a funcdo de combate inteligéncia nos Esc Fter Bda e DE (1° ano) e
Esc FTer Cexe Op Cj (2° ano).

A figura 9 traz um flagrante do ensino do PITCIC, na disciplina PPCOT,
ocasido em que os oficiais alunos sao avaliados em trabalho de EM e emisséo de

briefing.

Figura 9 - Ensino do PITCIC na ECEME

Fonte: O autor (2021).
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A titulo de conhecimento, verifica-se, por meio da figura 10, um extrato do
Plano de Disciplina (PLADIS) da disciplina DMT, onde se procurou destacar as

insercdes realizadas que existem o ensino da IM junto aqueles oficiais alunos nessa

disciplina.
Figura 10 — Extrato do PLADIS de DMT
PLADIS | —
DISCIPLINA 7. DOUTRINA MILITAR TERRESTRE | { ceHTo:107 )
COMPETENCIA PRINCIPAL: DESEMPENHAR AS FUNGOES DE OFICIAL DO QUADRO DE ESTADO-MAIOR DA ATIVA E DE OFICIAL GENERAL.
UNIDADE DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES MILITARES.
ELEMENTO DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES NO NIVEL TATICO.
Curso de Comando e Estado-Maior — CCEM- Disciplina 7 — DMT Pag  3/11 4
/
/
6. As Fungdes de Combate Obj Aprendizagem:
_Movimento e Manobra - Compreender as fungdes de combate e suas possibilidades na composigdo dos estados-matores dos diversos
escaldes da F Ter (CONCEITUAL)
c. Fogos - Demonstrar seguranga e convicgio em suas atitudes, nas diferentes circunstancias (ATITUDINAL).
d. Protecio
e. Logistica Eixo Transversal:
f. Comando e Controle - Autoconfianca
- Avaliagio

Fonte: ECEME (2020).

Verifica-seque das 107 (cento e sete) horas de Carga Horaria (CgH) previstas
para a disciplina DMT, somente 4 (quatro) horas estdo dedicadas as funcbes de
combate, dentre elas esta a Inteligéncia. Infere-se, assim, que a Crg H destinada a
IM nessa disciplina esta diminuta.

Jé& a figura 11 abaixo revela um extrato do PLADIS da disciplina PPCOT com

0S mesmos destaques para a insercao da IM nesta disciplina.
Figura 11 - Extrato do PLADIS de PPCOT

PLADIS
DISCIPLINA ‘ 8. PROCESSO DE PLANEJAMENTO E CONDUCAO DAS ‘ Cg H Total: 90
OPERACOES TERRESTRES
COMPETENCIA PRINCIPAL: DESEMPENHAR AS FUNCOES DE OFICIAL DO QUADRO DE ESTADO-MAIOR DA ATIVA E DE OFICIAL GENERAL.

UNIDADE DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES MILITARES.
ELEMENTO DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES NO NIVEL TATICO.

3. Exame de Situagdo 56 Obj Aprendizagem:
a. Analise da Missio e Consideragdes Preliminares - Compreender o método de resolugio de problemas militares (CONCEITUAL)
b. A Situagio e sua Compreensio - Apresentar uma decisio para a solugio de problemas militares (CONCEITUAL).
c. Possibilidades do Inimigo. Linhas de Agio e - Integrar a participagdo dos Elm Apoio ao Exame de Situagio do comandante tatico (CONCEITUAL).
Confronto (Jogo da Gugn—a) - Integrar o Exame de Situag3o do elemento de apoio logistico ao Exame de Situacio do comandante tatico
d. Comparagio das Linhas de Acio CONCEITUAL). ) )
e. Decisio - Compreender o processo de elaboragdo de uma Matriz de Sincronizagio (CONCEITUAL).
f. Elaboragio de Plano/Ordem de Operagdes - Realizar o Jogo da Guerra (PROCEDIMENTAL).

- Contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma equipe (ATITUDINAL).

- Capacidade agir de forma firme e destemida, expondo-se perante o superior, pares e subordinados, com aj
possibilidade de sofrer algum prejuizo pessoal. no sentido do cumprimento da Missdo.(ATITUDINAL)

- Reformular suas ideias em face de novos argumentos (ATITUDINAL).

- Desenvolver atividades profissionais de forma sistematica e metodica (ATITUDINAL).

- Adotar e defender a decisdo superior ¢/ ou do grupo mesmo tendo opinado em contrario (ATITUDINAL)

Eixo Transversal:
- Cooperaciao
- Coragem
- Flexibilidade
- Organizagio
- Resolugio de Problemas
- Capacidade linguistica
- Disciplina

4. A Avahiagdo Continua das Operagdes Terrestres 8 Obj Aprendizagem:
a. Estimativas Correntes - Descrever o processo de avaliagdo continua nas operagdes (FACTUAL).
b. O Processo de Avaliagao Continua nas Operagdes - Compreender a ferramenta de estimativas correntes de avaliagdo continua nas operagdes (CONCEITUAL).
c. Avaliagio Continua Eficaz Produzir novos dados. ideias e/ou realizar combinagdes originais. na busca de uma solugio eficiente e eficaz|
ATITUDINAL).

Fonte: ECEME (2020).



Verifica-se que das 90 (noventa) horas de Cg H previstas para a disciplina
PPCOT, tem-se que 64 (sessenta e quatro) horas estdo dedicadas direta ou
indiretamente a funcdes de combate inteligéncia, haja vista que o PITCIC
estaintegrado as fases do exame de situacdo, bem como, na fase de conducéo, a IM
€ explorada de forma continua em seu ciclo (orientacdo, obtencdo, producéo e
difusdo). Observa-se, assim, que a Crg H destinada a IM nessa disciplina esta
adequada.

Dando continuidade & andlise da IM na ECEME, a figura 12 abaixo traz o
extrato do PLADIS da disciplina Esc F Ter Bda/DE eC Ex e suas respectivas

sinalizacdes para o ensino da IM.

Figura 12 — Extrato do PLADIS de Esc F Ter Bda/ DE e C Ex

PLADIS
DISCIPLINA 9. ESCALOES DA FORCA TERRESTRE Cg H Total: 706
COMPETENCIA PRINCIPAL: DESEMPENHAR AS FUNCOES DE OFICIAL DO QUADRO DE ESTADO-MAIOR DA ATIVA E DE OFICIAL GENERAL.
UNIDADE DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES MILITARES.
ELEMENTO DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERAGOES NO NIVEL TATICO.

CONTEUDO: EMPREGO DA BRIGADA Objetivos de Aprendizagem / Eixo Transversal
. 2
ASSUNTOS 162
1. Operagdes Basicas Obi Aprendizagem:
a. Planejamento dos Movimentos Retrogrados - I:.:negm‘r 0s eleme:inos de combate. de apoio ao combate e de apoio logistico ao planejamento de brigadas nas
b. Planejamento da Defesa em Posigdo operagdes basicas (COI:‘CEITUAL)' N X .
<. Outric Taticas.e Técuicas Defeiisivis - Integrar as operagdes complementares e as agdes comuns as operacdes basicas, realizando o planejamento completo
d_ Operagdes Complementares aplicadas 3s e integrado dos diversos tipos de operagdes no escaldo brigada (CONCEITUAL). ) )
opera:;ées - E)}phcgr e )usn.ﬁcavr a atuagdo dos elementos de combate. de apoio ao combate e de apoio logistico da brigada nas
e. Planejamento da Marcha para o Combate operagsoes basicas (CONCEITUAL), 3
- Ser capaz de justificar a manobra tatica de bnigada pelos fundamentos das operagdes basicas, pelos fatores da
£ leejgmeuro do Reconhecimento em Forga decisio e pelos principios de guerra (CONCEITUAL).
_E Planejamento do Ataque e do Aproveitamento - Executar o método de planejamento detalhado do Exército no escalio brigada (PROCEDIMENTAL).
do Exito s - Planejar o emprego dos elementos de combate no escaldo brigada nas operacdes basicas (PROCEDIMENTAL)
h lee}axgmto da P’ersegu i¢ao - Planejar. no escalio bmgada. o emprego dos elementos de apoio ao combate nas operagdes basicas
L Outras Timcas e Técnicas na Ofensufa ) (PROCEDIMENTAL).
il Operagdes  Complementares  aplicadas  as 162 - Planejar. no escalio brigada. o emprego dos clementos de apoio logistico nas operagdes basicas
operacdes (PROCEDIMENTAL).
k. Acdes Comuns as Operagdes Temestres - Planejar. de forma completa, as operagdes basicas no escalio brigada. apresentando os planos e seus anexos
aplicadas as operagdes ) (PROCEDIMENTAL)
L Operagdes em Ambiente Interagéncias - Demonstrar seguranga e convicgao em suas atitudes, nas diferentes circunstancias (ATITUDINAL).
m. Garantia dos poderes constitucionais - Desenvolver atividades profissi de forma a e metodica (ATITUDINAL).
CONTEUDO: EMPREGO DA DIVISAO DE CH: 176 Objetivos de Aprendizagem / Eixo Transversal
EXERCITO
ASSUNTOS
2. pivisdo de Exército nas Op Basicas Obj Aprendizagem: : )
a Planejamento da DE nas Op Defensivas b;m; zllxslt(eg:roagl ESE ell;t']:l]l_t;s de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico ao planejamento de DE nas operagdes
b. Planejamento da DE nas Op Ofensivas - Integrar as operagdes complementares e as agdes comuns as operagdes basicas, realizando o planejamento completo
c. Planejamento da DE nas OCCA e integrado dos diversos tipos de operagdes no escaldo DE (CONCEITUAL).
d. Operagdes Complementares aplicadas as - Explicar e justificar a atuagdo dos elementos de combate, de apoio ao combate e de apoio logistico da DE nas
operagdes no escaldo DE operagdes basicas (CONCEITUAL).
e Acdes Comuns is Operacdes Terrestres - Ser capaz de justificar a manobra tatica de DE pelos fundamentos das operagdes basicas, pelos fatores da decisio
aplicadas as operagdes no escalio DE e pelos principios de guerra (CONCEITUAL)
£ Acdes Comuns is Operacdes Terrestres - Executar o método de planejamento detalhado do Exército no escalio DE (PRQ_C EDIMENTAL)
aplicadas as operacdes no escalio C Ex - Planejar o emprego dos elementos de combate no escalio DE nas operagdes basicas (PROCEDIMENTAL). »
- Planejar. no escalio DE. o emprego dos elementos de apoio ao combate nas operagdes basicas
(PROCEDIMENTAL).
CONTEUDO: EMPREGO DO CORPO DE EXERCITOE A
DAFTC CH: 300 Objetivos de Aprendizagem / Eixo Transversal
ASSUNTOS
7. Planejamento Obj Aprendizagem:
a. Nogdes basicas - Analisar o planejamento do processo operativo da FTC nas seis fases previstas(CONCEITUAL)
b. As funcdes de combate - Analisar a metodologia de planejamento das Operacdes Terrestres (Concepgdo Operativa do Exército e
c. Componente conceitual (MCOE) Exame de Situagio do Comandante)(CONCEITUAL).
d. Componente detalhado - Compreender a agdes durante o planejamento de uma FTC (CONCEITUAL).
- Compreender as a¢des dos niveis estratégicos e operacional durante a geracdo do poder de combate.
(CONCEITUAL)

Fonte: ECEME (2020).

Nota-se que das 706 (setecentas e seis) horas de Cg H previstas para as
disciplinas Esc FTer Bda/DE e CEX, tem se 638 (seiscentos e trinta e oito) horas que

podem (grifo nosso) ser exploradas direta ou indiretamente a funcdo de



combate inteligéncia, haja vista que o PITCIC esté integrado as fases do exame de
situacdo. Verifica-se, assim, que a carga horaria destinada a IM nessa disciplina esta
adequada, contudo existe espaco para incremento dessa funcao de combate, ja que
se nota a auséncia do ramo contrainteligéncia e, ainda, ndo existe a fase de
conducao das operacdes do PPCOT, rica oportunidade em se aprofundar a IM.

Nesse contexto, uma das maneiras de se incrementar o ensino da IM na
ECEME pode ser a realizagcdo de exercicio de simulacdo de combate (Exc Sml Cmb)
em sua modalidade virtual e/ou construtiva. No ano de 2021, o comando daquele EE
determinou a realizar de um “jogo de guerra” com a modalidade construtiva,
dispensandoo uso de software, reduzindo sobre maneira 0sS custos para a
consecucdo deste exercicio. O exercicio transcorreu sob a modalidade de “dupla
agao” onde 1 (uma) DE realizar uma Op Ofs, se contra pondo a 1 (uma) Bda que
permaneceu em atitude, majoritariamente, defensiva. Dessa forma os oficiais alunos
mobiliaram essa DE, a Bdae, ainda, a Direcdo do Exercicio (DIREX).

Assim, no espaco temporal de 1 (uma) semana os alunos do 1° ano do CCEM
tiveram a oportunidade de realizar planejamento no nivel tatico nos Esc F Ter DE e
Bda com tempo para a fase de planejamento. ApGs esse periodo, os planejamentos
foram entregues na DIREx e efetivamente iniciou o “jogo de guerra” com a
confrontacdo dos dois planejamentos supra e arbitragem regulada pela DIREx sob a
supervisao do instrutor relator do exercicio.

Um dos pontos altos do referido exercicio foi o planejamento de inteligéncia
executado por ambos os partidos, bem como a oportunidade de se cobrar as
evolucdes desse planejamento e a consecucao do ciclo de inteligéncia na fase de
conducao das operacdes. A figural3 traz um flagrante do trabalho da DIREX.

Figura 13 — DIREx no Exc Sml Cmb para o CCEM

Fonte: O autor (2021).
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Uma outra boa pratica desenvolvida na “casa do método” foi a realizacdo de
uma avaliacdo (nos anos de 2021 e 2022) onde o EM teve o seu plano de obtencéo
de conhecimento (POC), tangenciando uma atividade realizada por uma central de
inteligéncia. Em uma avaliagdo formativa (AF) no Esc F Ter DE, os oficiais alunos
foram submetidos a um plano incompleto de umilnimigo simulado, sendo cobrado
acorreta execucao do POC, sendo entregues as demais fracdes significativas desse
inimigo, mediante correta execu¢ao do POC do EM.

Caso o EM néo obtivesse sucesso em seu POC, esse grupo prosseguia na
proxima fase do planejamento sem os dados necessarios do inimigos, instando
aguele Comandante a confeccionar linhas de acdo amiga “etéreas”, aumentando em
muito as possibilidades de insucesso. A figura 14 expde um flagrante da realizacéo
da referida AF.

Figura 14 — Avaliagdo formativa envolvendo IM na ECEME

Fonte: O autor.

No que tange ao planejamento envolvendo as demais forcas componentes
(FCte), cabe, na ECEME, a disciplina de operacdes conjuntas a conduzir o ensino da
necessaria interoperabilidade entre as 3 (trés) Forcas Armadas.

Além da ECEME, cabe a CIDOC a conducdo da doutrina de operacdes
conjuntas entre os 3 (trés) EE de altos estudos das For¢cas Armadas. A comissao se
reune periodicamente na Escola Superior de Guerra, afim de realizar simposios
doutrinérios, padronizacbes afeta as trés forcas e coordenar todas as atividade
sreferentes ao AZUVER.
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A figura 15 traz um extrato do PLADIS da disciplina de eperacfes conjuntas
na ECEME com os devidos destaques para as atividades que envolvem direta
ouindiretamente a IM.

Figura 15 — Extrato do PLADIS de Op Cj

PLADIS
DISCIPLINA I 13. OPERACOES CONJUNTAS I Cg H Total: 136

COMPETENCIA PRINCIPAL: DESEMPENHAR AS FUNCOES DE OFICIAL DO QUADRO DE ESTADO-MAIOR DA ATIVA E DE OFICIAL GENERAL.
UNIDADE DE COMPETENCIA: PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES MILITARES.
ELEMENTOS DE COMPETENCIA: PARTICIPAR DO PLANEJAMENTO E CONDUGAO DE OPERACOES NO NIVEL ESTRATEGICO.

PLANEJAR E CONDUZIR OPERACOES NO NIVEL OPERACIONAL

3. Planejamento Estratégico de Emprego Conjunto iAp
das Forgas Armadas Ideunﬁc'ar os doc to estratégico (FACTUAL).
a. Documentos condicionantes do planejamento - Compreender as fases do E\ame de Szmag'\o Estratez:co (CONC EITU: AL).
estratégico militar - Adotar e defender a decisdo superior ¢/ ou do grupo mesmo tendo opinado em contrario (ATITUDINAL).

b. Exame de Situacio Estratégico
[Eixo Transversal:

5. Fundamentos IObj Aprendizagem:
a. Operagdes conjuntas - Compreender os fundamentos das Operagdes Conjuntas e o emprego das capacidades necessarias ao planejamento)
b. Comando e controle nas operagdes conjuntas conjunto (CONCEITUAL).
c. Inteligéncia nas operagdes conjuntas - Identificar os aspectos essenciais na solugdo de um problema apresentado (ATITUDINAL).
d. Defesa cibernética - Agir voluntariamente no sentido de melhorar seus conhecimentos, capacidades, atitudes e valores (ATITUDINAL).
e. Defesa antiaérea - Demonstrar seguranga e convicgio em suas atitudes, nas diferentes circunstancias (ATITUDINAL).
f. Gerenciamento de risco operacional - Capacidade agir de forma firme e destemida, expondo-se perante o superior, pares e subordinados, com a possibilidade
g. Operagdes Interagéncias de sofrer algum prejuizo pessoal. no sentido do cumprimento da Missdo. (ATITUDINAL).
h. Outras capacidades empregadas no nivel 30
operacional (Com Soc, Op Info, Assuntos Civis, [Eixo Transversal:
DICA) - Objetividade
- Autoaperfeigoamento
- Avaliagio
- Autoconfianca
- Comunicagio
CONTEUDO: PLANEJAMENTO CONJUNTO
CgH: 48 Objetivos de Aprendizagem / Eixo Transversal
ASSUNTO
6. Processo de Planejamento Conjuato (PPC) [Obj Aprendizagem:
a. Exame de Situagio - Planejar e controlar Operagdes Conjuatas, utilizando os conceitos do Processo de Planejamento Conjunto (PPC)fl
1) Analise da missio e consideragdes (PROCEDIMENTAL).
Poreliminares - Expressar com clareza suas opinides ou questionamentos em sala de aula (ATITUDINAL).
2) A situagio e sua compreensio. - Contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém e/ou de uma equipe (ATITUDINAL).
3) Possibilidades do inimigo, linhas de agio e - Produzir novos dados, ideias e/ou realizar combinacdes originais, na busca de uma solugio eficiente e eficaz]
confronto. (ATITUDINAL).
4) Comparagio das linhas de agio. - Reformular suas ideias em face de novos argumentos (ATITUDINAL)
5) Decisdo. - Desenvolver atividades profi de forma si atica e metodica (ATITUDINAL).
6) Conceito Preliminar da Operagéo. 48
b. Elaboragio de Planos e Ordens; e
c. Controle da Operagio Planejada [Eixo Transversal:
- Comunicagio
- Planejamento
- Cooperagio
- Criatividade
- Flexibilidade
- Organizagao

Fonte: ECEME (2020).

Nota-se que das 136 (cento e trinta e seis) horas de Cg H previstas para
asdisciplinas Op Cj, tem-se 92 (noventa e duas) horas que podem (grifo nosso) ser
exploradas direta ou indiretamente a funcdo de combate inteligéncia, haja vista que
o PITCIC esta integrado as fases do exame de situagdo com as devidas adaptacdes
necessarias ao ambiente conjunto. Verifica-se, assim, que a Crg H destinada a IM
nessa disciplina estd adequada, contudo existe espaco para incremento dessa
funcdo de combate, j4 que se nota a auséncia do ramo da contrainteligéncia.

No que tange a execucdo do AZUVER, a ECEME (2023) diz que o objetivo
dessa situacdo integradora € conduzir, auditar e validar um planejamento no nivel

operacional com a composicéo de Estados-Maiores Conjuntos (formados pelos trés



EE de altos estudos - EGN, ECEME e ECEMAR), a fim de, em uma 22 fase, aplicar o
software da simulacdo virtual, aproximando a fase de planejamento a fase de
conducdo das operagOes, ocasido essa em que os referidos planejamentos dos
estados-maiores poderdo ser ratificados/retificados e, também, confrontados com
uma realidade de combate simulada. A figura 16 se configura como o extrato do
plano de integracao de disciplinas (PLANID) Nr 3, documento pedagdgico esse que
reguldo AZUVER.

Figura 16 — Extrato do PLANID que regula o AZUVER
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3. SITUACAO INTEGRADORA I CgH

Nr 03: AZUVER | 245

*OBSERVACAO: Até 20% do efetivo NAO REALIZARA a presente SI. na plenitude. devendo apenas participar do Planejamento Operacional — 1 fase (03 Semanas). Apos esta fase deverio
participar da Manobra Escolar (SI Nr 04 do PLANID 02).

1. Objetivos de Aprendizagem
a. Compreender os fundamentos das Operagdes Conjuntas e o emprego das capacidades necessarias ao Planejamento Conjunto (CONCEITUAL).
b. Participar. como oficial integrante do Estado-Maior Conjunto do Comando de Teatro de Operagdes (COMTO). do planejamento do emprego conjunto das For¢as Armadas. no nivel
operacional (PROCEDIMENTAL)
c. Planejar e conduzir Operagdes Conjuntas, utilizando os conceitos do Processo de Planejamento Conjunto PPC (PROCEDIMENTAL).
d. Evidenciar o comportamento de adotar e defender a decisio superior e/ou do grupo mesmo tendo opinado em contrario (ATITUDINAL)
e. Evidenciar o comportamento de reformular planejamentos e comportamentos, com prontidio. diante de novas exigéncias (ATITUDINAL).
f Evidenciar o comportamento de produzir novos dados, 1deias e/ou realizar combinagdes originais na busca de uma solugio eficiente e eficaz. (ATITUDINAL).
g. Expressar corretamente quando interpelado pelo instrutor, expondo com facilidade suas opmides e questionamentos (ATITTUDINAL).
h. Aproveitar com propriedade o tempo que dispde para realizar uma determinada tarefa imposta pelo instrutor (ATITUDINAL).

2. Orientacdes para a Situacao Integradora

a. A situagdo mtegradora AZUVER sera aplicada para os alunos brasileiros do 2° ano do CCEM e. de forma conjunta e simultanea. para os demais Of Al da EGN e da ECEMAR. com a
participagio do Curso de Estado-Maior Conjunto (CEMC) da Escola Superior de Guerra (ESG). conforme acordado na Comissio Interescolar de Doutrinas de Operagdes Conjuntas
(CIDOC) da ESG

b. A montagem da situagio integradora AZUVER ¢é encargo da SEFT, com apoio da Divisio de Doutrina, e em concordancia com a equipe de montagem da EGN e ECEMAR. A
montagem do AZUVER tem seu 1nicio ao final de A-1. quando as Escolas de Estado-Maior se reinem para avaliar o exercicio realizado nesse ano. No ano A, a partir do més de fevereiro,
quando sdo iniciadas as reunides da CIDOC., representantes das trés Escolas passam a elaborar o cronograma e o cenario para o AZUVER do ano A, devendo:

- Realizar as ligagdes necessarias com o MD. EME. COTER. EGN. ECEMAR e ESG. bem como organizar a arbitragem e os Estados-Maiores, atribuindo fungdes para os

instrutores e oficiats alunos. A montagem dos Estados-Maiores pela ECEME devera ocorrer em estreita ligagdo com a Segdo Psicopedagégica. levando-se em consideragdo os testes
sociométricos e as experiéncias profissionais individuais:

- Coordenar a condugio do AZUVER com apoio dos demais instrutores das divisdes do corpo docente que forem disponibilizados para apoiar o exercicio;
- Ao organizar os comandos de TO e FTC dos partidos. observar as especializagdes dos oficiais alunos e o equilibrio entre os partidos AZUL e VERMELHO:
- Providenciar para que todos os participantes recebam uma orientagdo geral sobre os procedimentos adotados. particularmente quanto aos seguintes aspectos.
1) Trabalho em Estado-Maior Conjunto
2) Regras da atividade
3) Desenvolvimento do exercicio
4) Procedimentos dos comandos de manobra
5) Prazos e equagido do tempo
6) Escrituragio de mensagens, de folhas de cenario e uso dos meios de comunicagdes (SISCOMIS, Site AZUVER. ZIMBRA, C2 em combate)
7) Softwares que apoiardo o exercicio
c. Elaborar a ordem de servigo especificando as missdes dos demais setores da ECEME e dos demais elementos externos que apoiam o AZUVER: e
d. Prever um estagio de nivelamento doutrinario sobre operagdes conjuntas para os instrutores envolvidos no exercicio.

Fonte: ECEME (2020).

Verifica-se que 0 AZUVER possui 245 (duzentos e quarenta e cinco) horas de
CgH dedicadas ao planejamento conjunto, tangenciando o nivel politico e estratégico
e aprofundando os niveis operacional e tatico. Do exposto, o planejamento de EM Cj
realizados e conduzidos pelos comandantes dos teatro de operagcbes (ComTO)
propiciam que os oficiais alunos das trés forcas armadas tenham a oportunidade de
exercitar por mais de 2 (dois) meses o ciclo perene da inteligéncia.

Em que pese o acima descrito, essa se configura como a unica oportunidade
de estreitamento de lacos entre as 3 forcas armadas no que tange a IM. Verifica-se
gue um maior “ponto de tangéncia” entre as 3 forgas armadas seria de grande valia,
afim de padronizar entendimentos e nivelar os conhecimentos doutrinarios atinentes
ao ambiente operacional conjunto. A figura 17 explicita um briefing de inteligéncia

sendo exercido



pelo D2 (Oficial de Inteligéncia) de um EMCj, afim de atualizar o comando da
ECEME e comitiva internacional sobre a evolugdo dos acontecimentos naquele

combate simulado.

Figura 17 — Briefing de Intlg Rlz no AZUVER

_—

Fonte: O autor (2021).

Prosseguindo na analise qualitativa e quantitativa sobre o ensino da IM na
ECEME, tem-se um extrato do quadro geral de atividades escolares (QGAES)

materializado pela figura 18.

Figura 18 - QGAES do CCEM

QUADRO GERAL DAS ATIVIDADES ESCOLARES (QGAEs)

ATIVIDADES DISCIPLINARES CgH
1 Politica 34
E? Geopolitica 31
3 Relagbes Internacionais %
b4 Eswatégia 6
5 Planzjamento Estratégico 40
b6 Cizncia & Tecnologia 30
7 Doutrina Militar Terrestra 107
2 Processo de Plansjamento e Conducio de Operagdes Terrestres E)
Escalbes da Forga Terrestre 706
10 Gestio e Governanca no Setor Pablico 13
[T Macioprocessos de Gestao Interna B
12 F G Gestho O 1 20
13 Operagbes Conjuntas 136
14 Logistica e Mobilizagio 50
15 Historia Militar %0
16 Direito 60
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'1 Lideran¢a organizacional 86
18 Idiomas 100
IiQ Metodologia da Educagio Superior e da Pesquisa em Ciéncias Militares 50
ICg H Atividade de Ensino 1815
|
I ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES CgH
(Situacdes integradoras)
ITrabalho de Politica e Estratégia Moédulo 1 12
IExercic:o no terreno de Operagdes no Nivel Tatico (Bda e DE) 80
IExércicto de Simulagio Construtiva ECEME/ESAO Médulo 2 40
IExercicto de Simulagio de Combate (C Ex e FTC) 40
IA.nahse e solugdo de problemas de gestdo organizacional Médulo 3 4
IExacicto de Planejamento Estratégico e Operacional (EPEO) 30
IExerc:cm de Planejamento de Apoio Logistico Médulo 4 60
I—\ZU\'ER 245
IPro;eto Interdisciplinar 40
I Cg H Atividade das Atividades Interdisciplinares 551
|
I AVALIACOES CgH
valiacio de Imegragéb:l Operagdes no Nivel Tatico (?C] fﬁ
valiagio de Controle de Histéria Militar 3
valiacio de Integracio de Gestio 12
valiagio de Integracio de Operagdes Conjuntas 6
21
ATIVIDADES DE COMPLEMENTACAO DE ENSINO CgH
Aula Inaugural 8
JAssuntos da Amalidade 12
Jatividade Livre 21
iclos, Conferéncias, Jornadas e Palestras 240
Dindmica de Grupo 14
letivas 90
Integracio Académica 18
esquisa 114
'rograma de Leitura 8
AT 16
AF 18
FM 300
"iagem de Estudos Estratégicos 40
g H complementacio de ensino 899
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS ESCOLARES CzgH
IOrienraqin Escolar 24
I'Feriados 180
IA Disposigdo do Comando 130
IFomlamras e Cerimbnias 60
I'R.ecesso Escolar 88
ICg H atividades administrativas 482
|
rARGA HORARIA DO CURSO 1815 + 551 + 81 + 899 + 482 3818

Fonte: ECEME (2020).

O QGAES traz uma visdo holistica e quantitativa

acerca da distribuicao de

CgH ao longo dos dois anos da formacdo do oficial do QEMA. Ao analisar esse

documento pedagogico, tem-se que: cerca de metade da Crg H disponivel nos dois

anos de CCEM sao destinadas ao ensino da doutrina e “arte da guerra” e a outra

metade para outras disciplinas, como, por exemplo, gestdo, histéria militar, direito,



lideranca e idiomas. A figura 19 traz a divisao das disciplinas da ECEME em termos de Cg

H.

Figura 19 — Divisdo das disciplinas do CCEM

DISCIPLINAS CCEM

SCG-15%

Atvd Cmpl- 28%
SPE- 6%

IMM- 2%
v SEFT-1.634 h
v $CG-507 h SEFT- 49%
v SPE-204h
v IMM-50 h

WSCG WSPE wIMM =mSEFT mAtvd Cmpl

Fonte: O autor (2022).

Observa-se que o a disciplina IM esta sendo abordada de forma direta ou
indireta em cerca de 49% (quarenta e nove por cento) do tempo destinado a secdo
de emprego da forca terrestre (SEFT) que é o ente que tem a incumbéncia de
ensinar a parte de guerra e ndo guerra ao CCEM. Do exposto, se faz necessaria
otimizar e aproveitar ao maximo, dentro da doutrina vigente, todas as oportunidades
para explorar a disciplina IM naquele EE, envidando esfor¢cos para se priorizar o
ensino da IM ao maximo possivel.

Conclui-se, parcialmente, que o ensino da Inteligéncia Militar na ECEME tem
sido ministrado de forma adequada, contudo ainda existem oportunidades de
melhorias para a consecucao dessa disciplina seja na forma quantitativa como na

qualitativa.
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4 CONCLUSAO

A ECEME como estabelecimento de ensino de mais alto nivel da Forca
Terrestre deve estar preparada para enfrentar os desafios concernentes do ambiente
operacional volatil, incerto, complexo e ambiguo que caracteriza o século XXI.

O seu grande icone, o Marechal Castello Branco, desde a génese daquela
escola, ja falava que o oficial de Estado-Maior deve se libertar do conservantismo e
jamais ser reticente as novasideias.

A velocidade de processamento das informacdes que chegam ao teatro de
operacoes de forma instantanea, por meio de smartphones, impulsionado pelas Big
Techs e pelas midias sociais tém influenciado de forma decisiva no campo de
batalha, videos acontecimentos no atual conflito entre a Russia e a Ucrania.

Desse modo, a fungcdo de combate inteligéncia deve se posicionar de forma
mais proativa e acurada possivel, a fim de mitigar as incertezas e maximizar a
acuracidade das decisfes a serem tomadas pelos comandantes em todos 0s niveis.

No que tange ao ensino da disciplina IM, pode-se inferir que o Prg EE Lucerna
tem impulsionado a atividade de inteligéncia, envidando esforcos, a fim de
padronizar conhecimentos doutrinarios e contribuir para com o sistema de ensino do
EB no desenvolvimento e consolidacdo da IM nos bancos escolares.

Nesse enfoque, a ECEME apresenta um ensino de IM adequado com
possibilidades de oportunidades de melhorias.

Assim sendo, sob a perspectiva quantitativa, € licito concluir que as carga
horaria destinadas a IM na ECEME podem ser incrementadas, sobretudo na
disciplina de DMT. E, ainda, que pode haver um remanejamento de carga horaria de
algumas disciplinas, como, por exemplo, a disciplina idiomas, que poderia ceder
essa carga horaria para a IM, haja vista que aquela disciplina (idiomas) poderia ser
explorada em um tema tatico bloco da SEFT.

Nesse dia pasao, sob o prisma qualitativo, sugestiona-se serem fixados em
PLADIS a obrigatoriedade da execucdo de, no minimo, 3 (trés) exercicios de
simulagado de combate em sua modalidade construtiva e “dupla acao”, haja vista ndo
trazer 6nus para aquele EE. Desse modo, ter-se-ia um “jogo de guerra” ao final do
modulo de brigada, outro ao final do médulo de DE e, por fim, outro no término do
bloco de C Ex. Essa medida é valida, pois existiria uma cara oportunidade de se
avaliar o ciclo da Intlg e o ciclo decisério dos EM e de seus integrantes, aprimorando

assim o ensino da IM naquele EE.
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Nesse cenério, ainda sob o enfoque qualitativo, uma outra medida sugerida
seria a adocédo do ensino da contrainteligéncia no CCEM. Atualmente, esse ramo da
inteligéncia ndo esta contemplado no PLADIS daquele EE. E mister que o futuro
oficial do QEMA adquira desde ja a mentalidade de contrainteligéncia, preparando-o
para a realidade de seguranca ativa e organica que ele enfrentara apos formado.

No que diz respeito as operacbes conjuntas, a ECEME se utiliza dessa
disciplina que € ministrada naquele EE e de seu exercicio integrador (AZUVER) para
dar a consecugéo ao “ponto de toque” entre a doutrina de operagdes conjuntas que
envolve as 3 (trés) escolas de altos estudos.

A IM no nivel conjunto é explorada a contento no AZUVER e capitaneada pela
CIDOC. Contudo, sugere-se que € um curto periodo para o atingimento dos
objetivos propostos. Assim, propde-se um estreitamento anterior ao AZUVER, mas
gue nao pretere, em termos de importancia, a necessidade premente de incremento
do ensino da IM no ambito da Forca Terrestre.

Sugere-se ainda o aumento da insercdo da IM ndo s6 nos temas taticos,
como também nas avaliagfes da ECEME, a fim de massificar essa relevante Fungéo
de Combate junto ao futuro oficial do QEMA.

Dessa forma, avalia-se, de forma holistica, que o ensino da IM na ECEME
carece de uma readequacdo das carga horaria que sédo destinadas a disciplina, de
um incremento das atividades praticas dentro do escopo dos temas taticos, da
insercdo do ramo da contrainteligéncia no PLADIS daquele EE, de insercdo de
praticas de inteligéncia no contexto das avaliagbes e, quando em situacdo de
exercicio, ter a oportunidade de praticar o funcionamento de uma central de
inteligéncia, realidade que o futuro oficial do QEMA enfrentara apés formado.

Nesse mister, o presente trabalho ndo tem a pretensdo de esgotar o assunto
em tela, mas sim de apontar e sugerir o preenchimento de lacunas que existem, afim
de contribuir para o desenvolvimento do ensino da Inteligéncia Militar no ambito das
escolas de altos estudos das FA, com um enfoque na ECEME.

Porfim,a ECEME, sugere-se “dar vida” a figura do inimigo, afim de que essa
‘vida” cause inquietagdo e estimule os EM a terem mais realismo em seu
planejamento de inteligéncia o que certamente resultara em um oficial do QEMA
melhor formado, indo ao encontro da célebre frase de um dos icones da inteligéncia
mundial, o Coronel alemdo Walther Nicolai, chefe da inteligéncia germéanica na |
Guerra Mundial: “A Inteligéncia € o apanagio dos nobres. Confiada a outros,

desmorona’!
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