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A lideranca é um fator de relevancia para realizacdo de objetivos, sendo propulsor na
conducdo de empresas, organizacdes militares ou grupos de qualquer natureza, através da
compilagdo de atitudes que canalizam as caracteristicas individuais das pessoas em prol de
resultados de sucesso. A histéria tem em seus registros varios exemplos de lideranga, que
demonstram muito claramente a postura coesa, motivada e determinada dos liderados,
inclusive durante momentos de dificuldade e incertezas.

No contexto militar, a lideranga é consolidada também pelos pilares da hierarquia e
disciplina, estabelecendo lacos sdlidos para enfrentar pressdes, riscos e dificuldades, tudo
para bem cumprir a missdo. Com isso, pode-se dizer que a Lideranca Militar é a capacidade
de liderar, no ambito militar, utilizando o espirito de chefia e a fungao do lider, reconhecida e
prestigiada pelos liderados.

Os Centros de Preparagao de Oficiais da Reserva sdao estabelecimentos de ensino de
formacdo, na linha de ensino militar bélico, subordinados a Diretoria de Educa¢do Superior
Militar (DESMIil), destinados a formar o Aspirante a Oficial da reserva de 22 classe,
habilitando-os a ingressar no Corpo de Oficiais da Reserva do Exército, e a contribuir para o
desenvolvimento da doutrina militar na area de sua competéncia. No Brasil existem cinco
Centros de Preparac¢ao de Oficiais da Reserva: Rio de Janeiro, Porto Alegre, S3o Paulo, Belo
Horizonte e Recife.

Nesse cenario, destaco o Centro de Preparacdo de Oficiais da Reserva de Porto Alegre
(CPOR/PA), um tradicional Estabelecimento de Ensino (Estb Ens) do Exército Brasileiro, criado
no ano de 1928 e que possui denominacdo histérica de Centro Marechal Salvador Cesar
Obino, seu primeiro Comandante. O CPOR/PA ja formou mais de dezessete mil alunos,
cumprindo sua missdo de promover a formacdo do Oficial da Reserva, por meio do
desenvolvimento moral, ético, fisico, intelectual e atitudinal, de modo que possa ser um
agente de difusdao dos valores e tradi¢cdes do Exército Brasileiro na sociedade e, também, ser
um cidadao conscio dos seus deveres e direitos.

Para cumprir sua missdo, o CPOR/PA realiza anualmente seis Cursos de Formacao de
Oficiais da Reserva nas Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicag¢des
e no Servico de Intendéncia. Os cursos sdo compostos por trinta alunos oriundos do
alistamento para o servico militar obrigatdrio e selecionados por processo seletivo especifico.

O modelo de formacdo pressupde que o concludente do curso seja um militar que se
identifica com os valores culturais e sociais do Exército Brasileiro, reconhecendo os direitos,
os deveres e as obrigacdes inerentes ao oficial, tornando-se capaz de se destacar como
agente difusor e multiplicador de ideais da cultura, da tradicdo e dos costumes militares no
contexto social, tudo conduzindo ao desenvolvimento da lideranga militar.

A lideranca militar é formada por conteudos atitudinais e valores, que estdo contidos
no Perfil Profissiografico do concludente do Curso de Formacdo de Oficiais da Reserva
(CFOR), sendo considerados fundamentais e extremamente representativos no desempenho
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funcional e social do Oficial da Reserva de 2a Classe. Os conteudos atitudinais sdo
desenvolvidos e avaliados durante todo o curso, servindo como uma das parcelas
consideradas para a aprovagao.

Para acompanhar o desenvolvimento e avaliacdo desses conteludos e valores, bem
como do desempenho integral de seus alunos, o CPOR/PA utiliza um sistema informatizado
de controle. Esse sistema auxilia a padronizagdao dos documentos de ensino, criando um
banco de dados integrado as ferramentas de desenvolvimento e avaliagdo das areas
conceitual, procedimental e atitudinal que incidem sobre o aluno.

Nas diversas atividades do CFOR, principalmente durante as praticas, o aluno
desenvolve a chefia militar, as atitudes que conduzem a lideranca e a ética militar. Os
conceitos da Lideranga Militar sdao apresentados através dos principios, tipos e principais
fatores da lideranca. Sao realizadas atividades de planejamento, organizacdo e execugao de
instrucdes, atividades militares e eventos diversos, nas quais os alunos praticam a posi¢ao de
comando e desenvolvem atitudes que levam a lideranga. Capacidades que auxiliam na
lideranca sdao trabalhados, tais como o aprimoramento da producdo de pesquisa, o
pensamento militar, a habilidade de comunicagdo escrita e o desenvolvimento do
pensamento critico. Além disso, é destacada e enaltecida a histéria militar, bem como as
liderancas militares, exemplos de inspiracdo para os futuros Aspirantes.

Em todas as situa¢des da vida escolar, os principios que orientam a postura da chefia
e do comando no contexto da lideranga sao objeto de permanente enfoque, exercitados
constantemente pelos alunos em diversas oportunidades. A énfase na exploracdao das
atitudes, em quaisquer circunstancias, é objeto de maior interesse, visto que o conjunto de
valores manifestos no comportamento e nas atitudes que compdem o espirito militar é a
razao maior do curso, por estar diretamente ligado ao desenvolvimento da lideranca. Nesse
contexto, o CPOR/PA desenvolve o Programa Lideranca Militar, iniciativa de sucesso no
ambito da formacgdo militar e consolidada no curriculo do Estb Ens pela exceléncia de seus
resultados. Criado no ano de 2017 para aglutinar projetos que conduzem ao
desenvolvimento da lideranga, o Programa Lideranca Militar do CPOR/PA é composto pelos
Projetos Valores Militares, Histéria Militar, Mdo Amiga, Madrio Travassos, Leitura e
Interdisciplinar.

O desenvolvimento da Lideranca Militar também é realizado nas instrugdes previstas
no Plano de Disciplinas do CFOR. Para isso, os conceitos de lideranca sdo apresentados e
praticados, com posterior verificagdo do conhecimento em avaliacdo somativa. Além disso, é
desenvolvido um ciclo de palestras, onde lideres da sociedade, militares e civis, ministram
assuntos de interesse para o Exército Brasileiro e para o Pais, sendo exemplos de sucesso aos
alunos.

No ambito individual dos integrantes do CPOR/PA, a¢bes didrias para o exercicio da
lideranca sdo planejadas e coordenadas pelos docentes. Os Instrutores-Chefes dos Cursos
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trabalham a lideranga também com base em suas experiéncias, criando situacées a expor
conceitos e atitudes. J& os comandantes de pelotdo sdo as principais referéncias para seus
comandados, sendo exemplo pelas atitudes em todas as oportunidades, lembrando que “a
lideranca se adquire pelo exemplo e o exemplo s6 existe com a presenca”.

O desenvolvimento da Lideranga Militar no CPOR/PA é um processo de sucesso,
consolidado no cumprimento das normas e diretrizes, na execu¢ao do ensino com qualidade,
na pratica e aprimoramento constante dos programas e projetos, na condugao séria e correta
das atividades, na capacidade individual dos docentes, no histérico enraizado de
competéncia do Estb Ens e, principalmente, no bom exemplo dos comandantes em todos os
niveis.
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