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RESUMO

Em 2017, O Exército Brasileiro incorporou as muheres pioneiras no corpo
discente da Escola Preparatoria de Cadetes do Exército (EsPCEXx), visando
prepara-las para serem Cadetes da Academia das Agulhas Negras - AMAN
(em 2018), onde se formariam oficiais combatente (em 2021). Durante todo
esse periodo, de 2017 a 2021, os cadetes sdo ranqueados segundo seus
resultados nas provas e, no inicio de 2019, escolheram integrar o servi¢co de
Intendencia ou o quadro de Material Bélico. As armas (Infantaria, Cavalaria,
Artilharia, Engenharia e Comunicacdes) permanecem inacessiveis para as
mulheres nessa Instituicdo. O concurso de admissdo a ESPCEx de 2023, ira
permitir que as Alunos do sexo feminino escolham a Arma de Comunicagdes
no inicio de 2026, aumentando a gama de possibilidade de op¢do do segmento
feminino dentro desse estabelecimento de ensino. Por tudo isso, o presente
trabalho cientifico teve como propdésito o estudo da viabilizagdo da insercéo
das mulheres na carreira de oficial da linha bélica militar especificamente nos
postos da Artilharia de Campanha do Exército Brasilieiro. Nesse sentido, foi
apresentada a Doutrina Militar Terrestre (DMT), incluindo as formas de
emprego de arma no campo de batalha, relacionada ao tema para a sua
fundamentacao e o relacionamento intrinseco do tema em questdo. A fim de
viabilizar a consecucdo do objetivo geral do estudo, esse trabalho cientifico
abordou, tambem, o emprego da Artilharia no conflito entre Russia e Ucrania.
Ademas, utilizou-se como parametro a presenca feminina nas forgcas armadas
de outros paises, como paises pertencentes da OTAN, da America Latina e
outros de relevancia militar. A metodologia do trabalho apresentou como base
a abordagem qualitativa, a partir da pesquisa bibliografica e documental. Por
fim, este trabalho cientifico evidenciou os possiveis efeitos da possivel
insercdo do sexo feminino na arma de Artilharia, alem de sugestdes para o
aperfeicoamento do processo de escolha dessas especialiadades dentro da
AMAN.

Palavras-Chave: Mulheres; Oficial; Artilharia; Exército Brasileiro; Guerra
Russo-ucraniana.



ABSTRACT

In 2017, the Brazilian Army incorporated pioneering women into the student
body of the Army Cadet Preparatory School (EsPCEX), aiming to prepare them
to be Cadets at the Academia das Agulhas Negras - AMAN (in 2018), where
they would train combat officers (in 2021). Throughout this period, from 2017
to 2021, cadets are ranked according to their results in the tests and, at the
beginning of 2019, they chose to join the Quartermaster service or the War
Material staff. Weapons (Infantry, Cavalry, Artillery, Engineering and
Communications) remain inaccessible to women in this Institution. The 2023
EsPCEx admission competition will allow female students to choose the
Communications Weapon at the beginning of 2026, increasing the range of
options for the female segment within this educational establishment. For all
these reasons, the purpose of this scientific work was to study the feasibility of
inserting women into careers as officers in the military military line, specifically
in the positions of the Field Artillery of the Brazilian Army. In this sense, the
Land Military Doctrine (DMT) was presented, including the ways of using
weapons on the battlefield, related to the theme for its foundation and the
intrinsic relationship of the theme in question. In order to enable the
achievement of the general objective of the study, this scientific work also
addressed the use of Artillery in the conflict between Russia and Ukraine.
Furthermore, the female presence in the armed forces of other countries was
used as a parameter, such as countries belonging to NATO, Latin America and
others of military relevance. The work methodology was based on a qualitative
approach, based on bibliographic and documentary research. Finally, this
scientific work highlighted the possible effects of the possible inclusion of
females in the Artillery weapon, as well as suggestions for improving the
process of choosing these specialties within AMAN.

Keywords: Women; Official; Artillery; Brazilian Army; Russo-Ukrainian War.
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1. INTRODUCAO

A presente pesquisa investiga a possivel insercdo do sexo feminino na Arma de
Artilharia e a consequente operacionalidade dos Grupos de Artilharia de Campanha.
Segundo a Organizacdo das Na¢Oes Unidas (ONU em sua carta das Nac¢des Unidas, o
direito a igualdade entre homens e mulheres esta garantida desde o ano de sua criacao,
em 1945 (ONU, 1945). A ONU tratou desse tema e reforcou esse compromisso de
garantia de igualdade, como destaca-se as quatro Conferéncias Mundiais sobre a
Mulher, em 1975, 1980, 1985 e 1995 (ONU Mulheres, 2021), como pode-se perceber
na Resolucdo n° 1325 de 2000 do Conselho de Seguranca da ONU, que versou sobre

a presenca feminina na resolucao de conflitos:

Reafirmando o importante papel das mulheres na prevencdo e
resolucdo de conflitos e na constru¢cdo da paz, e acentuando a
importancia da sua igual participacéo e total envolvimento em todos os
esforgos para a manutencédo e promocéo da paz e da seguranca, bem
como a necessidade de aumentar o seu papel na tomada de decisbes
no que respeita a prevencao e resolucédo de conflitos (ORGANIZACAO
DAS NACOES UNIDAS, 2000).

No Brasil, a presenca feminina, nos campos de batalha, iniciou-se por meio de
Maria Quitéria de Jesus Medeiros, que atuou como voluntaria, mesmo sendo permitido
a participacdo de mulheres em combate, para atuar na Guerra da Independéncia, em
1823 (MARIOTONI, 2021).

A Constiuticdo Brasileira de 1988 assegura em seu Art 5° que : “Todos sao iguais
perante a lei, sem distingao de qualquer natureza”. (BRASIL 1988)

Devido a isso, 0 Exército Brasileiro esta buscando evoluir e se modernizar e consta
no Manual de Doutrina Militar Terrestre (BRASIL, 2019) que deve ser constituido por
homens e mulheres que cultuem principios, valores morais e ntelectuais, e sejam aptos
a enfrentar os desafios em um ambiente estratégico complexo, cujos cenarios evoluem
rapidamente. Atualmente, o ingresso das mulheres, necessariamente voluntario, nas
fileiras do Exército se faz por meio de processo seletivo para diversos cursos de carreira,
ministrados em diferentes Estabelecimentos de Ensino (Estb Ens), dentre os quais
estdo: Escola de Sargento de Logistica (EsSLog); Centro de Instru¢éo de Aviagdo do
Exército (Cl Av Ex); Escola de Saude do Exército (ESSEx); Escola de Formacao
Complementar do Exército (EsFCEX); Instituto Militar de Engenharia (IME); e Escola
Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEX). (Revista Verde Oliva, 2017).

Os integrantes da linha combatente da Forca Terrestre se dividem em
especializacdes por Arma, Quadro ou Servigo. As Armas dividem-se em dois grupos: as

Armas-Base (Infantaria e Cavalaria) e as Armas de Apoio ao Combate (Artilharia,
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Engenharia e Comunicagdes). Quanto aos Quadros e Servigos, estdo divididos em
Quadro de Material Bélico e os Servicos de Intendéncia, Saude, Veterinaria e
Assisténcia Religiosa (BRASIL, 2014).

As Unidades de Artilharia podem ser de Campanha ou Antiaérea. A Artilharia de
Campanha (Art Cmp) é o principal meio de apoio de fogo da For¢a Terrestre, destruindo
alvos estratégicos com precisao e letalidade. Suas Unidades podem ser dotadas de
canhdes, obuses, morteiros, misseis ou foguetes. No cumprimento dessa misséo, a Art
Cmp, além de apoiar os elementos de manobra, realiza fogos contra a Art inimiga e da
profundidade ao combate atuando sobre reservas e instalacdes de comando e logisticas
do inimigo. (BRASIL 2014)

A formacao dos oficiais de Artilharia na AMAN € exclusivamente em sua parte de
Campanha. A Antiaérea é de responsabilidade da Escola de Artilharia de Costa e
Antiaerea (ESACosAAAe) de especializar os oficiais oriundos da AMAN nessa parte da
Artilharia.

Segundo os estudo mais recentes produzidos sobre as tarefas e atividades
desempenhadas pelas mulheres nas For¢gas Armadas, os homens detém, por causa de
suas diferenecas hormonais e constituicdo fisica, maior forca e resistencia quando
empregados em situagdes extremas de combate. (ZENO et al, 2013; COBB et al, 2003;
PHILIP et al, 1998)

Em contrapartida, existem pesquisas que demonstraram experiencias muito
positivas no emprego da mulher em combate, produzindo vantagens na interagdo do
homem e da mulher na tropa. (IPCFEX, 2016).

Ainda, de acordo com estudos do IPCFEXx (2016) a relacdo da capacidade fisica
do combantente com sua lideranca perante a tropa esta intimamente ligada. Ou seja,
homens com maior capacidade fisica sdo capazes de suportar melhor as situacdes
enfrentadas. (IPCFEX, 2016). O estudo abordou apenas homens, ficando a pergunta,
as mulheres com desempenho fisico inferior ao do homem, terdo o mesmo grau de

lideranga com seus subordinados?

1.1 PROBLEMA

Segundo a Lein®9.786, de 8 de fevereiro de 1999, o Exército Brasileiro desenvolve
seu ensino em quatro formas de Ensino Militar, Linhas: Bélica, Cientifico-Tecnoldgica,
Saude e Complementar. A Linha Bélica tem a missdo de ministrar a qualificacédo
constante de pessoas indispensaveis a direcdo, ao preparo e ao emprego da Forca
Terrestre (BRASIL, 1999).
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Nesse contexto, a Unica forma de ingresso, tanto para homens como para
mulheres ao Curso de Formagéo de Oficiais da Linha de Ensino Militar Bélico de carreira
do Exército Brasileiro corresponde na aprovacdo desse candidato do concurso de
admissao, em nivel naciona, a EsSPCEXx (Escola Preparatéria de Cadetes do Exército),
que prepara o futuro cadete da Academia Militar das Agulhas Negras — AMAN -
(BRASIL, 2023).

Entretanto, o acesso do sexo feminino, como Aluno da EsPCEX, so foi possivel por
meio da Lei n° 12.705, de 8 de agosto de 2012, viabilizando o ingresso de candidatos
mulheres na Linha de Ensino Bélico, com inicio em 2017 (BRASIL, 2012).

Conforme o inciso 5 do artigo 150 da EB60-IR-15.001, durante a formacéo na
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), a Cadete do sexo feminino escolhera
por um dos seguintes cursos: Comunicac¢des; Intendéncia ou Material Bélico. Essa
escolha serd subordinada ao rendimento escolar, conforme o regulamentado pelo
Regimento Interno da AMAN e de acordo com os percentuais estabelecidos pelo EME.
(BRASIL 2023)

Além dessas especializagdes, outras quatro permanecem, ainda, sem ingresso ao
segmento feminino: Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenharia. (BRASIL 2023).
Nesse sentido, o propésito desse trabalho sera levantar:

- Quais serdo as consequéncias para a operacionalidade dos Grupos de
Artilharia de Campanha, diante de uma possivel inser¢cdo feminina no quadro de

oficiais dessa Arma?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral
Analisar os efeitos para a operacionalidade dos Grupos de Artilharia de
Campanha, fruto de uma possivel inser¢cdo do sexo feminino no quadro de

oficiais dessa Arma de Apoio ao Combate.

1.2.2 Objetivos especificos
- Apresentar a Arma de Artilharia e o emprego dos Grupos de Artilharia de
Campanha do Exército Brasileiro

- Apresentar as principais missdes de um oficial de Artilharia do EB.
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- Apresentar as experiéncias das diversas Forcas Armadas estrangeiras
gue contam com a presenca do sexo feminino na arma de artilharia e em outras
as armas da linha de frente no combate (infantaria ou cavalaria).

- Apresentar a utilizacdo da Artilharia de Campanha nos combates

recentes e/ou modernos.

1.4 HIPOTESE

A inser¢do do sexo feminino, como Oficiais da Arma de Artilharia,
influenciar a operacionalidade dos Grupo de Artilharia de Campanha, e
consequentemente, do Exército Brasileiro no cumprimento de sua misséo

constitucional.

1.5 VARIAVEIS

As variaveis do presente estudo visam investigar como a possivel
insercdo da feminina, como Oficial da Arma de Atrtilharia, influenciaria a
operacionalidade dos Grupos de Artilharia de Campanha, e consequentemente,
do Exército Brasileiro.

As variaveis independentes foram as pesquisas bibliograficas e
documentais realizadas. Ja a variavel dependente sera o impacto da
introdugcdo das mulheres como oficiais de Artilharia de Campanha na
operacionalidade do EB.

Dessa forma, foi vidvel averiguar qual a atual situacdo das mulheres
integrantes dessa arma ao redor do mundo, o seu emprego em conflitos
recentes e se a introducdo das mulheres, como oficiais, na Artilharia de
Campanha ird ou ndo comprometer a operacionalidade do EB.

1.6 DELIMITACAO DO ESTUDO

Essa pesquisa analisou a insercdo do sexo feminino na linha de ensino
Bélico, ou seja, na parte combatente do Exército Brasileiro. Entretanto, esta
restrita a relatar os efeitos dessa introdugao, apenas na arma de artilharia, em

suas unidades de Campanha, excluindo-se a Artilharia Antiaérea, devido a
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pouca experiéncia do autor nesse segmento dessa arma e dos oficiais desse
segmento ndo serem formados na Academia Militar das Agulhas Negras e sim
na Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea (ESACosAAe).

Além disso, restringiu-se a analisar essas repercussdes, apenas para 0s
oficiais de carreira desse Exército. Por isso, usou-se somente informacdes
obtidas apenas na ESPCEx e AMAN, onde sé&o ministrados o Curso de Formacéao
de Oficiais de carreira da linha de ensino militar bélico dessa Instituicao. Excluiu-
se as informacdes dos Centros de Preparagao de Oficiais da Reserva (CPOR) e
os Nucleos de Preparacéo de Oficiais da Reserva (NPOR), onde sédo formados
os oficiais temporarios dessa arma.

Quanto a operacionalidade dos Grupos de Artilharia de Campanha,
considerou-se somente o emprego dos mesmos, nas operacdes basicas de
ofensiva, defensiva e de cooperagdo e coordenacdo com agéncias, além das

operacGes complementares.

1.7 RELEVANCIA DO ESTUDO

Essa pesquisa objetivou pesquisar o emprego do sexo feminino na linha
militar bélica na arma de Artilharia no combate moderno: um assunto complexo
e atual que nédo se tem unanimidade, dividindo opinides nos diversos paises ao
redor do mundo.

Assim, essa pesquisa é de alta relevancia, pois a presenca das mulheres
na linha de ensino bélico da Forca Terrestre Brasileira € bem recente, apenas
em 2017, foi quando ingressou as primeiras mulheres em uma turma de
formacdo de oficiais na EsSPCEx. Com isso, o referencial tedrico brasileiro possui
poucos estudos direcionados para o desempenho do sexo feminino nessa linha
de ensino do EB, principalmente na arma de artilharia.

Nesse contexto, esse estudo se fundamentou, por colaborar com a Forga
Terrestre Brasileira, uma vez que apresentou as possiveis decorréncias para a
operacionalidade do Exército Brasileiro, diante de uma possivel insercdo do
segmento feminino, como oficiais de artilharia. Dessa forma, alinhado com o
Objetivo Estratégico do Exército niumero 5, que visa modernizar o SISOMT
(Sistema Operacional Militar Terrestre) — Preparo e Emprego da Forga Terrestre.

Esse estudo poderd contribuir para assessorar o mais alto nivel da Forca
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Terrestre, quando for preciso, definir sobre a possiblidade de expansao das
especializacdes disponibilizadas para o segmento feminino, na linha combatente
do Exército Brasileiro. (BRASIL, 2019)

Além disso, essa pesquisa se torna importante, pela especificidade de
emprego da arma de artilharia, uma vez que se trata de uma Arma de Apoio ao
Combate, que exige elevada capacidade, fisica, intelectual e psicoldgica, de
seus participantes. Isso tudo, aumenta a relevancia para a Forca Terrestre se
valer de estudos para o melhor emprego de seus recursos humanos em
combate.

O produto desse estudo podera cooperar com as demais Forcas
Singulares pois, sugeriu-se 0s possiveis efeitos para a operacionalidade do EB,
fruto da insergéo do segmento feminino na artilharia, podendo servir de suporte
a deciséo, para que a Forca Aérea também estude a sua inser¢cdo, ou ndo, da
participacdo feminina na linha de frente do combate. Ademais, podera colaborar
com os estudos da Marinha em sua decisédo de introducdo das mulheres em
todas as suas areas.

Contudo, com o resultado desse estudo, faltara saber se a incorporacéo
das mulheres na arma de artilharia seria prejudicial para esse segmento, devido
as dificuldades e problemas surgidos na guerra, em especial, para a sua saude,
verificando a concorréncia ou ndo com o Objetivo Estratégico do Exército nimero
13 que objetiva “Fortalecer a Dimensdo Humana” da Instituicdo. (BRASIL 2019)

Por fim, aproveitardo desta pesquisa o Estado Maior do Exército (EME),
0 Departamento de Educacédo e Cultura do Exército (DECEx), o Comando de
OperacOes Terrestres (COTER), a Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME), a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), a Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), a Escola Preparatoria de Cadetes do
Exército (EsPCEx), os Comandantes dos Grupos de Artilharia de Campanha,

assim como, o Ministério da Defesa como um todo.
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2 METODOLOGIA

2.1 TIPO DE PESQUISA

O presente estudo baseou-se em uma pesquisa bibliogréafica e qualitativa,
uma vez que realizou uma analise de documentos, manuais de campanha,
revistas, textos da internet, tudo objetivando compreender a presenca do sexo
feminino nas Forcas Armadas estrangeiras e no Exeército Brasileiro, além de
conhecimentos a respeito da operacionalidade dos Grupos de Artilharia de
Campanha, com a possivel insercdo delas nessa especialidade.

As pesquisas qualitativas ocupam-se com as particularidades da
realidade que ndo podem ser quantificados em nimeros ou estatisticas, focando
na percepcdo e explicacdo da dinamica das relacdes sociais. (GERHARDT,
2009)

Além disso, o presente estudo tem como objetivos um caréater exploratério
pois, segundo Gerhardt (2009), este tipo de trabalho tem como foco fornecer
aumento da familiaridade com o problema, buscando torna-lo mais
compreensivel. Dessa maneira, procurou-se examinar as experiéncias da
utilizacdo do segmento feminino em Forcas Armadas de outros paises, com o
objetivo de expor a efetividade desse emprego para a operacionalidade dos
Grupos de Artilharia de Campanha do nosso Exército.

Ademais, esse trabalho fez uma abordagem dedutiva pois, partiu-se do
ponto de partida da atual presenga de mulheres na arma de artilharia de outras
Forcas Armadas do mundo, levantando as preponderantes vantagens e
desvantagens dessa utilizagdo. ApoOs isso, buscou-se aspectos da recente
introducéo da mulher na linha combatente do nosso Exército e das exigéncias e
empregos da Artilharia no combate moderno como a Guerra Russo-ucraniana,
para s6 depois disso, chegar em alguns levantamentos sobre a viabilidade da

participacdo da mulher, como oficial de artilharia, no Exército Brasileiro.

2.3 COLETA DE DADOS

Nesse trabalho usou-se a técnica de documentacdo indireta, pois

realizou-se o levantamento bibliografico da documentacéo oficial que tratam do
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tema, como relatorios da ONU e da OTAN e de outros paises Latino-americanos
e do mundo, além de leis e decretos nacionais acerca da acessibilidade das
mulheres no Exército e na Marinha do Brasil, manuais de campanha da Forca
Terrestre, revistas cientificas, artigos, teses e monografias, tudo visando
embasar as ideias sobre enfoques diversos e servir de suporte para esse estudo

especifico.

2.4 TRATAMENTO DOS DADOS

Esse trabalho utilizou-se da investigacao do contetdo de toda a literatura
encontrada para a realizacao do tratamento dos dados sobre a operacionalidade
dos Grupos de Artilharia de Campanha e a viabilidade da introdugdo do sexo
feminino como Oficiais de carreira dessa arma de apoio ao combate da Forca

Terrestre brasileira.

2.5 LIMITACOES DO METODO

A metodologia em questdo tem restricdes, pois foi alicercada em uma
pesquisa bibliogréfica realizada pelo préprio autor. Dessa forma, carece de uma
pesquisa mais aperfeicoada acerca do assunto, levando em consideracao que o
referido estudo foi concluido em um curto espaco de tempo, pois é parte
obrigatoria para a concluséo de curso.

Ressalta-se as continéncias do proprio autor da pesquisa em manter-se
imparcial sobre a interpretacdo dos dados, diante das experiéncias militares
vivida ao longo dos 20 anos de carreira que possui. No entanto, admite-se que
seja viavel a producdo de uma investigacdo objetiva e neutra dos fatos,
permitindo atingir o objetivo final deste trabalho com sucesso.

A seguir, serd examinada a operacionalidade dos Grupos Artilharia de
Campanha do Exército Brasileiro diante de uma eventual introducdo das
mulheres, como oficial dessa Arma de Apoio ao Combate, inferindo sobre os

efeitos para essa operacionalidade.
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3 O EMPREGO DA ARTILHARIA DO EXERCITO BRASILEIRO

‘As armas, quadros e servigos sao conjuntos de pessoal e meios
organizados em unidades, de acordo com as suas funcionalidades, que
desenvolvem atividades especificas nas operagdes.” (BRASIL 2019 p. 4-1)

No ambito da Forca Terrestre, as Armas dividem-se em dois tipos: as
Armas-Base (que sdo a Infantaria e a Cavalaria) e as Armas de Apoio ao
Combate (que s&o a Artilharia, a Engenharia e as Comunicagdes) (BRASIL,
2014).

Nesse sentido, a Artilharia constitui-se como uma das Armas de Apoio ao
Combate, sendo o principal meio de apoio de fogo da Forca Terrestre. A
Artilharia de Campanha participa da Funcdo de Combate Fogos, apoiando o
Movimento e a Manobra. (BRASIL, 2019)

A misséo da Artilharia de Campanha € apoiar a forca pelo fogo,
engajando os alvos que ameacem o éxito da operacdo. Para isso,
realiza as seguintes atividades:

a) apoia os elementos de manobra com fogos sobre os escaldes
avancados do inimigo;

b) realiza fogos de contrabateria; e

c¢) aprofunda o combate, pela aplicacdo de fogos sobre instalacbes de
comando, logisticas e de comunicacdes, sobre reservas e outros alvos
situados na zona de agéo da forca. (BRASIL, 2019)

As Unidades e subunidades de Artilharia sdo empregados, em situacdes
de guerra e de ndo guerra, como parte do poder militar terrestre, executando
operacoOes ofensivas, defensivas e de cooperacao e coordenacao com agéncias.

A seguir, serdo definidas essas operacoes:

OPERACOES OFENSIVAS: As operagfes ofensivas sdo essenciais
para a obtencéo de resultados decisivos. Expdem o atacante, exigindo
superioridade de poder de combate no local selecionado para a acao.
Esse fato e a necessidade de contar com forgas disponiveis para
aproveitar o éxito implicam aceitar riscos em outras partes nao
selecionadas da frente. O comandante deve ter poder relativo de
combate superior em seu ataque principal, a fim de destruir o inimigo
no momento e no local escolhidos.

OPERACOES DEFENSIVAS: S&do operagdes realizadas para
conservar a posse de uma area ou territério, ou nega-los ao inimigo, e,
também, garantir a integridade de uma unidade ou meio. Normalmente,
neutraliza ou reduz a eficiéncia dos ataques inimigos sobre meios ou
territérios defendidos, infligindo-lhe o méaximo de desgaste e
desorganizacdo, buscando criar condigdes mais favoraveis para a
retomada da ofensiva.
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OPERACOES DE COOPERACAO E COORDENACAO COM
AGENCIAS: S&o operacdes executadas por elementos da F Ter em
apoio aos 6érgaos ou instituicdes (governamentais ou ndo, militares ou
civis, publicos ou privados, nacionais ou internacionais), definidos
genericamente como agéncias. (BRASIL, 2019).

Além das operagbes basicas, a Artilharia de Campanha apoia as
operacdes complementares que contribuem para a aplicacdo e o
incremento do poder de combate. As operacdes complementares sdo
as seguintes:

a) aeromovel;

b) aeroterrestre;

c) de seguranca;

d) contra forcas irregulares;

e) de dissimulacao;

f) especiais;

g) de evacuacdo de ndo combatentes;

h) de juncéo;

i) de interdigéo;

j) de transposicao de curso de agua;

k) anfibia;

) ribeirinha;

m) contra desembarque anfibio;

n) de abertura de brecha;

0) em area edificada;

p) de informagéo; e

q) especiais. (BRASIL 2019)

3.1 OS TIPOS DE ARTILHARIA DO EXERCITO BRASILEIRO QUANTO A SUA
NATUREZA

A Artilharia classifica-se em Motorizada, Blindada, Mecanizada,
Paraquedista, Aeromovel, de Selva, de Montanha e de Misseis e Foguetes. A
seguir, serdo apresentadas as diversas naturezas da Artilharia e suas principais
caracteristicas, conforme o Manual de Campanha “A Artilharia nas Operacgdes”,
de 2019:

ARTILHARIA MOTORIZADA: constituida pelos Grupos de Artilharia de
Campanha, dotados de obuseiros e morteiros pesados
autorrebocados, realizando tarefas condicionadas pela mobilidade e
versatilidade, caracteristicas de seu material.

ARTILHARIA BLINDADA: é constituida pelos Grupos de Artilharia de
Campanha, dotados de obuseiros blindados AP sobre lagartas, com a
missdo de apoiar pelo fogo as operacdes que exigem alta mobilidade
tatica e relativa protecdo blindada. Tarefas especificas: apoiar pelo
fogo as operacdes que exijam alta mobilidade tatica e protecéo
blindada; deslocar-se com rapidez, mesmo através campo; e proteger-
se, de forma limitada, contra os efeitos de armas quimicas, bioldgicas,
radioldgicas e nucleares.
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ARTILHARIA MECANIZADA: é constituida pelos Grupos de Artilharia
de Campanha, dotados de obuseiros AP sobre rodas, apta as
operacdes que exigem alta mobilidade tatica. Tarefas especificas:
apoiar pelo fogo as operacdes que exijam alta mobilidade tética;
deslocar-se com rapidez, mesmo através campo; e proteger-se, de
forma limitada, contra os efeitos de armas quimicas, biolégicas,
radiolégicas e nucleares.

ARTILHARIA PARAQUEDISTA: compde a Brigada Paraquedista,
sendo dotada de obuseiros de calibre leve. Pode, ainda, ser dotada de
morteiros pesados, a fim de aumentar a flexibilidade de apoio de fogo
a GU aeroterrestre. Tarefas especificas: capacidade de atuar, em todo
territério nacional, em curto espaco de tempo; grande mobilidade e
versatilidade, em funcdo das caracteristicas de seu material; e seus
obuseiros de calibre leve e morteiros pesados podem ser
helitransportados, aerotransportados, transportados no lombo de
animais ou lancados de paraquedas como um todo ou em fardos.

ARTILHARIA AEROMOVEL: compde a Brigada Aeromével, sendo
dotada de obuseiros de calibre leve. Pode, ainda, ser dotada de
morteiros pesados, a fim de aumentar a flexibilidade de apoio de fogo
a brigada. Tarefas especificas: atuar com mobilidade e versatilidade
em funcéo das caracteristicas de seu material; e operar com obuseiros
de calibre leve e morteiros pesados, que podem ser helitransportados
por meios de transporte ndo organicos.

ARTILHARIA DE SELVA: constituida pelos Grupos de Artilharia de
Campanha de Selva, dotados de obuseiros de calibre leve. Pode,
ainda, ser dotada de morteiros pesados, a fim de aumentar a
flexibilidade de apoio de fogo a brigada. Tarefas especificas: atuar com
versatilidade em funcdo das caracteristicas de seu material; e operar
com obuseiros e morteiros pesados, que podem ser helitransportados,
aerotransportados, transportados no lombo de animais e transportados
através de aquavias.

ARTILHARIA DE MONTANHA: constituida pelo Grupo de Artilharia de
Campanha de Montanha, dotado de obuseiros de calibre leve. Pode,
ainda, ser dotada de morteiros pesados, a fim de aumentar a
flexibilidade de apoio de fogo. Tarefas especificas: atuar em ambientes
caracteristicos de montanha; operar com grande mobilidade e
versatilidade em funcéo das caracteristicas de seu material; e operar
com obuseiros de calibre leve e morteiros pesados, que podem ser
helitransportados, aerotransportados e transportados no lombo de
animais.

ARTILHARIA DE MISSEIS E FOGUETES: constituida pelos Grupos de
Misseis e Foguetes, dotados de langadores de misseis e foguetes, com
a missdo de realizar fogos contra alvos taticos e alvos de interesse dos
niveis operacionais e estratégicos. Tarefas especificas: desencadear,
em curto espaco de tempo, uma consideravel massa de fogos capaz
de saturar uma area, neutralizando ou destruindo alvos inimigos; entrar
e sair de posicdo rapidamente; engajar, simultaneamente, diversos
alvos, mantendo uma boa massa de fogos sobre eles; deslocar-se,
com rapidez, mesmo através campo; realizar rapida ajustagem sobre
alvos inopinados; operar com técnicas de direcdo de tiro tradicionais
e/ou automatizadas (excecdo do Missil Tatico de Cruzeiro - MTC);
operar com diferentes tipos de foguetes, possibilitando variacbes de
alcance e calibre, de acordo com a natureza do alvo, com a sua
localizacdo e com o efeito desejado; utilizar em suas muni¢cfes carga
militar de emprego geral ou especial e combina-las com diferentes tipos
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de espoleta; engajar alvos estratégicos, nas primeiras fases do conflito;
e alvos operacionais e taticos no desenrolar da manobra; e ser
transportado nos trés modais: aéreo, aquatico e terrestre, gracas as
suas dimensdes e peso. (BRASIL, 2019)

3.2 AS PRINCIPAIS ACOES, TAREFAS E LIMITACOES DA ARTILHARIA DO
EXERCITO BRASILEIRO

As tarefas e acbes da Artilharia de Campanha comuns séo:

a) apoiar pelo fogo as operagfes, no amplo espectro, em qualquer
terreno e sob quaisquer condi¢Bes de tempo e de visibilidade;

b) participar de operacdes singulares, conjuntas ou combinadas;

c) capacidade de atuar em todo territério nacional;

d) atuar como peca de manobra da GU, em Operacdes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO);

e) participar de operacbes de Cooperagdo e Coordenacdo com
Agéncias;

f) participar de operac¢des sobre a égide de organismos internacionais;
g) emassar seus fogos sobre um ou mais alvos;

h) concentrar unidades para proporcionar maior poder de fogo em
partes importantes da frente;

i) realizar tiros precisos sem ajustagem;

j) realizar tiros sobre alvos desenfiados;

k) destruir alvos-ponto;

[) executar tanto o tiro direto como o indireto;

m) realizar a busca de alvos;

n) proporcionar a iluminagdo do campo de batalha;

0) realizar a saturacgdo de area;

p) ser empregada em operacdes de combate, em area edificada,
particularmente, quando dotada de municéo especial; e

q) ter capacidade de atirar em 6400 milésimos. (BRASIL 2019)

LimitacGes especificas da Artilharia de Campanha:

a) reduzida capacidade de autodefesa antiaérea, podendo tornar-se
vulneravel & acdo aérea do inimigo, particularmente, durante os
deslocamentos;

b) limitada capacidade de transporte de municao;

c) reducdo do apoio de fogo, durante as mudancas de posicao;

d) eficiéncia reduzida, quando forcada a engajar-se no combate
aproximado; e

e) limitada capacidade de se furtar em face dos modernos meios de
busca de alvos, obrigando a constantes mudancas de posicéo.
(BRASIL 2019)

3.3 AS PRINCIPAIS MISSOES DO OFICIAL DE ARTILHARIA DO EXERCITO
BRASILEIRO

A Artilharia de Campanha é estruturada de forma sistémica,
compreendendo um grupo de militares, processos e meios que integram a

funcdo de combate Fogos. A Artilharia € constituida por oito subsistemas, a
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saber: Linha de Fogo; Observacao; Busca de Alvos; Topografia; Meteorologia,
Comunicacdes; Logistica; Direcdo e Coordenacdo de Tiro que permitem a
obtencéo dos efeitos desejados sobre os alvos. (BRASIL, 2019)

O Subsistema Linha de Fogo objetiva lancar granadas, foguetes e
misseis, a fim de produzir um efeito especifico, letal ou néo letal, sobre alvos
designados, sendo composto por meios de lancamento como canhdes,
morteiros, obuseiros, lancadores e artefatos cinéticos. (BRASIL, 2019)

O Subsistema Observacgao localiza alvos, ajusta e desencadeia os fogos
com a méaxima eficacia, sendo composto por postos de observacgéo,
observadores avancados, observadores aéreos e sistemas de aeronaves
remotamente pilotadas (SARP). (BRASIL, 2019)

O Subsistema Busca de Alvos detecta, identifica e a localiza os alvos
terrestres, permitindo serem batidos por fogos cinéticos ou nao cinéticos, sendo
composto por variados processos e meios, como analise de crateras, localizacéo
pelo som, analise de imagens de satélites, informes, radares, SARP,
observadores aéreos, observadores avancados e postos de observacgao.
(BRASIL, 2019)

O Subsistema Topografia procura estabelecer uma trama topografica
comum, por meio do levantamento de informacdes, que permitem ao sistema
Artilharia executar fogos precisos, sem necessidade de ajustagem prévia,
empregando equipamentos que fornegam dados com precisdo, rapidez e de
forma integrada com os demais subsistemas, a fim de possibilitar o
desencadeamento de fogos oportunos e eficazes. (BRASIL, 2019)

O Subsistema Meteorologia obtém dados relativos as condicbes
atmosféricas para aumentar a preciséo dos fogos. (BRASIL, 2019)

O Subsistema Comunicac¢des compartilha o fluxo de informacdes entre os
subsistemas de Artilharia de Campanha e com os elementos externos. (BRASIL,
2019)

O Subsistema Logistica atende as necessidades logisticas do Sistema
Artilharia de Campanha, o que proporciona condi¢cdes para que seja mantida a
continuidade do apoio de fogo. (BRASIL, 2019)

Subsistema Direcdo de Tiro e Coordenacdo de Fogos realiza o
planejamento, o preparo e o desencadeamento preciso e seguro do tiro,
proporcionando a letalidade desejada sobre os alvos. (BRASIL, 2019)



23

O Oficial da Arma de Atrtilharia é formado para desempenhar funcées em

todos esses subsistemas, realizando todas as tarefas e acOes descritas abaixo.

TAREFAS E ACOES DA ARTILHARIA DE CAMPANHA COMUNS:

a) apoiar pelo fogo as operacdes, no amplo espectro, em qualquer
terreno e sob quaisquer condi¢cBes de tempo e de visibilidade;

b) participar de operacdes singulares, conjuntas ou combinadas;

c¢) capacidade de atuar em todo territério nacional,

d) atuar como peca de manobra da GU, em Operacdes de Garantia da
Lei e da Ordem (GLO);

e) participar de operacbes de Cooperagdo e Coordenacdo com
Agéncias;

f) participar de operacdes sobre a égide de organismos internacionais;
g) emassar seus fogos sobre um ou mais alvos;

h) concentrar unidades para proporcionar maior poder de fogo em
partes importantes da frente;

i) realizar tiros precisos sem ajustagem;

j) realizar tiros sobre alvos desenfiados;

k) destruir alvos-ponto;

[) executar tanto o tiro direto como o indireto;

m) realizar a busca de alvos;

n) proporcionar a iluminagdo do campo de batalha;

0) realizar a saturagdo de area;

p) ser empregada em operacdes de combate, em area edificada,
particularmente, quando dotada de municéo especial; e

q) ter capacidade de atirar em 6400 milésimos. (BRASIL 2019)

O oficial de Artilharia formado na AMAN deve estar habilitado a ocupar os
cargos e desempenhar as fun¢des dos postos de primeiro e segundos tenentes
e de capitdes ndo aperfeicoados, comandando fracbes e subunidades de
Artilharia em operacdes militares, singulares, conjuntas e combinadas, no amplo
espectro dos conflitos, em ambientes volateis, incertos, complexos e ambiguos,
além de realizar a gestdo operacional, até o nivel Bateria, nas situactes de
guerra e nao guerra. (BRASIL, XXXX portaria de criagéo nr)

As atitudes necessérias os oficiais de Artilharia formados pela AMAN sao:
abnegacdo, adaptabilidade, autoconfiangca, camaradagem, combatividade,
cooperacao, decisdo, dedicacdo, disciplina, discricdo, equilibrio emocional,
honestidade, iniciativa, organizacao, persisténcia, responsabilidade, rusticidade
e sociabilidade. Ademais, capacidades cognitivas cobradas sdo: abstracéo,
analise, atencdo seletiva, avaliacdo, capacidades linguistica em Inglés e
Portugués (compensacdo auditiva, leitora e expressdo oral e escrita),
comparacao, compreensdo de padrdes logicos, criatividade, julgamento,
planejamento, resolu¢des de problemas, raciocinio dedutivo e indutivo. Ainda,

s&o requisitos para esses militares as seguintes capacidades fisicas e motoras:
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agilidade, coordenacdo motora, equilibrio dindmico, estatico e recuperado,
flexibilidade corporal, forca dindmica, estatica e explosiva, resisténcia fisica
aerobica e anaerobica, resisténcia fisica muscular localizada e velocidade
de locomocdo, além dos valores caros a essa Instituicdo como: civismo,
patriotismo, fé na misséo, espirito de corpo e coragem (bravura e intrepidez
diante de riscos ou perigos). (BRASIL, XXXX portaria de criacao nr, grifo nosso)

Nesse sentido de lider de fracdo e subunidade, o oficial de artilharia
necessita possuir certas competéncias. Abaixo estdo apresentadas algumas
competéncias e suas definicbes, conforme constam no Manual de Campanha
Lideranca Militar (BRASIL, 2018):

PROFICIENCIA TECNICA E TATICA: os lideres, em todos os
escaldes, devem estar bem capacitados, pois os desafios que incidem
sobre suas personalidades e habilitagbes profissionais aumentam
consideravelmente ao longo da carreira. Para executar com éxito uma
missao, o lider deve conhecer em detalhes a sua profissao, deve estar
bem-informado, decidir, transmitir suas ordens e acompanhar o
desenvolvimento dos trabalhos (BRASIL, 2018.

APTIDAO FISICA: a aptid&o fisica de um militar € o somatério da boa
salde e de um adequado preparo atlético (BRASIL, 2018.

CORAGEM: competéncia para controlar o medo e continuar
desempenhando com eficiéncia a missdo. A coragem apresenta-se
sob duas formas:

(1) Coragem fisica: superagdo do medo de dano fisico no
cumprimento do dever.

(2) Coragem moral: defesa dos proprios valores, principios
morais e convic¢des (BRASIL, 2018).

ADAPTABILIDADE: competéncia para se ajustar apropriadamente as
mudancas de situagdo. A Histdria j& comprovou que nem sempre
vence o mais forte, e, sim, o mais adaptavel. A adaptabilidade é
desejavel tanto no plano das ideias e normas, como no plano do
ambiente operacional. O lider deve ter agilidade na adaptacdo as
situacdes de incerteza ou de mudancas, a fim de pensar e aplicar, em
tempo habil, solugdes alternativas quando a decisdo ou a a¢édo adotada

nao esta sendo eficaz (BRASIL, 2018).

DECISAOQ: competéncia para posicionar-se diante de varias opcoes. E
a habilidade para tomar medidas seguras e corretas no momento
adequado. A percepcao e a sensibilidade sdo elementos criticos para
a tomada de decisdes. Em algumas situa¢des, nas quais o tempo € um
fator critico, o lider deve decidir com rapidez de raciocinio (BRASIL,
2018).

EQUILIBRIO EMOCIONAL: competéncia para controlar as proprias
reacbes, demonstrando paciéncia e tolerancia, e tomando atitudes
adequadas para decidir com acerto e oportunidade. E a habilidade para
avaliar, com calma e isencéo, o comportamento dos subordinados, ndo
se deixando dominar pelas emocdes. O lider deve evitar transmitir para
0 grupo as pressbes que sofre dos superiores, da missdo e do
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ambiente, e continuar sendo capaz de desempenhar as suas
atividades, apesar de estar sob pressédo. O equilibrio emocional é a
expressédo da inteligéncia emocional (BRASIL, 2018).

PERSISTENCIA: competéncia para executar uma tarefa e vencer as
dificuldades encontradas até conclui-la. Depende de uma grande
determinacéo e forca de vontade. E a perseveranga para alcangar um
objetivo, mesmo quando o0s obstdculos sdo aparentemente
insuperaveis. Os subordinados somente terdo persisténcia se o lider
mostrar, com o seu exemplo, como devem ser enfrentadas as
dificuldades (BRASIL, 2018).

RESISTENCIA: competéncia para suportar as fadigas fisicas ou 0s
infortinios morais. A resisténcia apresenta-se sob duas formas:

(1) Resisténcia fisica: capacidade de suportar fisicamente,
pelo maior tempo possivel, as condigdes adversas no exercicio
da funcdo ou de uma determinada atividade.

2) Resisténcia moral ou psicolégica: capacidade de suportar
mentalmente, pelo maior tempo possivel, as adversidades
psicolégicas no exercicio da funcdo ou de uma determinada
atividade (BRASIL, 2018).

DIRECAO: competéncia para conduzir e coordenar pessoas, de
modo a alcancar um objetivo. Consiste em assumir o controle,
tornando conhecidas suas ideias, ajudando a definir os
problemas e encaminhando o grupo para a agao correta, a fim
de solucionar as dificuldades e cumprir a missdo (BRASIL,
2018).

INICIATIVA: competéncia para agir face as situaghes
inesperadas, sem depender de ordem ou decisdo superior. E a
habilidade para, rapidamente, mobilizar a si e ao grupo, no
sentido de atingir as metas estabelecidas, sem aguardar
deliberacao ou determinacdo dos superiores (BRASIL, 2018).
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4 A PRESENCA FEMININA NAS FORCAS ARMADAS

4.1 A PRESENCA FEMININA NAS FORCAS ARMADAS ESTRANGEIRAS

A Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), no ano de 2015,
produziu um Resumo dos Relatérios Nacionais dos seus paises membros e de
parceiros da OTAN, para o Comité de Perspectivas de Género, condensando
dados importantes para esse estudo (OTAN, 2015, traducdo nossa):

A média da participacdo das mulheres nas For¢gas Armadas dos membros
e parceiros da Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), até o ano de
1999, era de 7,1%. No ano de 2015, essa média subiu para 10 8%. Dessa forma,
observa-se um aumento de 3,7% na participagédo feminina, caracterizando uma
mudang¢a no comportamento das Forcas Armadas desses paises (OTAN, 2015,
traducao nossa).

O percentual de 49% das mulheres que estdo no servigo ativo, nos paises
membros e parceiros da OTAN, estdo lotadas no Exército, enquanto 18%
compdem a Forca Aérea, 12% na Marinha e 21% em outras areas, o que inclui
instrutores, engenheiros, apoio operacional, controle aéreo, apoio aéreo, policia
militar, misseis e artilharia antiaérea, corpo quimico, atletas, entre outras,
dependendo de cada pais. Com isso, verifica-se que a representatividade
feminina, nas Forgcas Armadas dos participantes da OTAN, se faz mais percebida
no Exército (MARIOTONI, 2021).

A seguir serdo apresentadas as mais relevantes areas de emprego do
segmento feminino nos paises da OTAN em 2015. Destaque-se que a maior
parte delas (somando mais de 50%) estavam nas areas de logistica, servico
meédico e outras, fungdes ndo relacionadas diretamente com a linha de frente do
campo de batalha (MARIOTONI, 2021).
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GRAFICO 1: Principais areas de emprego das mulheres nas For¢cas Armadas
dos paises membros da OTAN.
Fonte: OTAN (2015)

Na Argentina, as mulheres puderam ingressar no Exército a partir de1997.
Ja em 2012, a Marinha argentina foi pioneira na América do Sul a permitir a
insercao de mulheres submarinistas, assunto amplamente controverso até para
paises mais avancados na insercdo feminina nas Forcas Armadas. (SANTOS,
2017)

Com a Resolucdo N° 1143/11, o Chefe do Estado-Maior Geral do Exército
argentino, de 2011, eliminou toda restricdo de sexo, autorizando o ingresso da
mulher em todas as armas, especialidades e servi¢cos que constituem a estrutura
dos escaldes da Forca (GIL, 2017). Em 2016, 41% dos cadetes da Escola de
Suboficiais da Marinha argentina eram mulheres (DONADIO, 2016).

O Chile admite mulheres na artilharia, telecomunicacdes e engenharia e
0s servi¢cos de material bélico e intendéncia desde 1997, porem s6 em 2016, elas
podem escolher as armas de combate (infantaria e cavalaria). Além disso, as
Forcas Armadas chilenas permitem uma modalidade de servigo militar voluntario
para as mulheres que dura entre 12 e 22 meses, obtendo em 2016, o maior
aguartelamento de conscritas até entdo com 1520 mulheres por todo o pais.
(SANTOS, 2017)

Em EIl Salvador, a Escola Militar Capitan General Gerardo Barrios forma
as mulheres em quatro anos. (GIL 2017)

Na Escola Militar do Uruguai, a opcao pela especialidade de artilharia, na
formacao do oficial, segue os mesmos critérios, tanto para o sexo feminino como
para o sexo masculino. As principais diferengas de tratamento entre oS sexos
estdo no Teste de Aptiddo Fisica, os quais tém indices reduzidos para as
mulheres (GIL, 2017).

Segundo SANTOS 2017:

Ademais, as restricdes criam uma setorizacdo quanto a presencga das
mulheres dentro das Forgas. A exclusdo das areas de combate,
principalmente infantaria, cavalaria e artilharia acaba concentrando a
atuacé@o das mulheres em areas como intendéncia, engenharia, além
da area da saude, posicdes tradicionalmente percebidas como
adequadas para mulheres. As proibicfes relacionadas a posi¢des de

combate sdo baseadas nas percepcdes do papel social da mulher
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como ndo combatente e estdo diretamente relacionadas a limitacfes

na ascensao da carreira.

Ainda segundo o0 mesmo autor, Argentina e Uruguai sado os Unicos paises
do Cone Sul que possuem o modelo de servico voluntario nas Forgcas Armadas,
contendo o maior percentual de mulheres em seu contingente total e com acesso
irrestrito. Chile, Brasil e Paraguai possuem restricdes as mulheres nas posi¢coes
combatentes como a arma de artilharia. Apesar disso, 0s percentuais de todas
as Forcas Armadas do Cone Sul (Brasil, Paraguai, Uruguai, Argentina e Chile)
aumentaram significativamente de 2010 para 2016. Apesar disso, a presenca
delas em todos esses paises € estritamente voluntaria, mesmo nos paises que
o0 servico militar € obrigatorio para homens. (SANTOS, 2017)

Mocambique, Nigéria, Venezuela e outros 28 paises membros da OTAN,
incluindo Alemanha, EUA, Franca, Inglaterra dentre outros aceitam as mulheres
nas armas combatentes, jA Equador, Guatemala, Guiana, México, Peru e
Suriname n&o aceitam. (ALMEIDA, 2015)

Tomando por base os Estados Unidos da América (EUA), desde 2016, as
cadetes de West Point passaram a integrar as armas de artilharia (GIL, 2017).

Segundo GIL (2017) em sua pesquisa “O sexo feminino na linha
combatente”, a participagao das mulheres nas Forcas Armadas de paises da

OTAN e seus parceiros esta assim demonstrada:

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA: O Exército americano passa por
uma transformacdo nessa visdo do papel da mulher integrada as
diferentes fragBes, sem quaisquer restricGes. Desde 2016, elas
passaram a integrar as armas de infantaria e cavalaria, as quais eram

as Unicas que ainda restringiam o acesso feminino (GIL, 2017)

FRANCA: Em 1983, ingressou as duas primeiras mulheres na
Academia Militar Francesa (Escola Especial Militar de Saint Cyr).
Posteriormente, foi dada autorizacdo as cadetes de escolherem as
armas combatentes, sendo 3,5% para as armas de Infantaria,
Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunica¢des. Em 1985, foi
autorizado as mulheres o ingresso em todas as armas, todas as
escolas e recrutamento para o servico militar em condi¢bes de
igualdade com os homens (GIL, 2017)
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REINO UNIDO: Entre os anos de 2002 e 2010, foram realizados
estudos para a exclusdo das mulheres de funcdes do combate
aproximado. Nesse sentido, em 2016, as mulheres passaram a integrar
0s Regimentos do Corpo Armado Real, com excecdo para os de
infantaria. Contudo, em 2018, o Ministro de Defesa Gavin Williamson
anunciou a possibilidade das mulheres de também ingressarem na
infantaria, retirando qualquer restricdo ao segmento feminino (GIL,
2017)

ESPANHA: A partir de 1992, o plano de carreiras para as Forgas
Armadas é o mesmo para ambos o0s sexos, ndo havendo diferenciacdo
entre posto ou graduacdo, arma ou especialidade, funcéo
administrativa ou operacional que somente possa ser ocupada por um
desses segmentos (GIL, 2017)

PORTUGAL: A partir de 1992, a Academia Militar passou a aceitar as
mulheres em todas as armas e servicos. Para isso, adaptou suas
infraestruturas, modificou leis e regulamentos de modo a serem
coerentes com a entrada das mulheres, buscando a profissionalizacéo

em tempos de paz (GIL, 2017)

POLONIA: Apoés sua adesdo a OTAN, em 1999, as escolas militares
passaram a admitir mulheres em condi¢des igualitarias aos homens,
no que diz respeito ao exame tedrico, exame de conhecimento do
idioma estrangeiro e a entrevista. JA quanto ao exame de aptidao

fisica, possuia indices diferenciados entre os sexos (GIL, 2017)

Além dos paises citados acima, ha outros paises que utilizam o sexo
feminino na linha de frente. Um otimo exemplo é Israel que, a partir de 1995,
iniciou-se a insercao feminina aos elementos de combate, como uma unidade de
infantaria leve, Batalhdo Caracal, composta por cerca de 70% (setenta por cento)
do seu efetivo de mulheres (GIL, 2017).

Um dos principais Exércitos que pode ser usado como exemplo para o
mundo em termos de participacdo das mulheres nas For¢cas Armadas € o de
Israel. As Forcas Armadas israelenses sao reconhecidas mundialmente por suas
histéricas vitorias em combate, desde o tempo de sua criagdo, apds a Segunda
Guerra Mundial (1948). Nos dias atuais, quase 90% das funcdes e cargos do

Exército Israelense sdo acessiveis tanto para o sexo masculino como para o
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feminino. Atualmente, apenas as unidades de Forcas Especiais e as unidades
de combate ligadas a forca de manobra ndo podem ser compostas por mulheres.
Em 2017, a porcentagem de militares do sexo feminino na ativa quando
comparada ao sexo masculino é de cerca de 33% (PRESS, 2017)

Nesse mesmo ano, incorporaram nas For¢cas Armadas de Israel, cerca de
2,7 mil mulheres, pois o alistamento é obrigatorio para homens e mulheres.
Entretanto, o tempo de servi¢co para as mulheres é de apenas 2 anos, tendo 0s
homens que cumprir 8 meses a mais que elas. (PRESS, 2017)

Destaca-se que em 2017, cerca de 2,7 mil mulheres incorporaram as
Forcas Armadas de Israel. Nesse pais, o0 alistamento para todos os cidadaos,
independentes de serem homens ou mulheres, é obrigatorio. Entretanto, o tempo
de servico é distinto, sendo dois anos e oito meses para homens e somente dois
anos para mulheres. Atualmente, uma mulher compde o alto comando, como
Chefe do Departamento de Recursos Humanos do Exeército Israelense (PRESS,
2017).

Segundo Dharmapuri (2011), a presenca feminina nas organizagdes
militares incrementa a eficacia operacional em pelo menos trés setores: melhor
captura de informacédo, maior credibilidade e melhor protecéo da for¢a. A autora
afirma ainda que, quando as mulheres estédo incluidas em operacfes taticas
aumenta a possibilidade de se conquistar a confianga das populagbes em
conflito. (DHARMAPURI 2011)

Nicolas (2015) afirma:

Segundo o relatério Musculoskeletal Injuries in Military Women, de
2011, a “combinagdo de anatomia e fisiologia parece predispor as
mulheres a um risco mais elevado de fraturas de estresse pélvicas e
lesdes nos joelhos”. O relatério afirma que militares do sexo feminino
séo “cerca de 67% mais propensas que os militares do sexo masculino
a serem afastadas por um distlrbio musculoesquelético” (NICOLAS,
2015).

A fim de mitigar esses problemas médicos, Eden (2015) descreve que no
livro Women in the Military: Flirting with Disaster, de 1998, o autor cita que 61%
das cadetes de West Point foram reprovadas no teste completo de avaliacéo
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fisica, sendo entdo criados padrfes diferentes para as mulheres. (MARIOTONI,
2021)

Uma argumentacédo que embasa uma diferenciacado desses padrdes nos
testes de aptidao fisicos é a questdo morfologica, segundo a afirmativa de
FLECK e KRAEMER (2006):

(...) relativamente a for¢ca muscular total maxima, em geral, a da mulher
média corresponde a 63,5% da forca do homem médio, e a forca
isométrica da parte superior e inferior do corpo das mulheres &, em
média, de 55,8% e 71,9%, respectivamente, menor, comparada com a
forca maxima dos homens (FLECK; KRAEMER, 2006)

Outro forte argumento para essa distingdo nos testes é a alteragcdo

hormonal em mulheres atletas, segundo PARDINI (2001):

As diferentes respostas neuromusculares, metabdlicas e morfol6gicas
entre homens e mulheres refletem a acdo de hormobnios
caracteristicos. Os homens sofrem a¢do da testosterona, enquanto as
mulheres, a do estrogénio. A acdo dessas duas substancias influencia
diretamente na composicdo celular. A testosterona produz aumento na
deposicao de proteina nos muasculos, ossos, pele e em outras partes
de seu corpo. J& o estrogénio é capaz de aumentar a deposi¢do de
gordura nas mamas, nos quadris e no tecido subcutaneo, o que explica

a maior quantidade de gordura no sexo feminino (PARDINI, 2001)

4.2 A PRESENCA FEMININA NAS FORCAS ARMADAS BRASILEIRAS

Na Forca Aérea, as mulheres tiveram acesso a Academia da Forca Aérea
(AFA) em 1996, como as primeiras Cadetes de Intendéncia, apos terem sido
aprovados em concurso publico nivel ensino médio no ambito nacional. Essas
mulheres se formaram em dezembro de 1999 em Pirassununga - SP, e em
agosto de 2017, atingiram o posto de Tenente-Coronel. Elas, ainda, poderéao
chegar até o posto de Major-Brigadeiro, maior patente deste quadro. (BRASIL
2020).

Ja no nivel técnico, as primeiras mulheres incorporaram a Escola de

Escola de Especialistas de Aeronautica (EEAR), em 1998 e poderdo ser
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promovidas ao posto de Coronel, dependendo da especialidade escolhida.
(BRASIL 2020).

No caso da linha combatente, as primeiras mulheres a ingressarem na
AFA, foram as Cadetes Aviadoras, aprovadas no concurso para essa escola em
2002, que ocupam, atualmente, o posto de Major. Elas ocupam fun¢cées como
pilotos de todas as Aviacdes (Transporte, Caca ou Helicoptero) da Forca Aérea
Brasileira (FAB) e podem alcancar o posto de Tenente-Brigadeiro, o0 mais alto na
hierarquia da Aeronautica. (BRASIL 2020).

Apenas em 2017, a Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR), em
Barbacena (MG), comecou a aceitar o sexo feminino em seu Curso Preparatorio
de Cadetes do Ar (CPCAR), curso de ensino médio de trés anos que prepara
seus concludentes para serem promovidos a Cadetes da Academia da Forca
Aérea em Pirassununga (SP). (BRASIL 2020).

Ainda, a partir de 2017, a Marinha do Brasil permitiu as mulheres 0 acesso
aos Corpos da Armada e dos Fuzileiros Navais que até entdo eram limitadas a
apenas homens. Isso, se deve ao Projeto de Lei da Camara (PLC 147/2017)
solicitou o acesso feminino a todos os cargos oficiais da sua Forga, admitindo-
as em atividades de combate do Poder Naval. Diante da aprovacdo desse
projeto, a Lei n® 13.541, de 18/12/2017 foi redigida e sancionada, tirando todas
as restricbes as mulheres nos cargos de Oficias da Marinha do Brasil.
(NEUMANN et PAGLIARI 2021)

Em 2023, apo6s terem tido diversas adaptacdes em suas instalacoes,
ocorreu 0 acesso das primeiras mulheres na Escola de Aprendizes-Marinheiros
de Santa Catarina (EAMSC), o ingresso da primeira turma de alunas no Colégio
Naval (escola de nivel médio preparatorio para a formacgao de oficiais na Escola
Naval), em Angra do Reis — RJ, e a primeira vez que foi permitida, as mulheres,
a realizacdo do concurso publico para Soldados dos Fuzileiros Navais. (BRASIL,
2023)

Atualmente, as mulheres sao isentas do servico militar obrigatério, por
forca do 8§ 2° do Art. 143 da CF, mas a elas deveria ser garantido efetivamente o
direito de, se quisessem, adentrar as Forcas também como soldados voluntarios.
Como citado anteriormente, 0 Regulamento da Lei do Servico Militar ja traz a
previséo de Servigo Militar voluntario para as mulheres, a ser regulamentado no
ambito de cada Forca. (ALMEIDA, 2015)
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Ainda, privar as mulheres voluntarias de adentrar as For¢cas has mesmas
condicbes que os homens é violar o principio da igualdade frontalmente. O
acesso, porém, deve ser irrestrito. A possibilidade de uma mulher ocupar
qualquer funcdo ou cargo militar lhe deve ser garantida. E uma medida de
igualdade e de justica. (ALMEIDA, 2015)

O Regulamento da Lei do Servico Militar, em seu Art. 5°, 88§ 2° e 3°, dispde
que “é permitida prestacdo do Servico Militar pelas mulheres que forem
voluntarias” e que “O Servico Militar a que se refere o paragrafo anterior podera
ser adotado por cada Forca Armada segundo seus critérios de conveniéncia e
oportunidade”. (ALMEIDA, 2015)

4.3 A PRESENCA FEMININA COMO OFICIAL DO EXERCITO BRASILEIRO

O Exército Brasileiro (EB), para atender as suas necessidades ao longo da
histéria, incorporou as mulheres para as atividades de saude e da administracao
(NETO, 2013). Em 1990, foi criado o Quadro Complementar de Oficiais (QCO)
gue era composto por homens e mulheres com o objetivo de suprir as

necessidades da Institui¢cdo.

Em 1992, a Escola de Administracdo do Exército (Salvador - BA)
matriculou a primeira turma de 49 mulheres, mediante a realizacéo de
concurso publico e, em 1996, instituiu o Servigco Militar Feminino
Voluntario para Médicas, Dentistas, Farmacéuticas, Veterinarias e
Enfermeiras de nivel superior (MFDV). Naquela oportunidade,
incorporou a primeira turma de 290 mulheres voluntarias para

prestarem o servi¢o militar na area de saude. (MARIOTONI, 2021).

Em 1997, foi o Instituto Militar de Engenharia (IME) que matricular a primeira
turma de 10 alunas, a serem incluidas no Quadro de Engenheiros Militares
(QEM). Ainda em 1997, a Escola de Saude do Exército (EsSEx) matriculou e
formou a primeira turma de médicas, dentistas, farmacéuticas, veterinarias e
enfermeiras de nivel superior, no Quadro de Saude do Exército. (BRASIL, 2021).

No ano de 1998, o Exército instituiu o Estagio de Servico Técnico (EST),
para profissionais de nivel superior que ndo sejam da area de saude. Naquela

oportunidade, incorporou a primeira turma de 519 mulheres advogadas,
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administradoras de empresas, contadoras, professoras, analistas de sistemas,
engenheiras, arquitetas, jornalistas, entre outras areas de ciéncias humanas e
exatas, atendendo as necessidades de Oficial Técnico Temporario (OTT) da
Forca Terrestre (ZELLMER, 2020)

O Exército, em 2015, possuia 3.737 oficiais do sexo feminino de um efetivo
total, aproximado, de 23.000 oficiais, tendo uma participacdo feminina de
aproximadamente 16% dos oficiais (ALMEIDA, 2015).

Nesse mesmo ano, foi a primeira vez que uma Oficial do EB comandou uma
Organizagédo Militar. A Major Carla Clausi assumiu a direcdo do Hospital de

Guarnicao de Joao Pessoa. (G1 2015)

4.4 A MULHER NO CURSO DE FORMACAO DE OFICIAIS DA LINHA DE
ENSINO MILITAR BELICO DO EXERCITO BRASILEIRO

Em 2012, o Exército Brasileiro criou o Projeto de Inser¢cao do Sexo Feminino
na Linha de Ensino Militar Bélico (PISFLEMB), o qual visava implementar as
medidas necessarias para adequar os Estb Ens para receber e formar o sexo
feminino, nas mesmas condicdes ja conferidas ao sexo masculino, no mais alto
padrédo de ensino (BRASIL, 2020).

Dessa maneira, foram realizadas medidas administrativas e modificagcbes
nas estruturas fisicas das escolas de formacao (AMAN, EsPCEX), a fim de prover
as melhores condicOes para que alunos e cadetes (mulheres) desenvolvessem
postura operacional, fisica e moral imprescindiveis ao militar formado na linha de
ensino militar bélico. (BRASIL, 2020).

Em 2017, quarenta jovens se apresentaram na Escola Preparatéria de
Cadetes do Exército (EsPCEx), em Campinas/SP, e, posteriormente em 2018,
adentraram os portdes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN),
integrando, em 2019, o quadro de Material Bélico e o servi¢co de Intendéncia e
se formando 26 Aspirante Oficial em 2021, que serdo promovidas ao posto de
primeiro tenente ao final desse ano (25 de dezembro de 2023).

Para Almeida, O Exército Brasileiro ndo deve limitar o acesso as mulheres
as armas combatentes como artilharia pois ja permite a realizacdo de dois de
seus cursos combatentes mais tradicionais e dificeis - Curso Baésico

Paraquedista (desde 2006) e o Curso de Operacdes na Selva (a partir de 2010)
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por oficiais e sargentos da area de salude, que ndo possuem o preparo fisico e
psicoldgico que as Cadetes formadas na AMAN tem e se superaram e venceram
esses desafios, devendo-se focar no desempenho em detrimento do sexo para
a entrada delas nas armas combatentes. (ALMEIDA, 2015)

O autor ainda afirma, que o acesso as mulheres em alguma area das Forgas
Armadas podera ser considerado ilegal e inconstitucional segundo o principio da
isonomia do Art 5° da CF/88 como no Recurso Especial n. 528684 quando a
Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal (STF) deu ganho de causa a uma
mulher que ndo pode se inscrever no concurso publico para acesso a carreira de
Oficial da Policia Militar do Estado do Mato Grosso do Sul por determinacéo
prevista em seu edital, necessitando o prosseguimento do processo de insercao
das mulheres na parte combatente das nossas For¢cas Armadas. (ALMEIDA,
2015)

Segundo MARIOTONI (2021), tanto na AMAN, quanto na outra linha de
ensino militar do Exército Brasileiro, as mulheres apresentam rendimento inferior
nos graus de Treinamento Fisico Militar, mesmo tendo tabelas de equivaléncias
distintas entre os sexos. Além disso, houve um consenso entre os instrutores,
monitores e cadetes do sexo masculino e feminino de que o0s homens
apresentam melhor resultado nos testes fisicos e exercicios no terreno. Outro
dado relevante € que 91% das cadetes da AMAN consideraram haver uma
menor aceitacdo dos cadetes do sexo masculino em serem comandados por

mulheres, o que foi corroborado por 45,4% dos cadetes homens.
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5. O EMPREGO DA ARTILHARIA NA GUERRA RUSSO-UCRANIANA

Como uma diferenca bastante significativa da doutrina russa para a
doutrina brasileira, a descentralizacdo de meios tanto de artilharia de médio
calibre (152 mm AP) como de foguetes para o BTG, abreviatura de Grupo Téatico
de Batalh&o. Isso, acaba por conferir, ao escaldo batalhdo, meios de apoio de
fogo com maiores capacidades, como a realizacéo de contrabateria em melhores
condicdes, saturagdo de area e, principalmente, capacidade para atuar em maior
profundidade. (SOUZA et GABRIEL 2022)

A composicdo do Grupo Tatico de Batalhdo (BTG) é um esquadrédo de

carros de combate, trés companhias mecanizadas de infantaria, uma
companhia anticarro, duas a trés baterias de artilharia, uma bateria LMF e duas
baterias de artilharia antiaérea (FOX; ROSSOW, 2017).

Comparando com a Brigade Combat Team (BCT) do Exército dos Estados
Unidos da America, o poder de fogo do BTG é bem maior em todos os requisitos,
como em proporcao e alcance. (FOX; ROSSOW, 2017). No caso da doutrina de
Artilharia de Campanha brasileira, a quantidade de subunidades de artilharia em
apoio € mais de trés vezes maior, pois possui a mesma quantidade de de fracdes
de manobra e de artilharia de tubo e foguetes em sua composic¢éo, evidenciando
a importancia da Funcdo de Combate Fogos para o Exército da Russia. Esse
nivel elevado de poder de fogos € mantido quando subimos o escaldo na doutrina
russa, como na Brigada que é composta por quatro batalhdes de elementos de
combate e quatro grupos de artilharia de campanha, além de outras unidades de
apoio, sendo esses dois grupos de artilharia de obuseiros autopropulsado,
somando 36 pecas, um Grupo LMF, com 18 langadoras, e um Grupo de Artilharia
Anticarros (o ultimo inexistente na doutrina brasileira). (MATOS, 2021)

Ambos os contendores utilizam o tiro direto, alem do tiro indireto com
Artilharia de tubo. Esse uso visa destruir as defesas anticarro em pontos fortes
ucranianos e como armas anticarro contra os blindados russos. (KARBER, 2015)

O ataque, em Zelenopylya, evidenciou uma capacidade de engajamento
muito agil por meio da associacao drone — artilharia, de uma forma para a qual
0s exércitos dos paises ocidentais talvez ndo estivessem preparados. Ataques
drone — artilharia sucederam-se durante todo o conflito até o momento.

Entretanto, sem os mesmos resultados obtidos, em Zelenopylya, devido a
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adaptacdo realizada pelas tropas ucranianas em suas TTP. (SOUZA et
GABRIEL 2022)

Deve-se mencionar que as Forcas Armadas da Federacao Russa e, por
conseqguéncia, a sua artilharia, costumam ter menos constrangimentos de ordem
politica e humanitaria do que as For¢cas Armadas dos paises ocidentais. Com
isso, fica mais simples para os russos descentralizar meios de artilharia,
incluindo meios de lancamento de foguetes aos escaldes mais baixos do que o
de uma brigada, abrindo méao de um controle mais direto por parte dos escaldes
superiores. E provavel que nio haja, por parte do exército russo, um sistema
de planejamento e de coordenacdo de fogos centralizado, simplificando e
agilizando o processo de desencadeamento de fogos terrestres no escaldo BTG.
(SOUZA et GABRIEL 2022).

Ao que parece, no nivel tatico operacional, a principal falha dos russos,
na tentativa de tomada de Kyev, foi a falta de habilidade em conduzir operacdes
combinadas, resultando em duas questdes fundamentais para a artilharia.A
primeira questdo refere-se ao fato de que as colunas de blindados russos
frequentemente operaram além do alcance do seu apoio de fogo orgéanico e a
segunda foi a de que muitas formacdes operaram além da capacidade de apoio
dos seus escalbes superiores, conduzindo a uma superextensdo e um
consequente isolamento (WIE; GILLIAM, 2022, p. 7).

A solucédo da artilharia ucraniana para essa situacgao foi a distribuicdo das
pecas pelo terreno, com a execuc¢éo do calculo de tiro na peca a partir do seu
posicionamento e da localizacdo do alvo por coordenadas geograficas. Isso
somente foi possivel devido ao acesso a internet disponibilizado pela rede de
satélites da Starlink, que € livre da interferéncia da guerra cibernética ou da
guerra eletrbnica russa. Soma-se a isso o desenvolvimento pelos ucranianos de
um software relativamente simples, o GIS Arta, permitindo que a artilharia
ucraniana voltasse a causar baixas nas tropas russas (BRYEN, 2022).

Conforme Bryen (2022), as principais vantagens verificadas na utilizagéo
do GIS Arta foram:

- 0s sistemas de artilharia da Ucrania eram baseados nos sistemas da
antiga URSS e, portanto, estavam desatualizados. O processo de engajamento
de alvos levava cerca de 20 minutos entre a identificagdo e a realizagéo do tiro.
Mesmo com obuseiros antigos, o uso do GIS Arta reduziu esse tempo para 30 a
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45 segundos, assim ocorreu uma substancial melhoria na precisdo dos fogos
a longas distancias;

- as posi¢cdes das pecas (obuseiros) ndo precisam mais ficar proximas
umas das outras, podendo, agora, com o GIS Arta, posicionarem-se em
distancias maiores, dificultando assim a contrabateria da artilharia russa;

- 0 GIS Arta é, também, capaz de selecionar qual armamento de artilharia,
seja de tubo ou de foguetes, estd em condi¢des de bater determinado alvo, com
base na posigcédo e nos alcances dos armamentos, e repassar as coordenadas
automaticamente para qualquer armamento selecionado; e

- 0s elementos de guerra eletronica e de guerra cibernética da Russia
ainda ndo conseguiram sucesso em interferir ou raquear os satélites da Starlink
ou o GIS Arta.

De fato, o uso do GIS Arta permitiu que a artilharia ucraniana operasse no
conceito de guerra centrada em rede, de uma forma que ainda néo havia sido
experimentada até o momento. GIS Arta parece ter se tornado uma solu¢do mais
simples e integradora do que as ja desenvolvidas até o0 momento. (SOUZA et
GABRIEL 2022).

A descentralizacdo de meios de apoio de fogo para o BTG, incluindo
foguetes, parece uma ideia interessante por permitir maior agilidade no processo
de engajamento dos alvos. Houve um significativo ganho de desempenho para
a artilharia russa nos combates, no Dombas, em 2014. Entretanto, cabe ressaltar
gue o exército russo sofre menos constrangimentos de ordem politica, 0 que
facilita tal descentralizacdo e o processo decisério no nivel BTG. No caso do
Brasil, o ideal é uma rede de satélites préprios que ofereca bandas de
comunicacdes de dados eficiente. (SOUZA et GABRIEL 2022).
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6. CONCLUSAO

O objetivo do presente TCC consiste em apresentar uma investigacao
sobre a viabilidade de inser¢cdo do sexo feminino, como Oficiais da Arma de
Artilharia, no Exército Brasileiro. Nesse contexto, buscou-se a abordagem da
estrutura da arma de Artilharia brasileira, a participagdo de mulheres nas
Artilharias de Exércitos de outros paises e o0 atual emprego da Artilharia na
guerra entre Russia e Ucrancia.

No cenario internacional, as mulheres jA& compoem as Unidades de
Artilharia em diversos Exército do mundo, como EUA, Franca, Espanha,
Portugal, Pol6nia Reino Unido, Argentina, Uruguai entre outros apesar da grande
maioria desses Exércitos ndo entrarem em combate a muitos anos. Na maioria
desses paises, com excecdo de Israel, pais com baiximissos efetivos
populacionais e cercado de adversarios, 0 sexo feminino integra as Unidades de
Artilharia nas mesmas condigcbes dos homens, sendo a unica diferenca a
guestao dos indices fisicos no exames de aptidao fisica, que sdo menores para
as mulheres em comparacdo com os dos homens, tendo em vista suas
diferencas morfologicas.

Essas diferencas morfologicas, como niveis de testosterona, capacidade
muscular, maior chance de lesdo por parte das mulheres, entre outras, podem
dificultar e muito a atuacdo do sexo feminino em combate, tendo em vista que
as exigencias em combate sdo as mesmas para ambos os sexos. Destaca-se
como essas exigencias, as condi¢cdes impostas pelo: terreno, clima, temperatura,
obstaculos, inimigo, equipamento, peso do armamento e da municao.

Com base nesses dados, acredita-se que os parametros para incluir as
mulheres na arma de Artilharia como oficiais devem estar pautados pela
capacidade e competencia de cada militar, conforme sua missao.

Nesse contexto, o presente trabalho apresentou a necessidade de um
oficial de artilharia possuir algumas competencias que sao inerentes ao lider,
alguns exemplos sédo: proficiéncia técnica e tatica, aptidao fisica, equilibrio
emocional, resisténcia, direcdo e persisténcia. Essas competencias possuem
relacdo direta com a eficacia dos Grupos de Artilharia de Campanha, pois, sdo
fundamentais para a conducdo de seus comandantes, em especial, das
pequenas fracbes, como comandantes da linha de fogo, oficial de
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reconhecimento entre outras, que cumprem missdes descentralizadas em
diversas condicbes ambientais, como mudanca severas de temperatura, climas
rigorosos, grande quantidade de peso em muni¢cdo e armamento, alem da atual
grande proximidade com o inimigo como visto na guerra Russo-ucraniana onde
0s obuseiros da artilharia foram densamente usadas em diretos direto.

Nesse sentido, as mulheres apresentam piores resultados quando
comparados com os cadetes do sexo masculino da Academia Militar das Agulhas
Negras, segundo as respostas das pesquisas feitas por MARIOTONI em 2021.
Nesse mesmo estudo, ficou comprovada que os alunos do sexo feminino tem
menor capacidade fisica, tanto na capacidade cardiopulmonar (corrida) quanto
na capacidades neuromusculares (como exércicio na barra fixa ou flexdo de
bracos), menor que os alunos homens entre os anos de 2018, 2019 e 2020,
mesmo tendo uma tabela de equivalencia nas notas de homens e mulheres.

Além disso, o trabalho de MARIOTONI (2021) retrada que houve um
consenso entre os cadetes homens e mulheres quanto ao pior resultado do sexo
feminino em exercicios no terreno e no treinamento fisico militar. Esse resultado
corrobora com os dados j& apresentados acima, e que tem realacao direta com
as funcbes e os cargos ocupados por um oficial de Artilharia realiza tanto em
tempo de paz quanto em situacdes de guerra.

Em sintese, dos aspectos analisados acima, conclui-se que a insercao
das mulheres, como oficiais da arma de artilharia, conforme os atuais criterios
de escolha de arma, quadro ou servico na AMAN, geraria conseqguencias
negativas para a eficacia dos Grupo de Artilharia de Campanha do Exéricito
Brasileiro, prejudicando sobremaneira seu cumprimento de missao.

Pode-se comprovar a perda dessa eficacia pelo desfalque de seus lideres
de fracdo pelo elevado numero de lesdo que as mulheres estariam mais
propensas (67%), diminuindo dessa forma a higidez desses Grupos.

Outra provavel consequencia para a dimunuicdo dessa eficacia seria a
menor capacitacdo fisica dos comandantes de bateria e de suas fracbes que
fossem do sexo feminino. Isso, acarretaria em um menor rendimento no
treinamento fisico militar e nas atividades operacionais dessas equipes, podendo
gerar indiretamente perda de lideranca e confiangca desses comandantes para
suas tropas, o que causaria falhas no cumprimento das missdes dos Grupos de
Artilharia.
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A aceitacdo de subordinacdo das tropas de artilharia, onde todos os
soldados sdo homens, pode ser dificultada, assim como ocorre na AMAN, por
essa menor de capacidade fisica que as oficiais mulheres j& apresentam,
conforme afirma MARIOTONI (2021).

Caso isso ocorresse, 0 Grupos de Artilharia de Campanha teriam seu
cumprimento de missbes severamente comprometido, tendo em vista essas
unidades necessitar ser descentralizada como em operac¢des taticas de grande
movimento como Aproveitamento de Exito e Movimento Retrogrado, além de ter
sido vista, no corpo desse trabalho, essa descentraliza¢cdo no exército russo nos
embates recentes entre Russia e Ucrania.

Ainda, esse autor acredita que deve ser aguardada a consolidacdo do
processo de insercdo feminina na linha de ensino militar bélico no EB, pois as
primeiras mulheres formadas na AMAN, serdo promovidas ao posto de 1°
Tenente em dezembro desse ano. A amostra € muito pequena ainda para servir
de base para uma decisédo estrutural como essa. Ademas, o Exército precisa
contar com mais dados a respeito da participacdo dessas oficiais em situagdes
de emprego real no Material Bélico, Comunicacgfes e Intendéncia.

Finalmente, esse autor acredita que para a Forca Terrestre brasileira
definir a respeito da introducao da mulher, como oficial da arma de artilharia, ndo
se deve considerar apenas o aspecto do género, mas sim, as competéncias,
habilidades, capacidades e aptiddes que um oficial de artilharia necessita possuir
pois, em situagbes de combate real, as adversidades impostas pelo terreno e
pelo inimigo sdo as mesmas, independentemente do sexo desse oficial.

Dessa maneira, 0 método de escolha para cada Arma na AMAN, deveria
ser antecedido por um teste de aptidao fisica de carater eliminatorio, tanto para
homens como mulheres, com parametros minimos de exigéncia, em pistas de
transposicao de obstaculos, carregamento de peso simulando municdes, feridos,
entre outros materiais militares.

Ademais, outros requisitos seriam um minimo nas notas de determinadas
disciplinas na formacdo, como calculo, fisica, quimica e outras elencadas
fundamentais para os oficiais dessa arma. Uma vez que fosse atingido esses
paddes minimos exigidos, o militar poderia ingressar na Artilharia, pois assim,
estaria apto a cumprir suas missdes, sem prejudicar a eficacia de suas

Organizagbes Militares. Esses requisitos poderiam ser utilizados, como
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determinadas adaptacdes, para acesso do segmento feminino em outras armas

gue elas ndo possuem acesso ainda, como infantaria e cavalaria.
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