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RESUMO

O Comando de Operacdes Especiais (CopEsp) € uma Grande Unidade impar no
Exército Brasileiro. Seu permanente estado de prontiddo, seu efetivo altamente
especializados e sua missdo téo distinta, exigem de suas Organizacdes Militares
subordinadas, capacidades igualmente Unicas e um constante autoaperfeicoamento
de seus efetivos. Entre essas Organizacdes Militares, encontra-se o 6° Pelotdo de
Policia do Exército, Organizacao Militar de Policia do Exército (OMPE) responsavel
pela realizacdo de todas as atividades do tipo policia no ambito do COpEsp e, em
especial, responsavel pela seguranca da Base de Operacdes Especiais (BOE). Tal
missado, Unica na Forca Terrestre, € 0 objeto de estudo do presente trabalho, o qual
tem como objetivo analisa-la de maneira mais detalhada, a fim de identificar o que, de
fato, € necessario para o seu pleno cumprimento e, principalmente, identificando se o
6° Pel PE possui, atualmente, todas as capacidades necessarias para cumprir essa
missdo. ldentificar possiveis entraves para 0 seu cumprimento, permitira o
aprimoramento da OMPE orgéanica do COpEsp, possibilitando um aumento de suas
capacidades operativas e contribuindo para a manutencdo do efetivo estado de

prontiddo do 6° Pel PE e do Comando de Operacfes Especiais.

Palavras chaves: Comando de Operacfes Especiais, Policia do Exército, 6° Pelotdo
de Policia do Exército, Base de Operacdes Especiais.



ABSTRACT

The Special Operations Command (COpEsp) is a unique Large Unit in the Brazilian
Army. Its permanent state of readiness, its highly specialized personnel and its very
distinct mission, demand from its subordinate Military Organizations, equally unique
capabilities and constant self-improvement of its personnel. Among these Military
Organizations, there is the 6th Army Police Platoon, the Army Military Police
Organization responsible for carrying out all police-type activities within the scope of
COpEsp and, in particular, responsible for the security of the Special Operations Base.
Such mission, unique in the Brazilian Army, is the object of study of the present work,
which aims to analyze it in more detail in order to identify what is actually necessary
for its full fulfilment and, mainly, identifying if the 6th Pel PE currently has all the
necessary capabilities to fulfill this mission. Identifying possible obstacles to its
fulfillment will allow the improvement of COpEsp's organic military organizations,
enabling an increase in its operational capacities and contributing to the maintenance
of the effective state of readiness of the 6th Pel PE and of the Special Operations

Command.

Key words: Special Operations Command, Army Police, 6th Army Police Platoon,

Special Operations Base.
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1. INTRODUCAO

A criacéo da Brigada de Operagbes Especiais, no ano de 2003, proporcionou
as Operac0Oes Especiais um local para se desenvolver e reunir todas as capacidades
gue um Comando Operativo de Operacdes Especiais, permanentemente ativado,
necessita possuir para seu perfeito funcionamento, sejam elas operacionais ou
administrativas.

O entendimento da peculiaridade da missdo dessa Grande Unidade, levou a
mudanca de sua denominacdo de Brigada para Comando, passando a ser
denominado, no ano de 2013, Comando de Operacdes Especiais (COpEsp).

Nesse contexto, surgiu o 6° Pelotdo de Policia do Exército, no ano de 2003,
subordinado ao COpEsp e com uma missao Unica dentre as demais Organizacdes
Militares de Policia do Exército, nivel Pelotdo, dentro do Exército Brasileiro.

Assim, por meio de uma pesquisa descritiva e exploratoria, este trabalho tem
como objetivo, observar as peculiaridades da missédo de um Pelotdo de Policia do
Exército inserido no Sistema de Operacdes Especiais, analisando 0s meios
disponiveis para o cumprimento de sua missdo e verificando possiveis entraves que
possam impedir, ou dificultar, seu pleno cumprimento, tudo com a finalidade de, apds
alcancar os objetivos propostos, permitir, se for o caso, propor sugestdes que
busquem a obtencéo das capacidades exigidas.

1.1 PROBLEMA

1.1.1 Antecedentes do Problema

A criacdo da Brigada de OperagOes Especiais em 2003, e a adogao de um
modelo ja utilizado em outras brigadas, e previsto no manual EB70-MC-10.239 —
POLICIA DO EXERCITO, em que coloca-se como desejavel um Pelotéo de Policia do
Exército (Pel PE) como dosagem minima em um Comando enquadrante do nivel

Brigada, culminou com a criagcdo do 6° Pelotdo de Policia do Exército (6° Pel PE), o
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qual deveria possuir os encargos comuns de uma Organizacdo Militar de Policia do
Exército (OMPE) orgéanica de uma Brigada.

No entanto, as missdes “comuns” de um Pel PE orgénico de uma brigada, nédo
atendiam plenamente a demanda que a recém-criada brigada possuiria. A troca na
denominacédo de brigada para Comando de Operacfes Especiais, expressou em
partes as peculiaridades que essa Grande Unidade possuia.

Assim, a misséo principal das OMPE’s organicas de Grande Unidade, que em
geral é a seguranca de um Posto de Comando (PC) de Brigada, para o 6° Pel PE é a
seguranca de uma Base: A Base de Operacdes Especiais (BOE).

Dessa forma, observamos que tal missdo carece de uma melhor analise, a fim
de entendermos como se realizaria a seguranca da Base de Operacfes Especiais, e
0 que essa missédo de fato exigiria de meios (seja material, pessoal e especializa¢ao),

tudo com a finalidade de buscar um maior nivel de operacionalidade.

1.1.2 Formulacéo do Problema

Diante o0 exposto nos antecedentes, formulou-se o seguinte problema de
pesquisa: O Pelotdo PE organico do Comando de Operacdes Especiais possui
plena capacidade de prover a seguranca de uma Base de Operacdes Especiais?

1.2 OBJETIVOS

De acordo com o problema observado, serd apresentado a seguir o objetivo
geral, bem como os objetivos especificos, a serem alcancados por ocasido do

presente Trabalho de Concluséao de Curso.

1.2.1 Objetivo Geral
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O objetivo geral do trabalho sera analisar a missao do Pelotdo de Policia do
Exército organico do COpEsp, observando as peculiaridades que a seguranca de uma
BOE exige da tropa que a realiza, e concluindo se o 6° Pel PE possui plena capacidade

para cumprir tal misséo e, caso ndo possua, propor possiveis solugdes.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de alcancar o objetivo geral, foram levantados objetivos
especificos que delimitardo a pesquisa e norteardo a busca dos resultados
propostos:

a) Identificar as principais caracteristicas da tropa de Policia do Exército;

b) Identificar as caracteristicas de uma Base de Operacdes Especiais (BOE); e

c) Analisar as possiveis limitacdes do 6° Pelotdo de Policia do Exército para o

cumprimento de sua missao.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

Diante do problema levantado, observamos a importancia de analisarmos todas
as caracteristicas de uma Base de Operacdes Especiais, especialmente as
instalacdes que a compde, suas dimensdes, e suas possibilidades de localizacéo,
tudo com o intuito de identificar de que forma tais peculiaridades impactam nas
demandas que o Comando de Operag0es Especiais possuli.

Buscar entender também, as caracteristicas e capacidades de uma tropa de
Policia do Exército, constitui-se, num passo importante para o perfeito entendimento
das possibilidades da OMPE orgéanica do COpEsp, bem como as limitacdes que
possui e que possam se constituir em um limitador para o cumprimento das missdes
a ele demandadas.

A analise dessas questdes norteard a conducdo desse trabalho, a fim de

atender ao seu objetivo proposto.
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1.4 JUSTIFICATIVA

Desde a sua criacdo, a Policia do Exército passou por um notorio
desenvolvimento, visto a importancia dessa atividade, tanto em situacdes de guerra,
quanto de ndo guerra. Sua atuacdo, por intermédio dos Pelotdes de Policia do
Exército, Companhias de Policia do Exército e Batalhdes de Policia do Exército, tem
se mostrado de grande importancia, tanto nas atividades relativas a manutencéo da
vida vegetativa dos seus Comandos enquadrantes, na manutencdo da ordem e da
disciplina, quanto no desempenho de suas missdes operacionais e em campanha.

Sendo assim, esse estudo se justifica na medida em que nos auxilia na
identificacdo de possiveis entraves que possam impedir, ou ao menos dificultar, o
Pelotdo de Policia do Exército organico do Comando de Operacdes Especiais de
cumprir sua missédo, permitindo que ele possa, futuramente, aprimorar sua base
doutrinaria, adquirindo novas Capacidades Operativas, essenciais para o0 pleno
cumprimento de suas missées institucionais, contribuindo também, desse modo, com
0 aprimoramento das capacidades do COpEsp, Grande Unidade Unica no ambito da

Forca Terrestre.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 AS OPERACOES ESPECIAIS

As Operagbes Especiais (Op Esp) possuem caracteristicas proprias de
emprego. A capacidade de cumprir missdes de naturezas diversas e em qualquer tipo
de territorio, exige das tropas que compde esse organismo, caracteristicas pouco
comuns e ndo convencionais. Sobre isso, podemos observar o que diz o manual
EB70-MC-10.212 — OPERACOES ESPECIAIS (2017, p. 1-2):

[...] Operacdes Especiais (Op Esp): operacdes conduzidas
por forgcas militares especialmente organizadas, treinadas e
equipadas, em ambientes hostis, negados ou politicamente sensiveis,
visando a atingir objetivos militares, politicos, psicossociais e/ou
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econbmicos, empregando capacitacdes militares especificas nao
encontradas nas forgas convencionais. (BRASIL, 2017, p.1-2)

Conforme o manual EB20-MF-10.103 — OPERACOES, as Op Esp sdo
classificadas como uma Operacdo Complementar. Suas acdes, que podem ser
executadas em situacfes de guerra e de ndo guerra, devem possuir baixa visibilidade,
elevado grau de precisdo e, ainda, por serem desencadeadas em ambientes hostis,
negados ou politicamente sensiveis, normalmente apresentam uma elevada
dificuldade em sua coordenacéo e apoio.

Todas essas peculiaridades apresentadas, juntamente com a importancia no
nivel politico que esse tipo de operacdo pode representar, corroboraram para que a
atividade de Operacdes Especiais no Brasil ganhasse vulto e evoluisse no Exeército
Brasileiro.

Dessa forma, o Destacamento de Forcas Especiais (DFEsp), criado em 1968 —
primeira OM de Op Esp no Brasil, se transformou, em 1983, em 1° Batalhdo de Forcas
Especiais e, apés o Decreto Presidencial n® 4.289, de 27 de junho de 2002, criou-se
a Brigada de Operacgdes Especiais que, em 13 de marco de 2013, passou a se
denominar Comando de Operac¢des Especiais.

Atualmente, conforme nos mostra o manual EB70-MC-10.305 — O COMANDO
DE OPERACOES ESPECIAIS (2019, p.3-1), o COpEsp é responsavel por planejar e
coordenar as Operacfes Especiais na Forca Terrestre. Para isso, relne capacidades
para a conducdo dos diferentes tipos de atividades (acdes diretas, indiretas e
reconhecimento especial), além das operacfes de apoio a informacédo (operacbes
psicoldgicas) e de defesa quimica, bioldgica, radioldgica e nuclear (DQBRN). A fim de
atingir tal objetivo, o Comando de Operacdes Especiais possui um elevado grau de
mobilidade, podendo infiltrar suas tropas através de meios aéreos, terrestres ou
aguaticos.

O COpEsp € constituido da seguinte maneira, ainda conforme o aludido

manual:

[...] O Comando de Operagdes Especiais possui constituicdo e
organizacdo permanentes, sendo constituido por organizacfes
militares subordinadas, dentre as quais estdo elementos operativos,
de apoio, administrativos e de ensino. (BRASIL, 2019, p. 4-1)
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Dessa forma, o COpEsp € composto por elementos operativos (elementos de
emprego), sendo eles: 1° Batalhdo de Forcas Especiais, 1° Batalhdo de Acbes de
Comandos, Batalhdo de Apoio as OperagBes Especiais, 1° Batalhdo de Operacdes
Psicoldgicas, 32 Companhia de Forgas Especiais (subordinada ao Comando Militar da
Amazobnia), Companhia de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e Nuclear e 6°
Pelotdo de Policia do Exército; e por elementos administrativos e de ensino, sendo
eles: Base Administrativa do Comando de Operac¢des Especiais e Centro de Instrucéo

de Operacdes Especiais.

2.2 A POLICIA DO EXERCITO

A atividade de Policia do Exército tem sua origem datada de 6 de dezembro de
1943, durante a 22 Guerra Mundial. Na ocasi&o, foi criado o Pelotdo de Policia Militar,
primeira tropa do EB com caracteristicas policiais, indo atuar no teatro de operacdes
da Italia, junto & Forca Expedicionaria Brasileira (FEB). Tal Pelotdo foi o embrido da
atividade de Policia do Exército, dando origem ao 1° Batalhdo de Policia do Exército

e, consolidando, de fato, a atividade no Brasil.

DISTINTIVO DA POLICIA MILITAE DA * DIVISAD
DE INFANTARIA EXFEDICIONARIA

(Aprovicao de modélo)
Aviso n. 1.840, de 11 de julho de 1984 i

“Aprove o distintive, cujo modélo ¢ caracteristicas & bste
nham, da Policia Militsr ds 1% DivisSe de Infantaria

vi#
- -

OBSERVACAO — fase distintivo que ¢ 30 adotado 0o Exery
ricano, deve ser bordado a linha cinza na gola dos wniformes.

Figura 1 - Distintivo de Policia Militar da 12 DIE.
Fonte: EB70-MC-10.239 — Policia do Exército.
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O manual EB70-MC-10.239 — POLICIA DO EXERCITO, elenca os fundamentos
da Policia do Exército (2018, p.2-2). Dentre os nove fundamentos citados, cabe
destacar trés em especial, sendo eles:

- Prontid&o: pronto atendimento, individual ou coletivo, face as ameacgas ou
circunstancias que podem ocorrer em um ambiente operacional;

- Otimizacao: os meios de PE sdo um recurso especializado limitado, sendo
necessario realizar o seu emprego judicioso;

- Interoperabilidade: capacidade de operar com uma for¢a constituida de
maneira integrada, coordenada, harménica e complementar com as tropas das
demais Forcas Armadas envolvidas, em ambiente interagéncias, em operacdes
conjuntas ou em operagbes multinacionais, para o0 cumprimento das missoes
estabelecidas.

Ainda de acordo com o supracitado manual (2018, p.3-3), sdo apresentadas
diversas capacidades operativas que a tropa de Policia do Exército deve possuir.
Entre elas, destacarei aqui a Protecdo Fisica, que se traduz como a capacidade de
proteger o material, as instalacbes e o territério, de qualguer ameaca a sua
integridade, e a Protecdo ao Pessoal, que é a capacidade de proteger o pessoal
(militar e civil) contra os efeitos das acfes proprias, inimigas e naturais.

Isso posto, podemos notar que, de certa forma, a tropa de Policia do Exército
possui caracteristicas que estdo alinhadas com as peculiaridades do emprego das
tropas de OperacOes Especiais. Porém, para que essa sinergia seja completa, o
manual EB70-MC-10.239 deixa claro o que se segue:

As OMPE devem possuir, no minimo, 0 mesmo grau de
mobilidade das forcas apoiadas, principalmente quando observamos
as OMPE organicas das Grandes Unidades Blindadas, Mecanizadas,
de Selva, Leves e Paraquedista. (BRASIL, 2018, p. 4-3)

Portanto, possuir o mesmo grau de mobilidade é um fator essencial para que o
apoio a Grande Unidade, independentemente de sua natureza, ocorra em sua
plenitude.

Os apoios da Policia do Exército as Grandes Unidades, Grandes Comandos
Operacionais e Comandos Militares de Area, ocorrem por intermédio de suas OMPE’s
organicas. Na tabela 1, abaixo, podemos verificar a dosagem minima desejavel, de

acordo com o respectivo comando enquadrante:
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COMANDO ENQUADRANTE ” DOSAGEM ORGANICA MINIMA l
w

g Comando Militar de Area 01 (um) Batalhao de Policia do Exército

5 Divisao de Exército 01 (uma) Companhia de Policia do Exército
o

o Brigada 01 (um) Pelotdo de Policia do Exército

Tabela 1 - Dosagem organica minima de OMPE.
Fonte: EB70-MC-10.239 — Policia do Exército.

Dessa forma, observamos que, para um comando enquadrante de valor
Brigada (situacdo em que se enquadra o Comando de Operacdes Especiais), temos
como dosagem organica minima um Pelotdo de Policia do Exército.

Ao se analisar o manual C7-30 — BRIGADAS DE INFANTARIA, podemos
verificar, de maneira genérica, a missao atribuida a essas Organizacdes Militares,
cabendo destacar:

Tem possibilidade de executar o plano de circulacdo e a
guarda, evacuacdo e limitado processamento de prisioneiros de
guerra e de pessoal a disposicdo da justica; proporcionar seguranca
ao comando da brigada; zelar pelo cumprimento das leis, ordens e
regulamentos; proteger pessoas e propriedades; controlar os
extraviados; e, prevenir e investigar crimes. (BRASIL, 1984, p. 1-11)

2.3 BASE DE OPERACOES ESPECIAIS

As peculiaridades das missfes desempenhadas pelas Operacdes Especiais,
exigem uma estrutura igualmente peculiar para seu apoio logistico e para o0 comando
e controle por parte do Cmt da Forca, Forca Tarefa ou Forga Conjunta de Op Esp.

Permitir a sustentacao das Forcas de OperacgOes Especiais, em operagdes que,
por vezes, podem ocorrer em ambientes hostis, negados ou politicamente sensiveis,
exige que a Organizagdo Militar responsavel por mobilia-la, possua capacidades
especificas, a fim de cumprir tal missdo em locais que, eventualmente, poderao ser

desprovidos de uma infraestrutura basica de apoio.
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O manual EB70-MC-10.305 — O COMANDO DE OPERACOES ESPECIAIS,
prevé que o Batalhdo de Apoio as Operacbes Especiais, € a OM responsavel por

mobiliar a BOE, conforme observamos no trecho que se segue:

O Batalh&o de Apoio as OperacgBes Especiais (B Ap Op Esp)
tem por missao realizar o apoio ao combate e apoio logistico ao C Op
Esp [...] além de desdobrar a Base de Operagfes Especiais. Nesse
sentido, realiza o apoio a infiltracdo e exfiltracdo dos elementos
operativos. (BRASIL, 2019, p. 4-3)

De maneira geral, a Base de OperacOes especiais, deve possuir em sua
estrutura organizacional, conforme descreve 0 manual EB70-MC-10.379 -
BATALHAO DE APOIO AS OPERACOES ESPECIAIS (2022, p.3-2), um centro de
coordenacdo de operacdes, um centro de apoio as operacbes especiais e pela
infraestrutura de comando e apoio. Toda essa estrutura visa proporcionar todo o apoio
que as fracdes de operacbes especiais desdobradas no terreno necessitam para o
cumprimento de sua misséo, qual seja a coordenacao de fogos, apoio a infiltracdo e

exfiltracdo, inteligéncia, assessoramento juridico, entre outros.

 gesesssms sas
A CAPOpESP
L&
"N,

Area de Treinamento CCOp

"00000.000090000 004

'
—Wﬁm
D Tocter

S=EE =EEes

090000 RE099990999.900.99099 ek

TO/A Op

Limiteertreadreaamigae o

Figura 2 - Desdobramento da Base de Operagdes Especiais (BOE).
Fonte: EB70-MC-10.212 — OPERACOES ESPECIAIS.
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A BOE, normalmente, é desdobrada em locais que propiciem uma
infraestrutura preexistente, a fim de facilitar seu apoio logistico e de comunicacoes.
Porém, em situacdes excepcionais, ela devera ser desdobrada em areas distantes e
gue ndo possuam essa referida infraestrutura. Nesse aspecto, o elevado grau de
mobilidade do Comando de Operacfes Especiais, em especial sua capacidade de
infiltracdo aérea e aeroterrestre, permite que essa missao possa ser cumprida.

Como ja citado no capitulo 1 do presente trabalho, a responsabilidade da
seguranca da Base de Operacdes Especiais € do 6° Pelotdo de Policia do Exército,
OMPE orgéanica do Comando de Operacfes Especiais e que, como qualquer fracdo
gue opera a BOE, deve possuir meios e capacidades suficientes para cumprir essa
mMissao.

Portanto, observar as dimensdes que uma BOE deve possuir, a fim de abrigar
todas as suas instalacdes previstas, € de fundamental importancia para se definir o
efetivo necessario para realizar sua seguranca. Nesse sentido, analisar também a
capacidade de infiltracdo que uma tropa que realiza sua seguranca deve possuir, a
fim de poder acompanhé-la em qualquer lugar que ela necessite ser mobiliada, é um
fator imprescindivel para que essa tropa possua plenas condicbes de cumprir sua
missao.

Ao buscarmos esse assunto na literatura estrangeira, observamos que o
manual do Exército Norte-Americano FM 3-18 Special Forces Operations, opta por
empregar elementos de sua Policia do Exército (military police), apenas quando
disponiveis, podendo também utilizar elementos de infantaria para essa funcao
especifica.

A opcao de defesa de base preferida é para elementos dos
EUA protegerem as bases e atividades da JSOFT (forca tarefa
conjunta de operagdes especiais) ou SOTF (for¢a tarefa de operacdes
especiais). Quando disponiveis, poderéo ser agregados elementos de
seguranca da Policia do Exército ou de infantaria para funcfes
especificas de defesa de base. (USA, FM 3-18 Special Forces
Operations — p 5-21 — traduzido pelo autor)
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3. METODOLOGIA

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Esse trabalho busca identificar as peculiaridades de uma Base de Operacfes
Especiais, analisando se a tropa responsavel por sua seguranca — Pel PE organico
do COpESP - relne as caracteristicas necessarias para que tal missdo possa ser
efetivamente cumprida.

Por ndo haver nenhuma outra OMPE no ambito do Exército Brasileiro com uma
missdo semelhante, realizou-se uma pesquisa no ambito dos Pelotdes de Policia do
Exército organicos de outras Brigadas/ Comandos. Tal pesquisa buscou analisar a
relacdo entre o efetivo e as missdes desses pelotbes em campanha, bem como as
caracteristicas que possuem para o0 cumprimento dessas missdes. Dessa forma,
entendendo a realidade de outras OMPE de mesmo valor que o 6° Pel PE, podemos
tracar um paralelo com a missao a ele atribuida, verificando se seria possivel cumpri-
la com os meios e caracteristicas que possui e, caso negativo, sugerir formas de
possibilitar o melhor cumprimento da mesma.

Assim, podemos tomar como variavel independente, a missdo de seguranc¢a do
PC do Cmt de sua Brigada/ Comando e, como variavel dependente, a forma como tal
seguranca € realizada, o efetivo disponivel para tais missées e o0 grau de mobilidade

gue a OMPE possui para cumpri-la.

3.2 AMOSTRA

Visando a obtencdo dos dados necessarios ao estudo das questbes
apresentadas, foram selecionados como amostra dessa pesquisa, Oficiais,
Subtenentes e Sargentos que atualmente servem ou ja serviram em Pelotdes de

Policia do Exército organicos de Brigadas ou Comandos. A experiéncia pratica de tais
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militares, nos forneceu um panorama mais proximo da realidade dessas Organizacdes

Militares, no que se refere aos quesitos ja apresentados anteriormente.

3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

No presente trabalho, foi utilizada uma abordagem indutiva, optando-se pela
realizacdo de uma pesquisa de carater qualitativa e exploratoria, em virtude da
natureza das questfes em estudo.

Inicialmente, buscou-se a construcdo de um arcabouco tedrico, através das
fontes ja citadas anteriormente, e, posteriormente, realizou-se uma pesquisa no
ambito dos demais Pelotdes PE organicos de Brigada, a fim de subsidiar os resultados

desse trabalho.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

A fim de se obter o embasamento necessario para atingir o objetivo proposto,
e dada a peculiaridade do objeto de estudo, foram realizadas pesquisas em manuais
vigentes, artigos e trabalhos cientificos encontrados na Biblioteca Digital do Exército
Brasileiro, Portal de Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), na literatura estrangeira, bem como em demais publicacdes e artigos de
dominio publico, que pudessem fornecer a base teérica sobre as caracteristicas de
uma tropa de Policia do Exército, das Operacdes Especiais e, mais especificamente,

da Base de Operacdes Especiais.

3.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Foi realizada inicialmente, uma pesquisa bibliografica em manuais, livros e
publicacdes sobre as Operacdes Especiais e, mais especificamente, sobre o CopEsp.

Tal pesquisa objetivou entender um pouco mais sobre as caracteristicas das
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Operacdes Especiais e da Base de Operacbes Especiais, de forma a
compreendermos a demanda que tal estrutura exigiria da tropa que realiza a sua
seguranca.

Posteriormente, buscou-se identificar as caracteristicas de uma tropa de Policia
do Exército, também em livros, manuais e publicacdes que abordassem o tema e nos
fornecessem o arcabouco teorico necessario para que pudéssemos compreender as
caracteristicas que essa tropa possui, e/ou deveria possuir, para o melhor
cumprimento de sua missao.

Por fim, uma coleta de dados no ambito dos demais Pelotbes PE organicos de
Brigada, nos possibilitou tracar um panorama da realidade dessas Organizacdes
Militares. Tal informacdo, em complemento com as demais ja levantadas, nos
possibilitara elucidar as questdes de estudo propostas, a fim de atingir nosso objetivo

final.

3.6 INSTRUMENTOS

Apbés realizada, em um primeiro momento, uma pesquisa bibliografica nas
diversas fontes ja citadas, foi realizada, em um segundo momento, uma pesquisa, por
intermédio de um questionario aplicado aos militares delimitados em nossa amostra,
de forma que obtivessemos um cenario mais realista a respeito da realidade das
Organizacgdes Militares de mesmo valor que a OMPE em estudo, no cumprimento de
suas missdes em campanha.

Dessa forma, utilizando-se de instrumentos de coletas de dados primarios e
secundarios, obteremos o0s subsidios necessarios para se atingir os objetivos

propostos no presente trabalho.

3.7 ANALISE DOS DADOS

ApoOs a coleta de dados, os resultados obtidos serdo apresentados através de

graficos, 0s quais representardo as respostas das perguntas fechadas de nosso
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guestionario. Ja as respostas coletadas na pergunta aberta, justificativa de uma das
perguntas do questionario, também serdo apresentadas para futura discussao.

Apés a apresentacdo dos dados, poderemos fazer a ligagdo de como eles
contribuem na busca de nosso trabalho em atingir os objetivos propostos.

4. RESULTADOS

Para se chegar nas questdes de estudo propostas nesse trabalho, foi elaborado
um questionario direcionado aos Oficiais, Subtenentes e Sargentos que servem ou ja
serviram em Organizacdes Militares de Policia do Exército organicas de Brigada/
Comando. Tal questionario buscou a maior percepcao possivel da realidade dessas
OMPE, assim, optou-se por manter o questionario aberto, sem que o militar que o
preenchesse tivesse a necessidade de se identificar, identificando apenas a OMPE
em que ele serviu.

Primeiramente, questionou-se qual o efetivo que a OMPE possuia e,
posteriormente, partindo do entendimento que a seguranca do Comando da Brigada
€ uma das missGes de um Pelotdo de Policia do Exército organico de Brigada/
Comando, foi questionado o quéo importante a OMPE considerava a missao de
seguranca do PC de seu Cmt e, caso ndo considerasse importante, que se justificasse
a razéo.

Apbs isso, visando se obter uma nocdo se o efetivo que possuia estava
condizente com a missdo de uma instalacdo das dimensdes de um PC de Cmt de
Bda, paralelamente as demais missdes impostas a OMPE em campanha, foi
guestionado se o militar julgava que o efetivo era insuficiente, suficiente ou mais do
gue o suficiente para cumpri-la,

Por fim, foi questionado se o militar julgava que a OMPE possuia 0 mesmo grau
de mobilidade que o seu comando enquadrante e se ele julgava que possuir tal
mobilidade era importante, indiferente ou pouco importante para o cumprimento da
missao do Pelotao.

Como podemos observar no grafico a seguir, responderam ao questionario,
entre Oficiais - Comandantes - Subtenentes e Sargentos, um total de 45 militares de

Pelotbes PE de todas as regides do Pais:
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Qual a OMPE o Sr serve ou ja serviu? (Ex: 4° Pel PE Mec) IO Copiar

45 respostas

4(55%)
3

2 (424(4)4%) 2 (4,4%) 2(4,4%) 2 (4,4%2 (4,4%) (4,4%) 2 (4,4%2 (4,4%2 (4,4¢

@220(212(2:2% 1) (212(22(2:2%1] (212(2:2%1 @enerere2%) flererenen@2s%

10° Pel PE 13° Pel PE 2 Pel PE Mec 34° Pel PE 59° bimtz 8° Pel PE
12° Pel PE Amv 17° pel pe 2° Pel PE Mec 36° Pel PE Pqdt 7° Pel PE
Ao gquestionarmos o efetivo da OMPE, verificamos uma grande semelhanca

entre os efetivos de cada uma, sendo 80% delas com o efetivo compativel com o do
6° Pel PE, como podemos observar a seguir:

Qual o efetivo total aproximado de sua OMPE?

45 respostas

® 25 a 35 militares
@ 35 a 45 militares
@ Mais de 45 militares

Ao questionarmos se esses militares consideravam que a seguran¢a do PC do

Cmt da Bda/ Cmdo era uma importante atribuicdo de sua OMPE, observamos o que
se segue:
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O Sr considera a seguranga do PC do Cmt da Bda/ Cmdo como uma importante
atribuicao de sua OMPE?

45 respostas

® sim
® Nio

Cabe ressaltar que os militares que responderam que essa ndo era uma

importante atribuicdo, puderam justificar sua resposta na pergunta seguinte.

Caso negativo na pergunta anterior, justifique.

6 respostas

A Cia Cmdo tem plenas condigdes de executar a seguranga do PC

A principal atribuicdo do Pel PE é a seguranca pessoal do Cmt da Bda, ficando seguranca do PC do Cmt da
Bda, a cargo da Cia C

Tendo em vista que a missao de Seguranga do PC Cmt Bda é de responsabilidade maior da Cia C com o seu
Pel Seg, ja a responsabilidade do Pel PE em garantir a Seguranga Pessoal do Cmt Bda.

A misséo principal da PE, necessariamente, tem que ser a seguranga pessoal do Cmt Bda

Pelo seu efetivo, o Pel PE deve-se focar na seguranga pessoal do Cmt, e ndo de uma instalagdo. Essa ultima
pode ficar a cargo da Cia Cmdo

A seguranc¢a do PC pode ser executada pela Cia C, devendo o Pel PE ficar com a segurancga especifica do
Gen.

Analisando as justificativas acima, observamos que, ainda que a seguranc¢a do
Comando da Brigada seja um entendimento comum entre todos os participantes da
pesquisa, a forma como essa seguranca € realizada nao necessariamente € um
consenso, tendo, todas as justificativas apresentadas nessa pergunta, um ponto
comum: a seguranca pessoal do Cmt da Bda.

Ao questionarmos a opinido dos participantes da pesquisa a respeito do efetivo
de suas OMPE'’s frente a missdo das mesmas em campanha, temos o que se segue:
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O Sr considera que o efetivo de sua OMPE para o cumprimento da referida missao, e,
das demais missdes atribuidas a sua OMPE em campanha, é:

Apos, foi questionado se as OMPE’s possuiam 0 mesmo grau de mobilidade

45 respostas

@ Mais do que o suficiente
@ sSuficiente
@ Insuficiente

de seu comando enquadrante. As respostas estéo a seguir:

O Sr considera que sua OMPE possui 0 mesmo grau de mobilidade da Brigada/
Comando enquadrante, conforme prescreve o Manual de Campanha da Policia do
Exército (EB70-MC-10.239)?

45 respostas
® sim
44,4% ® Nao

Nesse ponto, destaca-se que, ainda que apenas 55,6% considerem que

possuem o0 mesmo grau de mobilidade de seu comando enquadrante, ao
guestionarmos a importancia que os participantes da pesquisa julgam para tal fator,
frente ao cumprimento da missao institucional de sua OMPE, o resultado é o que se

segue:
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Com relagao ao referido grau de mobilidade, o Sr considera que, para o cumprimento
da missao institucional do Pel PE, esse é um fator:

45 respostas

@ Importante
@ Indiferente
Pouco importante

Assim, ao finalizar a apresentacdo dos resultados da pesquisa, podemos
verificar, de maneira geral, que os Pelotdes PE organicos de Bda/ Cmdo, possuem
um efetivo compativel ou, até mesmo, inferior, a demanda que possuem em
campanha. Além disso, conforme o grafico, observa-se a unanimidade dos
participantes da pesquisa, quando questionados a respeito da importancia de uma
OMPE possuir o mesmo grau de mobilidade que seu comando enquadrante para o

cumprimento de sua missao institucional.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Com base nas repostas colhidas e apresentadas no capitulo anterior, serdo
discutidos a seguir os resultados obtidos, realizando-se, concomitantemente, a ligacédo
dos mesmos com as questdes de estudo apresentadas no presente trabalho.

Para isso, dividiremos este capitulo em subtépicos, de acordo com os objetivos
especificos delimitados no capitulo 1, de forma a melhor organizarmos as ideias
apresentadas e, também, nortearmos a discussdo rumo ao objetivo proposto do

trabalho.

5.1 CARACTERISTICAS DA TROPA DE POLICIA DO EXERCITO
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5.1.1 Grau de mobilidade

Conforme ja citado, a tropa de Policia do Exército possui caracteristicas
proprias, seja em seu preparo, seja em seu emprego. No capitulo 2 desse trabalho,
observamos que uma tropa de Policia do Exército, segundo o manual EB70-MC-
10.239, deve possuir, no minimo, 0 mesmo grau de mobilidade que seu comando
enquadrante possui. Ao questionarmos sobre esse assunto aos militares
entrevistados, pudemos observar que, possuir o mesmo grau de mobilidade que seu
comando enquadrante €, de fato, importante para o cumprimento da misséo
institucional de uma OMPE, visto que, 100% dos militares entrevistados, assim
classificaram, enquanto 0% classificaram como pouco importante ou indiferente.

No entanto, ainda que todos concordem quanto a importancia de tal fator para
o cumprimento da missao de suas OMPE’s, apenas 55,6% consideram que possuem
o mesmo grau de mobilidade da Brigada ou Comando ao qual encontram-se
subordinados, enquanto 44,4% julgam n&o possuir. Tomando-se, entdo, como
pressuposto a importancia do grau de mobilidade, concluimos, portanto, que uma
parte consideravel das Organizacdes Militares de Policia do Exército, nivel pelotéo,
encontram-se com dificuldade de cumprir suas missoées.

Portanto, ao considerarmos esse aspecto, quando tomamos como referéncia
um comando enquadrante com a capacidade de realizar infiltracdo aeroterrestre,
como é o caso do Comando de Operacdes Especiais, podemos concluir que, ndo
possuir tal capacidade operativa, consiste em uma restricdo consideravel para o 6°

Pel PE cumprir sua missdo, dada a peculiaridade de tal tipo de infiltracao.

5.1.2 Efetivo previsto

No questionario apresentado, foram realizados dois questionamentos quanto
ao efetivo da OMPE em que o militar serve atualmente ou serviu. Primeiramente, a
respeito do quantitativo aproximado que o compde, e, posteriormente, se tal efetivo é
suficiente ou ndo para cumprir as missoes da referida OMPE em campanha.

Ao analisarmos as respostas fornecidas, observamos que a grande maioria das

OMPE’s possuem um efetivo que varia de 35 a 45 militares, tendo sido essa a opcao
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selecionada por 80% dos entrevistados, enquanto 20% responderam que possuem
mais de 45 militares. Assim, observamos que o efetivo do 6° Pel PE, que também
figura entre 35 e 45 militares, esta coerente com o da grande maioria das OMPE'’s.
Na sequéncia, ao questionarmos se o efetivo que a OMPE possuia era “mais
do que o suficiente”, “suficiente” ou “insuficiente” para o cumprimento da missédo do
pelotdo, temos que 55,6% dos entrevistados consideram “suficiente”, enquanto 44,4%
consideram “insuficiente”. Destaca-se que nenhum entrevistado considerou o efetivo
“‘mais do que o suficiente”, nos permitindo concluir, desse modo, que a dosagem
minima de Policia do Exército, prevista pelo manual EB70-MC-10.239, poderia estar
no seu limite minimo para o cumprimento da missdo dos Pelotdes de Policia do

Exército, sendo ainda insuficiente para 44,4% dos entrevistados.

5.2 CARACTERISTICAS DE UMA BASE DE OPERACOES ESPECIAIS

Conforme ja apresentado no capitulo 2 deste trabalho, uma BOE possui
caracteristicas especificas, quando se comparado a outras bases de apoio. Neste
capitulo ndo buscaremos pontuar tais caracteristicas, visto que isso ja foi realizado.
Porém, destacaremos a seguir, alguns pontos que serdo importantes serem
analisados, visando atingirmos os objetivos propostos no presente trabalho.

Primeiramente, ao observamos as instalacbes de uma BOE, bem como
algumas de suas caracteristicas, podemos tracar um paralelo dela com um Posto de
Comando Principal (PCP) de uma brigada, na medida em que ambos contém
instalagbes que visam permitir a0 comandante tatico a coordenagdo de todas as
operacfes realizadas, bem como do apoio logistico prestado as suas tropas
empenhadas. Nesse ponto, ambas apresentam uma area semelhante, a qual permite
comportar todas as suas instalacdes previstas.

Assim, pode-se inferir que, o efetivo necessario para a seguranca de ambas as
bases (BOE e PCP) — levando-se em conta unicamente a area das duas bases, bem
como suas instalagdes previstas — deve ser semelhante.

Tendo-se delimitado o efetivo, analisaremos a seguir as caracteristicas que as

tropas que mobiliam uma BOE - seja realizando sua seguranga, operando suas
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instalagcdes, ou realizando qualquer outra atividade necessaria para seu
funcionamento — devem possuir.

Conforme citado no capitulo 2, uma Base de Operacdes Especiais deve possuir
condi¢cbes de ser mobiliada em locais distantes e que ndo possuam qualquer tipo de
infraestrutura preexistente. Tal caracteristica exige que as tropas que operam a BOE
possuam a capacidade de se infiltrar de todas as maneiras possiveis previstas no EB,
ja que, nem sempre, havera a presenca de estradas e rodovias, aerédromos, portos,
ou qualquer outra infraestrutura que permita a utilizagdo de meios de infiltracéo
convencionais. Em locais desse tipo, a adocdo da infiltracdo aeroterrestre, ou seja,
por meio de salto livre ou de salto semiautomatico, poderia ser a Unica solucéao viavel.

Portanto, possuir a capacidade de infiltracdo aeroterrestre, deve ser encarado
como uma capacidade basica que as tropas que desempenham missées relacionadas
a BOE deveriam ter, a fim de cumprirem plenamente suas missdes institucionais.

Essa caracteristica ja é observada no Batalhdo de Apoio as Operacdes
Especiais, 0 qual é o responséavel por mobiliar a BOE, possuindo em seus quadros
fracbes com a capacidade de realizar infiltracdo aeroterrestre, e, também, nos
Batalhfes de AcBes de Comandos e de Forcas Especiais. Porém, o 6° Pel PE, que
conforme o manual EB70-MC-10.305 — O Comando de Operacdes Especiais — € 0
responsavel por prover a seguranca da BOE, ndo possui tal capacidade, ndo sendo

considerado uma Organizacéo Militar Aeroterrestre.

5.3 LIMITACOES DO 6° PEL PE PARA O CUMPRIMENTO DE SUA MISSAO

A fim de analisarmos as limitagdes do 6° Pel PE para o cumprimento de sua
missao, focaremos nossa analise em uma misséo especifica, que € a seguranga da
BOE, visto que tal missao é a que mais se difere das missdes que os demais Pelotbes
de Policia do Exeército organicos de Brigadas possuem, e que € o foco de nossa
analise.

No capitulo 2, vimos que a seguranca do Comando da Brigada é uma das
atribuicdes de seus Pelotdes de Policia do Exército organicos. Porém o manual de
onde foi extraido tal missédo, C7-30 — BRIGADAS DE INFANTARIA, nédo especifica, de
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fato, como se daria tal seguranca, ficando, portanto, a critério de cada Brigada/
Comando definir.

Ao questionarmos 0s nossos entrevistados se eles consideravam a seguranca
do PC do Cmt da Brigada/ Comando como uma de suas importantes atribuicoes,
86,7% responderam que sim, e os 13,3% que responderam negativamente, aos

justificarem suas respostas, responderam o que se segue:

Caso negativo na pergunta anterior, justifique.

6 respostas

A Cia Cmdo tem plenas condigdes de executar a seguranga do PC

A principal atribuicdo do Pel PE é a seguranca pessoal do Cmt da Bda, ficando seguranca do PC do Cmt da
Bda, a cargo da Cia C

Tendo em vista que a missdo de Seguranga do PC Cmt Bda é de responsabilidade maior da Cia C com o seu
Pel Seg, ja a responsabilidade do Pel PE em garantir a Seqguranga Pessoal do Cmt Bda.

A misséo principal da PE, necessariamente, tem que ser a seguranga pessoal do Cmt Bda

Pelo seu efetivo, o Pel PE deve-se focar na seguranga pessoal do Cmt, e ndo de uma instalagéo. Essa ultima
pode ficar a cargo da Cia Cmdo

A segurancga do PC pode ser executada pela Cia C, devendo o Pel PE ficar com a segurancga especifica do
Gen.

Em comum nessas respostas, temos que, com exce¢ao da primeira resposta,
a qual ndo deixou explicito, todos consideram que o Pel PE deve focar na seguranca
pessoal do Cmt Bda, muito por causa de seus efetivos reduzidos, competindo a outras
fracGes, normalmente Cia Cmdo, a seguranca do PC do Cmt Bda.

Assim, tomando por base esse resultado, e considerando a andlise realizada
no item 5.1.2, onde pudemos constatar que o efetivo dos Pelotdes PE sdo no maximo
suficiente (sendo parte expressiva deles — 44,4% - considerados ainda insuficiente),
podemos deduzir que a seguranca de uma unica instalagdo — no caso o PC do Cmt
de Bda — seria 0 maximo de seguranca que uma OMPE nivel pelotdo poderia prestar
ao seu comando enquadrante, levando-se em conta também as demais missoes
incumbidas a essa tropa, e que, em campanha, sao realizadas concomitantemente.

Desse modo, a primeira limitacdo do 6° Pel PE que podemos listar, para o
cumprimento de sua missao institucional, seria o seu efetivo. Se a seguranca de uma

Unica instalagcdo € o maximo de seguranca que um Pel PE poderia prestar a seu
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comando enquadrante, a seguranca de toda uma Base, como por exemplo a BOE,
estaria incompativel, segundo tal analise.

Seguindo na analise, a segunda limitacdo do 6° Pel PE que podemos listar,
seria referente ao fato dele ndo ser uma Organizacdo Militar Aeroterrestre. Conforme
explicitado no capitulo anterior, no item 5.2, possuir tal Capacidade Operativa ndo
consiste em uma simples “melhoria”, mas em uma condicionante para o pleno
cumprimento de sua missao, especialmente quando se mobiliada a BOE em um local
de infraestrutura prévia inexistente, situacdo na qual, ainda que ndo desejada, é sim
uma possibilidade na qual, as tropas que operam tal Base, seja mobiliando, seja
provendo sua seguranca, devem estar preparadas.

Essas duas limitacbes representam hoje, na visdo deste autor, as duas
principais limitacdes que podem impedir que o 6° Pel PE cumpra plenamente sua
missao institucional, especialmente em missdes reais que demandem a montagem da

Base de Operacfes Especiais.

6. CONCLUSAO

No presente trabalho, pudemos analisar um pouco da forma como as tropas de
Policia do Exército se organizam para prestar apoio a seus comandos enquadrantes,
bem como conhecer mais das suas caracteristicas, tudo com a finalidade de conhecer
as possibilidades e limitagdes que o Pelotdo PE organico do COpEsp possui para
cumprir sua missao.

Porém, para entender a missdao dessa OMPE, tdo singular no ambito do
Exército Brasileiro, e entender, de fato, quais limitacdes poderiam a impedir de cumpri-
la, fez-se necessario analisarmos algumas caracteristicas das Operacdes Especiais,
especialmente no que diz respeito a Base de Operacfes Especiais.

Essas analises realizadas foram delimitadas no capitulo 1 deste trabalho, em
nossas questdes de estudos, e nos orientaram de modo a tentarmos responder, neste
capitulo, o questionamento realizado na formulacdo do problema: “O Pelotdo PE
organico do Comando de Operacdes Especiais possui plena capacidade de prover a
seguranca de uma Base de Operacdes Especiais?”.
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Para melhor organizar as ideias apresentadas ao longo deste trabalho, e
tentarmos, por fim, formular uma conclusédo objetiva para o problema apresentado,
nortearei essa andlise em dois pontos principais: efetivo e capacidades operativas.

Com relacéo ao efetivo, vimos que, de certo modo, o efetivo necessario para
se prover a seguranca de uma Base de Operacdes Especiais, seria semelhante ao
efetivo necessario para prover a seguranca de um Posto de Comando Principal,
levando-se em conta a area fisica de ambos e as instalacées que os compdem. Desse
modo, de maneira analoga, um Pelotdo de Policia do Exército que, em geral, realiza
a seguranca de uma Unica instalacdo de uma base — PC do Cmt Bda — ndo possuiria
a capacidade de prover sozinho a seguranca de toda uma BOE.

Destaca-se, nesse ponto, que como Unica Organizacdo Militar de Policia do
Exército no Comando de OperacBes Especiais, tal Pelotdo possui ainda diversas
outras missdes operacionais, paralelas a referida seguranca, além de toda a parte
administrativa, comum a qualquer Organizacdo Militar, que impossibilitariam que
100% de seu efetivo estivesse disponivel para a seguranca de uma Base.

Assim, este autor vislumbra, como uma possibilidade de solucionar essa
guestao, a realizacdo de uma alteracdo no manual EB70-MC-10.305 — O COMANDO
DE OPERACOES ESPECIAIS — em seu item 4.2.7, substituindo-se a frase “prover a
segurancga da Base de Operagdes Especiais” para “Prover a seguranga do PC do Cmt
Op Esp na Base de Operacgdes Especiais”.

Desse modo, designar-se-ia outra fracdo para prover a seguranca da BOE
como um todo. Tal mudanca carece de um maior estudo de viabilidade, porém, como
uma alternativa a tal mudanca, um Pelotdo de Guardas, da Companhia de Guardas
da Base Administrativa do Comando de Operacdes Especiais, poderia se tornar o
responsavel por prover a seguranga externa da BOE.

A vocacao da Companhia de Guardas para a guarda de instalacdes, bem como
0 seu grande efetivo, quando comparado a outras Organizac¢des Militares do COpEsp,
em especial ao efetivo de Cb/ Sd do B Ap Op Esp, facilitariam essa alteracdo no
aludido manual, ajudando a aprimorar a seguranca da Base de Operacdes Especiais
e permitindo ao 6° Pelotdo PE proporcionar maior énfase na seguranca do
Comandante de OperagcOes Especiais e no desempenho das demais atividades do
tipo policia.

Essa solucao ndo destoa do que ja € adotado no Exército Americano, conforme

citado no ultimo paragrafo do item 2.3 deste trabalho, além de estar alinhado com o
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gue ja é praticado em outras Brigadas do EB, como pudemos verificar nas respostas
coletadas em nosso questionario.

Tratando agora do segundo ponto — Capacidades Operativas — pudemos
observar no decorrer de nosso trabalho, que uma OMPE deve possuir, no minimo, o
mesmo grau de mobilidade que seu comando enquadrante. Esse ponto representa
hoje, na visdo deste autor, o maior empecilho para que o 6° Pel PE possa cumprir
plenamente sua missao

Vimos que, possuir o mesmo grau de mobilidade, além de ser algo previsto em
manual — EB70-MC-10.239 — €, também, uma necessidade real, quando observadas
as caracteristicas de uma BOE. Assim, ndo possuir a capacidade de realizar infiltrac&o
aeroterrestre, pode se constituir em um fator complicador para o estabelecimento da
seguranca, tanto do PC do Cmt Op Esp, quanto da BOE.

Este autor, vislumbra como uma possivel solucdo para este problema, a
alteracdo do Quadro de Cargos Previstos (QCP) do 6° Pel PE, tornando o Curso
Bésico Paraquedista, no caso de Of e Sgt, e 0 Estagio Basico Paraquedista, no caso
de Ch/ Sd, como uma habilitagdo obrigatéria ou, ao menos, desejavel para todos os
seus integrantes.

Essa mudanca seria facilitada pela presenca de todo o aparato que o COpEsp
ja possui para a realizacdo do Estagio Basico Paraquedista, o qual € realizado
anualmente e, prioritariamente, por Cb/ Sd concludentes do Curso de Formacéo de
Cabos Comandos, e por militares que realizardo posteriormente os cursos de Auxiliar
de DOMPSA e Auxiliar de Precursor Paraquedista, sendo a primeira fase realizada na
cidade de Goiania - GO e a segunda fase realizada na cidade do Rio de Janeiro — RJ.

A realizacao do Estagio Basico Paraquedista por parte dos recrutas do 6° Pel
PE, logo ap6s o término de seu periodo de qualificacdo, seria um fator condicionante
ao engajamento desses militares no ano seguinte e possibilitaria que, dentro de alguns
anos, todo o efetivo de militares temporarios do Pelotdo fosse paraquedistas. Dessa
forma, atingir-se-ia o estado final desejado de maneira gradual, e sem comprometer
demasiadamente as vagas no Estagio Basico Paraquedista para os demais militares
temporarios do COpEsp, visto o efetivo reduzido dessa OMPE.

Assim, concluimos que o Pelotdo PE organico do COpEsp, atualmente, nao
possui plena capacidade de prover a seguranca de uma Base de Operacdes
Especiais. Na visdo deste autor, as solu¢des aqui apresentadas poderiam se constituir

em uma alternativa viavel e de baixo impacto, que resultariam, apds o processo de
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transicdo, na obtencdo da plena capacidade, proporcionando ao 6° Pel PE um maior
nivel de operacionalidade e colaborando com a missdo do Comando de Operacdes

Especiais.
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APENDICE A — Questionario

Sou o Cap Inf RUAN DE OLIVEIRA ZABALETA DA FONSECA e, atualmente, aluno
do Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO/23) da Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAQ).

O presente questionario destina-se aos Of/ ST/ Sgt que servem ou ja serviram em Pel PE
organicos de Brigada/ Comando, e tem por finalidade coletar dados para meu Trabalho
de Conclusdo de Curso (A Policia do Exército na seguranca da Base de Operacdes
Especiais).

Sua experiéncia nessas Organizac¢des Militares de Policia do Exército serd de grande valia
para o desenvolvimento do referido trabalho. Desde j& agradeco sua colaboracdo! Uma

vez PE, sempre PE!

1 - Qual a OMPE o Sr serve ou ja serviu? (Ex: 4° Pel PE Mec)

2 - Qual o efetivo total aproximado de sua OMPE?
(') 25 a 35 militares
() 35 a45 militares

( ) mais de 45 militares

3 - O Sr considera a seguranca do PC do Cmt da Bda/ Cmdo como uma importante
atribuicdo de sua OMPE?

() Sim

( ) Néo

4 - Caso negativo na pergunta anterior, justifique.

5 - O Sr considera que o efetivo de sua OMPE para o cumprimento da referida misséo e
das demais missoes atribuidas a sua OMPE em campanha, é:

( ) Mais do que o suficiente

( ) Suficiente

() Insuficiente

6 - O Sr considera que sua OMPE possui 0 mesmo grau de mobilidade da Brigada/
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Comando enquadrante?
()sim
( ) néo

7 - Com relacéo ao referido grau de mobilidade, o Sr considera que, para o
cumprimento da missdo institucional do Pel PE, esse € um fator: *

( ) Importante

( ) Indiferente

( ) Pouco importante
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