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RESUMO

Neste trabalho, buscou-se apresentar uma visdo sobre a importancia do relatério de
patrulha na Missédo de Pacificacdo no Complexo da Maré, ocorrida nos anos de 2014
e 2015, no Rio de Janeiro, para a 22 Secao de um Batalhdo de Infantaria (Bl). Sua
finalidade € alertar quanto a necessidade de se ter tropas capacitadas realizando
patrulhas a fim de obter informacdes privilegiadas e em tempo oportuno, sendo crucial
no tocante ao planejamento das operagfes e no que tange a tomada de decisao
realizada pelos comandantes nos mais diversos niveis, propondo que haja uma
difusdo de um conhecimento basico sobre Inteligéncia Militar na formacdo dos
militares que serdo empregados em missdes reais, afim de que se busque a confec¢ao
de um relatdrio de patrulha fidedigno, que sirva como fonte de dados para a 2° Secéo
de um Batalh&o de infantaria. Embora o relatério de patrulha seja uma tarefa subjetiva,
gue visa documentar as observacoes feitas por militares no ambiente operacional, é
notavel que a observacdo direcionada a responder questfes relacionadas as
Necessidades de Inteligéncia levantadas pela 22 se¢ao, tem um papel fundamental
para a elaboracgéo de linhas de acdo. Neste trabalho sdo abordados aspectos tedricos
da Inteligéncia Militar, mostrando o ciclo que a compde, contextualizando um relatério
de patrulha dentro deste. Discorre-se também sobre a importancia do “soldado”, nédo
se eximindo os demais militares de uma fracdo constituida, como sensores de
inteligéncia. Para tanto, essa dissertacao foi desenvolvida, de fevereiro a julho de
2023, por meio de um levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que
tiveram experiéncias praticas com o problema pesquisado, analise de exemplos que
estimulem a compreenséao e, conta também, com a experiéncia pessoal vivida pelo
autor como integrante de uma missao de pacificagdo no Complexo da Maré. Ao
término deste, estima-se apresentar conclusdes que oferecam reflexdes e sugestdes
acerca do emprego de uma tropa com capacidades de aquisi¢ao de dados importantes
para o ciclo de inteligéncia, contribuindo para o cumprimento das diversas missdes
reais realizadas. Desta forma, espera-se que este trabalho sirva para o
aperfeicoamento da doutrina de atuagdo do Exército Brasileiro (EB), podendo

contribuir, também, para outros trabalhos similares.

Palavras-chave: Misséo de Pacificacdo. Batalh&o de Infantaria. Inteligéncia Militar.



ABSTRACT

In this work, we sought to present an overview of the importance of the patrol report in
the Pacification Mission in Complexo da Maré, which took place in 2014 and 2015, in
Rio de Janeiro, for the 2nd Section of an Infantry Battalion. Its purpose is to raise
awareness of the need to have trained troops carrying out patrols in order to obtain
privileged information in a timely manner, being crucial in terms of planning operations
and in terms of decision-making carried out by commanders at the most diverse levels,
proposing that there is a dissemination of a basic knowledge about Military Intelligence
in the training of the military that will be employed in real missions, in order to seek the
preparation of a reliable patrol report, which will serve as a source of data for the 2nd
Section of a Battalion of infantry. Although the patrol report is a subjective task, which
aims to document the observations made by the military in the operational
environment, it is notable that the observation directed at answering questions related
to the Intelligence Needs raised by the 2nd section, has a fundamental role for the
elaboration of lines of action. In this work, theoretical aspects of Military Intelligence
are addressed, showing the cycle that composes it, contextualizing a patrol report
within it. The importance of the “soldier” is also discussed, not exempting other military
personnel from a constituted fraction, as intelligence sensors. Therefore, this
dissertation was developed, from February to July 2023, through a bibliographic
survey, interviews with people who had practical experiences with the researched
problem, analysis of examples that stimulate understanding and, also, with personal
experience experienced by the author as part of a peacekeeping mission in Complexo
da Maré. At the end of this, it is estimated to present conclusions that offer reflections
and suggestions about the use of a troop with capabilities for acquiring important data
for the intelligence cycle, contributing to the fulfillment of the various real missions
carried out. In this way, it is expected that this work will serve to improve the doctrine

of action of the Brazilian Army, and may also contribute to other similar works.

Keywords: Pacification Mission. Infantry Battalion. Military Intelligence.
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1. INTRODUCAO

E cada vez mais crescente a frequéncia de emprego do Exército Brasileiro em
missbes de amplo espectro, principalmente enquadradas em Operacfes de
Cooperacdo e Coordenacdo com Agéncias (OCCA), as quais sado executadas por
elementos do Exército Brasileiro em apoio aos 6rgaos ou instituicdes (governamentais
ou ndo, militares ou civis, publicos ou privados, nacionais ou internacionais), definidos
genericamente como agéncias.

Neste contexto, como objeto deste estudo, temos a Operacdo Sao Francisco,
coordenada pelo Comando Militar do Leste (CML), a qual fez parte da necessidade
de garantia da seguranca para os grandes eventos ocorridos na cidade do Rio de
janeiro (RJ). Esta operacdo ocorreu entre abril de 2014 e junho de 2015, com o
exército inserido no contexto de operacfes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO),
tendo como foco principal os Jogos Olimpicos Rio 2016 e, por consequéncia, 0
combate ao crime organizado presente nas diversas comunidades de alta
vulnerabilidade social da cidade.

A 22 Secdo de um Batalhdo de Infantaria é responsavel por assessorar o
comandante desta Organizacdo Militar (OM), em assuntos que dizem respeito a
inteligéncia e contrainteligéncia militares, e em operacdes, isso se torna palpavel,
gracas, principalmente, a confeccao fidedigna de relatérios de patrulha por parte de
todos os militares envolvidos, os quais, fazendo parte do ciclo da inteligéncia, seréo
analisados, processados e difundidos em forma de informacfes Uteis para o bom
andamento e planejamento da missao.

Assim posto, no contexto das Operacao de Cooperagcao e Coordenagdo com
Agéncias, destaca-se a importancia da Funcdo de Combate Inteligéncia, por
intermédio das Necessidades de Inteligéncia (NI), ndo apenas como peca singular,
voltada exclusivamente para o assessoramento de comandantes, mas sim, como
ferramenta para antecipacdao, identificacdo e neutralizacdo de possiveis ameacas.

Este trabalho entéo visa identificar a importancia do relatério de patrulha para
a 22 secdo de um Batalhdo de Infantaria, identificando a necessidade e importancia
de termos um conhecimento basico de Inteligéncia Militar difundido entre os
integrantes de contingentes envolvidos em operacgdes militares, o qual se refletira na

fidedigna confeccao deste relatorio.
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1.1 PROBLEMA

Tendo em vista a relacdo entre as diversas Necessidades de Inteligéncia,
importantes para o constante estudo de situacdo dos comandantes nos diversos
niveis, e um fidedigno preenchimento de relatorio de patrulha, este trabalho apresenta
alguns antecedentes do problema e o problema em si, como principais objetos de

estudo.

1.1.1 Antecedéntes do Problema

E importante salientar que o emprego da Inteligéncia nas operagdes, por
muitas vezes, passa despercebido devido a falta de conhecimento da atuacao dessa
atividade importante que antecede o planejamento e a execug¢ao propriamente dita
das operacOes. Em contrapartida, entende-se que a natureza sigilosa desta atividade
exige um nivel de especializacdo e de grau de sigilo das informagdes, que restringe
a maioria dos militares em operacoes.

Para o melhor andamento das operacfes, deve-se priorizar o esforco de
Inteligéncia para que o comandante e seu Estado Maior (EM) possam reduzir as
incertezas no momento da tomada de decisédo, baseado em dados provenientes do

ambiente operacional em questéo.

Contudo, as tropas especializadas em Inteligéncia séo recursos limitados, nédo
possuindo a abrangéncia e a capilaridade adequada em todo o territério nacional. Isso
nos faz perceber a grande importancia que deve ser dada aos detalhes observados
por cada militar presente em uma patrulha, sendo estes, sensores de Inteligéncia

capazes de ampliar a consciéncia situacional dos diversos comandantes.

1.1.2 Formulagédo do Problema

E possivel observar que esse assunto referente a Inteligéncia Militar ainda se
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apresenta de uma forma um pouco abstrata na ponta da linha, as vezes ndo sendo
dada a relevancia necessaria aos detalhes das Necessidades de Inteligéncia
levantadas pela 22 Secao, a serem observadas durante a patrulha, e menos ainda, na
hora do preenchimento do relatério final, o qual apresenta-se, por diversas vezes,

como algo simpldrio e pobre de detalhes.

Do acima exposto, por intermédio do estudo da importancia do relatorio de
patrulha realizado por militares participantes da Misséo de Pacificacdo no Complexo
da Maré para a 22 se¢do de um Batalhdo de Infantaria, esta pesquisa se depara com

0 seguinte problema:

Neste contexto, onde o entendimento e as a¢Ges dos integrantes de uma
patrulha influenciam diretamente na qualidade do dado obtido, estes militares tem
algum conhecimento basico de Inteligéncia Militar que os capacitem a colher dados
de inteligéncia precisos e oportunos, relatando-os posteriormente de maneira

fidedigna no momento da confeccao do relatério final da patrulha?

1.2 OBJETIVOS

Tomando como base o problema de pesquisa, 0s objetivos a serem alcancados

no trabalho de conclusao de curso serao:

1.2.1 Objetivo Geral

Apresentar a importancia de se ter um conhecimento basico de Inteligéncia
Militar para que seja confeccionado um relatorio de patrulha fidedigno e completo,
tornando este relatério uma importante fonte de dados para a 22 Sec¢dao de um

Batalhdo de Infantaria empregado na Missdo de Pacificacdo no Complexo da Maré.

1.2.2 Objetivos Especificos
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Com a finalidade de alcancar o desfecho esperado para o objetivo geral, foram
levantados objetivos especificos que conduziram a consecucdo do objetivo deste
estudo, os quais sao:

a. Apresentar as caracteristicas das OCCA,;

b. Apresentar alguns fundamentos da Inteligéncia Militar Terrestre; e

c. ldentificar a importancia do conceito SENSOR DE INTELIGENCIA.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

a. Quais as caracteristicas das OCCA?

b. Quais os fundamentos da Inteligéncia Militar Terrestre evidenciados na
operacdo no Complexo da Maré?

c. Qual a importancia de termos cabos e soldados de uma patrulha atuando

como Sensores de Inteligéncia?

1.4 JUSTIFICATIVA

Este trabalho assenta-se na area de concentracdo de Defesa Nacional, no
assunto Operacg0Oes Militares, e pertence ao conjunto de proposi¢cdes para o Programa
de P6s-Graduacao em Ciéncias Militares da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO) em 2022-2023.

Os conflitos recentes se apresentam, cada vez mais, como conflitos néo
declarados, de duracao incerta e com ameacas cada vez mais difusas.

Com isso, o Exército Brasileiro, por intermédio do seu Plano Estratégico 2020-
2023, estabeleceu os seus Objetivos Estratégicos (OEE) para este periodo. Norteado
com o0 tema proposto por esse estudo, destacamos 0S seguintes objetivos
estratégicos: OEE 3.2 — Aperfeicoamento da estrutura de apoio as operacdes de
cooperacao e coordenacdo com agéncias; OEE 6.1 — Estabelecimento de uma



15

Doutrina Militar Terrestre compativel com uma forca transformada e OEE 7.2.5 -
Aperfeicoar o Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX).

Essa pesquisa justifica-se na necessidade de identificar a importancia do correto
preenchimento do relatdrio de patrulha elaborado por militares que atuaram na Missao
de Pacificacdo do Complexo da Mare, importancia esta que continuara se estendendo
para as demais missdes correlatas as OCCA, haja vista que estas operacdes estédo
cada vez mais comuns ambito Exército Brasileiro.

O entendimento desta importancia visa otimizar os processos de obtencao de
dados de inteligéncia por meio de militares pertencentes as missées supracitadas,
colaborando de forma inegavel para o prosseguimento do ciclo de inteligéncia pelas
22 Secdes enquadrantes, e com a decisao dos diversos comandantes.

O desafio estabelecido por este trabalho é o de verificar a necessidade e
importancia de haver militares treinados para serem sensores de inteligéncia em
primeiro escaldo, principalmente nas Operacdes de Cooperacao e Coordenacédo com

Ageéncias, pertencentes ao amplo espectro dos conflitos.

2. REVISAO DE LITERATURA

No decorrer desta sessao, serdo abordados diversos conceitos que nos
auxiliardo na compreensdo do assunto em questdo. Tais referenciais s&o

entendimentos utilizados nos principais manuais do Exército Brasileiro.

2.1 O COMPLEXO DA MARE

O Complexo da Maré é o maior conjunto de favelas do Rio de Janeiro e esta
situado as margens da Baia de Guanabara, entre as principais vias de acesso da
cidade, ou seja, a Linha Vermelha, a Linha Amarela e a Avenida Brasil. Além disso,
estd na rota de passagem para o Aeroporto Internacional Tom Jobim (Gale&do), um

dos mais importantes do pais. A regiao abriga cerca de 140 mil habitantes e em 2014
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foi a Area de Operacbes de mais uma Forca de Pacificacdo das Forcas Armadas.
(SOUZA, 2014 apud BARROSO, 2019).

Em 2014 a situacdo no Complexo da Maré encontrava-se cadtica, onde o crime
organizado ja havia tomado conta das 15 comunidades que compunham o complexo

e a situacdo dos moradores locais era de submissédo e medo frente a esta situacéo.

Conjunto de Favelas da Mareé sera ocupado por Forgas Armadas

Regido esta localizada em ponto estratégico da cidade

&Emﬁm === |inha Vermelha

TOM JOBIM Linha Amarela
= Avenida Brasil

[l Praia de Ramos

Parque Roquete Pinto

n Parque Unido

[} Parque Rubens Vaz

B Nova Holanda

B Parque Mare

Baixa do Sapateiro

n Conjunto Nova Maré

B Morro do Timbau

B Bento Ribeiro Dantas

[ viia dos Pinheiros

EB] Conjunto Pinheiros

[8 vila do Jodo

[ saisa e Merengue

[ conjunto Esperanca

UFRJ

15 comunidades
Cercade

130 mil

habitantes — L

FIGURA 1 — Comunidades pertencentes ao Complexo da Maré
Fonte: https://g1l.globo.com/ (2014)

Através da Diretriz Ministerial n° 9, assinada pelo entdo Ministro da Defesa
Celso Amorim, o emprego das tropas federais em missdo da Garantia da Lei e da
Ordem (GLO) foi determinada, conforme pedido do entdo Governador do Estado do
Rio de Janeiro, Sérgio Cabral. A operacdo ainda esteve amparada pela Lei
complementar n® 97/1999, pelo Decreto n°® 3.897/2001 e artigo 142 da Constituicao
Federal de 1988.
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Diante deste contexto, aproximadamente 2.500 militares foram empregados
para compor a Forca de Pacificacdo do Complexo da Maré, enquadrada em uma
Operacdo de Cooperagdao e Coordenagdo com Agéncias, dentre 0s quais
encontraram-se alguns militares oriundos de Batalhdes de Infantaria pertencentes as
suas respectivas Brigadas, de diversos Comandos Militares de Area, enquadrados

em um rodizio de aproximadamente 02 (dois) meses cada.

FORCA DE PACIFICACAO

A Forca de Pacificacdao do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro, sera
desmobilizada apés 14 meses de atuagao. Confira os nimeros
alcancados pela operagéao.

PRV 0] Exército 2.000
Marinha 500

MILITARES

807 Prisdes
553 adultos / 254 menores

Acdes sociais

13 mil atendimentos

Apreensdes

149 veiculos
3.884 munigdes

58 armas

Disque-Pacificagcdo

3 mil atendimentos

Infografico: Matusael Jorge/Ministério da Defesa

FIGURA 2 - Forca de Pacificacdo da Maré: Operacdo Sao Francisco
Fonte: https://www.gov.br/defesa (2015)
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TABELA 1 — Contingentes empregados na Opera¢do S&o Francisco

Contingente Tropa Periodo
I Brigada de Infantaria Paraquedista ~ 04/04/14 a 30/05/14
II 6* Brigada de Infantaria Blindada 30/05/14 a 06/08/14
4* Brigada de Infantaria de
I Montanha 06/08/14 a 15/10/14
I\Y 117 Brigada de Infantaria Leve 15/10/14 a 15/12/14
142 Brigada de Infantaria
v Motorizada 15/12/14 a 19/02/15
10° Brigada de Infantaria
VI Motorizada 19/02/15 a 31/03/15

Fonte: PRISCO, 2015 apud GROSS, 2019

2.2 0 EMPREGO DO EXERCITO BRASILEIRO

S&o inumeras as missoes realizadas pelo Exército Brasileiro, regulamentadas

no Artigo 142 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondutica, sdo instituicdes nacionais permanentes e regulares,
organizadas com base na hierarquia e na disciplina, sob a autoridade
suprema do Presidente da Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a
garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de qualquer destes, da
lei e da ordem (BRASIL, 1988).

O Manual de Campanha EB70-MC-10.223 (Operac0es) classifica as operacdes

militares quanto as forcas empregadas e quanto a sua finalidade.

Classificacao das Operagoes Militares

Singulares
Quanto as forcas empregadas Conjuntas
Combinadas
) Basicas
Quanto a finalidade
Complementares

QUADRO 1 - Classificacédo das Operacdes Militares
Fonte: BRASIL, 2017, p. 2-10
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As Operacdes Basicas sao:

S&o operagbes que, por si mesmas, podem atingir os objetivos determinados
por uma autoridade militar ou civil, em situacao de guerra ou em situacao de

nao guerra.
a) situacao de guerra:
- ofensiva; e
- defensiva.
b) situacao de nao guerra:

- de cooperacao e coordenagdo com agéncias (BRASIL, 2017, p. 2-9).

O Manual de Operacdes ainda aborda que as OperacOes de Cooperacédo e
Coordenacédo com Agéncias sao executadas principalmente em situacdes de néo
guerra, mas podem ser desencadeadas em situagcdes de guerra, simultaneamente
com as operag0Oes ofensiva e defensiva.

O novo conceito operativo do Exército, baseado no Amplo Espectro dos
conflitos prevé a atuacédo da forca em operacdes de guerra e ndo guerra, operacdes
gue naturalmente se desenvolvem em ambientes extremamente humanizados e
complexos.

Como citado no manual EB20-MC-10.211, o Amplo Espectro caracteriza o
ambiente no qual o Exército Brasileiro € empregado atualmente. As Operacdes de
Cooperacédo e Coordenacdo com Agéncias, inseridas neste ambiente, possuem
atores das mais diversas origens, 0 que exige uma especial atencdo no
direcionamento e conducdo das acdes das Forcas Armadas durante as operacdes
(EXERCITO BRASILEIRO, 2014).

2.3 OPERACAO DE COOPERACAO E COORDENACAO COM AGENCIAS

Conforme destacado por Brasil (2014b, p.4-5 - p.4-7), é possivel perceber que
o0 ambiente operacional da atualidade possui alguns fatores que alteraram
significativamente a forma de combater nos Ultimos anos, tais como: a dimensao
humana, o combate em areas humanizadas, a importancia das informagdes, o carater
difuso das ameacas, o0 ambiente interagéncias, as novas tecnologias e sua
proliferacédo, e o espaco cibernético.

As Operagbes de Cooperacdo e Coordenagdo com Agéncias séao
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desenvolvidas por varios 6rgaos ou instituicées que atuam em prol de objetivos em
comum. Tais operacdes sdo conceituadas e definidas pelo Manual de Campanha
EB20-MC-10.223 OPERACOES:

Sao operacBes executadas por elementos do EB em apoio aos érgaos ou
instituicdes (governamentais ou ndo, militares ou civis, publicos ou privados,
nacionais ou internacionais), definidos genericamente como agéncias.
Destinam-se a conciliar interesses e coordenar esfor¢os para a consecucao
de objetivos ou propositos convergentes que atendam ao bem comum.
Buscam evitar a duplicidade de acfes, a dispersdo de recursos e a
divergéncia de solucgbes, levando os envolvidos a atuarem com eficiéncia,
eficacia, efetividade e menores custos (BRASIL, 2017, p. 3-14).

O manual EB 70-MC-10.248 também aborda sobre o ambiente operaional da
atualidade e a necessidade de se trabalhar de forma integrada:

4.1.1 As operagdes no amplo espectro dos conflitos incluem desde a defesa
da soberania e da integridade do patrimdnio nacional a a¢cdes subsidiarias de
apoio as politicas governamentais, passando pelas a¢bes de cunho
humanitario e de atendimento a emergéncias e catastrofes, pelo apoio no
restabelecimento de infraestruturas basicas e de governanga, pelo
atendimento a compromissos internacionais e pela atuacdo contra delitos
transnacionais e ambientais (BRASIL, 2020, p 4-1).

4.1.2 As caracteristicas do ambiente operacional atual exigem que a quase
totalidade dessas acgdes sejam realizadas com emprego de consideravel
parcela das capacidades do Estado. Assim, é fundamental buscar, desde a
fase de planejamento, a integracdo com todos os vetores que serdo
envolvidos no cumprimento da missao, pois os diversos escalfes da F Ter
dificilmente atuardo de forma isolada no cumprimento de sua destinacdo
constitucional (BRASIL, 2020, p 4-1).

Desse modo, é possivel dizer que a cooperacao e a coordenacado com agéncias
serdo fundamentais, em qualquer tipo de operacao, desde o planejamento até o seu

término.



MODELO DE COORDENACAO ENTRE O COMPONENTE MILITAR E
AGENCIAS CIVIS NO AMBIENTE INTERAGENCIAS

Ministérios, Secretarlas, Conselhos, Agéncias
Reguladoras, Autarquias, Diretorias da ABIN, DPF,
IBAMA, PRF, FUNAI, INFRAERO, RF, CONESP,
CONDEC, dentre outras.

CO-OMAPIAUM OO-4—r0D

Superintendéncias da ABIN, DPF, IBAMA, PRF,
FUNAI, INFRAERO, RF, SEDEC, CORDEC, dentre
outras.

Repr da ABIN, DPF, IBAMA, PRF, FUNAI,
INFRAERO, RF, OSP, Defesas Civis Estaduais
(CEDEC e COMDEC) e Municipais, Guardas
Municipais, dentre outras
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FIGURA 3 — Modelo de coordenacéo entre o componente militar e as agéncias civis

Fonte: BRASIL, 2020, p. 5-3
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Figura 4 — Exemplo de Agéncias
Fonte: EB70-MC-10.223: Operagoes, 2017, p. 3-15
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2.4 FUNCAO DE COMBATE INTELIGENCIA

Desde 0 ano de 2014, com a publicagdo do manual EB20-MF-10.102, Doutrina
Militar Terrestre, € possivel observarmos mudancas doutrinarias e conceituais na
forma de emprego Forca Terrestre, fruto da adaptacdo ao complexo ambiente
operacional contemporaneo. Dentre elas, esta o conceito de Funcdes de Combate,
gue podem ser definidas como: “S&o conjuntos de atividades, tarefas e sistemas inter-
relacionados, realizados por unidades das diferentes armas, quadros e servicos do
Exército” (BRASIL, 2019, p. 5-6).

A Inteligéncia Militar € uma das seis fun¢gfes do combate existentes na doutrina
do Exército Brasileiro, e tem como objetivo basico, a identificacdo de ameacas, que
minimizam as incertezas e possibilitam o aproveitamento de oportunidades, dessa
forma, contribuindo decisivamente para o sucesso de qualquer operacdo militar
(BRASIL, 2015).

Para uma compreensdo mais clara da Inteligéncia Militar, € preciso antes,
entender alguns conceitos basicos, que serdo explicados abaixo, de acordo com o
manual de Inteligéncia Militar Terrestre (EB20-MF — 10.107):

a) Dado - E toda e qualquer representacéo de fato ou situacdo por meio de
documento, fotografia, gravacao, relato, sensores eletronicos de vigilancia,
carta topografica ou digital e outros meios, ndo submetida a metodologia para
a produc¢éo do conhecimento.

b) Informac&o - E a matéria prima para a produgéo dos conhecimentos de
Inteligéncia. Toda a informacé@o necessita, a partir de sua obtencdo, de
tratamento analitico para que seja aproveitada no processo decisoério militar.
c) Conhecimento - E o produto do Ciclo de Inteligéncia Militar, como
resultado do processamento de dados, informacdes ou conhecimentos
anteriores, utilizando-se de metodologia especifica, visando a avaliagdo ou
ao estabelecimento de conclusdes sobre fatos ou situa¢des (BRASIL, 2015)

A busca de informacdes sobre do inimigo remonta ao inicio dos combates. Na
histéria dos conflitos armados, a necessidade de se ter informacdes precisas sobre o
inimigo é de suma importancia para que as pecas de manobra possam ser dispostas
no terreno. Além disso, permite maior detalhamento no planejamento em todos os
niveis envolvidos na solucéo do problema militar.

Ter uma informacéo privilegiada acerca das caracteristicas e intengdes do
oponente trouxe, ao longo da histéria, vantagens na tomada de decisdes bem como

na analise do ambiente operacional. Além disso, favorece para que se tenha a minima
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exposicdo do militar aos riscos inerentes as operagcfes, com o menor desgaste
possivel a imagem da Forca, e com reducao da probabilidade de ocorréncia de danos
colaterais.

Isso demonstra que a Funcdo de Combate Inteligéncia é uma ferramenta
essencial para a integracdo das demais Fun¢des de Combate como consta no Manual
EB20-MC-10.207 (Inteligéncia).

A Funcdo de Combate Inteligéncia é capaz de extrair informacdes de
cenarios rarefeitos e, com a devida integragao com outros dados disponiveis,
produzir conhecimentos de significativo valor para o decisor, com
oportunidade de utilizacdo em prol da operacéo. Por esse motivo, faz-se
necessario a interlocugdo da funcao de combate inteligéncia com as demais
integrantes do poder de combate (BRASIL, 2015, p.2-6).

’ FUNCOES DE COMBATE
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Figura 5 — Integracdo da Funcédo de Combate Inteligéncia
Fonte: Manual EB20-MC-10.207, p. 2-6

A interacdo entre a Funcdo de Combate Inteligéncia e as acdes dos militares
envolvidos em OCCA tém crescido de importancia neste contexto, por trazerem
informagdes que podem orientar os comandantes em todos 0s niveis em suas

tomadas de decisdo em combate, as quais podem poupar muitas vidas de civis e da
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prépria tropa.

Desta forma, o Exército Brasileiro, com o intuito de readequar seu sistema de
inteligéncia as futuras e atuais demandas, criou o Programa Estratégico LUCERNA,
no qual, dentre as suas inumeras finalidades, tem por objetivo geral ampliar suas
estruturas e buscar evoluir sua doutrina, permitindo assim seu continuado
autoaperfeicoamento.

Para a Inteligéncia Militar, interessam as condi¢cdes, circunstancias e
influéncias que podem afetar o desempenho das atividades e tarefas necessérias ao
cumprimento da missao recebida. A correta compreensdo do Ambiente Operacional
(Amb Op) é fundamental para o planejamento e a conducédo das operacdes (BRASIL,
2015a, p. 2-2).

O Manual de Fundamentos Inteligéncia Militar Terrestre (2015a, p. 4-1), aborda
o fato de que existem principios basicos da Inteligéncia Militar que devem ser
seguidos, tais como: Seguranca, Obijetividade, Controle, Flexibilidade, Clareza,
Amplitude, Imparcialidade, Oportunidade, Integracdo, Precisdo, Continuidade,
Relevancia e Predicao.

“As atividades e tarefas desempenhadas pela Funcdo de Combate Inteligéncia
sdo fundamentais para o planejamento e para o emprego eficaz da tropa, bem como
para a sua seguranca” (BRASIL, 2015b, p. 4-5).

2.4.1 CICLO DE INTELIGENCIA

Segundo o Manual de Fundamentos EB20-MF-10.107 (2015) "O Ciclo de
Inteligéncia é definido como uma sequéncia ordenada de atividades, segundo a qual
dados séo obtidos e conhecimentos sédo produzidos e colocados a disposi¢cdo dos
usuarios de forma racional. Este faseamento é ciclico, compreendendo a orientacao,
a obtencéo, a producéo, a difusdo para o comandante e seu estado-maior e para

outros decisores”.

A credibilidade dos conhecimentos produzidos depende diretamente da constante
reavaliacdo dos procedimentos executados durante o Ciclo de Inteligéncia. As
atividades e tarefas de Inteligéncia s@o reorientadas sempre que preciso. Para que o
produto da Inteligéncia Militar seja efetivo, é necessario que haja uma constante
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realimentacdo no ciclo de modo que ele se mantenha atualizado e capaz de responder
as necessidades do usuério (BRASIL, 2015, p.6-1).

>
OpSyININTN

Figura 6: O Ciclo de Inteligéncia Militar
Fonte: BRASIL, 2015, p. 6-1

Dentro do Ciclo de Inteligéncia, os militares de uma patrulha encontram-se na
Fase de Obtencéo de Dados.

Figura 7: Hierarquia cognitiva da consciéncia situacional
Fonte: BRASIL, 2015, p. 2-1
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2.4.2 ELEMENTOS ESSENCIAIS DE INTELIGENCIA (EEI)

Durante o planejamento de qualquer missdo, h4 a necessidade de priorizagdo
do que se deve ressaltar sobre a Inteligéncia, se havera duvidas a serem esclarecidas
para uma proxima operacdo ou algo correlacionado a qual o fara decidir sobre o
engajamento no combate (tudo isso devidamente listado). Essa listagem de prioridade
é chamada de Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI) e trilha as operacgdes para
0 sucesso.

Segundo o manual EB20-MC-10.211, antes do Exame de Situacao e durante
as suas fases, deve ser realizado um esforgo de inteligéncia para que o comandante
e 0 EM disponham do maior nimero possivel de informacdes para reduzir a incerteza
no momento da execucdo das operacbes. Mesmo durante o planejamento, pode
surgir a necessidade do levantamento de EEI ndo observados anteriormente, que
contribuem para o desenvolvimento das linhas de agcéo, bem como no levantamento
das possibilidades do inimigo (EXERCITO BRASILEIRO, 2014, p. 5-4).

2.4.3 SENSORES DE INTELIGENCIA

Os desafios que se apresentam diante das forcas militares sdo cada vez mais
complexos. Isso significa dizer que as forcas militares deverao dispor, cada vez mais,
de militares capazes de tomar decisdes e atuar de maneira adequada em niveis
hierarquicos cada vez mais baixos.

Sobre isso, Kevin D. Stringer, ao referir-se sobre a atuacao das forcas militares

estado-unidenses em operagdes militares afirmou que:

As forcas militares dos EUA presumem que os oficiais de carreira arcaréo,
com base em seu nivel de educacéo e papéis hierarquicos, com a maior parte
das interacdes interculturais e interagéncias nas operacdes de estabilidade e
de contra insurgéncia atuais e futuras. Essa hipétese esta errada porque a
era do “cabo estratégico” chegou (STRINGER, 2010, p. 1).
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Segundo o manual EB70-CI-11.465, “a utilizacdo da tropa como um sensor de
inteligéncia permite a obtencdo de dados que amplia a consciéncia situacional do
comandante, pois a atuagédo dos militares permeia toda A Op” (BRASIL, 2021, p. 2-
1).

O manual EB20-MF-10.107 cita a importancia em se ter vetores de inteligéncia
direcionados e previamente treinados na frente de batalha de modo a absorver o
maior nimero de dados possivel da forca adversa e ambiente operacional. E feita
uma referéncia a possibilidade de todo integrante da Forga Terrestre ser um sensor
de inteligéncia o qual poderia levantar dados e informacg8es que contribuiriam para a
producdo do conhecimento. (EXERCITO BRASILEIRO, 2015).

Segundo o manual EB20-MC-10.201, a mudanca do ambiente operacional e
das demandas de seguranca interna, fizeram surgir novos conceitos referentes a
seguranca. Nesse ambiente onde existem fontes diversas de dados ndo confirmados
provenientes de outras agéncias de inteligéncia e de outros meios de vinculacéo,
cresce de importancia o militar do Exército agindo como sensor de inteligéncia na
frente de batalha (EXERCITO BRASILEIRO, 2013).

Henri Boré, em seu trabalho “COMPLEX OPERATIONS IN AFRICA: Operational
Culture Training in the French Military”9, Boré (2009), aborda a importancia do
conhecimento de aspectos culturais por militares até 0s niveis hierarquicos mais
baixos. O autor também afirma que os lideres de pequenas fracbes devam ser aptos
a aturarem como sensores de inteligéncia humana e operadores de
contrapropaganda.

A doutrina norte-americana prevé a necessidade de que militares atuantes
como sensores de inteligéncia estejam presentes nos menores escaldes, como pode

se observar no manual FM 2-22.3:

"Unidades sdo normalmente organizadas com unidades extras de
Inteligéncia, Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo (IRVA) e recursos
extras para obterem dados detalhados requeridos em operagfes urbanas. A
complexidade do ambiente urbano causa degradacdo na capacidade de
diversos sistemas de sensores. A HUMINT deve estar direcionada nos mais
baixos escalées de combate” (USA, 2006 p. 3-8, traducdo nossa).

Segundo Wright, DAVID (2003), a doutrina do Exército estadunidense prevé a
existéncia de operadores secundarios de inteligéncia. Assim como no Brasil, nos EUA

a atividade de inteligéncia é realizada, a priori, exclusivamente por militares
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especializados. Entretanto verificou-se que outros militares acabavam eventualmente
coletando informacdes importantes e que muitas vezes estavam sendo buscadas por
equipes especializadas, gerando sobreposi¢céo de esforcos. Considerou-se entéo a
tarefa de operador secundario de inteligéncia, que sdo aqueles militares que tém
como missao secundaria a coleta de inteligéncia, que acaba sendo um subproduto de
suas atividades normais.

Uma experiéncia tirada pelo Exército Britanico em seu confronto com o IRA, foi
de que o soldado € uma peca importante para a coleta de informacéo:

A coleta direta de informacdes nos menores escaldes das forcas de
seguranca confia nos olhos e ouvidos de toda a sua tropa e ndo apenas nos
da forca de inteligéncia [...] essa estratégia usa da capacidade individual de
se observar as atividades normais em sua area de patrulha, e assim, aplicar
sua propria avaliacdo para identificar as atividades que precisam ser
acompanhadas de perto. Considerando que 0s insurretos e terroristas se
misturam com a populacéo, estar familiarizado com as atividades normais da
populacao permite que se identifigue quando existe alguma alteragdo com as
acoes de insurretos (JACKSON, 2007, p. 41).

Para que haja o pleno aproveitamento e sucesso das operacdes, sdo de suma
importancia o conhecimento e a aplicacao da Inteligéncia Militar por todos os militares
da fracéo, relatada posteriormente no relatorio final da patrulha, para que, assim, todos
possam contribuir com o esforco da Inteligéncia para o atingimento do Estado Final
Desejado.

No entanto, por vezes, a falta de instrugdo e outros fatores vem a causar a
perda de dados importantes, tanto por uma ma observacéo de elementos essenciais,
guanto por uma ma transcri¢cao de dados por intermédio do relatério de patrulha.

O integrante da patrulha pode ter reconhecido uma gama de dados essenciais e
estes ndo chegarem ao relatério, tanto pelas acdes continuadas que exige sua
permanéncia na operacdo, quanto por depender da memdéria que € passiva de
esquecimento ou até mesmo pelo fato de o militar ter uma falsa compreenséo de que
aguele dado é irrelevante.

N&o podemos descartar também que alguns dados observados podem néao
chegar ao relatério por uma escolha do proprio militar, na inten¢cdo de ocultar algo,
quando ha alguma relacdo afetiva com algum fator do ambiente operacional em
guestao, como por exemplo, uma empatia pela populagéo presente naquele local.

Por conseguinte, observando a doutrina militar de inteligéncia norte americana
em seu manual FM 2-91-4 -INTELLIGENCE SUPPORT TO URBAN OPERATIONS
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(TRADUCAO), podemos ratificar a importancia do agente na busca do dado negado

no terreno.

4-3. A fonte humana é o tipo de inteligéncia mais importante e mais
abundante devido a densidade populacional. Os coletores séo treinados para
obter informacdes de pessoas e midias, para identificar elementos,
intencdes, composicao, forca, disposicdes, taticas, equipamentos, pessoal e
capacidades da area urbana. Os dados provenientes da fonte humana
podem ajudar a compreender as caracteristicas socioculturais do ambiente
urbano (EUA, 2008, p.4-1, traducéo do autor).

3. METODOLOGIA

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Este estudo visa identificar a importancia do relatério de patrulha, contendo o
que foi observado de relevante pelos militares que a compde, para a 22 Se¢ao de um
Batalh&do de Infantaria, atuante na Operacao Séo Francisco.

As seguintes variaveis foram delimitadas:

Variavel Y (dependente): O emprego de patrulhas atuando como sensores de
inteligéncia na Operacdo Sao Francisco.

Variavel X (independente): A capacidade dos militares pertencentes as
patrulhas, de identificar dados importantes para serem lancados no relatério, atuando

como eficazes sensores de inteligéncia.

3.2 AMOSTRA

O estudo sera composto por toda a literatura relacionada ao tema, indexada
nos bancos de dados da BDEXx (Biblioteca Digital do Exército).

Quanto a amostra, 0s artigos, manuais e teses serdo selecionados a partir da
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selecéo criteriosa da literatura que trata sobre o tema, comparando-as com o que ja
foi e esta sendo executado na pratica.

Para a aplicacdo do questionario da pesquisa sera selecionado o universo de
oficiais, subtenentes e sargentos que participaram da Missdo de Pacificagdo do
Complexo da Maré, sendo este, o critério principal da amostragem, excluindo os
demais militares ndo enquadrados neste critério.

A amostra sera caracterizada por 31 militares, coincidindo com a populacéo.

Ela é representativa da populacdo uma vez que tem as mesmas caracteristicas
basicas desta no que tange as variaveis a serem pesquisadas.

A amostragem sera probabilistica, na qual se baseia na escolha aleatéria dos
pesquisados, em que cada um tem a mesma probabilidade de ser escolhido, uma vez
que permite tratamento estatistico, a fim de compensar erros amostrais e outros
aspectos relevantes a representatividade e significancia da amostra (MARCONI;
LAKATOS, 2017, p. 244). A técnica sera amostragem aleatdria simples.

O corte cronoldgico compreendera o periodo de vigéncia da Operacdo Sao
Francisco, e as técnicas da pesquisa serdo: em um primeiro momento, as pesquisas
documental e bibliogréfica, e na pesquisa de campo utilizar-se-a questionario como

instrumento de medicéo.

3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Os métodos de pesquisa foram representados da seguinte maneira: Uma
Pesquisa Bibliogréfica, incluindo tanto fontes bibliograficas quanto artigos cientificos
ja realizados, e o Levantamento de Campo, no qual podemos observar como esta, na
pratica, a instrucao relativa a inteligéncia para militares que compde as missdes de

pacificacdo, e como esta sendo confeccionado um relatério de patrulha.

Desta forma, foi possivel observar a relacdo entre a instrucado de Inteligéncia
para militares pertencentes a patrulhas ambito operacdo S&o Francisco, e a qualidade

de dados coletados no terreno, que refletiram no relatério final.
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3.3.1 Procedimentos para Revisdo da Literatura

Foi adotado um aprofundamento tedrico por meio de pesquisa bibliografica e
documental em material ja produzido a cercado assunto. As fontes de busca foram
diversos manuais das Forgcas Armadas (FA), monografias de concludentes da AMAN,
EsSAO, ECEME e bibiografias académicas em geral acerca do assunto, sites e
documentos relacionados a Operacdes de Coordenacao e Cooperacdo com Agéncias
e acoes de inteligéncia. Dessa maneira, ao levantarmos e analisarmos aspectos
teoricos relevantes, conseguimos ter o embasamento necessario para fazermos uma
comparagdo com o que esta sendo feito na pratica, ratificando a importancia deste
tema para as operacoes.

Em paralelo ao estudo do arcabouco tedrico, fez-se necessario identificar o que
realmente foi executado, na pratica, pelos militares que participaram da misséo de
pacificacdo. Com isto, foi possivel obtermos uma comparacao entre o préatico e o

tedrico, e realizarmos uma critica por meio desta comparacao.

3.3.2 Procedimentos Metodolbgicos

A coleta de dados, as fontes e estratégias, nos levam para o item 3.3.1 acima,
acrescidas da realizacdo da entrevista e do grupo focal, portanto, centradas nas
pesquisas documental e bibliogréafica, além da pesquisa de campo.

Os critérios de inclusdo, no que tange a parte documental, ratifica-se no exposto
no item acima, com a utilizacdo de documentacéo atualizada sobre o assunto, estudos
publicados por autores brasileiros e americanos sobre o tema do trabalho, além de
informacdes de fontes confidveis e relevantes.

Os critérios de inclusédo, com relagdo ao universo da amostra, baseiam-se em
oficiais, subtenentes e sargentos do Exército Brasileiro, que tenham participado da
misséo de pacificacdo no Complexo da Maré, Operagcédo Sao Francisco.

Os critérios de exclusdo, relacionados a parte documental, trouxeram as
consideracdes doutrinarias desatualizadas, manuais que ndo estdo mais em vigor e

fontes sem credibilidade.
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Os critérios de exclusdo, no que tange o universo da amostra, basearam-se
nos cabos e soldados, e demais militares que ndo participaram da operacdo em

questéao.

3.3.3 Instrumentos

Como instrumentos, foi empregada a coleta documental (fichamento), a
obtencdo de dados, na fase que antecedeu a pesquisa de campo da amostra, além
das demais fontes citadas previamente nos itens 3.3.1 e 3.3.2.

Em seguida, foi realizado o questionario com o universo selecionado.

Tais instrumentos serviram para adquirir o conhecimento teorico e pratico do
assunto, bem como fazer uma analise da percepcao de militares do corpo de tropa
referente ao tema.

Foi utilizado um questionario com 16 perguntas divididas em quatro assuntos:

- No primeiro assunto, foram abordados os dados pessoais do entrevistado
(posto/graduacéo, unidade em que serviu, funcdo que desempenhava e o periodo em
guestao);

- No segundo assunto, foram abordadas perguntas referentes a instrucdes
prévias versando sobre Inteligéncia Militar e confec¢éo de relatério, obtidas pelo militar
em questao, no periodo de preparacdo para a missao;

- No terceiro assunto, foram abordadas perguntas referentes a busca de dados
negados que o entrevistado e/ou sua fragao realizou durante a execu¢ao da mesma,
buscando sua percepc¢éo sobre a maneira na qual foi feita esta busca;

- No quarto assunto, foram abordadas perguntas referentes ao “pés patrulha”,
questionando sobre a confeccao de relatério e Andlise Pos Agéo (APA);

Esse questionario teve como objetivo verificar, junto a amostra selecionada, a
preparacdo dos militares no que diz respeito a aquisicdo de dados negados, que
refletird diretamente na confeccdo do relatério da patrullha, além de confirmar a

importancia deste relatorio para a missao.
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3.3.4 Anélise dos Dados

Realizado o fichamento das informacgdes coletadas, a analise dos dados ocorreu
de forma subjetiva, com base no referencial tedrico e pratico analisados, com a
finalidade de tracar um caminho coerente e légico que permita alcancar uma solugéo
para o problema de pesquisa.

Quanto a andlise, ainda, a interpretacdo deu-se por meio da verificacdo das
relagdes entre as variaveis “x” e ’y” apresentadas.

A interpretacao buscou identificar o real significado dos resultados obtidos frente

aos objetivos propostos.

4. RESULTADOS

bY

Foi aplicado um questionario a oficiais, subtenentes e sargentos, com
experiéncia no assunto em estudo, e que participaram em qualquer contingente da
Operacdo Sao Francisco, realizada no Complexo da Maré, buscando uma amostra
mais verossimil com a realidade. Foram obtidas 31 respostas as quais serdo expostas
e analisadas na sequéncia do trabalho. Entretanto, nem todas as perguntas serao
analisadas pois sera dado énfase nas que possuem maior relevancia para chegarmos
a concluséo deste estudo.

Na pesquisa, foi possivel identificar que mais de 85,7% dos entrevistados
pertenceram aos contingentes enquadrados entre o IV e o VII, contingentes estes,

caracterizados por ocorrerem do meio da missao em diante.

@ Contingente | (04/04/14 a 30/05/14)
@ Contingente Il (30/05/14 a 06/08/14)
Contingente Il (06/08/14 a 15/10/14)
@ Contingente IV (15/10/14 a 15/12/14)
@ Contingente V (15/12/14 a 19/02/15)

‘ @ Contingente VI (19/02/15 a 31/03/15)
@ Contingente VII (31/03/15 a 30/06/15)

Gréfico 1 — Contingentes da Operagdo Sao Francisco.
Fonte: O Autor
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Dos participantes, mais de 90% dizem ter participado de instrucdes de
nivelamento antes de ir para a missédo, porém, destes 90%, por volta de 80% diz ter
recebido alguma instrucédo que abordasse exclusivamente sobre Inteligéncia Militar.

® Sim
® Nao

A

Grafico 2 — Instrugbes de nivelamento antes da Operagdo Séo Francisco.
Fonte: O Autor

® Sim
® Nao

Grafico 3 — Instrucbes de nivelamento antes da Operacédo Séo Francisco,
especificas do assunto Inteligéncia Militar.
Fonte: O Autor

Outro dado importante € que, dentro das instru¢des de nivelamento relativas ao
assunto Inteligéncia Militar, a instrucdo sobre a Confeccdo de Relatérios foi
apresentada para apenas cerca de 34% dos militares participantes da missdo. No
entanto, também é possivel perceber que mais de 95% dos militares que responderam

a pesquisa consideram muito importante que seja ministrada esta instrucao.



Observagao, Memorizagdo e D... 19 (73,1%)
Disciplinas da Inteligéncia Militar

Confecgéo de Relatdrios

Gerenciamento de Crise 10 (38,5%)

Patrulhas de Reconhecimento 14 (53,8%)
Nocoes Basicas da Inteligéncia... 10 (38,5%)
Caracteristicas do Ambiente O... 21 (80,8%)
Todas 1(3,8%)

Outras

Gréfico 4 — Instrucdes de nivelamento referentes ao assunto Inteligéncia Militar.
Fonte: O Autor

@ Muito importante
@ Pouco importante
Indiferente

96,8%

Grafico 5 — Opinido sobre a importancia da instrugéo referente a Confecgéo de
Relatério de Patrulha.
Fonte: O Autor
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No que diz respeito ao fato de se sentir preparado para colaborar na aquisicdo

de dados relevantes a serem colocados em um relatério de patrulha, foi possivel

identificar que cerca de 74% se sentiu preparado para tal. No entanto, quando nos

referimos ao preparo dos subordinados em primeiro escaldo, como o cabo e

(0]

soldado, temos uma grande discrepancia, com mais de 67% dos entrevistados

dizendo que seus subordinados encontravam-se com pouco preparo,

e

aproximadamente 6% afirmando que 0os mesmos encontravam-se sem preparo para

tal.
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® sim
® Néo

Gréfico 6 — Opinido do entrevistado sobre se sentir preparado para a aquisicédo de
dados de inteligéncia durante a misséao.
Fonte: O Autor

@ Muito preparados
@ Pouco preparados
@ Sem preparo

P

Gréfico 7 — Opinido do entrevistado sobre o preparo de seus subordinados para a
aquisicao de dados de inteligéncia durante a missao.
Fonte: O Autor

No tocante a confecgéo do relatorio de patrulha, foi possivel notar que, por mais
gue o considerem importante para a missdo, nem todas as vezes eram
confeccionados, ou ndo havia riqueza de detalhes, como podemos ver nos gréaficos a

sequir:

@® Sim
@ Nao

Gréfico 8 — Opinido do entrevistado sobre achar importante ou ndo a confeccéo do
relatério apds as patrulhas.
Fonte: O Autor
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@ Sempre
@ Nunca
© As vezes

Gréfico 9 — Com qual frequéncia era confeccionado o relatério apds as patrulhas.
Fonte: O Autor

@ Rico em dados que poderiam auxiliar o
S2

@ Com poucos dados que poderiam
auxiliar o S2

@ Com nenhum dado relevante

48,4%

Grafico 10 — Nivel de detalhamento dos relatérios.
Fonte: O Autor

Da mesma forma, quando abordado sobre a Anélise P6s Acdo, mais de 50%

disseram ter feito as vezes, enquanto mais de 9% afirmaram que nao era realizada.

@ Sempre
@ Nunca
© As vezes

Grafico 11 — Frequéncia com que era realizada a Analise Pos Acgéao.
Fonte: O Autor
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Como colaboracéo a pesquisa, alguns militares deixaram sua opinido escrita, na
qual se destaca a citacdo de que o nivel de capacidade dos cabos e soldados, atuando
como sensor de inteligéncia durante a missdo aumentou, na medida em que o
conhecimento do terreno, a pratica da atividade e a constancia das patrulhas

aumentava, elevando assim, por conseguinte, a confianca de todo o pelotéo.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Tendo por base os resultados obtidos por intermédio do questionario realizado
€ possivel discutirmos sobre alguns aspectos relevantes que nos fardo,
posteriormente, chegar a uma concluséo no que diz respeito a importancia do relatério
de patrulha da misséao realizada no Complexo da Maré, para a 22 secao dos Batalhfes
de Infantaria.

Ja foi visto que, para uma satisfatéria confeccdo de relatério, € de suma
importancia um conhecimento prévio, nem que seja basico, sobre Inteligéncia Militar.

Foi possivel observar, com os resultados do questionario, que houve uma
consideravel auséncia de instrucbes que abordassem exclusivamente sobre os
assuntos: Inteligéncia Militar e Confeccdo de Relatorios.

Juntamente a isto, foi verificado que os comandantes nivel pelotdo e grupo de
combate, consideraram que a maioria de seus cabo e soldados subordinados, tinham
pouco ou henhum preparo no que tange a aquisicdo de dados relevantes a serem,
posteriormente, incluidos no relatério de patrulha.

Com isso, foi possivel verificar uma falta de conhecimento considerado
essencial do inicio ao fim, seja para obter dados relevantes, quanto para coloca-los
corretamente em um relatério, dificultando assim, um bom auxilio a 22 sec¢éo.

No entanto, os resultados da pesquisa também nos mostraram que, mesmo se
tivessem o conhecimento adequado, pouco seria aproveitado, tendo em vista que, por
mais que 95% dos militares considerem muito importante o conhecimento e confec¢ao

do relatério de patrulha, muita das vezes, este nao era confeccionado.
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6. CONCLUSAO

Nosso objeto principal de estudo neste trabalho foi a Missé&o de Pacificacéo no
Complexo da Maré, no entanto, o Exército Brasileiro esta cada vez mais presente em
Operacdes de Cooperacao e Cordenacdo com Agéncias.

Isso nos remete a grande importancia deste trabalho para as diversas missoes
presentes e futuras.

ApoOs analise da literatura relativa ao assunto e principalmente da pesquisa
aplicada no presente estudo, podem ser retiradas algumas conclusfées importantes
acerca do tema.

E nitida a percepcdo de que a forma em que foi conduzido o preparo e
execucdo da Missédo de Pacificacdo no Complexo da Maré, no que diz respeito ao
preparo para a aquisicdo de dados relevantes e confeccdo de relatorio, ndo atendeu
plenamente as demandas referéntes a Inteligéncia Militar, refletida em uma decadente
confeccao de relatorios pés patrulhas, que poderiam vir a colaborar sobremaneira com
as 22 secOes dos Batalhdes.

No entanto, também foi identificado que, por mais que houvesse uma
deficiéncia de determinadas instrucfes, a pratica durante os patrulhamentos fez com
gue os militares, com o passar do tempo, melhorassem seu desempenho.

Todos os militares que responderam o questionario confirmaram o exposto
neste trabalho, corroborando com a grande importancia do relatério de patrulha para
a 22 secdo dos Batalhdes. Ao passo que, os militares envolvidos tenham como base,
um conhecimento referente a Inteligéncia Militar que fagca com que este relatério seja
um produto de um trabalho em conjunto de aquisicdo de dados relevantes e posterior
transcricdo dos mesmos.

Face ao exposto, € facilmente perceptivel que a unido entre militares
preparados para obter dados de inteligéncia relacionados as necessidades em
guestao e uma correta confeccéo de relatorio, faz com que este produto seja de suma
importancia para a 22 secdo de um Batalhdo de Infantaria, sendo crucial para o bom
andamento das diversas operacfes, se tornando um instrumento de muita relevancia

para os comandantes dos diversos niveis e suas decisdes.
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APENDICE A — Questionario

Pergunta 01 - O senhor participou da Misséo de Pacificagdo no Complexo da Mare?
Pergunta 02 - Se sim, em qual Organizacao Militar (OM) o senhor estava servindo?
Pergunta 03 - Se sim, qual a fungcdo desempenhada pelo senhor na missao em
questao?

Pergunta 04 - Se sim, de qual contingente o senhor participou na missao em
guestao?

Pergunta 05 - O senhor participou de instru¢cdes de nivelamento antes de ir para a
mMissao?

Pergunta 06 - O senhor recebeu instrucbes que abordassem sobre Inteligéncia
Militar?

Pergunta 07 - Se sim, qual importancia as instru¢cdes tiveram no cumprimento da
missao do senhor?

Pergunta 08 - Se sim, quais das instru¢des abaixo o senhor recebeu?

- Observacéo, Memorizacéo e Descricdo (OMD);

- Disciplinas da Inteligéncia Militar;

- Confeccao de Relatérios;

- Gerenciamento de Crise;

- Patrulhas de Reconhecimento;

- Nocdes Basicas da Inteligéncia ( Ciclo, Ramos e Niveis da Inteligéncia);

- Caracteristicas do Ambiente Operacional (Anexo de Inteligéncia da O Op);

- Todas;

- Outras.

Pergunta 09 - Qual importancia o senhor da para instrucées referentes a confeccao
de relatorio de patrulha?

Pergunta 10 - Durante a missao, o senhor se sentiu preparado para colaborar com a
aquisicéo de dados de inteligéncia?

Pergunta 11 - Tendo como base a missao, qual o nivel de preparo o senhor da para
0s seus subordinados, no que tange a capacidade destes colaborarem na aquisicédo
de dados de inteligéncia durante os patrulhamentos?

Pergunta 12 - Com qual frequéncia era confeccionado o relatério detalhado apds as

patrulhas?



44

Pergunta 13- Qual o nivel de detalhe o senhor considera que os relatérios
apresentavam?

Pergunta 14 - O senhor considera que um relatério de patrulha bem confeccionado
poderia auxiliar a secao de inteligéncia, e por consequéncia, auxiliar na missao de
todo o contingente?

Pergunta 15 - Era realizada uma Analise Pos Acao (APA) ap0s cada patrulha, para
identificar os dados coletados por cada integrante desta?

Pergunta 16 - Ha algo mais que o senhor gostaria de acrescentar com o intuito de

realizar uma contribuicdo acerca do presente estudo?



