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RESUMO

O incremento tecnoldgico no @mbito da Forca Terrestre nos ultimos anos, haja vista
0s acontecimentos dos grandes eventos no Brasil, proporcionou a Artilharia Antiaérea
do Exército Brasileiro um aumento de capacidade de material de emprego militar de
grande modernidade e alta complexidade, suscitando maior demanda de manutencao
e suprimento do sistema de defesa antiaérea da Forca Terrestre. No Territorio
Nacional, a Defesa Aeroespacial do pais € realizada pelo Comando de Operacdes
Aeroespaciais, por meio do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, sendo
composta por diversos 6rgéos e entidades, entre os quais, as unidades de artilharia
antiaérea do Exército Brasileiro alocadas ao SISDABRA para a defesa especifica dos
integrantes do sistema e do estabelecimento de outros dispositivos de defesa
antiaérea em todo territério brasileiro. No escopo da estrutura do Comando de Defesa
Antiaérea do Exército, a Brigada de Artilharia Antiaérea é ativada desde o tempo de
paz e possui de maneira fixa alguns escaldes de AAAe diretamente subordinados,
entre os quais o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea,
sediado em Osasco — SP, que tem a missao principal de desempenhar atividades de
apoio logistico especifico de material antiaéreo para todas as Organiza¢des Militares
de AAAe em todo o pais, a fim de manter a prontidao logistica da AAAe e contribuir
com a manutencdo da operacionalidade do Comando de Defesa Antiaérea do
Exército. Porém, tal fato fica prejudicado pelas grandes distancias percorridas pelas
equipes de apoio direto, como também, pela dificuldade de estoque dos itens de
suprimentos antiaéreos. Portanto, diante dessa conjuntura, o presente trabalho
analisou as possibilidades e limitacdes do emprego de Destacamentos Logisticos do
Batalhdo de Manutencgdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na defesa antiaérea no
Territério Nacional, com o enfoque para as funcdes logisticas manutencdo e
suprimento, contribuindo para o aperfeicoamento da estrutura logistica da Forca
Terrestre bem como para a sustentacdo logistica da capacidade militar terrestre,

consoante as novas concepgdes doutrinarias do Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Artilharia Antiaérea; Destacamento Logistico: Batalhdo de

Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea; Prontiddo Logistica.



RESUMEN

El avance tecnoldgico en el alcance de la Fuerza Terrestre en los ultimos afios, dadas
las circunstancias de grandes eventos ocurridos en Brasil, ha proporcionado a la
Artilleria Antiaérea del Ejército Brasilefio un aumento en la capacidad del empleo de
su material militar moderno y alta complejidad, lo cual ha originado el incremento en
la demanda de mantenimiento y suministro, del sistema de defensa antiaérea de la
Fuerza Terrestre. En el Territorio Nacional, la Defensa Aeroespacial del pais es
llevada a cabo por el Comando de Operaciones Aeroespaciales, a través del Sistema
Brasilefio de Defensa Aeroespacial, el cual esta compuesto por varios érganos y
entidades, entre los cuales podemos mencionar a las unidades de AAAé del Ejército
Brasilefio asignadas al SISDABRA, para la defensa especifica de los componentes
del sistema y el establecimiento de otros dispositivos de defensa antiaérea en todo el
territorio brasilefio. En el &mbito de la estructura del Comando de Defensa Antiaérea
del Ejército, la Brigada de Artilleria Antiaérea se encuentra activada desde tiempos de
paz y cuenta de manera permanente con algunos escalones AAAé directamente
subordinados, entre los cuales se encuentra el Batallon de Mantenimiento y
Suministro de AAAE, con sede en Osasco — SP, que tiene como mision principal la de
realizar, especificamente, actividades de apoyo logistico de material AA¢é a todas las
Organizaciones Militares AAAé a nivel nacional, con el fin de mantener la preparacion
logistica de AAAé y contribuir al mantenimiento de la operatividad del Comando de
Defensa Antiaérea del Ejército, sin embargo, esta mision se ve obstaculizada por las
grandes distancias que tienen que recorrer los equipos de apoyo directo, asi como,
por la dificultad de almacenar los articulos de suministro AAé. Por lo tanto, a razon de
esta circunstancia, el presente trabajo de investigacion, analizé las posibilidades y
limitaciones del uso de Destacamentos Logisticos del Batallébn de Mantenimiento y
Aprovisionamiento de AAAé en la defensa antiaérea en el Territorio Nacional, con un
enfoque en las funciones logisticas de mantenimiento y suministro, contribuyendo a la
mejora de la estructura logistica de la Fuerza Terrestre, asi como al apoyo logistico

de la capacidad militar terrestre, de acuerdo con las nuevas concepciones doctrinales.

Palabras clave: Artilleria antiaérea; Destacamento Logistico: Batallon de
Mantenimiento y Aprovisionamiento (Abastecimiento) de Artilleria Antiaérea;

Preparacion logistica.
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1. INTRODUCAO

O presente trabalho trata das possibilidades e limitacbes do emprego de
Destacamentos Logisticos (Dst Log) do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea (B Mnt Sup AAAe) na Defesa Antiaérea (DA Ae) no Territorio
Nacional (TN).

A Artilharia Antiaérea (AAAe) do Exército Brasileiro (EB) experimentou nos
ultimos dez anos uma expressiva evolucao tecnolégica no ambito da Forca Terrestre
(F Ter), em virtude do protagonismo do Brasil no cenério regional e mundial.

Segundo Silva (2017), “o aumento significativo de eventos internacionais
sediados no pais, despertou a necessidade de recuperacao e obtencéo da capacidade
de DA Ae de Baixa e Média alturas”.

O Escritério de Projetos do Exército (EPEX), por meio do Programa Defesa
Antiaérea (2023), aponta que “essa premissa aplica-se ao Brasil, um Pais continental,
rico em recursos naturais e humanos, [...] em que assume posicado destacada no
cenario internacional.

Ainda, o EPEx destaca o seguinte:

No cenério internacional, os recentes conflitos mundiais destacam o Poder
Militar Aeroespacial como um dos seus elementos fundamentais. Nesse
contexto, a Defesa Antiaérea (DAAe) é importante participe na estratégia de
defesa de um pais, por se configurar em elemento de dissuasédo de extrema
importancia para uma nacdo que se deseja manter soberana. Importante
ressaltar que nao existe a possibilidade de improviso na mobilizacdo de
recursos humanos e materiais de emprego militar, quando do emprego da DA
Ae. Tal sistema exige total integracdo com variados sistemas de comando e
controle e o adestramento constante, desde o tempo de paz, devido as suas
peculiaridades e complexidade (EPEX, 2023).

Dentro desse espectro, a Estratégia Nacional de Defesa (END), aprovada em
2018, evidenciou a necessidade de modernizacdo e transformacdo das Forcas
Armadas com o objetivo de estarem mais bem preparadas para enfrentar os desafios
atuais.

Nessa senda, as Unidades (U) e Subunidades (SU) de Artilharia Antiaérea
(AAAe), materializadas pelos Grupos de Artilharia Antiaérea (GAAAe) e pelas Baterias
de Artilharia Antiaérea (Bia AAAe), foram sendo dotadas de meios mais modernos de
DA Ae, tais como o Missil Antiaéreo Telecomandado RBS 70, a Viatura Blindada de
Combate Antiaérea (VBC AAe) GEPARD 1A2, o Centro de Operagcfes Antiaéreas
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Eletrénico de Secdo (COAAe Elt Sec) instalado em shelter sobre viaturas e o radar
Sensor de Acompanhamento de Alvos Aéreos Baseado na Emissdo de
Radiofrequéncia (SABER) M60, entre outros Produtos de Defesa (PRODE) do
Sistema Operacional Defesa Antiaérea (Sist Op DA Ae).

As aquisi¢des de meios modernos de DA Ae e a sua nacionalizac¢édo, revelaram
a necessidade da criacdo de uma estrutura logistica capaz de sustentar de maneira
efetiva o ciclo de vida dos diversos Materiais de Emprego Militar (MEM) de AAAe e
atender as caracteristicas da modernizacdo dos meios existentes.

Fruto disso, por meio da Portaria n® 876-Cmt Ex, de 12 de agosto de 2014, foi
ativado na cidade de Osasco — SP, em 1° de janeiro de 2015, o Nucleo do Batalhdo
de Manutencao e Suprimento de Artilharia Antiaérea (Nu B Mnt Sup AAAe), que mais
tarde seria a materializacdo do préprio Batalhdo de Manutengcdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea, diretamente subordinado a 12 Brigada de Artilharia Antiaérea (12
Bda AAAe), com a missado principal de desempenhar atividades de Apoio Logistico
(Ap Log) especifico de material antiaéreo.

Segundo o manual de campanha Brigada de Artilharia Antiaérea, EB70-MC-
10.311:

A Bda AAAe nd@o possui um Batalhdo Logistico (B Log) em sua
composicao. Portanto, [...] para atender as demandas préprias e de seus
escalbes subordinados, a Bda AAAe insere-se nesse escalonamento
logistico da Forca Terrestre, constituido, no caso mais completo, pela
estrutura logistica existente no TN/ZI, [...] pelo Destacamento Logistico
(Dst Log) em relagdo as atividades de manutenc&o e suprimento de
material especifico de AAAe, fundamentais para que a Bda AAAe opere
diuturnamente, faz-se necessario que a manutencao e o suprimento desses
materiais sejam prestados por uma unidade especifica para esse fim. Essa
misséo cabe, portanto, ao B Mnt Sup AAAe organico da Bda AAAe (BRASIL,
2019e, p. 7-2, grifo nosso).

De acordo com Curvelo (2022), “devido a amplitude da demanda de apoio
logistico para as OM de AAAe descentralizadas pelo Brasil, a 12 Bda AAAe necessita
de um apoio logistico bem estruturado, condizente com a Logistica Militar Terrestre”.

Ainda, segundo Curvelo (2022), “seria muito complexo possuir uma exclusiva
Unidade para todo o EB com atribuicdo de realizar em plenitude o apoio para todos
0s GAAAe e para todas as Bia AAAe isoladas em todas as fungdes logisticas”. Tal
assertiva se baseia no distanciamento entre essas Organizacdes Militares (OM) e por
ja existir elementos existentes com essa capacidade, gerando uma duplicacdo da

cadeia logistica.



19

De maneira a prover elasticidade no Ap Log da Bda AAAe, a doutrina prevé o
emprego de Dst Log para a realizacdo de medidas especifcas de manutencédo e
suprimento antiaéreo, conforme o manual de campanha Brigada de Artilharia
Antiaérea, EB70-MC-10.311:

Em operag¢fes cuja situacdo exija o desdobramento de pequenas fracdes de
AAAe da Bda AAAe, de maneira isolada, seja na ZI/TN ou em um TO/A Op,
o B Mnt Sup AAAe pode empregar destacamentos logisticos (Dst Log).
Seu objetivo é manter ou aumentar o alcance operativo e a capacidade de
durar na acdo da forca, através de um Ap Log cerrado e continuo, quando
ndo for possivel a realizacdo da Mnt e do Sup AAAe pelo B Mnt Sup
AAAe (BRASIL, 2019e, p. 7-7, grifo nosso).

Portanto, a presente pesquisa tem como propadsito analisar as possibilidades e
limitacdes do emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo de Manutencéo de
Suprimento de Artilharia Antiaérea na defesa antiaérea no Territério Nacional. Nesse
sentido, direciona-se o olhar para as fun¢des logisticas manutencéo e suprimento, as
guais se referem ao material especifico de AAAe.

Diante dessa conjuntura foi formulado o seguinte problema: em que medida o
emprego de Dst Log do B Mnt Sup AAAe contribuira efetivamente para a otimizacao
da logistica de Mnt e Sup dos materiais especificos de AAAe na DA Ae no TN?

De acordo com o problema proposto, foi formulado o seguinte objetivo geral:
analisar as possibilidades e limitacbes do emprego destacamentos logisticos do
Batalhdo de Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea na realizacdo das
tarefas das funcdes logisticas Mnt e Sup dos materiais especificos de AAAe dos
GAAAe e das Bia AAAe distribuidas por todo o TN.

Com a finalidade de se atingir o objetivo geral da presente pesquisa, foram
levantados 0s seguintes objetivos especificos, 0os quais sdo transcritos abaixo:

a. Apresentar as definicdes, peculiaridades e caracteristicas da

Defesa Aeroespacial (D Aepc) no TN;

b. Apresentar a atual estrutura e as caracteristicas da AAAe do EB;

C. Descrever a organizacdo, caracteristicas e atual estrutura
logistica da AAAe da F Terno TN; e

d. Apresentar as possibilidades e limitagbes do emprego de
destacamentos logisticos do Batalhdo de Manutencdo de Suprimento de

Artilharia Antiaérea na DA Ae do TN.
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Com o intuito de atender os objetivos propostos, essa pesquisa foi delimitada
pelo emprego de Dst Log do B Mnt Sup AAAe, que € diretamente subordinado a 12
Bda AAAe. Na delimitacdo no espaco, a area de estudo esta focada na atuacao
desses destacamentos em um contexto de emprego alocado ao Sistema de Defesa
Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA).

Nesse sentido, como limite temporal foi estipulado o ano de 2022, buscando-se
os dados dos ultimos oito anos, ou seja, até 2015, ano de criacdo do B Mnt Sup AAAe,
permitindo a realizacdo de uma analise mais precisa e fidedigna da atuacdo daquela
OM ao longo do tempo.

De maneira a evidenciar a relevancia do presente trabalho € importante
destacar o prescrito no Plano Estratégico do Exército (2020-2023) EB 10-P-01.007:

O presente Plano Estratégico do Exército (PEEx) direciona o esfor¢o dos
investimentos da Forca para o quadriénio 2020-2023, dando prosseguimento
ao processo de TRANSFORMACAO do Exército rumo a Era do
Conhecimento. O PEEXx é orientado pela MISSAO e VISAO DE FUTURO do
Exército, estabelecidos na Fase 1, do Sistema de Planejamento Estratégico
do Exército (SIPLEX), bem como pelas Indicagbes Estratégicas, levantadas
na Fase 2 do SIPLEx, e pela Diretriz do Comandante do Exército 2019
(BRASIL, 2019b, p. 7).

Ainda sobre as orientagfes para execucao dos objetivos do PEEX, pode-se

verificar o seguinte:

O desdobramento dos Objetivos Estratégicos do Exército (OEE) em
Estratégias, Acbes Estratégicas e Atividades, conferem ao PEEx o
necessario alinhamento estratégico. Os Planos Estratégicos Setoriais (PES),
confeccionados por cada Orgéo de Direcéo Setorial (ODS), Orgéo de Dire¢io
Operacional (ODOp) e Orgdo de Assisténcia Direta e Imediata (OADI),
mantém esse alinhamento por meio do detalhamento das atividades do PEEx
em tarefas/acdes a serem realizadas, para o cumprimento dos OEE da For¢a
(BRASIL, 2019b, p. 7).

Fruto disso, o PEEX, em seu Objetivo Estratégico do Exército (OOE) namero 8
(oito), vem ao encontro dessa pesquisa, quando determina “Aperfeicoar o Sistema
Logistico Militar Terrestre, por meio de adequacao da estrutura logistica do Exército e
implantacdo de uma efetiva gestao logistica”.

Desta feita, o referido estudo busca ser relevante no sentido de possibilitar
contribuir com a otimizacao do sistema logistico da AAAe no EB, por meio do estudo
do sobre o emprego de destacamentos logisticos do Batalhdo de Manutencdo de

Suprimento de Artilharia Antiaérea na DA Ae no TN, permitindo um aperfeicoamento
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da prontiddo logistica da F Ter, bem como para a sustentacao logistica da capacidade
militar terrestre, consoante as novas concepc¢des doutrinarias do EB.

Por fim, o presente estudo também contribuira para as futuras discussdes
doutrindrias acerca do emprego de destacamentos logisticos do Batalhdo de
Manutengé@o de Suprimento de Artilharia Antiaérea no fluxo logistico do Sistema de
Defesa Antiaérea alocado ao SISDABRA, permitindo evolu¢des na atual estrutura

logistica da artilharia antiaérea da Forca Terrestre.
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2. METODOLOGIA

A presente pesquisa procurou seguir uma abordagem qualitativa, com o
objetivo de possibilitar a obtencdo dos dados necessarios para uma analise completa
do problema do trabalho.

De acordo com Silva et al (2012, p. 34), “as investigacfes de carater qualitativo
tém como alvo situacdes complexas ou estritamente particulares”. Ainda, segundo a
autora, “em uma pesquisa qualitativa, o pesquisador evita a imposi¢cao de categorias
para o estudo empirico de um fendmeno”.

Desta forma, a analise do emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo
de Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea evidencia-se uma atividade
especifica e bastante sistémica.

No que se refere aos objetivos da pesquisa, esta classificou-se do tipo
exploratdria, pois de acordo com Silva et al (2012, p. 36), uma pesquisa € exploratéria
guanto aos seus objetivos quando a “finalidade é explorar ou obter uma primeira
compreensao a respeito de conceitos recentes ou inéditos, desenvolvendo hipoteses
ou proposi¢des que servirdo de base para pesquisas complementares”.

Nesta linha de raciocinio, este trabalho ampliou a gama de conhecimento
acerca das limitacdes e possibilidades do emprego de Destacamentos Logisticos do
Batalhdo de Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea na realizacdo de
tarefas das funcdes logisticas de suprimento e manutencao referentes aos materiais
de emprego militar especificos do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre no
Territorio Nacional.

Por fim, em relacdo ao método de pesquisa, este trabalho seguiu um
procedimento do tipo documental e do tipo bibliografico, de modo que a busca de
informacgdes seréd pautada na anélise minuciosa em livros, artigos e revistas acessiveis
ao publico em geral e em documentos e manuais internos do EB, do Ministério da
Defesa (MD) e de outros 6rgaos ou entidades de interesse para o estudo.

No que se refere a coleta de dados, este trabalho foi conduzido em sua
plenitude por meio de pesquisa bibliogréfica em literatura relativa a assuntos
doutrinarios da Forca Terrestre, do Ministério da Defesa e de outros 6rgéos e/ou
entidades vinculados ao assunto de logistica de defesa antiaérea.

Além disso, caracterizou-se por um carater documental, tendo como fonte de

coleta de dados documentos disponiveis em livros, manuais, revistas especializadas,
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jornais, artigos, monografias, teses e dissertacdoes publicados na internet, portarias
normativas de (MEM do MD, do EB e demais documentacdes especificas relativas a
artilharia antiaérea no Territorio Nacional, a logistica no Sistema de Defesa Antiaérea
da Forca Terrestre e ao emprego de destacamentos logisticos do Batalhdo de
Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea.

Como importante ferramenta de coleta de dados foi utilizado o envio de
guestionarios a integrantes do Batalhdo de Manutencéo de Suprimento de Artilharia
Antiaérea, de grupos e baterias antiaéreas, como também, as observacdes colhidas,
por este pesquisador, quando no comando da 22 Bia AAAe nos anos de 2021 e 2022.

De acordo com Silva et al (2012, p. 85), “a etapa de tratamento dos dados, ou
seja, a inferéncia e interpretacao, tem por finalidade tratar os resultados brutos de
maneira a torna-los dados validos e significativos”.

Desta forma, este trabalho seguiu um paradigma qualitativo e um método de
pesquisa do tipo documental e bibliografico, gerando um grande volume de dados e
informacdes, o tratamento de dados que sera utilizado sera a analise de conteudo, de
maneira a responder o problema proposto por este estudo, bem como, atingir o
objetivo geral estabelecido no presente trabalho.

No que se refere a profundidade do estudo, a metodologia utilizada na pesquisa
ficou limitada a analise documental e bibliogréafica sobre o assunto, ndo contemplando
o estudo de campo e a aplicacdo de entrevista com militares relacionados a logistica
no Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre.

Nessa linha de raciocinio, € oportuno destacar que esta pesquisa limitou-se a
dados e documentos ndo classificados ou de restricdo de acesso, ou seja, de fontes
abertas, de maneira a permitir a difusdo das informacgdes apresentadas, contribuindo
para que este estudo possa servir de fonte de consulta para outras pesquisas
relacionadas ao tema em questao.

Em relacdo ao limite do espaco geografico, a pesquisa abarcou apenas a
estrutura logistica de suprimento e manutencdo de materiais de emprego militar
especificos de artilharia antiaérea do Sistema de Defesa Antiaérea do Comando de
Defesa Antiaérea do Exército, organicos dos Grupos de Artilharia Antiaérea, bem
como das Baterias de Artilharias Antiaéreas organicas das Brigadas de Infantaria e
Cavalaria da Forca Terrestre dispostos no Territorio Nacional.

Por fim, como limite temporal foram estipulados os ultimos oito anos de

emprego do Batalh&o de Manutencgdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea, sendo o
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ano de 2022, o ultimo a ser analisado, uma vez que os dados e as informacdes do

corrente ano ndo estardo disponiveis oportunamente até o término desta pesquisa.
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3. A DEFESA AEROESPACIAL NO TERRITORIO NACIONAL

Segundo o Manual de Campanha Defesa Antiaérea EB70-MC-10.231 (2017b,
p. 2-1), a Defesa Aeroespacial de um espaco geogréfico “abrange o emprego de
meios heterogéneos e subordinados a diversas organizacfes. Para prover a defesa
com o maximo de eficiéncia e eficacia, € necessario ter uma organizacao sistémica”.

De acordo com o mesmo manual de campanha, os objetivos da Defesa
Aeroespacial, sdo a manutencdo da soberania do espaco aéreo Brasileiro, bem como
a preservacao da integridade do patrimonio nacional.

Logo, a preservacao do patrimdnio nacional refere-se a protecdo, no Territério
Nacional, de pontos ou areas vitais selecionados e priorizados como
sensiveis, consubstanciados nas Infraestruturas Estratégicas Terrestres.

De acordo com o Manual de Campanha Defesa Antiaérea nas Operacdes
EB70-MC-10.231 (2017b, p. 2-5), constituem estruturas prioritarias para a Defesa

Aeroespacial:

[...] @) as do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA), a fim
de assegurar a sobrevida dos meios para a defesa aeroespacial do Pais;

b) as das Forcas Armadas, a fim de garantir a defesa da Nacao em situacéo
de beligerancia;

c) as do interesse ou de natureza governamental, a fim de garantir o exercicio
do poder politico e a sobrevivéncia nacional; e

d) as do interesse ou de natureza civil, a fim de garantir a vida econémica do
pais e a integridade da populagéo (BRASIL, 2, 2017b, p. 2-5).

No intuito de melhor compreender essa organizacdo sistémica da D Aepc, 0
Manual de Campanha Defesa Antiaérea nas Operagbes EB70-MC-10.231 (2017b, p.
2-3), entende que a DA Ae é um ator fundamental na protecdo do espaco aéreo do

territorio brasileiro, conforme se segue:

A D Aepc é composta pela DA Ae das Forcas Componentes (F Cte) e pela
defesa aérea (D Ae), que compreende os meios aéreos da F Ae e MB
encarregados de se contraporem aos vetores aeroespaciais hostis.
A D Aepc engloba acbes de defesa aérea e de defesa antiaérea.
Normalmente a primeira resposta a uma incursdo de um vetor aeroespacial
hostil é oferecida pela defesa aérea, por meio das aeronaves de
interceptacdo. Cabe as armas antiaéreas aprofundarem o combate,
realizando a DA Ae de &rea sensivel (A Sen) e pontos sensiveis (P Sen)
prioritarios & seguranca e ao esforco de guerra (BRASIL, 2, 2017b, p. 2-3).
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Para fins de atuacéo, a Defesa Aeroespacial pode ser empregada no Territorio
Nacional ou em um Teatro de Operacbes/Area de OperacBes (TO/A Op). A
grande extensdo territorial brasileira impde a necessidade de uma acédo sinérgica e
coordenada de todos os meios empregados para a execugao da Defesa Aeroespacial,
bem como, da estrutura logistica ha medida certa, de maneira a ndo dar solucao de
continuidade nas acdes de defesa do espaco aéreo brasileiro.

No Territorio Nacional, a Defesa Aeroespacial é realizada pelo Sistema de
Defesa Aeroespacial Brasileiro, o qual divide o territorio brasileiro em quatro Regides
de Defesa Aeroespacial (RDA) (BRASIL, 2017b, p. 2-1).

Dessa forma, cada RDA conta com um Centro Integrado de Defesa Aérea e
Controle de Trafego Aéreo (CINDACTA) que realiza simultaneamente, defesa aérea
e controle do trafego aéreo do espaco Aeroespacial Brasileiro.

A seguir, na figura 1, € possivel verificar a cobertura dos CINDACTA no ambito
de cada RDA:

Figura 1 — Regides de Defesa Aeroespacial do Brasil
Fonte: Manual de Campanha EB70-MC-10.311. Brigada de Artilharia Antiaérea, 1 Ed,
2019e, p. 3-2, edicdo do autor.

Segundo o Capitdo Aviador Carlos Henrique Silva Santos, chefe da Divisao de
Operacdes Militares do Departamento de Controle do Espaco Aéreo, durante a
Reunido de Controladores de Operagbes Aéreas Militares, realizada no Instituto de

Controle do Espaco Aéreo (ICEA), de 3 a 8 de abril de 2022, as quatro Regides de
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Defesa Aérea possuem suas peculiaridades e desafios, sendo uma dessas RDA
responsavel por boa parte do trafego civil que passa pelo Brasil; outra pela Regido
Norte Amazonica; uma terceira, incumbida de boa parte da fronteira oceanica no
Nordeste, e a Ultima com a mesma atribuicdo na fronteira sul do Brasil.

A partir dessa premissa, é oportuno destacar que a defesa do espaco aéreo
brasileiro tem como uma das capacidades a AAAe da F Ter, caracterizada atualmente
pelos meios de DA Ae da 12 Bda AAAe, situada em Guaruja — SP, que por questdes
de conceito operacional, por meio do Decreto n°® 11.135, de 15 de julho de 2022,
passou a denominar-se Comando de Defesa Antiaérea do Exército (Cmdo DAAe
Ex).

Nesse sentido, o conceito de AAAe esta prescrito no Glossario das Forcas
Armadas MD 35-G-01 (2015a, p. 38):

ARTILHARIA ANTIAEREA - Componente das Forgas Armadas, estruturada
em um Sistema de Controle e Alerta, Sistema de Armas, Sistema de
Comunicagfes e Sistema Logistico, destinada a realizar acbes de defesa
antiaérea de forgas, instalacdes ou areas, desencadeada da superficie contra
vetores aeroespaciais inimigos. Em tempo de paz, € componente terrestre da
defesa aeroespacial, ficando sob controle operacional do Comando de
Defesa Aeroespacial Brasileiro (BRASIL, 2015a, p. 38).

Tendo em vista que esta pesquisa limitar-se-a a analisar as atividades
logisticas da defesa antiaérea no Territorio Nacional, € imperioso destacar que a
atuacdo da AAAe da F Ter neste tipo de emprego tem seus meios alocados ao
Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, os quais permanecem sob o controle
operacional do Comando de Operacfes Aeroespaciais (COMAE), por meio do Cmdo
DA Ae EX, conforme previsto no Manual de Campanha Defesa Antiaérea EB70-MC-

10.231 (2017b, p. 2-2):

Os meios de AAAe do Exército Brasileiro (EB) alocados ao Sistema de
Defesa Aeroespacial Brasileiro para cumprir missées de DA Ae de pontos ou
areas sensiveis (P Sen/A Sen) do territério nacional estdo sob o controle
operacional (Ct Op) do COMAE, por meio do Comando de Defesa Antiaérea
(Cmdo DA Ae). Essa AAAe é empregada dentro das regides de defesa
aeroespacial, ndo sendo previsto o seu emprego em missées fora do territorio
nacional (BRASIL, 2017b, p. 2-2).

A seguir, na figura 2, é possivel ter uma visdo mais holistica e conceitual dos
elos e entes diretamente ligados ao COMAE, entre os quais destaca-se o Cmdo DA
Ae EXx:
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COMAE
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DTCEA | ’ BdaAAAe

Regiao de Defesa Aeroespacial (RDA)

Figura 2 - Controle da AAAe alocada ao SISDABRA
Fonte: Manual de Campanha EB70-MC-10.235. Defesa Antiaérea nas Operagdes, 12 Ed, 2017c, 2,
p. 2-16.

3.1 SISTEMA DE DEFESA AEROESPACIAL BRASILEIRO

De acordo com o decreto n°® 9.077, de 8 de junho de 2017, o qual dispde sobre
a estrutura do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, a defesa do espaco

aeroespacial do pais é composta por diversos 6rgaos e entidades, quais sejam:

Art. 3° S3o integrantes do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro -
SISDABRA, criado pelo Decreto-Lei n® 1.778, de 18 de marco de 1980:

| - 6rgdo central: 0 Comando de Operacdes Aeroespaciais do Comando da
Aeronautica;

Il - 6rgdos setoriais:

a) os Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle de Trafego Aéreo -
CINDACTA;

b) os Destacamentos de Controle do Espacgo Aéreo - DTCEA;

c) as unidades aéreas de defesa aérea e de controle e alarme em voo;

d) as unidades de artilharia antiaérea do Exército Brasileiro e da Forca
Aérea Brasileira alocadas ao SISDABRA para a defesa especifica dos
integrantes do Sistema e o estabelecimento de outros dispositivos de
defesa antiaérea em todo territério nacional [...] (BRASIL, 2017d, grifo do
autor).

A seguir, na figura 3, é possivel verificar as relacbes de interacdo dos
elementos alocados ao SISDABRA:
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Figura 3 — Elementos do SISDABRA
Fonte: Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea

De acordo com Brasil (2017b, p. 2-1) a criacdo do SISDABRA foi concebida
com o objetivo de defender, com o minimo de dispéndio e 0 maximo de eficiéncia, o
espaco aeroespacial do territério nacional de maneira organizada e sistémica, com
uma gama de meios heterogéneos sem mudar a estrutura tradicional desses meios
envolvidos.

O SISDABRA compfe-se de um o6rgdo central denominado Comando de
OperacOes Aeroespaciais que orienta os 6rgaos e servicos incumbidos do exercicio
de atividades relacionadas com a defesa aeroespacial, por meio das Normas
Operacionais do Sistema de Defesa Aeroespacial (NOSDA), (BRASIL, 2017b, p. 2-1).

Além disso, de acordo com Brasil (2017b, p. 2-2), o COMAE podera receber
meios eventuais alocados pelas Forcas Armadas, pelas forcas auxiliares, pelos
orgaos e servicos da administracdo publica, direta ou indireta, de ambito federal,
estadual ou municipal, e por Organizacbes governamentais, para exercerem
atividades de defesa aeroespacial.

Segundo Brasil (2017b, p. 2-5), entre as atribuicbes basicas do COMAE
destaca-se a de coordenar com os diferentes elos do SISDABRA as acgdes
relacionadas com a defesa aeroespacial do Territério Nacional, a fim de assegurar o

exercicio da soberania no espaco aéreo Brasileiro.
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4. A ARTILHARIA ANTIAEREA DO EXERCITO BRASILEIRO

Segundo Brasil (2017b, p. 3-4), a AAAe que € um componente terrestre da D
Aepc ativa, cumpre sua missao principal de DA Ae de forcas, instalacBes ou areas,
desencadeada da superficie contra vetores aeroespaciais inimigos, podendo receber
missao antiaérea, sendo esta principal, e de superficie, missao esta eventual.

A missdo antiaérea consiste em realizar a DA Ae de Zonas de Ac¢ado (Z
Ag), de A Sen, de P Sen e de tropas, estacionadas ou em movimento, contra vetores
aeroespaciais hostis (BRASIL, 2017b, p. 3-1), com a finalidade de impedir, neutralizar
ou dificultar um ataque ou reconhecimento aéreo inimigo, bem como, a utiliza¢éo pelo
inimigo, em outras situacdes, de por¢cdes do espaco aéreo na Zl ou no TO.

A missdo de superficie € uma atividade eventual da AAAe e é executada
guando as possibilidades de interferéncia do inimigo aéreo sdo minimas e o valor da

ameaca terrestre € consideravel, aliada as possibilidades das caracteristicas dos

sistemas de armas e tem como objetivo atuar contra alvos terrestres ou navais.

4.1 CARACTERISTICAS, POSSIBILIDADES E LIMITACOES DA ARTILHARIA
ANTIAEREA

De acordo com Brasil (2017b, p. 3-3), a AAAe pode ser classificada quanto ao
seu tipo, transporte e quanto a faixa de emprego da ameaca aérea. Todas essas
caracteristicas do Sis DA Ae demonstram a complexidade operacional e logistica do

emprego da AAAe na atualidade, as quais sao definidas a seguir:

[...] Quanto ao tipo:

a) tubo;

b) misseis.

[...] Quanto ao transporte:

a) portatil (Ptt) - o material é transportado pela guarnicédo;

b) autorrebocada (AR) - o material é tracionado por viatura;

) autopropulsada (AP) - o material € montado sobre viatura.

[...] Quanto a faixa de emprego da ameaca aérea:

a) baixa altura - atua contra alvos voando até 3.000 m;

b) média altura - atua contra alvos voando entre 3.000 e 15.000 m;
¢) grande altura - atua contra alvos voando acima de 15.000 m (BRASIL,
2017b, p. 3-3).

No que diz respeito ao transporte, 0 mesmo manual pontua que 0s materiais

gue sdo portateis, autorrebocados ou autopropulsados podem ser transportados por
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meios ndo organicos em rodovias, ferrovias, aquavias ou pelo ar, e ainda, serem
aerotransportados quando for por aviées ou lancada de paraquedas. Destaca-se a
capacidade de ser helitransportada, se o material for transportado por helicopteros e
colocado no terreno suficientemente montado para permitir seu emprego imediato.
Em relagé@o as possibilidades da artilharia antiaérea, o Manual de Campanha
EB-70-MC-10.231, elenca diversas capacidades, entre as quais destacam-se as

seguintes:

[...] c) bater, simultaneamente, diversos alvos com rapidez e preciséo;

h) realizar a vigilancia do espaco aéreo por meio dos sensores de vigilancia
e postos de vigilancia de suas unidades e subunidades;

i) realizar a busca, a detecgéo, a identificacao e a destruigcéo de alvos aéreos;
j) detectar e abater aeronaves remotamente pilotadas (ARP) de dimensdes
superiores a categoria 2 (Catg 2);

k) empregar variados tipos de munigdes contra alvos aéreos e de superficie;
[) atuar, ininterruptamente, sob quaisquer condi¢cdes de tempo, de visibilidade
e, ainda, dentro de um ambiente de GE (BRASIL, 2017b, p. 3-3).

No tocante as suas limitacbes, o Manual de Campanha EB-70-MC-10.231

BN

atribui a artilharia antiaérea inUmeros fatores, entre os quais destacam-se o0s

seguintes:

[...] &) dificuldades para realizar a defesa aproximada de suas posi¢oes;

b) exigéncia de atividades de suprimento e manutencdo muito bem
estruturadas, em virtude do elevado consumo de suprimentos classe (CI) IlI
e classe V (M) e da elevada dependéncia de manutencédo especializada;

d) dificuldade de engajar misseis balisticos e de cruzeiro, bem como demais
alvos com pequenas dimensfes, com grande velocidade e que empreguem
tecnologia furtiva;

f) existéncia de um alcance minimo de emprego para os misseis antiaéreos
em func¢do da impossibilidade de guiamento pleno no inicio da trajetoria;

g) vulnerabilidade a capacidade de supresséo de DA Ae pelo oponente aéreo,
devido a rapida e constante evolucao tatica e tecnoldgica da ameaca aérea
(BRASIL, 2017b, p. 3-4).

4.2 ORGANIZACAO E EMPREGO DA ARTILHARIA ANTIAEREA

De acordo com a doutrina da Artilharia Antiaérea, a estrutura atual do Sistema
de Defesa Antiaérea do EB estd escalonada em diferentes niveis de comando, 0s
chamados escaldes de AAAe, permitindo “[...] a coordenacdo e o emprego de seus
meios [...].” (BRASIL, 2017b, p. 3-13). Doutrinariamente estes escalfes sao 0s

seguintes:



32

a) comando de defesa antiaérea (Cmdo DA Ae);

b) brigada de artilharia antiaérea (Bda AAAe);

¢) agrupamento-grupo de artilharia antiaérea (Agpt-Gp AAAe);

d) grupo de artilharia antiaérea (GAAAe);

e) agrupamento-bateria de artilharia antiaérea (Agpt-Bia AAAe);

f) bateria de artilharia antiaérea (Bia AAAe); e

g) secéo de artilharia antiaérea (Se¢ AAAe) (BRASIL, 2017, p. 3-13).

4.2.1 Comando de Defesa Antiaérea do Exército

O Cmdo DA Ae Ex € o maior escalao de AAAe da F Ter e tem como funcdo
realizar o planejamento, a coordenagdo, o controle e a Defesa Antiaérea,
propriamente dita, tanto de pontos estratégicos e areas sensiveis, como de tropas, em
operacdes no amplo espectro dos conflitos, em situacdo de guerra e de ndo guerra,
integrando a Defesa Aeroespacial no Territorio Nacional e no TO ou, ainda, na A Op.

A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar de maneira mais ampla

as ligacoes e subordinacbes do Cmdo DA Ae Ex:

Gestdo de Pessoall il
e Logistica
especializados

Ap Loge Adm ™= E|o Permanente do SISDABRA
Regional === == Preparo e Emprego

Figura 4 — Ligacdes do Cmdo DA Ae Ex
Fonte: Comando de Defesa Antiaérea do Exército

A seguir, no quadro abaixo, é possivel observar a articulacdo dos Grupos de
Artilharia Antiaérea do Comando de Defesa Antiaérea do Exército em todo o territério
nacional brasileiro, bem como os seus materiais de emprego militar especificos de
AAAe:



33

OM Sede MEM especifico de AAAe
1° GAAAe Rio de Janeiro - RJ
2° GAAAe Praia Grande - SP
i - Missil Telecomandado RBS-70
3° GAAAe Caxias do Sul - RS _ _
- Missil Portétil Igla-S
4° GAAAe Sete Lagoas - MG
- Radar SABER M60
11° GAAAe Brasilia - DF
12° GAAAe SI Manaus - AM

Quadro 1 - Grupos de Artilharia Antiaérea do Comando de Defesa Antiaérea do Exército

Fonte: o autor.

Além dos seis GAAAe apresentados na tabela 1, o Cmdo DA Ae EX, por meio

da 12 Bda AAAe possui ainda, como canal técnico de preparo e emprego, mais seis

SU de AAAe organicas de Bda de Infantaria (Inf) e Cavalaria (Cav) espalhadas pelo
TN, dotadas de diversos MEM especificos de AAAe.

A seguir, no quadro abaixo, é possivel observar a articulacdo das Baterias de

Artilharia Antiaérea vinculadas tecnicamente ao Comando de Defesa Antiaérea do

Exército em todo o territdrio nacional brasileiro, bem como os seus materiais de

emprego militar especificos de AAAe:

OM Sede Subordinacdo | MEM especifico de AAAe
- Missil Telecomandado
) Santana do
22 Bia AAAe _ 32 Bda C Mec RBS-70
Livramento - RS
- Radar SABER M60
- Missil Telecomandado
) Trés Lagoas -
32 Bia AAAe MS 42 Bda C Mec RBS-70
- Radar SABER M60
52 Bia AAAe L Osasco - SP 122 Bda Inf L - Missil Portétil Igla-S
) Santa Maria - - VBC DA Ae GEPARD
62 Bia AAAe AP 62 Bda Inf Bld
RS 35mm
112 Bia AAAe _ - VBC DA Ae GEPARD
Rio Negro - PR |52 Bda Cav Bld
AP 35mm
212 Bia AAAe | Rio de Janeiro - _ _
Bda Inf Pqdt - Missil Portétil Igla-S
Pqdt RJ

Quadro 2: Bateria de Artilharia Antiaérea das Brigadas de Infantaria e Cavalaria

Fonte: o autor.
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4.2.2 Brigada de Artilharia Antiaérea

No escopo da estrutura do Comando de Defesa Antiaérea do Exército, a
Brigada de Artilharia Antiaérea tem a misséo de realizar a defesa antiaérea de Zonas
de Acéo, de &reas sensiveis, de pontos sensiveis e de tropas, estacionadas ou em
movimento, em sua area de responsabilidade. A Brigada de Artilharia Antiaérea é
ativada desde o tempo de paz e possui de maneira fixa alguns escalées de AAAe
diretamente subordinados, entre os quais 0 B Mnt Sup AAe, sediado em Osasco —
SP, que é responsavel pelas atividades de manutencdo e suprimento especializado
do material de artilharia antiaérea.

A seguir, na figura abaixo, é observar a organizacao doutrinaria da Brigada de

Artilharia Antiaérea, com destaque para o B Mnt Sup AAAe:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

EM

A @D A g

AfAe

(2a8) (até 4)

Figura 5 — Estrutura Organizacional da Brigada de Artilharia Antiaérea
Fonte: Manual de Campanha Defesa Antiaérea EB70-MC-10.231, 12 Ed, 2017, p. 3-14, edicéo pelo
autor.

Além disso, essa grande unidade do EB possui em sua estrutura organizacional
um Comando e EM e uma Bateria Comando (Bia C), sediados em Guaruja — SP, SU
responsavel pela instalacdo, administracdo e Comando e Controle (C2) do Posto de
Comando (PC) daquele Grande Comando Operacional (G Cmdo Op) e os seis GAAAe
dotados de diversos MEM de AAAe e articulados no Territorio Nacional.

A segquir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar de maneira mais ampla

a articulacdo da Bda AAAe no territério brasileiro:
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2° GAAAe
Prata Grande - 8P

Figura 6 — Articulacéo da Bda AAAe no territorio nacional
Fonte: Comando de Defesa Antiaérea do Exército

4.2.3 Grupo de Artilharia Antiaérea

Outro escaldao de grande importancia no Sistema de Defesa Antiaérea € o
Grupo de Artilharia Antiaérea que tem por missdo precipua realizar a defesa antiaérea
de zonas de acéo, de areas sensiveis, de pontos sensiveis e de tropas, estacionadas
ou em movimento, em todo o territério nacional e em qualquer ambiente Operacional
especifico.

Em sua composicdo ha um comando e Estado-Maior (EM), uma bateria de
comando e de trés baterias de AAAe, podendo ser de misseis Igla-S e RBS 70, haja
vista a desativacdo dos canhdes 35mm e 40mm relativos aos sistemas de defesa
antiaérea Oerlikon/Contraves, de 35 mm, e Bofors /FILA, de 40 mm, respectivamente,
conforme publicacdo no Boletim do Exército do dia 24 de marco de 2023, por meio
das portarias EME/C Ex 993 e 994, as quais entraram em vigor a partir do dia 3 de
abril de 2023.
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A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar de maneira mais ampla

a estrutura organizacional de um Grupo de Artilharia Antiaérea de Selva:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

EM
| | )
C
& )
e i Tcmdo = -l'-i
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o ! (11 ]
see &
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Figura 7 — Estrutura Organizacional do Grupo de Artilharia Antiaérea de Selva.
Fonte: Manual de Campanha Defesa Antiaérea EB70-MC-10.231, 12 Ed, 2017b, p. 3-15, edi¢éo pelo
autor.

Observa-se que na estrutura organizacional do GAAAe ha uma secao logistica
responsavel por executar o apoio logistico no ambito do GAAAe. Além disso, conforme
0 Manual de Campanha EB70-MC-10.265 — O Grupo de Artilharia Antiaérea, “as
demais SU do GAAAe (Bia AAAe) possuem em sua estrutura uma secao de logistica
(Sec Log), que executa as atividades logisticas no ambito da SU” (BRASIL, 2021b, p.
7-1).

Ainda, de acordo com 0 mesmo manual, existe a possibilidade do Batalhdo de
Manutencao de Artilharia Antiaérea repassar ao GAAAe um Destacamento Logistico

de maneira a suplementar as demandas de apoio logistico do grupo:

Além do apoio provido pela Bia C, cada GAAAe pode receber um
destacamento logistico do batalhdo de manutencdo e suprimento de
artilharia antiaérea (B Mnt Sup AAAe), na medida certa e de tamanho flexivel,
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de acordo com a demanda. Dentro do destacamento que pode ser distribuido
para cada GAAAe, as sec¢bes leves de manutencao antiaérea podem ser
descentralizadas, de acordo com a localizacdo de cada bateria do GAAAe
apoiado (BRASIL, 2021b, p. 7-1, grifo nosso).

Ha que se ressaltar que, dependendo da atividade a ser cumprida pelo mais
alto escaldo de AAAe presente no TO/TN, é possivel formar um Agrupamento-Grupo
de Artilharia Antiaérea que € um escaldo de AAAe constituido para cumprir
determinada missao de DA Ae quando um GAAAe reforca uma for¢a que ja disponha
de um grupo organico para cumprir determinada missdo de DA Ae, por um periodo
limitado.

4.2.4 Bateria de Artilharia Antiaérea

Outro escaldo de AAAe bastante importante e com atuacao bem dinamica no
Sistema de Defesa Antiaérea do Exército Brasileiro é a bateria de artilharia antiaérea,
a qual é composta por um comando, uma secdo de comando, uma sec¢ao de logistica
e trés ou quatro secbes de AAAe, podendo ser dotadas de canhbes e/ou misseis
antiaéreos portateis de baixa altura.

Conforme o Manual de Campanha EB70-MC-10.231 — Defesa Antiaérea, em
situacdes especiais, como na selva e subordinado as Brigadas Blindadas, a Bia AAAe
podera ser composta por quatro secbes de artilharia antiaérea, face as elevadas
necessidades de defesa antiaérea.

Segundo, ainda, Brasil (2017b), quando enquadrada por um GAAAe, a bateria
de artilharia antiaérea realiza a defesa antiaérea dentro de um contexto Unico,
conforme as diretrizes emitidas pelo Comandante do GAAAe, porém quando
independente ou organica de brigada de cavalaria ou infantaria, sua missao é realizar
a defesa antiaérea de acordo com a missao tatica recebida pelo Comandante daquela
Grande Unidade (GU).

E importante destacar a possibilidade da formac&o, conforme a situac&o tatica,
de um Agrupamento-Bateria de Artilharia Antiaérea, que também €& um escaldo de
Artilharia Antiaérea apto a realizar a defesa antiaérea de areas sensiveis, pontos
sensiveis ou tropas, de acordo com as prioridades estabelecidas pela forca e
constituido, por um periodo limitado, para cumprir determinada missdo de defesa

antiaérea, a fim de reforcar uma forca que ja disponha de uma bateria organica.
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A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar de maneira mais ampla

a estrutura organizacional de uma Bateria de Artilharia Antiaérea:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 8 — Estrutura Organizacional da Bateria de Artilharia Antiaérea
Fonte: Manual de Campanha Defesa Antiaérea EB70-MC-10.231, 12 Ed, 2017b, p. 3-17, edicéo
pelo autor.

Por fim, nota-se que a Bia AAAe, atuando de maneira isolada, possui uma
secao logistica capaz executar apoio logistico no ambito da bateria antiaérea, com

énfase nas tarefas de manutencao e remuniciamento.

4.2.5 Secao de Artilharia Antiaérea

No contexto do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre, 0 escaldo
mais elementar de AAAe é a Secao de Artilharia Antiaérea. De acordo com Brasil
(2017b, p.3-18) constitui-se no menor escaldao de AAAe sendo capaz de estabelecer
uma DA Ae de tropas ou pontos sensiveis, dependendo do sistema de armas de
dotacéao, ou seja, canhdo ou missil.

A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar de maneira mais

abrangente a estrutura organizacional de uma Secao de Artilharia Antiaérea:
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL I
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Figura 9 — Estrutura Organizacional da Sec¢é&o de Artilharia Antiaérea
Fonte: Manual de Campanha Defesa Antiaérea EB70-MC-10.231, 12 Ed, 2017, p. 3-18.

4.3 ESTRUTURA DO SISTEMA DE ARTILHARIA ANTIAEREA

De acordo com o Manual de Campanha Brigada de Artilharia Antiaérea EB70-
MC-10.311, para a execucdo de uma DA Ae é necessario um elevado grau de
coordenacao e controle dos sistemas de armas antiaéreas, devendo a estrutura da
Brigada de Artilharia Antiaérea, seja no Territério Nacional ou no Teatro de
Operacoes, possuir eficaz coordenacao entre os escaldes subordinados de AAAe, a
forca apoiada e os demais meios de D Aepc (BRASIL, 2019e, p. 4-1).

Ainda, segundo Fortes (2021, p. 31), “para cumprir suas missdes a AAAe
possui uma estrutura sistémica” e conforme Brasil (2017b, p. 3-4), possui, nos

diversos escalbes, a seguinte estrutura:

a) um subsistema de controle e alerta;

b) um subsistema de armas;

¢) um subsistema de apoio logistico; e

d) um subsistema de comunica¢bes (BRASIL, 2017, p. 2-2, grifo do autor).

Nascimento (2022, p. 32), complementa que tais subsistemas s&o
interdependentes e a missdo de DA Ae ndo é executada sem que todos eles estejam

operando.
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4.3.1 Subsistema de Controle e Alerta

Em relacdo ao subsistema de controle e alerta, Brasil (2017b, p.3-4) define
possui a missdo de “realizar a vigilancia do espaco aéreo sob responsabilidade de
determinado escaldo de artilharia antiaérea, receber e difundir o alerta da
aproximacdo de incursGes, bem como acionar, controlar e coordenar a AAAe
subordinado” (BRASIL, 2019e, p. 3-4).

Para cumprir sua missao principal o subsistema de controle e alerta da AAAe,
em todos 0s seus escalbes, é constituido pelos Centros de Operacfes Antiaéreas,

pelos sensores de vigilancia e pelos Postos de Vigilancia (P Vig).

4.3.2 Subsistema de Armas

Em relacdo ao subsistema de armas, o Manual de Campanha Brigada de
Artilharia Antiaérea EB70-MC-10.311 coloca que destina-se a destruicdo dos vetores
inimigos, por meio de canhdes e misseis e que para fins de classificagdo quanto ao

alcance horizontal e vertical, estabeleceu o seguinte:

[...] Pode ser classificado, quanto ao alcance, como de:

a) muito curto alcance — alcance de até 6.000 metros;

b) curto alcance — possui alcance entre de 6.000 a 12.000 metros;

¢) médio alcance — possui alcance entre de 12.000 a 40.000 metros; e

d) longo alcance — possui alcance acima de 40.000 metros (BRASIL, 2019e,
p. 4-1).

4.3.3 Subsistema de Comunicagdes

De acordo com Brasil (2017b), “a rapidez e a precisdao na transmissao de
ordens e informacdes sdo requisitos indispensaveis a defesa antiaérea. Para tanto,
torna-se necessario o estabelecimento de um subsistema de comunicacdes seguro e
eficiente, com o emprego de diversos meios” (BRASIL, 2017b, p. 3-7).

Nesse entendimento, a principal missdo do subsistema de comunicacdes é
“assegurar as comunicacdes necessarias ao comando da Brigada de Artilharia
Antiaérea e seus elementos subordinados, bem como promover a integracdo entre

todos os subsistemas de artilharia antiaérea” (BRASIL, 2019e, p. 4-2).
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4.3.4 Subsistema de Apoio Logistico

No que se refere ao subsistema de apoio logistico, 0 Manual de Campanha
EB70-MC-10.231 Defesa Antiaérea diz o seguinte:

A evolugdo das armas antiaéreas, cada vez mais sofsticadas em suas
estruturas, bem como a permanéncia dos canhdes no campo de batalha,
geram uma elevada necessidade de suprimento de munic&o, de lubrifcantes,
de componentes especifcos, e de manutencédo especializada. Decorre dai
a necessidade de um eficaz subsistema de apoio logistico para permitir a
permanéncia da AAAe em operacdo continua e efciente diuturnamente
(BRASIL, 2017b, p.3-7)

O Manual de Campanha EB70-MC-10.311 Brigada de Artilharia Antiaérea
complementa que “as Brigadas de Artilharia Antiaérea, tanto na Zona do
Interior/Territério Nacional, quanto no Teatro de Operacbes/Area de Operacoes,
devem emitir claramente as diretrizes e ordens logisticas especificas de material
antiaéreo, principalmente no que concerne a manutencdo e ao suprimento de
Artilharia Antiaérea” (BRASIL, 2019e, p. 4-2).

O mesmo manual entende ser da responsabilidade da Brigada de Artilharia
Antiaérea, por meio de uma Batalhdo de Manutengcdo e Suprimento de Artilharia

Antiaérea a responsabilidade desse Apoio Logistico:

Na Bda AAAe, o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia
Antiaérea (B Mnt Sup AAAe) é a OM responsavel por fornecer o Ap Log
especifico de material antiaéreo (suprimento e manutencéo) para as OM
AAAe subordinadas a Bda AAAe e as Bia AAAe organicas das Bda Inf/Cav
gue estiverem atuando na sua Z A¢ (BRASIL, 2019e, p. 4-2).

Nesse aspecto, define-se a delimitacdo do presente estudo quanto ao
emprego de Destacamento Logistico do Batalhdo de Manutencédo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea, tornando o enfoque da presente pesquisa o0 subsistema de Apoio

Logistico
4.4 MATERIAIS ESPECIFICOS DO SISTEMA DE ARTILHARIA ANTIAEREA
Os materiais especificos do sistema de artilharia antiaérea compdem

basicamente os materiais de emprego militar dos subsistemas de armas e controle e

alerta de todo escaléo de Artilharia Antiaérea da Forga Terrestre.
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Com a publicacdo no Boletim do Exército do dia 24 de marco de 2023, das
portarias EME/C Ex 993 e 994, as quais desativaram os canhdes 35mm e 40mm
relativos aos sistemas de defesa antiaérea Oerlikon/Contraves, de 35 mm, e Bofors
/FILA, de 40 mm, respectivamente, a defesa antiaérea da EB conta exclusivamente
com as 34 viaturas blindadas de combate Gepard 1A2 (dotadas com 0s mesmos
canhdes Oerlikon de 35 mm) e os misseis de curto alcance Ptt 9K338 Igla-S, russo, e
RBS 70, sueco, ambos do tipo MANPADS (“man-portable air-defense systems”).

A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar todos os materiais
especificos de artilharia antiaérea utilizados pelos subsistemas de armas e controle e

alerta em uma DA Ae:

Controle e Alerta \ / Sistemas de Armas \

'{”'\u 2 LA
¥ T 7=
- & BEE b W N
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%
- e ." .l
[ Radar Vigilancia SABER M200 H"“’ Ry
Missil Telecomandado RBS 70 -

ELO
EVENTUAL

Radar Busca SABER M60

Centro de Operagoes
Antiaéreas Eletrénico

Figura 10 — Sistema de Material de Emprego Militar de AAAe do EB
Fonte: Comando de Defesa Antiaérea do Exército

A seguir, serdo abordadas as possibilidade e limitacbes dos subsistemas de
armas e de controle e alerta atualmente em uso pelo Sistema de Defesa Antiaérea da
Forca Terrestre.

4.4.1 Viatura Blindada de Combate Antiaérea 35 mm GEPARD

A Viatura Blindada de Combate Antiaérea 35 mm GEPARD (VBC GEPARD) foi
adquirida pelo Exército Brasileiro no ano de 2013, haja vista a preméncia de prover a
DA Ae das 5?2 Brigada de Cavalaria Blindada e da 62 Brigada de Infantaria Blindada,

sediadas em Ponta Grossa - PR e Santa Maria — RS, respectivamente.
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De acordo com Costa (2018), esse sistema além de realizar a DA Ae das
colunas blindadas do EB, permite o seu emprego na protecdo das estruturas
estratégicas terrestres brasileiras e areas sensiveis, como foi realizado durante os
grandes eventos realizados no Brasil, como a Copa das Confederacdoes em 2013, a
Copa do Mundo, em 2014 e os Jogos Olimpicos e Paralimpicos, em 2016.

Ainda, segundo Costa (2018), a VBC GEPARD utiliza 0 mesmo chassi da VBC
LEOPARD 1, conferindo mobilidade adequada e facilitando a logistica e a manutencéo
do material. A torre do GEPARD é equipada com dois canhdes Oerlikon 35 mm KDA,
com cadéncia de tiro de 550 tiros por minuto por canhdo. O alcance util é de 5 km e
destina-se a engajar vetores voando até 3000 m (baixa altura).

De acordo com o Manual de Operacédo da VBC AAe Gepard 1 A2 EB60-ME-
23.014 (2014a), a VBC GEPARD possui dois cofres de munigdo, um com capacidade
para 640 muni¢Bes antiaéreas e outro com capacidade para 40 tiros para tiro terrestre
e autodefesa. Essa quantidade de municdo permite que cada VBC GEPARD realize
cerca de 20 engajamentos continuos sem necessidade de ser remuniciada.

Segundo Brasil (2014a), o recarregamento da viatura demora cerca de 90
minutos, periodo no qual fica fora de condi¢des de combate, reduzindo a protecdo do
dispositivo defensivo. As muni¢cdes ndo possuem a fungdo proximidade, sendo
necessario atingir o alvo para causar o dano desejado. Essa caracteristica reduz a
eficacia contra alvos de pequenas dimensdes, Sistema Aéreo Remotamente Pilotado
(SARP), misseis de cruzeiro e muni¢des inteligentes.

De acordo com Costa (2018), a viatura possui dois radares, sendo um de busca
para varredura no espacgo aéreo e outro de tiro para engajamento dos alvos. Ambos
0s sistemas possuem alcance de 15 km. ApOs ser modernizado para a versao 1A2,
na década de 2000, toda a eletrbnica embarcada passou a ser digital, possuindo
elevada resisténcia a Medida de Ataque Eletronico (MAE) e boa capacidade de
Medida de Protec&o Eletronica (MPE) frente as ameacas atuais.

Ainda, de acordo com o Manual de Operacao da VBC AAe Gepard 1 A2 EB60-
ME- 23.014 (2014a), apesar ser montado em uma plataforma sobre lagartas, o
elevado peso do GEPARD, cerca de 47,5 toneladas, € uma limitacdo a ser
considerada no emprego do material, sendo necessario o estudo prévio do local a ser
ocupado, a fim de verificar se o terreno suporta o peso da viatura.

Por fim, outro fator limitador € a necessidade de pranchas para realizar o

transporte a grandes distancias, reduzindo a capacidade de mobilidade do sistema.
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4.4.2 Missil Antiaéreo Portatil IGLA

Segundo Pauloni (2020) o Exército Brasileiro buscou, em meados da década
de 1990, no mercado internacional um missil antiaéreo de baixa altura dotado de
grande mobilidade para equipar as suas unidades de AAAe. Apés estudar diversas
opcoes, optou-se pela aquisicdo do missil antiaéreo IGLA 9K38.

De acordo com a minuta do Manual Técnico EB60-ME-23.456 — Operacao do
Sistema de Misseis Igla-S (BRASIL, 2015c), o missil antiaéreo portéatil 9K338 destina-
se a engajar aeronaves de asa fixa e rotativa voando em baixa altura, em rota de
aproximacdo ou de afastamento, bem como misseis e Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas, estas Ultimas com auxilio de seu botéo seletor devido ao
tamanho reduzido da ameaca aérea.

A partir de 2008, o EB adquiriu novos lotes de misseis o IGLA-S, versdo mais
moderna da familia IGLA. Esta versao possui alcance superior (6000 m) e uma cabeca
de guiamento mais moderna e sensivel, podendo engajar alvos voando com
velocidades de até 400 m/s. Possui maior carga explosiva e espoleta de proximidade,
aumentando a probabilidade de acerto, especialmente quando langcado contra alvos
de pequenas dimensdes, Sistema Aéreo Remotamente Pilotado e misseis de cruzeiro.

Segundo De Oliveira (2020) as caracteristicas do missil proporcionam uma
gama de possibilidades nas operacdes, atributos indispensaveis aos MANPADS, tais
como a capacidade de transporte em locais de dificil acesso, simplicidade na
operacdo do sistema e até mesmo as dimensBes do material sdo informacgfes
essenciais para a conducéao e para o planejamento de emprego do sistema.

Por fim, atualmente, as Secfes AAAe dotadas do missil IGLA S possuem um
Radar de Busca SABER-M60 e uma viatura Centro de Operacdes Antiaéreas
Eletronico de Secao, permitindo o alerta antecipado e a coordenagéo do emprego da

secao, especialmente quando empegada de forma isolada de sua bateria.

4.4.3 Missil Antiaéreo Telecomandado RBS 70

De acordo com o0 Manual Técnico EB60-MT-23.460 — Operacao do Sistema de
Misseis RBS-70 (BRASIL, 2015d), o missil RBS 70 € um armamento desenvolvido
pela empresa sueca SAAB e possui como caracteristica principal seu guiamento por

facho laser. Neste sistema, o missil navega dentro de um facho de laser emitido pela
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lancadora, estando constantemente apontado para o alvo, sendo, este sistema de
guiamento, praticamente, imune as contramedidas do inimigo. Além disso, o sistema
€ dotado de equipamentos de viséo termal, possibilitando seu emprego diuturno.

Segundo Brasil (2015d) o missil RBS 70 tem alcance de 7 Km e teto de
emprego de 4000 m, sendo, portanto, o sistema de armas com maior alcance
atualmente em uso pelo EB. Possui capacidade de ser destruido em voo pelo atirador,
sendo esta caracteristica ideal para o seu emprego em areas urbanas e densamente
povoadas.

De acordo com Costa (2018), uma outra capacidade do Sistema de Misseis
RBS-70 é seu amplo poder destrutivo, gracas aos balins de tungsténio que compdem
a cabeca de combate do missil, formando uma nuvem de estilhaco quando da
detonacao da carga explosiva préxima ao alvo.

Além disso, conforme o Manual Técnico EB60-MT-23.460 — Operacdo do
Sistema de Misseis RBS-70 (BRASIL, 2015d), o sistema pesa cerca de 87 kg,
podendo ser dividido fardos e transportados por trés militares, garantindo boa
mobilidade a cada Unidade de Tiro (U Tir) e facilidade para dispersao no terreno.

Segundo Costa (2018), o missil RBS 70 tem como limitacdes a necessidade de
intensivo treinamento dos atiradores, bem como sua dependéncia de estar apontado
para o alvo durante todo o engajamento.

Essa combinacdo aumenta exponencialmente a probabilidade de acerto do
missil contra modernas ameacas aéreas, especialmente quando empregado contra
alvos de pequenas dimensfes e alta manobrabilidade como misseis de cruzeiro e
SARP.

Por estes motivos foi amplamente empregado pelo EB na defesa dos grandes

eventos recentemente realizados no Brasil.

4.4.4 Radar SABER M60

O Radar SABER M60, acronimo de Sensor de Acompanhamento de Alvos
Aéreos Baseado na Emissdo de Radiofrequéncia, tem como finalidade realizar o
acompanhamento de alvos voando na faixa da baixa altura. Possui a capacidade de
se integrar a sistemas de armas baseados em misseis ou canhdes antiaéreos. E
capaz, também, de integrar-se ao Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro e ao
Sistema de Controle de Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB). (BRASIL, 2016b, p.1-2).
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Possui alcance de 60 km, recursos de MPE, alta resisténcia a MAE, capacidade
de diferenciar aeronaves de asa fixa e asa rotativa e setor de vigilancia de 6400”. O
radar secundéario opera nos modos 1, 2, 3A e C do IFF10 e permite acompanhar
simultaneamente 40 alvos (BRASIL, 2016b, p. 1-2).

O Radar SABER M60 foi desenvolvido pelo Exército Brasileiro em parceria com
a empresa BRADAR. Tem como caracteristica peso reduzido e elevada mobilidade,
além de suportar a operacdo em todas as condi¢cdes climaticas do continente sul-
americano. Pode ser montado, em menos de 15 minutos, e operado por apenas trés
militares.

Pode ser transportado em qualquer viatura de capacidade superior a 1 tonelada
ou por helicopteros (BRASIL, 2016b, p. 1-2). O Radar SABER M60 esta operacional
desde 2011 em todas as OM de AAAe do Exército, da Marinha e da Forga Aérea, bem
como atividades de Vigilancia de Espaco Aéreo pelo Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazonia (CENSIPAM).

4.4.5 Centro de Operacdes Antiaéreas Eletrénico de Secao

O Exército Brasileiro emprega o Centro de Operacdes Antiaéreas Eletronico de
Secéo para permitir que 0 Comandante da Secao AAe acompanhe a situacdo aérea
em sua area de responsabilidade, controle e coordene as Unidades de Tiro de Missil
sob seu comando (BRASIL, 2016c, p. 1-2).

O COAAe Elt Se¢ € montado no chassi de uma viatura ¥ Ton sobre rodas, por
meio de um Shelter COAAe S-788BR, equipamento desenvolvido pela empresa
BRADAR, do grupo Embraer Defesa & Seguranca (EDS), em parceria com o Centro
Tecnologico do Exército (CTEXx), possui elevada mobilidade e é compativel com
diversos tipos de tropa e operacdes na qual a AAAe é empregada.

Parte integrante do sistema de comando e controle da AAAe do EB, o COAAe
Eletrénico faz parte do comando e controle e propicia condigbes de acompanhar
continuamente a evolucdo da situacdo aérea e coordenar a defesa antiaérea
estabelecida.

Tal comando e controle permite receber os dados obtidos pelos radares e
postos de vigilancia, integrar, analisar e transmiti-los para os demais escaldes e possui
a capacidade para controlar apenas uma Se¢ AAAe por vez. Em situacoes

emergenciais, pode controlar com restricdes até duas Se¢ AAAe. Atualmente, todas
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as OM de AAAe do Exército Brasileiro possuem exemplares do COAAe Elt Se¢c em
seus inventarios.

Pode-se afirmar que os subsistemas de Armas e de Controle e Alerta da AAAe
do EB, faixa da baixa altura, possuem meios adequados para a realizacao diuturna de

suas tarefas.

4.4.6 Radar SABER M200

Fruto do desenvolvimento conjunto de radares para o Governo Brasileiro, 0
radar nacional totalmente concebido e desenvolvido no Brasil, em uma parceria da
Embraer com Centro Tecnologico do Exército, organizagdo militar integrante do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Exército (SCTIEX), para atender as
necessidades do Projeto Estratégico do Exército Defesa Antiaérea (Prg EE DAAe) e
com vistas também ao incremento do portfélio de produtos da empresa e a exportacao
de sistemas de defesa integrados.

De acordo com dados do CTEx, em seu sitio eletrénico, o radar SABER M200
VIGILANTE é um radar de vigilancia de médio alcance para defesa antiaérea,
desenvolvido pelo CTEx para atender as necessidades do Projeto Estratégico do
Exército Defesa Antiaérea.

O radar podera ser empregado na vigilancia e alerta antecipado em baterias e
grupos de artilharia antiaérea ou, ainda, em atividades de controle de trafego aéreo
ou de vigilancia de fronteira.

De acordo com informagdes do CTEX, seu baixo peso permite que seja
transportado por uma viatura de transporte especializado (VTE) 6X6 VOP1 MAN
Constellation 31.320, sendo todo o sistema aerotransportado por aeronaves C-130 ou
KC-390.
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5. A ESTRUTURA LOGISTICA DA ARTILHARIA ANTIAEREA NO TERRITORIO
NACIONAL

Segundo a doutrina de logistica militar preconizada pelo Ministério da Defesa,
o0 Sistema de Logistica de Defesa (SISLOGD) é caracterizado pelo conjunto de
pessoal, instalacbes, equipamentos, doutrinas, procedimentos e informacdes,
apoiado por uma infraestrutura de tecnologia da informacédo e comunicacdes (TIC),
capaz de gerir atividades relativas a previsdo e a provisdo de recursos e servicos de
interesse da Logistica de Defesa, seja no ambito dos 6rgdos da Administracdo Central
do MD, seja no ambito das Forcas Armadas (BRASIL, 20164, p. 15).

A Estratégia Nacional de Defesa entende que para manter a interoperabilidade
entre as Forcas Singulares necesséaria ao atendimento da Defesa Nacional é
imperioso uma logistica militar eficaz e capaz de manter a efetividade da prontiddo

logistica da Forca Terrestre.

A Capacidade Logistica para a Defesa Nacional baseia-se na Logistica Militar
e suas acdes sistematizadas (logistica militar e empresarial), criando o
envolvimento direto e indireto dos varios setores nacionais capacitados nas
sete funcdes logisticas (Engenharia, Manutencdo, Recursos Humanos,
Salvamento, Saude, Suprimentos e Transporte), que, de forma harménica, é
coordenado pelo Sistema Logistico de Defesa - SisLogD, mantendo as
logisticas militares, especifcas de cada For¢ca Singular, com a
interoperabilidade necessaria ao atendimento do interesse da Defesa
Nacional (BRASIL, 20164, p. 39).

De acordo com o Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre EB70-MC-
10.238 (2022a, p. 2-11) o Sistema Logistico Militar Terrestre (SLMT), que tem como
orgao Central o Comando Logistico (COLOG) possui uma estrutura de comando e
controle e informacg@es logisticas, de suprimento, transporte, manutencdo, saude,
engenharia e de recursos humanos capaz de contribuir com a geracéo e sustentacao
de poder de combate da Forga Terrestre, por meio da prontidao logistica.

Dessa forma, o mesmo manual define prontidao logistica da seguinte maneira:

[...] € a capacidade de pronta resposta das organizacdes militares logisticas
para fazer face as demandas de apoio a F Ter em tempo de paz e em
operacdes, fundamentada na doutrina, no adestramento, na organizagéao,
gestdo das informacdes, efetividade do ciclo logistico e na capacitacéo
continuada do capital humano (BRASIL, 2022a, p. 1-6).
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Na Diretriz do Comandante do Exército (2023-2026), a prontidao logistica é um
dos objetivos permanentes da Forca Terrestre, bem como a implantacdo de uma

estrutura logistica de paz que se assemelhe com a de guerra/conflito.

[...] 23.Manter a efetividade e a prontidao logistica da Forca Terrestre,
distribuindo-se adequadamente os SMEM, em consonancia com o PEEX, e
aperfeicoandose os Planos de Mobilizacdo (materiais e recursos humanos).
24. Prosseguir na implantacdo do novo Sistema Logistico Militar Terrestre,
baseado em Tecnologia da Informacdo e com foco na adocdo de uma
estrutura de paz que se assemelhe a de conflito/guerra. Desenvolver o
Sistema Integrado de Gestao Logistica (SIGelLog), aperfeigoar o Sistema de
Catalogacdo do Exército (SiCaTEX) e capacitar e aperfeicoar o pessoal na
gestdo e execucdo de atividades logisticas, de forma a buscar a reinser¢ao
da matéria-prima no ciclo produtivo e incrementar a infraestrutura de hubs
logisticos (BRASIL, 2023a, p. 31, grifo nosso).

Ainda, de acordo com o Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre EB70-
MC-10.238 (2022a, p. 5-2) as funcdes logisticas sdo caracterizadas pela reunido de
diversas atividades logisticas afins, sob uma mesma designacéo, tendo as seguintes
subdivisbes: suprimento, manutencdo, transporte, engenharia, recursos humanos,
saude e salvamento.

Conforme Brasil (2022a, p. 5-1), a funcéo logistica suprimento “refere-se ao
conjunto de atividades que trata da previsao e provisdo de todos os itens necessarios
as organizacOes e as forcas apoiadas.” Essa funcdo tem como missdo principal o
levantamento das necessidades, obtencéo e distribuicéo.

Ja a funcdo logistica manutencao, segundo ainda o manual EB70-MC10.238-
Logistica Militar Terrestre (2022a, p. 5-8), é o “conjunto de atividades que sé&o
executadas visando a manter o material em condicao de utilizagcdo durante todo o seu
ciclo de vida e, quando houver avarias, restabelecer essa condi¢ao”.

De maneira a manter essa prontidao logistica, 0 COLOG implementa o canal
técnico no ambito do SMLT, em situacdo de guerra e ndo guerra, evitando solucéo de
continuidade no transito de informacdes dentro da cadeia de apoio, materializadas
pelas suas Organizacdes Militares de Logisticas Estratégicas (OMLE), que Brasil
(2022a, p. 2-12) conceitua como “organizacdo militar que, por sua importancia no
ambito da Logistica Militar Terrestre, necessita ter suas atividades coordenadas pelo
COLOG, a fim de permitir a melhor gestao dos recursos e meios que favoregcam a
prontidao logistica”.

Fruto desse conceito, o proprio manual estabelece que as OM de Mnt

especializada, como AAAe, ou com encargo especial serdo consideradas OMLE,
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inserindo nesse contexto o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia

Antiaérea.

De acordo com a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa

Antiaérea (2023b), o apoio logistico na DA Ae esta inserido da Funcdo de Combate

Logistica e, atualmente, toda a estrutura logistica da artilharia antiaérea no Territorio

Nacional, mais especificamente no que se refere as funcdes logisticas suprimento e

manutencdo, € organizada de maneira centralizada pelo Batalhdo de Manutencéo e

Suprimento de Artilharia Antiaérea, OM diretamente subordinada ao Comando de

Defesa Antiaérea do Exército e que tem como missao, conforme a minuta do Manual

de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea:

[...] prover o apoio logistico de manutencédo de 2° e 3° escalbes (preditiva,
preventiva e corretiva) e o suprimento especifico para os Sistemas de Defesa
Antiaérea do Exército Brasileiro, visando manter a maxima a
operacionalidade desses sistemas em operacdes de guerra e ndo guerra.
Dessa Forma, sua missdo principal é de prever e prover 0 suprimento
especifico de AAAe para as OM AAAe subordinadas a Bda AAAe ou aquelas
dentro da area de atuacao deste grande comando operativo, além de realizar
a manutencao de 2° e 3° escaldo dos materiais especificos de AAAe dessas
mesmas OM como também, a prontiddo logistica na Defesa Antiaérea
(BRASIL, 2023b, p. 2-18 e 2-19).

A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar de maneira mais

abrangente a estrutura organizacional do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de

Artilharia Antiaérea:

Mnt Sup AAAe

COAL EM

Mnt Sup AAAe P Mnt AAAe

ee - wse 1)

— |

Ap

Com Cmdo Sup L Mnt AAAe Cmdo Apoio P Mnt AAAe

Figura 11 — Estrutura Organizacional da Secao de Artilharia Antiaérea
Fonte: Comando de Defesa Antiaérea do Exército
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Desta forma, de modo a atender a delimitagdo do tema desta pesquisa, apenas
as funcdes logisticas suprimento e manutencdo serdo abordadas com maior
profundidade, uma vez que sdo mais especificas no contexto da Artilharia Antiaérea
da Forca Terrestre.

Conforme foi visto anteriormente, a defesa do espagco aéreo brasileiro é
estabelecida por quatro Regides de Defesa Aeroespacial, de maneira a otimizar a
coordenacao e o controle do espaco aéreo.

Diante disso, conforme preconiza Manual de Campanha Defesa Antiaérea
EB70-MC-10.231 (2017b, p. 2-2) nas ac¢des no Territorio Nacional, hd a previsao de
existirem quatro Brigadas de Artilharia Antiaérea, e por consequéncia, quatro
Batalhbes de Manutencédo e Suprimento de Artilharia Antiaérea, fato esse que nao
reflete a atualidade da estrutura logistica do Sistema de Defesa Antiaérea do Exército
Brasileiro.

Além disso, Nascimento (2022, p. 28) afirma que [...] o Batalhdo de Manutencao
e Suprimento de Artilharia Antiaérea também € o responsavel por apoiar as baterias
de artilharia antiaérea organicas das Brigadas de Infantaria e Cavalaria, o que
demandaria maior capacidade logistica daquela OM”.

Segundo a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea
(2023b), os Grupamentos Logisticos e a Base de Apoio Logistico do Exército atuardo
sempre sob a coordenac&o dos Orgéos de Direcdo Setorial, 0s quais contardo com o
assessoramento do Comando de Defesa Antiaérea do Exército para a solucédo de
Obices logisticos existentes, vinculados a missdo tatica que serd atribuida pelo
COMAE, 6rgao que mantém o controle operacional das OM AAAe.

Logo, em se tratando dos grupos funcionais de suprimento e manutencao
especificos de Artilharia Antiaérea, o Cmdo DAAe deverda integrar e centralizar as
necessidades dos GAAAe existentes na Zona do Interior (ZI) e no TN que estarao
alocados ao SISDABRA, para fins de consciéncia situacional junto ao 6rgdo de
emprego da Forca Aérea Brasileira (FAB).

Desta forma, a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea
(2023b), estabelece que dentro do possivel, a logistica integrada pelo Cmdo DAAe

devera permitir:

a) a evolucao do grau de prontidao logistica, da situacao de normalidade para
a situacao de guerra, sem solucdo de continuidade;
b) permitir a interoperabilidade e integracdo com outras FS;
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¢) interagir com a Logistica Nacional e multinacional, quando for o caso, de
maneira integrada e desde o tempo de paz;

d) ser capaz de prestar apoio logistico a outras for¢cas e elementos que atuem
sob seu comando operacional ou em reforco;

e) acompanhar os fluxos de levantamento, obtencdo e distribuicdo de
suprimentos e manutencdo dos GAAAe e Bia AAAe sob seu comando
operacional (BRASIL, 2023b, p. 4-3 e 4-4).

Em linhas gerais, a estrutura logistica da AAAe, no Territorio Nacional é
desencadeada pelo respectivos Grupamentos Logisticos do Comando enquadrante e
o Batalhdo de Manutencao e Suprimento de Artilharia Antiaérea € o responsavel direto
pelo suprimento e manutencdo especifica dos MEM antiaéreo, com excecdo do
suprimento classe V-M (municdo), que €é de responsabilidade do respectivo

Grupamento Logistico.

5.1 AS FUNCOES LOGISTICAS APLICADAS A ARTILHARIA ANTIAEREA

Conforme a minuta do Manual Minuta do Manual de Campanha Logistica na
Defesa Antiaérea, a estrutura logistica da Artilharia Antiaérea devera estar em
condi¢cbes de evoluir rapidamente de uma situacado de paz ou de normalidade para
uma situacdo de guerra ou conflito armado, de maneira a compor a Defesa
Aeroespacial das Infraestruturas Estratégicas localizadas no Territério Nacional
(BRASIL, 2023b, p. 2-1).

Diante disso, o mesmo manual diz que haja vista a complexidade dos
equipamentos e armamentos utilizados pelos subsistemas de Armas e de Controle e
Alerta, € impositivo que as atividades logisticas constituem importante fator para o
planejamento, ndo sendo admitidas solu¢cfes improvisadas no decorrer do combate,
uma vez que o material empregado dispde de equipamentos de alta tecnologia
(BRASIL, 2023b, p. 2-1).

A Funcdo de Combate Logistica especifica para materiais de Artilharia
Antiaérea (apenas os materiais especificos), nos suprimentos de Classe V
(armamento — manutencgédo) e VIl (radares) é executada pelo Batalhdo de
Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea em beneficio de todas
unidades ou subunidades de Artilharia Antiaérea, no TO ou na ZI, em tempos
de guerra ou desde tempo de paz. Esse apoio sera prestado pelo proprio
Batalhdo, por Destacamentos Logisticos de Artilharia Antiaérea (Dst Log
AAAe) ou por Modulos Logisticos de Artilharia Antiaérea dentro das Bases
Logisticas de Brigada (BLB), Bases Logisticas Terrestres (BLT) e demais
escaldes logisticos (BRASIL, 2023b, p. 1-2, grifo nosso).
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O Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea realiza,
anualmente, visitas técnicas de fiscalizacdo e de orientacdo técnica, permitindo a
atualizacdo do conhecimento técnico-profissional dos militares das diversas OM de
artilharia antiaérea que operam os materiais de emprego militar especifico do Sistema
de Defesa Antiaérea, a verificagdo do estado geral dos equipamentos e ferramentais
de emprego antiaéreo, bem como a insercao de melhores praticas para a manutencao
e armazenamento dos referidos materiais, contribuindo para a manutencédo da
capacidade operacional do Comando de Defesa Antiaérea do Exército.

Além disso, é de responsabilidade do batalhdo o apoio direto de suprimento e
manutencdo das unidades e subunidades de artilharia antiaérea por todo o pais, de
maneira a manter a capacidade operacional Sistema de Defesa Antiaérea da Forca
Terrestre, e essas grandes distancias percorridas pelas turmas de apoio denotam o
principal desafio enfrentado pelo planejador logistico.

ZI/TN
.CmdnEE_
ERAE
Crrdo D A | CMila —— 0ODs
| [ . .IH‘"--_ "__l Log Maclonal
Bda Alde [ e~ e | .
I pt Log ="' BalplopEx |--cmmmmmmeemo

Funcionais 0

| omasse | ‘ .BMntﬁupﬁ.ﬂuﬂ-c t 1 OM Log E
" 1 |- i

o o
EYLLTY |

o e < e - e e e e e e e e e e e e

coordenagdo —--—-

Subordinagdo

Fluxd LOgistice sssesm=s

Figura 12 — Estrutura Logistica da Artilharia Antiaérea no Territorio Nacional
Fonte: Minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea EB70-MC-10.XXX,
12 Ed, 2023b, p. 4-4.

De acordo com Brasil (2023b), € de fundamental importancia para a AAAe a
manutencdo do fluxo de suprimento, principalmente dos materiais especificos de
AAAe. Logo, a existéncia de uma cadeia de suprimento bem estruturada, de modo a
se antecipar as demandas dos escaldes de AAAe envolvidos nas operacdes e

suportar as variacdes impostas pelas operacoes.
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Em suma, as fungbes logisticas realizadas pelos escaldes de Artilharia
antiaérea sdo: manutencdo, suprimento, transporte, engenharia, salvamento,
recursos humanos e saude. Em raz&do dos objetivos deste trabalho, foram alvos de

estudo apenas as duas primeiras.

5.1.1 Funcéao Logistica Suprimento

De acordo com a doutrina de logistica militar terrestre, prescrita no manual
EB70-MC-10.238 (2022a), a funcdo logistica suprimento refere-se ao conjunto de
atividades que trata da previséo e provisao de todas as dez classes de suprimento.

A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar todas as classes de
suprimento, com as informacfes acerca dos materiais especificos de artilharia

antiaérea;

CLASSE DESCRICAQ MATERIAL ESPECIFICO AAAe

I |Subsisténcia, incluindo Racdo animal e dgua.

Material de Intendéncia, englobando fardamento, equipamento, moveis,
utensilios, material de acampamento, material de expediente, material de
escritorio e publicagBes. Inclui vestuario especifico para Defesa Quimica,
Biologica, Radiologica e Nuclear (DQBRN).

Il | Combustiveis, Oleos e lubrificantes (sdlidos € a granel).

IV | Construgdo, incluindo equipamentos e materiais de fortificacao.

Armamento e municdo (inclusive DQBRN), incluindo foguetes, misseis,

: PP : Misseis AAAe, municdo AAAe.
explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos relacionados.

: : \ Cartas diversas, cartas
VI | Material de engenharia e cartografia.

aeronduticas.
Tecnologia da informagdo, comunicagdes, eletronica e informatica, inclui
vil \ . e Radares AAde.
equipamentos de imageamento e de transmissao de dados e voz.
VIl | Satide (humana e veterindria), inclusive sangue.
IX | Motomecanizagdo, aviacao e naval inclui viaturas para DQBRN. Viaturas diversas, COAAe

Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem estar do
X  |pessoal, artigos reembolsavels e equipamentos (deteccdo e
descontaminacdo} DQBRN.

Figura 13 — Classes de suprimento
Fonte: Minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea EB70-MC-
10.XXX, 12 Ed, 20234, p. 2-1.
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Por fim, € importante destacar que o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea executa o suprimento somente dos materiais especificos de AAAe,
cabendo aos Batalhdes Logisticos, Grupamentos Logisticos ou outro escaléo logistico

o suprimento de materiais ndo especificos de outras classes.

5.1.2 Funcéao Logistica Manutencao

De acordo com a doutrina de logistica militar terrestre, prescrita no manual
EB70-MC-10.238 (2022a), a funcdo logistica manutencao refere-se ao conjunto de
atividades que sdo executadas visando a manter o material em condi¢cdes de
utilizacao durante todo o seu ciclo de vida e, quando houver avarias, restabelecer essa
condigao.

Segundo a minuta do Manual de logistica na Defesa Antiaérea, as OM AAAe
devem possuir condicbes minimas para a realizacdo de manutencdes corretivas de
baixa complexidade, abrangidas pelo 1° escaldo, visando sempre reduzir o tempo de
retencdo do material e os custos de transporte, solicitando apoio de Secdes Leves de
Manutencdo ao Escaldo Superior sempre que for possivel realizar a manutencao no

local em que o material se encontra, conforme diagonais de manutencgéo especifica.

A manutencdo é uma atividade fundamental para que a AAAe opere
diuturnamente. Devido ao emprego de materiais muito especificos, como
canhdes antiaéreos autorrebocados (AR) e autopropulsados (AP), misseis de
curto, médio e longo alcance, radares, sistemas de comunica¢fes e outros
equipamentos eletrénicos complexos, faz-se necessario que a manutencgéo e
o suprimento de componentes especificos de AAAe sejam prestados por OM
Log especializada (B Mnt Sup AAAe) (BRASIL, 2023b, p. 2-9).

A atividade de manutencdo é de fundamental importancia para que a AAAe
opere diuturnamente, pois, tendo em vista o0 emprego de materiais muito especificos,
como canhdes antiaéreos Autopropulsados (AP), misseis de curto alcance, radares,
sistemas de comunicacfes e outros equipamentos eletrénicos complexos, faz-se
necessario que a manutencao e o suprimento de componentes especificos de AAAe
sejam prestados por OM Log especializada (B Mnt Sup AAAe) (BRASIL, 2023Db, p. 2-
9).

Segundo a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea,
todos os escalbes de AAAe, exceto a Secdo de Artilharia Antiaérea, possuem

estruturas de apoio logistico (BRASIL, 2023b, p. 2-16 e 2-17). Esses 6rgaos de apoio
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logisticos sdo responsaveis pela maioria das atividades logisticas que garantem o
apoio necessario a todos os 0rgaos, instalacoes e pessoal de uma OM AAAe.
A seguir, conforme a figura abaixo, € possivel verificar todos os escalbes de

manutencao da Forca Terrestre e as organizacdes militares pela sua execucéo:

Intermediario

ESCALAO | RESPONSAVEL DESCRICAO
- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
1° Lot r=mtany Tarefas mais simples de
Mivel . manutencdo preventiva e cormefiva,
Organico Lo =rEe s com énfase nas agdes de
pelo material - ;
CONServacao do material e
reparagbes de falhas de baixa
complexidade.
- Realizada com os meios organicos
disponiveis.
2° . :
Nivel OM Log / GU - Tarefas de manutencdo preventiva

e corretiva, com é&nfase na reparacio
do material que apresente efou esteja
por apresentar falhas de media
complexidade.

- Realizada por Mmeio de
procedimentos técnicos, pessoal,
ferramental e instalagfes compativeis
com a complexidade da falha.

especializadas

{a]
= OM Log Mnt / Gpt
Mivel L = :
og - Tarefas de manutencdo corretiva,
Avancado N £ :
com énfase na reparacdo do matenal
que apresente efou esteja por
apresentar falhas de alta
complexidade.
Instalactes fabris
(arsenais) do EB - Realizada por meio de projetos de
engenharia e aplicagdo de recursos
40 Fabricante ou financeiros especificos.
Nivel representante
. autorizado - Tarefas de manutengio
Industrial - .
modificadora, com  énfase na
Instalagtes reconstrugdo elou modernizagdo de
Industrizis materiais e sistemas de armas

Figura 14 — Escaldes de Manutenc¢do da Forca Terrestre

Fonte: Minuta do Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre EB70-MC-

10.238, 1@ Ed, 2018, p. 3-13.

Tendo o Batalhdo de Manutencéo e Suprimento de Artilharia Antiaérea como o

elemento de mais alto nivel no apoio logistico do Sistema de Defesa Antiaérea, essa
OM tem como sua missao prever e prover o suprimento especifico de AAAe para as

OM AAAe subordinadas a Bda AAAe ou aquelas dentro da area de atuacao deste
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grande comando operativo, além de realizar a manutencéo de 2° e 3° escaldo dos
materiais especificos de AAAe dessas mesmas OM (BRASIL, 2023b, p. 2-17).

Além do B Mnt Sup AAAe, a Bda AAAe possui uma OM AAAe para atender as
necessidades logisticas e administrativas internas de seu Comando e Estado-Maior,
gue é a Bateria de Comando. Esta subunidade tem as missdes comuns de uma
Bateria de Comando e Servico (Bia C Sv) de um GAAAe (BRASIL, 2023a, p. 2-17).

As SU do GAAAe (Bia AAAe) possuem em sua estrutura uma Secao Logistica,
gue executa as atividades logisticas no ambito da SU. Além das Seg Log, as Bia AAAe
possuem Turmas de Remuniciamento (Tu Remn), que trabalham em conjunto com as
SeclOes de Remuniciamento da Bia C Sv nas atividades de transporte de municéo
(BRASIL, 2023b, p. 2-18).

As Bia AAAe organicas de Bda Inf/Cav, ou que atuam isoladamente, possuem
em sua estrutura uma Se¢ Log responsavel por executar o apoio logistico no ambito
da SU. A Sec¢ Log das Bia AAAe tem as mesmas missOes da Bia C Sv do GAAAe.
Para a atividade de transporte de municdo, a Se¢ Log possui uma Turma de
Remuniciamento (BRASIL, 2023b, p. 2-18).
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6. O EMPREGO DE DESTACAMENTO LOGISTICO NA ARTILHARIA ANTIAEREA
DA FORCA TERRESTRE: POSSIBILIDADES E LIMITACOES

Segundo a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea
(2023b), o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea pode-se
valer de Destacamentos Logisticos para as tarefas de manutencdo e suprimento de
materiais antiaéreos em beneficio de todas a U e SU de AAAe espalhadas pelo

Territério Nacional, de maneira a ndo interromper o fluxo do apoio logistico.

A Funcdo de Combate Logistica especifica para materiais de Artilharia
Antiaérea (apenas os materiais especificos), nos suprimentos de Classe V
(armamento — manutencao) e VIl (radares) é executada pelo Batalhdo de
Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea (B Mnt Sup AAAe) em
beneficio de todas unidades ou subunidades de Artilharia Antiaérea, no TO
ou na Zl, em tempos de guerra ou desde tempo de paz. Esse apoio sera
prestado pelo préprio Batalhdo, por Destacamentos Logisticos de
Artilharia Antiaérea (Dst Log AAAe) ou por Mddulos Logisticos de Artilharia
Antiaérea dentro das Bases Logisticas de Brigada (BLB), Bases Logisticas
Terrestres (BLT) e demais escalfes logisticos (BRASIL, 2023b, p. 1-2, grifo
Nosso).

Desta maneira, essa fragdo tem a capacidade de prever e prover a manutencao
e suprimento dos MEM de AAAe das OM pertencentes ao Sistema de Defesa
Antiaérea da Forca Terrestre no Territorio Nacional, quando néo for possivel a
realizacao destas tarefas pelo B Mnt Sup AAAe, aumentando o alcance operativo e a
capacidade de durar na acdo dos GAAAe e das Bia AAAe, por meio de um apoio
logistico na medida certa.

Nessa mesma linha de pensamento, o Manual de Campanha Logistica Militar
Terrestre (2022a) entende que essa logistica na medida certa deve ser
capaz de prever e prover o apoio em materiais e Servicos necessarios para
assegurar a essa forca liberdade de acdo, amplitude do alcance operacional
e capacidade de durar na acéo.

E imperioso ressaltar que por questdes de semantica de um provavel emprego
de um Destacamento Logistico do proprio Batalhdo de Manutencéo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea nas atividades de apoio logistico em proveito das OM de Artilharia
Antiaérea em uma situacao de Defesa Antiaérea, no Territério Nacional, o Manual de
Campanha Batalhdo Logistico (2022a) define Destacamento Logistico da seguinte

maneira:
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[...] Destacamento Logistico (Dst Log) — é uma estrutura flexivel, modular e
adaptada as necessidades logisticas do elemento apoiado, podendo ser
constituida a partir dos meios das organizagfes militares logisticas (OM Log),
Gpt Log ou da OM Log de uma GU, a fim de proporcionar apoio logistico
cerrado e continuo aos elementos integrantes de uma forca operativa
(BRASIL, 20223, p. 1-4).

Ainda, de acordo com 0 mesmo manual, 0 emprego de Destacamento Logistico
em proveito ao Batalhdo Logistico esta relacionado a dificuldade deste ultimo em
prestar apoio continuo e cerrado as OM, haja vista a precaria malha rodoviéria,
ferroviaria e aquaviaria para alguns extremos do Territorio Nacional, como para a
Regidao Amazobnica, bem como, a necessidade de prestar apoio em profundidade. Tais
Obices vao ao encontro do emprego de Destacamentos Logisticos de Artilharia
Antiaérea. contribuindo para um aumento da capacidade operacional e pronta-
resposta do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre.

De acordo com Coelho (2023), durante o Pedido de Cooperacéo de Instrucéo
realizado pelo Comando de Defesa Antiaérea do Exército na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército, no més de julho de 2023, em média o tempo entre a
aquisicao de um suprimento especifico para um material de emprego militar antiaéreo
e a entrega na OM de destino gira em torno de 8 meses, com destaque para 0 eixo
amazonico, que o Batalhdo de Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea
demora em torno de dois meses, por meio de via terrestre.

Segundo a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa Antiaérea
(2023b), a Artilharia Antiaérea que atua em Controle Operacional do COMAE recebera
atividades de defesa antiaérea dentro do Territério Nacional. Em virtude das grandes
distancias entre as defesas estabelecidas e a limitada capacidade de prover um fluxo
continuo de suprimentos, por meio dos GAAAe e da Bda AAAe, o planejamento da
logistica em todas as suas classes devera ser centralizado pelo Comando de Defesa
Antiaérea do Exército e sera provido pelas OM funcionais dos Grupamentos
Logisticos, a excecdo dos grupos funcionais suprimento e manutencdo, peculiares
dos materiais antiaéreos.

Ainda, de acordo com Coelho (2023), outro Obice que a estrutura logistica da
artilharia antiaérea enfrenta na atualidade esta relacionada ao fornecimento e
transporte da municdo antiaérea, uma vez que esse suprimento classe V fica
centralizado no Depésito Central de Muni¢ges (DC Mun), localizado em Paracambi —

RJ. O complexo tramite burocréatico entre os entes envolvidos, desde o Comando
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Logistico até o Estabelecimento Central de Transporte (ECT), e as grandes distancias
percorridas pelo Territério Nacional por meio do transporte terrestre dificultam a
geracao da prontidao logistica do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre.
Ha que se ressaltar, ainda, que os Grupamentos Logisticos desdobrados no
Territério Nacional ndo disporédo da capacidade de sanar todas as necessidades da
mola logistica do Sistema da Defesa Antiaérea, sendo uma possibilidade para manter
a prontidao logistica da AAAe a utilizacdo de “contratagdes, convénios e terceirizacbes
de servigos na Logistica Nacional, para o atendimento exclusivo aquele elemento

distanciado da logistica militar existente na regiao” (BRASIL, 2023b, p. 4-1).

As Bda AAAe nédo constituem elo na cadeia de apoio logistico na ZI, exceto
no que se refere a manutencéo e suprimento de material de AAAe. Para o
atendimento das demandas especificas de suprimento e manutencéo
especializados de artilharia antiaérea, os B Mnt Sup AAAe mapeardo 0s
processos de determinacdo das necessidades, obtencéo e distribuicéo, para
as suas Brigadas, utilizando, caso seja necessario, o estabelecimento de Dst
Log AAAe, ou mddulos logisticos especificos de AAAe, para cerrar apoio as
Unidades AAAe (BRASIL, 2023b, p.4-2).

De acordo com a minuta do Manual de Campanha Logistica na Defesa
Antiaérea (2023b) a cadeia logistica existente na ZI/TN devera estar adequada as
caracteristicas de desdobramento dos meios de Artilharia Antiaérea existentes, das
guais pesam as grandes distancias de desdobramento e a possivel pulverizacao
logistica dos meios, decorrente dessas grandes distancias.

Fruto disso, uma das limitagdes do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea € sua atuacdo de maneira ininterrupta e eficiente nas quatro
regibes do pais, haja vista que apenas a Regido Nordeste ndo tem OM de AAAe,
dificultando e muito sua capacidade logistica para os seis Grupos de Artilharia
Antiaérea e seis Baterias de Artilharia Antiaérea organicas das Brigadas de Infantaria
e Cavalaria da Forca Terrestre.

Conforme Filho (2022), durante o Seminério de Comando de Defesa Antiaérea
e Logistica na Defesa Antiaérea, realizado na Escola de Artilharia de Costa e
Antiaérea (EsACosAAe), no periodo de 20 a 23 de setembro de 2022, a dificuldade
do aumento do efetivo para o completamento dos claros do batalhdo, conforme
prescrito na diretriz de implantacdo daquela OMLE, impede a capacitacdo de mais
militares do proprio batalh&o e de outras OM de AAAe, contribuindo para um aumento
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de materiais antiaéreos aguardando manutencgdo, impedindo, assim, a prontidao
logistica na Defesa Antiaérea.

Assim, uma das possibilidades de atuacdo do Destacamento Logistico de
Artilharia Antiaérea é o emprego do Destacamento Logistico nas Secbes de
Manutencdo Antiaérea dos Grupos de Artilharia Antiaérea, para fins de manutencéo
de 2° escaldo, principalmente nos materiais antiaéreos dos Subsistemas de Armas e
Controle e Alerta, com capacidade de estoque de suprimento desses materiais,
proporcionando maior autonomia e autossuficiéncia aos Grupos de Artilharia
Antiaérea e ao préprio Comando de Defesa Antiaéreo do Exército.

A seguir, conforme a figura abaixo, é possivel verificar atividades de
manutencédo no Radar SABER M-60 na Secdo de Manutencdo Antiaérea do 3° Grupo
de Artilharia Antiaérea (3° GAAAe), sediado em Caxias do Sul — RS, realizadas por

uma equipe do Batalhdo de Manutencao e Suprimento de Artilharia Antiaérea.

Figura 15 — Manutencgdo do Radar SABER M60 no 3° GAAAe
Fonte: Se¢do de Comunicacgdo Social do 3° GAAAe
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Uma outra hipétese de emprego do Destacamento Logistico de Artilharia
Antiaérea em prol das Baterias de Artilharia Antiaérea organicas das Brigadas de
Infantaria e Cavalaria seria por meios dos Batalhdes Logisticos (B Log) dessas Bda,
para a realizagdo de manutengéo de 1° e 2° escaldes, ficando a responsabilidade do
3° escaldo com o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea, em
coordenacao com os Grupamentos Logisticos presentes na Regido Militar daquele B
Log, como também pelo suprimento especifico do material antiaéreo, desde os
tempos de paz, proporcionando mais flexibilidade e dinamismo para o Cmt das Bia
AAAe.

A seguir, conforme a figura abaixo, é possivel verificar atividades de
manutencado no Mock up do missil RBS-70 na Secdo de Manutencéo Antiaérea da 22
Bateria de Artilharia Antiaérea (22 Bia AAAe), sediada em Santana do Livramento —
RS, realizadas por uma equipe do Batalhdo de Manutencé&o e Suprimento de Artilharia
Antiaérea.

Figura 16 — Manutencao do Muck up do missil RBS-70 na 22 Bia AAAe
Fonte: Se¢do de Comunicagdo Social da 22 Bia AAAe

Nesse espectro, o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia
Antiaérea sofreria uma demanda maior de pedidos de Curso de Manutencéo de 2° e
3° Escaldo do Radar SABER M60 e do Centro de Operacdes Antiaérea Eletrénico de
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Secéo, e, ainda, do Curso de Manutencdo do missil portatii RBS70 NG — SAAB,
realizado na Suécia, entre outros, por parte dos integrantes dos Batalhfes Logisticos.

Desta maneira, ao verificar o emprego de Destacamentos Logisticos do
Batalhdo de Manutencé&o e Suprimento de Artilharia Antiaérea em proveito dos GAAAe
e Bia AAAe das Brigadas de Infantaria e Cavalaria, conclui-se parcialmente, que essa
capacidade possivelmente impactaria em reducdo de custos de manutencdo nos
apoios diretos realizados pelos militares daquela OM Logistica Especializada. Além
disso, permite um aumento da prontidao logistica do Sistema de Defesa Antiaérea e
um possivel desenvolvimento e aperfeicoamento da doutrina ora em curso prevista
nos manuais, com economicidade de meios, contribuindo para a otimizacdo da

Logistica Militar Terrestre.
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7. RESULTADOS E DISCUSSOES

O presente capitulo busca fornecer um panorama geral das informacdes
obtidas pelas respostas dos questionarios enviados as Organiza¢gBes Militares de
Artilharia Antiaérea espalhadas pelo pais e realizar a analise das possibilidades e
limitacbes de emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo de Manutencéo e

Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territorio Nacional.

7.1 ANALISE DAS INFORMACOES DOS QUESTIONARIOS

Os questionarios foram respondidos por oficiais que trabalham diretamente
com a atividades logisticas dos MEM antiaéreos dos GAAAe e das Bia AAAe
organicas das Bda de Inf/Cav, como também, por integrantes do Batalhdo de
Manutencédo e Suprimento de Artilharia Antiaérea.

No que se refere ao grau de viabilidade, em uma situacédo de normalidade, do
emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo de Manutencéao e Suprimento de
Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territorio Nacional, como forma de
otimizar a logistica do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre, mais de 82%
dos perguntados respondeu ser viavel e/ou altamente viavel o emprego do
Destacamento Logistico visando aumentar o alcance operacional e a capacidade de
durar na acdo da forca, por meio do apoio logistico cerrado e continuo.

@ Altamente viavel

@ Vviavel
Parcialmente viavel
@ Inviavel
: @ Completamente viavel
q @® Muito viavel

Grafico 1 — Viabilidade de emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo de
Manutencéo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territério
Nacional

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados coletados em campo
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Sobre a classifica a importancia do emprego de Destacamentos Logisticos do
Batalhdo de Manutencédo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea
do Territorio Nacional como forma de otimizar a logistica do Sistema de Defesa
Antiaérea da Forca Terrestre, mais de 83% dos perguntados respondeu ser muito
importante e/ou importante, haja vista a modernizacdo dos materiais de emprego
militar do Sistema de Defesa Antiaérea, a gestdo dos seus ciclos de vida e sua

complexidade de manutencéo e suprimento.

@ Muito importante

@® Importante
Parcialmente importante

@ Nazo é importante

@ Muito fundamental

Gréfico 2 — Importancia do emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo de
Manutencéo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territorio
Nacional

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados coletados em campo

Em relacdo a percepcao dos militares abordados pela pesquisa acerca do
aumento da efetividade do apoio logistico no a&mbito do sistema de defesa antiaérea
da Forca Terrestre com o emprego de Destacamentos Logisticos, mais de 83% dos
perguntados respondeu que aumentara muito, tendo em vista as grandes distancias
das Organizacdes Militares de Artilharia Antiaérea em relacdo ao Batalhdo de

Manutencgéo e Suprimento de Artilharia Antiaérea, sediado em Osasco-SP.
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@ Aumentara muito

@ Aumentara razoavelmente
Aumentara pouco

@ Nao aumentara

Gréafico 3 — Efetividade do apoio logistico com o emprego de Destacamentos
Logisticos do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na
Defesa Antiaérea no Territério Nacional

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados coletados em campo

No que se refere a estrutura logistica mais adequada para alocar o
Destacamento Logistico do Batalhdo de Manutengdo e Suprimento de Artilharia
Antiaérea, na possibilidade do seu emprego, em situacdo de normalidade, mais de
58% dos militares perguntados respondeu que a Secdo de Manutencédo dos Grupos
de Artilharia Antiaérea possui as melhores condi¢des para o seu desdobramento.

Ha que se ressaltar que o Batalhdo Logistico organico das Brigadas de
Infantaria e Cavalaria recebeu cerca de 25% das respostas, mostrando uma opgéao
mais aceitavel para um apoio logistico continuo e cerrado em proveito das Baterias

de Artilharia Antiaérea.

@® Grupamento Logistico

@ Parque Regional de Manutengéo
Batalh&o Logistico orgénico de Bda Inf/
Cav

@ Secdes de Manutengdo AAe dos
GAAAe

Grafico 4 — Estrutura logistica mais adequada para alocar o Destacamento Logistico do
Batalhdo de Manutencéo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territorio
Nacional

Fonte: Elaboragéo prdpria com base nos dados coletados em campo
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Em relagéo a percepcao dos militares abordados pela pesquisa acerca de qual
fator do DOAMEPI (Doutrina, Organizacdo, Adestramento, Material, Educacao,
Pessoal e Infraestrutura) é de maior complexidade a ser atingido para a efetividade
operacional do emprego de Destacamento Logistico do Batalhdo de Manutencao e
Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territorio Nacional, mais
de 41% dos perguntados respondeu que o Pessoal sera mais complexo atingir em
curto prazo.

E imperioso destacar que outros 25% dos militares abordados responderam
gue a Infraestrutura relacionada a instalagdo dos equipamentos, ferramental e
materiais voltados a manutencdo dos materiais de emprego militar antiaéreos sera o
ponto nevralgico da efetividade operacional do emprego dos Destacamentos

Logisticos de Artilharia Antiaérea.

@ Doutrina

@ Organizacao
Adestramento

@® Material

@ Educacio

@® Pessoal
@ Infraestrutura
8,3%|8,3%

Gréfico 5 — Estrutura logistica mais adequada para alocar o Destacamento Logistico
do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa
Antiaérea no Territorio Nacional

Fonte: Elaboragéo prépria com base nos dados coletados em campo

Dessa forma, conclui-se, parcialmente, que € viavel, em uma situacdo de
normalidade, o emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo de Manutencéo e
Suprimento de Artilharia Antiaérea na Defesa Antiaérea no Territério Nacional e a
efetividade do apoio logistico no ambito do sistema de defesa antiaérea aumentara
consideravelmente.

Por fim, infere-se, ainda, de maneira parcial, que a Secao de Manutencao dos
Grupos de Artilharia Antiaérea € a estrutura logistica mais adequada para o seu

desdobramento, sendo os fatores Pessoal e Infraestrutura, oriundos do acrébnimo
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DOAMEPI, os grandes desafios para a construcao dessa capacidade operacional no
Sistema de Defesa Antiaérea e para o aperfeicoamento desse processo na Logistica

Militar Terrestre.
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8. CONCLUSAO

A logistica da artilharia antiaérea da Forgca Terrestre possui caracteristicas
peculiares que sdo intensificadas durante a Defesa Antiaérea no Territério Nacional,
como, por exemplo, altas demandas de suprimento e manutencao, dificuldade de
apoio logistico em virtude das grandes distancias entre os elementos apoiados e,
ainda, relativa complexidade de manutencédo dos materiais antiaéreos.

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, foi buscado atender a proposta
do trabalho o qual se justificava pela sua extrema relevancia, uma vez que trata-se
de um assunto atual em que o Exército Brasileiro encontra-se em pleno
desenvolvimento, por meio dos Programas Estratégicos Defesa Antiaérea e Logistica
Militar Terrestre, no sentido de contribuir com a otimizacdo do sistema logistico da
artilharia antiaérea da Forca Terrestre.

Diante disso, esse trabalho teve como objetivo principal analisar as
possibilidades e limitacbes do emprego destacamentos logisticos do Batalhdo de
Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea na realizagcdo das tarefas das
funcbes logisticas manutencdo e suprimento dos materiais especificos de artilharia
antiaérea dos Grupos de Artilharia Antiaérea e das Baterias de Artilharia Antiaérea
distribuidas por todo o Territério Nacional.

E possivel constatar que o propésito em quest&o foi plenamente atendido, visto
gue a pesquisa conseguiu identificar diversos Obices e oportunidades no emprego
desse modulo logistico antiaéreo, contribuindo para o aperfeicoamento da estrutura
logistica da Forca Terrestre, para o alcance da Prontiddo Logistica do Sistema de
Defesa Antiaérea, bem como para a sustentacdo logistica da capacidade militar
terrestre, consoante as novas concepcdes doutrinarias do Exército Brasileiro.

Em sintese, a artilharia antiaérea do Exército Brasileiro quando opera na defesa
antiaérea no Territério Nacional, ou seja, a cargo do Comando de Operacgdes
Aeroespaciais, enquadrado pelo Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro, possui
severas dificuldades de apoio logistico continuo e cerrado, haja vista, principalmente,
as grandes distancias entre o Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia
Antiaérea e os diversos Grupos de Artilharia Antiaérea e as Baterias de Artilharia
Antiaérea desdobradas pelo nosso pais.

Aliado a isso, a deficiente malha rodoviaria, ferroviaria e aquaviaria para alguns

extremos do Territorio Nacional, como por exemplo, para a Regido Amazoénica, sede
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do 12° Grupo de Artilharia Antiaérea de Selva (12° GAAAe Sl), € um grande obstaculo
para as atividades de apoio direto do Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de
Artilharia Antiaérea, contribuindo para uma diminuicdo da capacidade operacional e
pronta-resposta do Sistema de Defesa Antiaérea da Forga Terrestre.

No que se refere a atual estrutura e as caracteristicas da artilharia antiaérea do
Exército Brasileiro, conclui-se que o Comando de Defesa Antiaérea do Exército possui
apenas uma Brigada de Artilharia Antiaérea, sendo que, doutrinariamente, para a
realizacdo efetiva da defesa antiaérea no Territério Nacional no escopo do Sistema
de Defesa Aeroespacial Brasileiro, necessitaria de quatro brigadas, cada uma atuando
nas quatro Regifes de Defesa Aeroespacial do pais.

Em relacdo aos escaldes de artilharia antiaérea da estrutura do Comando de
Defesa Antiaérea do Exército, conclui-se que em todos os niveis, exceto na se¢ao de
artilharia antiaérea, possuem capacidade de apoio logistico, principalmente na funcao
logistica manutencdo, com condicbes minimas para a realizacdo de manutencdes
corretivas de baixa complexidade, abrangidas pelo 1° escaléo, visando sempre reduzir
o tempo de retencdo do material e os custos de transporte.

No que diz respeito a organizacdo, caracteristicas e atual estrutura logistica da
artilharia antiaérea da Forca Terrestre, conclui-se que em virtude de sua organizagao
centralizada em uma unica OM e as caracteristicas de emprego serem parecidas com
as de um Batalhdo Logistico de Brigada de Infantaria e Cavalaria, a atual estrutura
torna-se incompativel com o seu emprego operacional em todo o Territério Nacional,
pois hd um Batalhdo de Manutencdo e Suprimento de Artilharia Antiaérea, sediado
em Osasco — SP com toda a sua capacidade de apoio logistico juntos aos seis Grupos
de Artilharia Antiaérea e, também, mesmo que por meio de canal técnico, das seis
Baterias de Artilharia Antiaérea organicas das Brigadas de Infantaria e Cavalaria e,
ainda, da Escola de Artilharia de Costa e Antiaérea, dificultando a prontiddo logistica
do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre.

No tocante as possibilidades e limitacbes do emprego de destacamentos
logisticos do Batalhdo de Manutencdo de Suprimento de Artilharia Antiaérea na
Defesa Antiaérea no Territério Nacional, conclui-se que o emprego desse maddulo
logistico antiaéreo nas sec¢des de manutencdo dos Grupos de Artilharia Antiaérea ou
ainda junto aos Batalhdes Logisticos organicos das Brigadas de Infantaria e Cavalaria
aumentaria substancialmente a prontidao logistica do Sistema de Defesa Antiaérea,

principalmente nas atividades relacionadas ao emprego junto ao SISDABRA, ou seja,
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no territério Nacional, proporcionando a manutencédo da operacionalidade da Forca
Terrestre.

Diante do que foi exposto, o emprego de Destacamentos Logisticos do
Batalh&o de Manutencgédo e Suprimento de Artilharia Antiaérea em proveito dos Grupos
de Artilharia Antiaérea e das Baterias de Artilharia Antiaérea durante a defesa
antiaérea no Territorio Nacional possibilita flexibilidade, dinamismo e elasticidade ao
apoio logistico especifico da artilharia antiaérea, contribuindo para a prontidao
logistica do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre e, ainda, para o
aperfeicoamento da doutrina da Artilharia Antiaérea.

Por fim, conclui-se que o emprego de Destacamentos Logisticos do Batalhdo
de Manutencao e Suprimento de Artilharia Antiaérea durante a defesa antiaérea no
Territorio Nacional possibilita um aumento na eficiéncia da logistica militar terrestre,
permitindo um aperfeicoamento do Sistema Logistico Militar Terrestre, por meio de
adequacao da estrutura logistica do Exército e implantacdo de uma efetiva gestao
logistica, bem como para a sustentacdo logistica da capacidade militar terrestre,
consoante as novas concepcOes doutrinarias da Artilharia Antiaérea e do Exército

Brasileiro.
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APENDICE “A” — QUESTIONARIO AOS OFICIAIS ESPECIALIZADOS EM
ARTILHARIA ANTIAEREA EM FUNCOES OPERACIONAIS

Questdes:

01) Segundo o Manual de Campanha Brigada de Artilharia Antiaérea (EB70-MC-
10.311), a Bda AAAe ndo possui Batalhdo Logistico (B Log) em sua composicao.
Portanto, para atender suas demandas e de seus escaldes subordinados, a Bda AAAe
insere-se no escalonamento logistico da Forgca Terrestre como um todo. Nessa
estrutura, o Destacamento Logistico (Dst Log) destaca-se em relacdo as
atividades de manutencdo e suprimento de material especifico de AAAe,
fundamentais para que a Bda AAAe opere diuturnamente, visando aumentar o alcance
operacional e a capacidade de durar na acao da forca, por meio do Ap Log cerrado e
continuo, quando nédo for possivel arealizacdo da Mnt e do Sup AAAe pelo B Mnt
Sup AAAe.

Diante do exposto, em situacdo de normalidade, em qual grau de viabilidade o Sr
classifica o emprego de Dst Log do B Mnt Sup AAAe na Defesa Antiaérea do
Territério Nacional como forma de otimizar a logistica do Sistema de Defesa
Antiaérea da Forca Terrestre?

() Altamente viavel

() Viavel

() Parcialmente viavel

() Inviavel

02) Tendo em vista a modernizacdo dos materiais de emprego militar do Sistema de
Defesa Antiaérea, a gestdo dos seus ciclos de vida e sua complexidade de
manutencdo e suprimento, como o Sr classifica a importancia do emprego de Dst
Log do B Mnt Sup AAAe na Defesa Antiaérea do Territério Nacional como forma
de otimizar a logistica do Sistema de Defesa Antiaérea da Forca Terrestre?

() Muito importante

() Importante

( ) Parcialmente importante

() N&o é importante



78

03) Tendo em vista as grandes distancias das OM de AAAe em relacéo ao B Mnt Sup
AAAe, sediado em Osasco-SP, em que medida Sr considera que o emprego de
destacamentos logisticos aumentara a efetividade do apoio logistico no ambito do
sistema de defesa antiaérea da Forca Terrestre?

() Aumentara muito

() Aumentara razoavelmente

() Aumentara pouco

() N&o aumentara

04) Diante da possibilidade de emprego de Dst Log do B Mnt Sup AAAe e da dispersao
territorial das OM AAAe apoiadas, em situacdo de normalidade, qual seria a estrutura
logistica mais adequada para alocar o referido destacamento?

() Grupamento Logistico

() Parque Regional de Manutencao

( ) Batalhdo Logistico organico de Bda Inf/Cav

() Secdes de Manutencéo AAe dos GAAAe

05) De acordo com o Manual de Campanha — Doutrina Militar Terrestre (EB20-MF.10-
102), “.. a capacidade é obtida a partir de um conjunto de sete fatores
determinantes, inter-relacionados e indissociaveis: Doutrina, Organizacao,
Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e Infraestrutura — que
formam o acréonimo DOAMEPI”. Diante desse conceito, qual o fator que o Sr considera
como sendo de maior complexidade a ser atingido para a efetividade operacional do
emprego de Dst Log do B Mnt Sup AAAe na Defesa Antiaérea do Territorio
Nacional?

) Doutrina

) Organizacéo

) Adestramento

) Material

) Educacéo

) Pessoal

AN AN AN AN N N/

) Infraestrutura



