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RESUMO

Os recursos humanos sdo fundamentais para garantir que as missdes
designadas sejam cumpridas com éxito. Quanto maior a relevancia da atividade,
maior a necessidade de se ter pessoal devidamente qualificado para executa-la.
Sendo assim, a presente pesquisa procurou analisar o nivel de capacitagdo dos
militares envolvidos com a atividade de transporte nos Batalhdes Logisticos,
Organizacdes Militares responsaveis por suprir as tropas e 0s quartéis com
pessoal, alimentacdo, material e outros suprimentos. Esses Batalhdes utilizam
diariamente a funcdo logistica de transporte, ferramenta indispensavel para
garantir que, por todo o territério nacional, o Exército Brasileiro possa cumprir
sem interrupgdo suas missOes institucionais. Dessa maneira, buscou-se
identificar os aspectos positivos, as oportunidades de melhoria e as sugestées a
serem implementadas no processo de capacitacdo dos envolvidos com a
atividade de transporte, de forma a contribuir para a otimizacao de tdo importante
incumbéncia na rotina militar, seja em tempos de paz ou em situacado de
combate. Com o estudo, verificou-se que a capacitacado tem ocorrido de forma
satisfatoria e atende as demandas exigidas, visto que a as missdes tem sido
cumpridas de forma exemplar. Ao mesmo tempo, existem oportunidades de
melhoria que, quando sanadas ou mitigadas, otimizardo consideravelmente o
desempenho dos militares encarregados da nobre misséo de transportar.

Palavras-chave: Capacitacdo. Batalh&o Logistico. Transporte.



RESUMEN

Los recursos humanos son esenciales para garantizar que las misiones sean
cumplidas asignadas se cumplan con éxito. Cuanto mayor la relevancia de la
actividad, mayor sera la necesidad de personal debidamente calificado para
llevarla a cabo. Por lo tanto, esta pesquisa busco analizar el nivel de preparacién
de los militares involucrados con la actividad de transporte en los Batallones
Logisticos, Organismos Militares encargados de abastecer a las tropas y
cuarteles con personal, alimentos, material y otros suministros. Estos Batallones
utilizan diariamente la funcién de transporte logistico, herramienta indispensable
para garantizar que, en todo el territorio nacional, el Ejército Brasilefio pueda
cumplir sus misiones institucionales sin interrupcion. De esta forma, este trabajo
tratd de identificar los aspectos positivos, las oportunidades de mejora y las
sugerencias a implementar en el proceso de formacién de los involucrados en la
actividad del transporte, con el fin de contribuir a la optimizaciéon de tan
importante funcion en la rutina militar, sea en tiempo de paz o en situaciones de
combate. Con el estudio se constato que el entrenamiento se ha realizado
satisfactoriamente y cumple con las exigencias requeridas, ya que las misiones
han sido ejemplares. Al mismo tempo, existem oportunidades de mejora que, al
ser subsanadas o mitigadas, opttimzaran el desempefio de los encargados de la
noble mision de transportar

Palabras- clave: Formacion. Batallon logistico. Transporte.
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1. INTRODUCAO

O capital humano pode ser considerado instrumento fundamental para o
sucesso de qualquer organizacdo. Empresas, escolas e demais instituicoes tém
seus resultados alcancados, mais do que pelos produtos ou servicos que
oferecem ou filosofia que defendem, pelas pessoas que as integram. Afinal, por
mais automatizado que seja um processo, em algum momento houve a
participacdo imprescindivel de pessoas. Sendo assim, capacitar pessoas para
que contribuam cada vez mais com a organizacdo refletird diretamente no

atingimento do desempenho esperado. (FREIRE, 2020).

No Exército Brasileiro (EB), tal situacdo mostra-se ainda mais relevante,
tendo em vista as milhares de pessoas que fazem parte de tdo peculiar
instituicio destinada & defesa da Patria e da soberania nacional. E de
fundamental importancia, portanto, a capacitacdo adequada dos militares, de

modo a estarem aptos a desempenharem suas fungcées em prol do pais.

Ao longo de todo territorio nacional, homens e mulheres sé&o
estrategicamente distribuidos em Organizacdes Militares (OM) de diversas
especialidades, de modo a propagar a atuacdo do Exército e, além de fazer
cumprir as missdes institucionais, salvaguardar os interesses nacionais e

cooperar com o desenvolvimento e o bem-estar social. (BRASIL, 2023)

Nesse escopo, os Batalhdes Logisticos (B Log) sdo responsaveis pelo
apoio logistico as demais tropas e Organizacdes Militares, a fim de possibilitar o
atingimento do resultado esperado em todas as missdes e atividades
desempenhadas. Distribuidos em todas as regides do pais, sdo responsaveis
pela logistica de suprimento, de manutencdo, de saude e de transporte,
fundamentais para o suporte as tropas e para a continuidade dos combates, das

missdes e atividades diarias dos quartéis.

Considerando o vasto territorio nacional, pode-se ressaltar a relevancia
estratégica da Regidao Sul, a qual faz fronteira com Uruguai, Argentina e
Paraguai, sendo palco dos principais conflitos armados ocorridos na América
Latina no Sec XIX (FARIA, 2015). E compreensivel, portanto, a expressiva
ocupacao militar dessa regido, a fim de guarnecer o territério e contribuir para a

soberania nacional. Das cinco regides do Brasil, a Regido Sul, cuja
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administracao militar € de responsabilidade do Comando Militar do Sul (CMS), é

a regido que mais possui Batalhdes Logisticos.

Dentre as supracitadas atividades desempenhadas pelo B Log cabe
ressaltar a funcéo logistica transporte, a qual, conforme prevé o Manual de
Campanha da Companhia de Transporte do Batalhdo Logistico, possibilita o
deslocamento de pessoal, material e estoques de uma regido para outra,
englobando o0s meios especializados para movimentar tais recursos

fundamentais para as atividades militares. (BRASIL, 2023)

Sendo assim, o presente trabalho trata da capacitacdo dos militares
envolvidos com a atividade de transporte nos Batalhdes Logisticos do Comando
Militar do Sul, buscando analisar a situacdo de tais OM e identificar as
caracteristicas desse processo, bem como aspectos positivos, possiveis
dificuldades e oportunidades de melhoria a serem implementadas com relacao

ao tema.

1.1 PROBLEMA

Cada vez mais a capacitacdo de pessoal vem assumindo o protagonismo

das grandes organizacbes. Como vé-se em Changuan:

quando se realiza a capacitagdo do talento humano, oferecemos
novas ferramentas para que a organizacdo tenha maior
produtividade, visto que os empregados se sentem seguros de seus
conhecimentos e contribuem com novas ideias que permitem
alcancar os objetivos da organizagédo. (CHANGUAN, 2020, p.06,
traducdo nossa)

O Exército Brasileiro, como grande organizacdo que €, tem intensificado o
foco no aperfeicoamento técnico dos militares, pois, como refor¢a Ribeiro (2019,
p.20), o “EB também necessita da atualizacdo profissional dos seus integrantes,
de forma que os mesmos estejam em condi¢cdes de atuar em ambientes cada
vez mais dinamicos e complexos”. Percebe-se, entdo, que a capacitacdo de
pessoal na Forca Terrestre deve ser explorada de modo a contribuir para o éxito
das missoes.

Sabe-se que “a logistica militar € um componente essencial dentro do teatro

de guerra, visto que garante o desenvolvimento das operagdes” (PEREZ, 2018,



16

p.04, traducdo nossa). Para cumprir suas missdes, portanto, o Exército depende
da atuacdo exemplar da logistica, que por sua vez depende da adequada
capacitacao de seu préprio pessoal.

Analisando o assunto mais detalhadamente percebe-se que, dentro da
logistica militar, a atividade de transporte desempenha papel fundamental no
fluxo de suprimento, ao possibilitar que o0s itens necessarios a operacao
cheguem aos elementos apoiados, seja em tempos de conflito ou no dia a dia
das Organizactes Militares (BRASIL, 2022).

Na regido Sul, os quartéis com o encargo de suprir as OM sdo os Batalhdes
Logisticos subordinados ao CMS, os quais utilizam diariamente a funcédo
logistica de transporte para cumprir suas missdes. No entanto, cabe verificar
como esta a capacitacado dos militares envolvidos nesse processo, em busca de
licobes a serem coletadas ou de oportunidades de melhoria a serem
implementadas, visando otimizar a eficacia de tais operacdes.

Sendo assim, a presente pesquisa procurou responder a seguinte
pergunta: como € realizada, atualmente, a capacitacdo dos militares envolvidos
com as atividades de transporte nos Batalhfes Logisticos do Comando Militar do
Sul?

Através desse questionamento, procurou-se analisar se tal capacitacdo é
adequada e se atende as necessidades das OM, bem como identificar os pontos
fortes, as possiveis oportunidades de melhorias no processo e as sugestbes para
otimizar as medidas executadas.

Além disso, o0 manual de Campanha EB70-MC-10.331 - Companhia de
Transporte do Batalh&o Logistico — ressalta que o cenario atual demanda que a
logistica acompanhe a evolucao do combate moderno, adotando conceitos como
intermodalidade e logistica na medida certa (BRASIL, 2022). Com o presente
trabalho, tem-se também a intencdo de verificar se a capacitacdo dos militares

tem atendido as exigéncias da logistica moderna.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar a situacdo da capacitacdo dos militares envolvidos diretamente em
atividades de transporte nos Batalhfes Logisticos do Comando Militar do Sul,
em especial os integrantes da Companhia de Transporte.
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1.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar como é realizada a capacitacdo dos militares envolvidos com a
atividade de transporte nos Batalhfes Logisticos do Comando Militar do Sul;

- Analisar se tal capacitacdo atende as demandas dos Batalhdes
Logisticos envolvidos;

- Identificar os aspectos positivos e potencialidades em relacdo a
capacitacao dos militares;

- ldentificar possiveis dificuldades e oportunidades de melhoria
encontradas no processo de capacitacdo, bem como sugestdes a serem

implementadas.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

A respeito do tema, algumas indaga¢cOes podem ser levantadas como
guestdes de estudo, a fim de elucidar a compreensao do assunto e possibilitar o

atingimento dos objetivos propostos:

a. Qual a Subunidade responséavel pelas missées de transporte nos
Batalhdes Logisticos e como esse cenario influencia a capacitacdo dos

militares?

b. Qual a formacédo e especializacdo dos militares envolvidos com a

atividade de transporte nos Batalhfes Logisticos do Comando Militar do Sul?

c. Como é realizada a capacitacdo continuada dos militares envolvidos
com a atividade de transporte nos Batalhdes logisticos do Comando Militar do

Sul?

7

d. A capacitagdo dos militares € suficiente e atende as exigéncias

demandadas pela atividade?

e. A capacitacdo dos militares tem acompanhado a evolu¢do doutrinaria

da logistica, adaptando-se as demandas da logistica moderna?

As respostas a tais questionamentos nortearam a presente pesquisa,
servindo de base para a conducao didatica e logica dos trabalhos a fim de se

obter, com clareza, os resultados pretendidos.



18

1.4 JUSTIFICATIVA

As Organizagfes Militares estdo distribuidas em todo o territorio nacional,
inclusive nos locais mais remotos do pais. A fim de que a atuacdo do Exército
seja igualmente exitosa em todas as suas frentes de atuacédo, € fundamental que
0S quartéis sejam supridos de material e pessoal de forma oportuna e
competente, possibilitando o cumprimento de todas as missfes atribuidas. Os
Batalhdes Logisticos sdo incumbidos de manter o fluxo logistico, e para isso
utilizam a ferramenta protagonista nesse processo de deslocamento de itens e

pessoas: o transporte.

Como ja abordado no presente trabalho, a capacitacdo de pessoal € o que
possibilita a execu¢do bem-sucedida das atividades de qualquer organizacao,
inclusive no Exército Brasileiro. Sendo assim, a capacitacdo dos militares
envolvidos nas atividades de transporte nos Batalhdes Logisticos faz jus a um
enfoque mais detalhado, a fim de identificar suas principais caracteristicas,
aspectos positivos, dificuldades e oportunidades de melhoria.

Tal estudo se justifica, portanto, pela relevancia de se garantir uma
capacitacdo adequada aos militares que executam os transportes nos Batalhdes
Logisticos, assegurando o exemplar desempenho dessa funcao logistica perante
o Exército Brasileiro.

Por fim, além dos argumentos supracitados, a presente pesquisa justifica-
se ainda por atender o Objetivo Estratégico do Exército (OEE) Nr° 5 — Modernizar
o Sistema Operacional Militar Terrestre (SISOMT) — Preparo e Emprego da
Forca Terrestre, em suas acdes estratégicas 5.2.2 — Aperfeicoar a sistematica
de instrugdo com énfase no Efetivo Profissional e 5.2.3 - Aperfeicoar a
sistematica de instru¢do com énfase no Efetivo Variavel (EV), conforme previsto
no Plano Estratégico do Exército 2020/2023.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 RECURSOS HUMANOS E CAPACITACAO DE PESSOAL

Os recursos humanos configuram-se segmento fundamental para
qualquer organizacdo, civil ou militar, visto que em toda empresa ou quartel
existem pessoas, imprescindiveis para o bom andamento dos processos diarios.

Volpe (2009, p.02) afirma que:

o capital humano das organizac¢des (formados por pessoas, que vao
desde o mais simples operéario, ao mais alto executivo da empresa),
passou a ser visto como algo vital para o sucesso de uma empresa.
Ele é o diferencial competitivo das organiza¢cdes bem-sucedidas.

Complementando tal ideia, temos Ulrich (2002), que aborda que tal
competitividade entre as diversas empresas e organizagbes impulsionaram a
busca por mudancas necessarias, de modo a acompanhar o ritmo da evolucao
proporcionada pela globalizacéo e pelas tecnologias, e assim se adaptarem ao

novo ambiente desafiador.

Marras (2013) ressalta que uma das mudangas mais significativas nessa
adaptacdo foi a respeito da maneira de tratamento com o0s integrantes da
empresa ou organizacdo. Aos poucos, tem-se abandonado a visdo de
superioridade que os diretores ou empregadores possuiam em relacdo aos
empregados, dando lugar agora a uma postura mais colaborativa, que incentiva
a participacdo e a integragdo de todos no processo; assim, valoriza-se muito

mais a figura humana dentro da empresa.

Nesse escopo de maior enfoque e valorizagdo dos recursos humanos, &
inevitavel tratar da capacitacdo oferecida aos integrantes da instituicdo, tendo
em vista que esta proporcionara o conhecimento adequado para a melhor
realizacdo de suas funcdes; deste modo, otimiza-se significativamente o
desempenho dos colaboradores na participagéo ativa dos processos internos da
organizacdo. Leite e Lott (2013) abordam com maestria tal topico, quando

explicam que:
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Para um profissional alcancar um bom nivel de desempenho, é
necessario investir no aprendizado deste individuo, pois somente por
meio de conhecimentos adquiridos durante a sua formacao profissional
inicial e a partir de processos de educacdo continuada e do
desenvolvimento da pratica, este individuo podera tornar-se um
profissional altamente qualificado, potencializando suas competéncias
e habilidades, modificando assim, muitas vezes, suas atitudes, capaz
de transformar ferramentas operacionais em ferramentas funcionais,
com o poder de alcancar a qualidade tdo almejada. (LEITE e LOTT,
2013, p.05)

Reforcando tal idéia, Loures Junior (2012, p.37) afirma que os recursos
humanos “apresentam uma enorme aptiddo para o desenvolvimento, que é o
potencial para aprender novas habilidades, obter novos conhecimentos e
modificar atitudes e comportamentos.” Sendo assim, tal potencial deve ser
explorado na busca pela maxima eficiéncia e eficacia ndo somente na absorcéo
de novos conhecimentos, mas também na execucéo e disseminacao de corretas

atitudes e habitos no ambito da organizacao.

Para isso, o treinamento configura-se como importante ferramenta na
busca pela exceléncia, pois, como afirma Loures Junior (2012, p.38),
“proporciona a produtividade, a qualidade, a presteza, a corre¢ao, a utilizacéo
correta do material e, sobretudo, a gratificacdo pessoal de ser bom naquilo que

se faz.”

O mesmo autor ainda reforca a relevancia da correta capacitacdo e os

riscos de sua auséncia:

A finalidade do treinamento é manter todas as pessoas preparadas
para o desempenho de seus cargos - atuais ou futuros -, transmitindo-
Ihes informacdes e conhecimentos, desenvolvendo suas habilidades
ou mudando suas atitudes dai a importancia do treinamento: sem o
treinamento as pessoas tornam-se despreparadas para a execugao de
suas tarefas na empresa e perdem eficiéncia e produtividade. O
funcionério torna-se moroso na execucao do seu trabalho, perde-se
facilmente, erra a todo momento, inutiliza material, perde tempo, perde
qualidade. Isto irrita o chefe, o cliente, o usuario, o colega e o préprio
funcionario. (LOURES JUNIOR, 2012, pag 38)

Sendo assim, tendo em vista 0 enfoque global hodierno nos recursos
humanos e na sua necesséria capacitacdo, € de suma importancia que as
organizacdes invistam e se aperfeicoem cada vez mais no treinamento de

pessoal. Afinal, 0o sucesso de gestdo ndo sera definido pelos recursos
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empresariais, metodos ou processos, mas sim pelas pessoas treinadas e
habilitadas. (LOURES JUNIOR, 2012)

Pode-se perceber, portanto, a importancia da correta capacitacao para os
integrantes de qualquer organizacdo. No Exército Brasileiro, entdo, ndo €
diferente, tendo em vista que tal instituicdo secular é composta por milhares de
pessoas. Ou seja, a valorizagao de recursos humanos, bem como a percepcao
do quéo relevante se mostra a devida capacitacdo, sao aspcetos que se
adequam do mesmo modo aos militares que compdem tdo renomada e

respeitada instituicdo, conforme sera aprofundado nos préximos tépicos.

2.2 A CAPACITACAO DE PESSOAL NO EXERCITO BRASILEIRO

Da mesma maneira que as grandes empresas e organizacles civis, o
Exército Brasileiro acompanha a evolucdo global na cultura de valorizacédo dos
recursos humanos, pois reconhece que sao seu bem mais valioso. A instituicao
secular e tradicional, portanto, tem investido cada vez mais na capacitacao e
treinamento de seus quadros. (RIBEIRO, 2019)

Identifica-se a importancia que o Exército tem dado a capacitacéo de seus
recursos humanos ao se analisar a Diretriz do Comandante do Exército 2023-
2026, documento no qual o Comandante da Forca Terrestre orienta a conduta a
ser adotada por todos 0s seus integrantes. A terceira premissa apresentada no
documento trata da capacitacdo dos recursos humanos da forca, ressaltando

que:

Os recursos humanos do EB devem ser preparados para desenvolver
competéncias que lhes permitam superar os desafios impostos pela
complexidade da guerra moderna. As ameacas presentes no cenario
contemporéaneo e projetados no futuro exigirdo, cada vez mais, que os
integrantes da Forca sejam dotados de alto grau de flexibilidade e
capacidade de autoaperfeicoamento. (BRASIL, 2023, p.10)

Ademais, uma das diretrizes do Cmt Ex observadas no referido
documento é “Capacitar os militares do EB para os desafios atuais e futuros, por

intermédio de cursos e estagios atualizados, conduzidos com técnicas de ensino
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modernas e ampliando a utilizacdo da modalidade de Ensino a Distancia.”
(BRASIL, 2023, p.15).

Percebe-se, assim, que a capacitacdo de pessoal € atualmente um dos
grandes objetivos que devem nortear as acdes dos comandantes militares de

todos os niveis do Exército Brasileiro.

Para atingir seus objetivos de formacéo, treinamento, desenvolvimento e
capacitacdo, o Exército conta com dois sistemas, integrados entre si, que
configura o Ensino Profissional da Forca Terrestre: o Sistema de Ensino Militar
e o Sistema de Instrucéo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB). (BRASIL, 2019)

O Sistema de Ensino Militar, a cargo do Departamento de Educacgéao e
Cultura do Exército (DECEX), é o responsavel pela formacao, aperfeicoamento
e especializacédo dos militares de carreira, bem como pela formacéo dos oficiais
da reserva através dos Centros e Nucleos de Preparacao de Oficiais da Reserva.
O SIMEB, por sua vez, € coordenado pelo Comando de Operacgfes Terrestres
(COTER), e fica encarregado pelo adestramento dos militares para seu emprego
como instrumento de combate, bem como pela formacao das pracas temporarias

e pela adaptacao de técnicos civis a vida militar. (BRASIL, 2019)

2.3 OS BATALHOES LOGISTICOS E A FUNCAO LOGISTICA DE
TRANSPORTE

Ao se analisar as missdes constitucionais das For¢cas Armadas, tém-se a
“defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e, por iniciativa de
qualquer destes, da lei e da ordem” (BRASIL, 1888, p.89). Como missdes
dedutivas do Exército Brasileiro, por sua vez, pode-se identificar as de
salvaguardar os interesses nacionais e cooperar com o desenvolvimento e o
bem-estar social. (BRASIL, 2022).

A fim de cumprir com maestria todas as suas missdes institucionais, a
Forca Terrestre estd presente em todo o territério nacional através de suas
diversas Organizacdes Militares, cada uma com suas peculiaridades, atuagdes
e objetivos. Os BatalhGes Logisticos, cenario da presente pesquisa, sao

responsaveis pelo apoio logistico as demais tropas e quartéis, a fim de
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possibilitar o atingimento do resultado esperado em todas as missbes e

atividades desempenhadas.

Cabe ressaltar a importancia da logistica para as operagfes militares,
pois, como afirma Baraona (1967, p.11, traducdo nossa), esse nobre recurso de
guerra tem a funcao “satisfazer as necessidades da vida e de combate das
tropas, a fim de manter o poder de combate. E a base da sustenta¢édo material

da tatica e da estratégia.”

Por definicdo, tem-se que os Batalhfes Logisticos sao

[...] organizagBes militares responsaveis pela execucdo das tarefas
logisticas relacionadas as areas funcionais de apoio de material, apoio
ao pessoal e de apoio de salde as U [unidades] e SU [subunidades]
subordinadas as brigadas (Bda). Essas OM Log apresentam
organizacdo modular e adaptada ao ambiente operacional de provéavel
emprego da GU [Grande Unidade] enquadrante, devendo ser aptas a
constituir os médulos logisticos a serem desdobrados em operacfes
(BRASIL, 2015, p. 1- 2).

Ao identificar o conceito, faz-se necessario compreender sua funcao e

relevancia. Como reforca Capellini (2020, p.14):

De modo geral, 0 B Log presta o apoio logistico a sua Grande Unidade
(GU) por meio da realizacéo das atividades logisticas de suprimento,
recursos humanos, manutencao, transporte, satde e salvamento.

Para cumprir com eficiéncia sua missao, os Batalhdes Logisticos contam
com cinco Companhias, com funcdes especificas que se complementam entre
si: a Companhia de Comando e Apoio (CCAp) prové os meios necessarios a
conducdo das operacgOes logisticas; a Companhia de Manutencdo (Cia Mnt)
garante a manutencdo e o salvamento dos materiais; a Companhia de
Suprimento (Cia Sup) fornece a Brigada todo o suprimento essencial para o
apoio as tropas apoiadas; a Companhia de Transporte (Cia Trnp) distribui todo
0 suprimento necessario aos elementos apoiados; e, por fim, a Companhia de
Saude (Cia Sau) presta a assisténcia médica de urgéncia e realiza a evacuacéo
de feridos (BRASIL, 2022). Conforme suas peculiaridades, cada Cia exige

atuacao e capacitacao especifica para o desempenho eficaz de suas atividades.
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Por meio da consonancia entre suas Companhias, os Batalhfes
Logisticos proporcionam 0 suporte necessario para a atuacdo das tropas
apoiadas em combate ou em tempos de paz, visto que a todo momento ha a
necessidade de pessoal, material, manutencéo, salude e suprimento de itens
diversos, como alimentacdo, equipamentos, fardamentos, municao,

armamentos, viaturas, entre diversos outros.

Juntamente a todos os itens supracitados, existe uma atividade-meio que
perpassa, muitas vezes silente, todo o processo: o transporte. Muitas vezes
atuando nos bastidores, essa funcdo logistica tem papel protagonista na
atividade de suprimento, visto que sem ela ndo seria possivel a chegada dos
itens primordiais aos seus locais de destino, o que fadaria inevitavelmente ao

fracasso das missoes.

Nazario (2000, p.126) retrata bem a importancia da atividade logistica

de transporte, quando ressalta que:

O transporte € uma das principais funcdes logisticas. Além de
representar a maior parcela dos custos logisticos na maioria das
organizagdes, tem papel fundamental no desempenho de diversas
dimensBes do servico ao cliente. Do ponto de vista de custos,
representa, em média, cerca de 60% das despesas logisticas, o que,
em alguns casos, pode significar duas ou trés vezes o lucro de uma
companhia.

Mais uma vez, o conceito empresarial ja ressalta sua relevancia, que é
multiplicada ao se trazer para a realidade militar, pois o fracasso na logistica de
transporte, nesse caso, significar-se-ia ndo apenas perda de lucro, mas perda

de vidas humanas e a derrota de uma nacgéo.

O Manual de Campanha EB70-MC-10.238 — Logistica Militar Terrestre
(BRASIL, 2018, p.3-14) refere-se a funcédo logistica transporte como sendo
aquela que visa “ao deslocamento de recursos humanos, materiais e animais por
diversos meios, no momento oportuno e para locais predeterminados, a fim de
atender as necessidades da F Ter”. O manual ressalta a importancia da

atividade, ao abordar que

O transporte é fundamental para o ciclo logistico, pois esta presente
em todas as suas fases, particularmente na distribuicdo. Envolve, em
uma visdo ampla, o capital humano, a infraestrutura fisica, as
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organizacfes, 0s sistemas e 0s equipamentos necessarios ao
cumprimento da missdo das forcas apoiadas. (BRASIL, 2018, p.3-14)

Para atender as demandas exigidas por tdo importante atividade, os
BatalhGes Logisticos contam, de forma direta, com a Companhia de Transporte
(Cia Trnp), cuja constituicdo é modular e pode ser estruturada em: Comando
(Cmdo), Secdo de Comando (Se¢ Cmdo), Pelotdo de Transporte Especializado
(Pel Trnp Esp) e Pelotdo de Transporte Geral (Pel Trnp Ge), como vé-se na figura

abaixo:

EAREARE

Figura 1: Organograma da Companhia de Transporte
Fonte: EB70-MC-10.317- Batalhdo Logistico / 2022

Nessa constituicdo, o Pel Trnp Esp € responsavel por transportar
materiais que exigem viaturas especializadas ou cuidados especiais, como
suprimento das Classes | (frigorificados e refrigerados), Il (combustiveis),
Classe V (municdes), IX (blindados e viaturas pesadas) e agua (BRASIL, 2022).
O Pel Trnp Ge, por sua vez, é encarregado do transporte dos demais materiais.

Valendo-se das ferramentas disponiveis em sua estrutura, os Batalhdes
Logisticos encontram na funcao logistica transporte o caminho para o éxito das
suas atividades em tempos de paz ou em combate, otimizando sua atuacéo e

expandindo suas possibilidades pelo territério nacional.

Face aos desafios atuais, faz-se necessario que a logistica militar
acompanhe a evolucdo doutrinaria, atualizando-se e se adaptando as demandas
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exigidas. No campo do transporte militar, o conceito de intermodalidade vem se
destacando como possibilidade de otimizacdo dos meios, pois “consiste em
empregar multiplos modais (aéreo, aquaviario, terrestre e dutoviario) e meios de
transporte (avido, viaturas, embarcagdoes e trem)” (BRASIL, 2018, p.3-15).
Empregar a intermodalidade, portanto, favorece a maxima utilizacdo dos modais
e dos eixos de transporte existentes, ao passo que exige maior capacitacdo dos

agentes envolvidos.

Outro conceito doutrinario atual diz respeito a logistica ha medida certa,
na qual é priorizado o emprego judicioso das estruturas logisticas, buscando
apenas o desdobramento necessario ao elemento apoiado. Assim como a
intermodalidade, o emprego da logistica na medida certa exige capacitacdo

adequada dos envolvidos, para que seja executada de forma eficaz.

Percebe-se, portanto, que os militares que executam atividades de
transporte nos Batalhdes Logisticos devem estar aptos a atuarem de maneira
impecavel. Aqui vé-se a importancia da capacitacdo adequada desses militares,

a gqual sera analisada no presente trabalho.

2.4 A CAPACITACAO PARA A ATIVIDADE DE TRANSPORTE NOS
BATALHOES LOGISTICOS

Dentro dos diversos Batalhdes Logisticos do Brasil, os militares envolvidos
com as atividades de transporte sdo empregados nas variadas fases da missao,
seja no planejamento, coordenacao, fiscalizacao ou execuc¢ao propriamente dita.
Cada fase exige, portanto, a adequada capacitacdo para que seja realizada com
a maxima eficiéncia exigida.

As atividades de planejamento, coordenacao e fiscalizagdo de missdes sdo
executadas, regra geral, pelos oficiais e sargentos do Batalhdo, de acordo com
suas funcdes especificas ao integrar o Centro de Operacdes Logisticas (COL),
a Companhia de Transporte ou outra Secao responsavel pelo transporte do
Batalhdo. Ja as atividades de execucdo do transporte na funcdo de motorista
sdao comumente realizadas por cabos e/ou soldados. Sendo assim, a
capacitacdo dos militares para as atividades de transporte pode ocorrer de

maneiras distintas, como sera visto nos topicos seguintes.
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Como consideravel parte do conhecimento é transmitida durante a
formacdo dos militares, serdo expostos, nos topicos seguintes, extratos das
disciplinas ministradas a cada segmento. O conteudo integral de cada

documento podera ser visualizado nos Anexos a esse trabalho.

2.4.1 A capacitagdo dos oficiais

No caso dos oficiais, pode-se verificar duas origens principais de formagao.
Os oficiais de carreira adquirem o conhecimento a respeito do transporte militar
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), onde sao formados oficiais de
Intendéncia ou de Material Bélico. Ja no caso dos oficiais temporarios, apenas
os de Intendéncia adquirem tal conhecimento especifico, ministrado nos
respectivos Centros de Preparacao de Oficiais da Reserva (CPOR) ou Nucleos
de Preparacédo de Oficiais da Reserva (NPOR) nos quais séo formados.

Analisando o Plano de Disciplinas (PLADIS) dos respectivos
estabelecimentos de ensino, temos as disciplinas ministradas sobre transporte
militar, como exposto a seguir, onde serdo apresentados extratos dos assuntos
para melhor entendimento.

Na AMAN séo ministradas, tanto aos oficiais de Intendéncia (QUADRO 1)
quanto aos de Material Bélico (QUADRO 2), instrucbes especificas sobre a

atividade de transporte, conforme cada especialidade:

Assunto: Carga horaria
Transporte militar 02 H
Estacionamento 02H
Transporte Rodoviario 04 H
Transporte Ferroviario O1H
Transporte Dutoviario O1H
Transporte Aeroviario 02 H
Transporte Hidroviario 02 H
Seguranca nas operagfes de transportes 04 H
(Terrestres, Hidroviario e Aeroviario)
Transporte Intermodal e Terminais de Transporte 02H
Aplicacdo de Conceitos da Logistica Empresarial e da Gestéo da 02 H
Cadeia de Suprimento no Transporte Militar.
Batalhdo de Transporte 03 H

QUADRO 1 - Disciplinas de transporte - C Int AMAN
Fonte: Adaptado de PLADIS C Int AMAN (BRASIL,2023)
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Assunto: Carga horaria
Sistema de Transportes do EB 05 H
Legislacdo de Transito 05H
Gestéo de Transporte 08 H
Legislacdo de comboios 05H
Planejamento e preparacédo das missdes de transporte 05 H
Execucéo das missdes de transporte 05 H
Seguranca de comboios 08 H

QUADRO 2 - Disciplinas de transporte - C MB AMAN
Fonte: Adaptado de PLADIS C MB AMAN (BRASIL,2023)

Tradicionalmente, a atividade de transporte é atribuicdo do Servico de
Intendéncia, enraizada em seu lema “Suprir e Transportar”. No entanto, nos
altimos anos, percebeu-se uma expressiva participacao de militares de Material
Bélico em tais funcdes nos corpos de tropa, o que motivou o Curso de Material
Bélico da AMAN a introduzir e intensificar o assunto em seu PLADIS. Sendo
assim, apesar de o PLADIS do Curso de Intendéncia abranger mais assuntos
gracas a sua tradicional e invicta atuacéo, o PLADIS do CMB atualmente possui
maior carga hordria, projetando maior ocupacdo desses militares na atividade
em questao.

Ja nos CPOR/NPOR, como abordado anteriormente e reforcando que o
transporte é funcado intendente, apenas os militares de intendéncia recebem
instrucdes especificas sobre a atividade de transporte, conforme exposto a
seguir (QUADRO 3):

Assunto: Carga horaria
Transporte Militar 02H
Transporte Motorizado 06 H
Documentacdo de Marcha 06 H

QUADRO 3 - Disciplinas de transporte - C Int CPOR/NPOR
Fonte: Adaptado de PLADIS C Int CPOR/NPOR (BRASIL,2023)

Percebe-se portanto que os oficiais, tanto de Intendéncia quanto de
Material Bélico, independentemente de sua escola, recebem em sua formagéo
capacitacao especifica para desempenhar fungdes de transporte nos Batalhdes

Logisticos.
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Os sargentos de Intendéncia e de Material Bélico de carreira sdo formados

na Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog), onde recebem a capacitacdo

especifica sobre a atividade de transporte. A seguir, tem-se o0 extrato das

instru¢cdes ministradas, iniciando com a capacitacdo do sargento de material

bélico, que recebe tais instru¢cdes de maneira mais superficial, conforme vé-se

abaixo (QUADRO 4):

Grupo Funcional Transporte

Assunto: Carga horaria
Transportes Motorizados 04 H
Apoio Logistico em pequenas fragdes (Transporte) 06 H
Planejamento logistico basico (Transporte) 06 H
O1H

QUADRO 4 - Disciplinas de transporte - C MB EsSLog
Fonte: Adaptado de PLADIS C MB EsSLog (BRASIL,2023)

J& os sargentos de Intendéncia aprofundam-se mais no tema, conforme

vé-se a seguir (QUADRO 5):

Transporte Aéreo

Assunto: Carga horaria
Transportes Motorizados 04H
Apoio Logistico em pequenas fragdes (Transporte) 06 H
Planejamento logistico basico (Transporte) 06 H
Grupo Funcional Transporte O1H
Transporte Rodoviario 11H
Marcha Motorizada 09 H
Seguranga nas OperagGes de Transportes Motorizados O05H
Documentagdo em Marcha 04 H
Estacionamento 02 H
Transporte Ferrovidrio e Fluvial 09H
32H

QUADRO 5 - Disciplinas de transporte - C Int ESSLog
Fonte: Adaptado de PLADIS C Int EsSLog (BRASIL,2023)
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Sendo assim, verifica-se que os sargentos de carreira habilitados a
trabalharem nos Batalhdes Logisticos finalizam a formagdo com conhecimento,
mesmo que bésico, das atividades especificas de transporte.

2.4.3 A capacitacao dos cabos e dos soldados

Enquanto os militares de carreira recebem a capacitacdo académica de
base por meio de suas escolas de formacgéo, os demais militares temporarios
(sargentos, cabos e soldados) sédo formados e capacitados nas OM em que sdo
classificados, recebendo instrucdes técnicas voltadas para o0 emprego e atuacéo

direta em operacdes militares.

O Programa de Instrucao Militar (PIM) € um documento que compde o
SIMEB, no qual o Cmt COTER *“orienta o planejamento do ano de instrugéo e
assegura a coordenacdo e a avaliagao das atividades” (BRASIL, 2019, p.1-1).
Expedido anualmente, nele consta as diretrizes no que tange a Instrugcéo Militar,
de modo a definir objetivos e regular os principais aspectos do periodo de
instrucdo individual basica, de qualificacdo, adestramento, estagios e

manutencao dos padrbes esperados.

Complementando o PIM, as OM também aplicam os Programas-Padréo
(PP), que se constituem em “instrumentos fundamentais para o acionamento da
Instrucdo Militar e definem o modo ideal de conduzi-la.” (BRASIL, 2019, p.1-1).
No PP, sdo descritos os objetivos a serem atingidos em cada instrucdo, bem
como as tarefas a serem realizadas pelos instruendos e o padrdo minimo
esperado ao final do conteddo. Dessa forma, o ensino é padronizado conforme
0 esperado pela Forca Terrestre, garantindo o nivelamento do conhecimento em
todas as OM do vasto territério nacional. (BRASIL, 2019)

Ao incorporarem aos Batalhdes Logisticos, os novos soldados séo
submetidos ao Periodo de Instrugdo Individual Basica, no qual recebem
instrucbes que visam “preparar o combatente basico, isto é, o soldado
ambientado e habilitado para iniciar a instrucdo de qualificacdo militar ou

preparar o reservista de segunda categoria.” (BRASIL, 2018, p.2-11).
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Apos esse periodo inicial, passam a receber instrucdes especificas sobre
a funcéo que ir4 exercer, na chamada Instru¢éo Individual de Qualificacéo, a qual
tem o objetivo de “preparar o combatente mobilizavel, isto €, o cabo e soldado

aptos a ocupar na OM cargos que |lhes correspondem.” (BRASIL, 2018, p.2-11).

No caso dos B Log, o soldado de Intendéncia tera, nesse periodo de
qualificacdo, instrucbes sobre a atividade especifica de transporte, a fim de
capacita-lo para exercer fungcées de motorista. O quadro abaixo (QUADRO 6)
exp0Oe as disciplinas ministradas, extraidas do Programa-Padréo de Instrucéo de

Qualificacao do cabo e do soldado de Intendéncia:

Assunto: Carga horéria
Formacédo do Motorista — Cidadania e Protecdo ao Meio Ambiente 06 H
Formagcao do Motorista — Conducéo de Viaturas Automéveis 32H
Formacao do Motorista — Direcio Defensiva 08 H
Formagcao do Motorista — Legislacdo de Transito 12H
Formagcao do Motorista — Pré-habilitacdo do Mot Mil 08 H
Formagcao do Motorista — Primeiros Socorros no Transito 06 H
Formagcao do Motorista — Transporte Militar 48 H

QUADRO 6 - Disciplinas de transporte — PP Cb e Sd Intendéncia
Fonte: Adaptado de PP de Instrucdo de qualificacdo de cabo e soldado de intendéncia (BRASIL,
2012)

Ao analisarmos a formacdo e a qualificacdo obrigatoria dos cabos e
soldados pertencentes aos Batalhdes Logisticos, percebe-se que recebem
grande carga horéria de capacitacdo visando a atuacao eficaz em suas funcées
de transporte nas missfes recebidas. Afinal, como ressalta Mejia (2023, p.01,
traducdo nossa), “é imprescindivel contar com uma equipe de motoristas
altamente qualificados, pois uma boa capacitacdo permite que sejam mais

capazes de responder aos desafios diarios que se apresentarem pelo caminho.”

Além das instrucdes obrigatérias supracitadas, convém ainda que 0s
militares que desempenham a funcdo de motorista nos B Log sejam
continuamente aperfeicoados e especializados nas diversas categorias e
especificidades demandadas pelas atividades militares. Pensando nisso, grande
esforco é realizado a fim de que sejam ministrados cursos a esses militares, com
0 objetivo de manter o alto grau de adestramento e preparo das tropas de

transporte.
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A Resolucdo n® 789 do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN),
datada de 18 de junho de 2020, consolida normas sobre o0 processo de formacéo
de condutores, e elenca os principais aspectos sobre a formacédo do motorista,
bem como os cursos de especializacdo existentes, suas caracteristicas e

requisitos. Sao alguns desses cursos (QUADRO 7):

Assunto Carga horaria

Curso para mudanca de categoria Min 20 horas-aula
Curso para condutores de veiculos de transporte coletivo de passageiro 50 horas-aula
Curso para condutores de veiculos de transporte escolar 50 horas-aula
Curso para condutores de veiculos de transporte de produtos perigosos 50 horas-aula
Curso para condutores de veiculos de emergéncia 50 horas-aula
Curso para condutores de veiculos de transporte de carga indivisivel 50 horas-aula

QUADRO 7 — Cursos de Especializacdo - CONTRAN
Fonte: Adaptado de Resolugéo n° 789 - CONTRAN (BRASIL,2020)

A supracitada resolucdo prevé que s&o reconhecidos 0s cursos
especializados ministrados pelas Forcas Armadas, contanto que devidamente
registrados pelo DETRAN (BRASIL, 2022). Isso possibilita a coordenacéo,
dentro das OM, de Centro de Formacdo de Condutores (CFC), a fim de
especializar os militares conforme a demanda do Batalhdo. Em seu Art.52, ainda
especifica as condi¢cdes para o funcionamento do CFC:

Art. 52. S&o atribuicbes da unidade das Forcas Armadas e Auxiliares,
credenciada para ministrar cursos de formacdo de condutores:
| — atender as exigéncias das normas vigentes, no que se refere ao
curso de formacéo de condutores;
Il — manter atualizado o acervo bibliografico e de material didatico-
pedagégico;

Il — promover a atualizacdo técnico-pedagdgica do seu quadro
docente;

IV — disponibilizar veiculos automotores compativeis com a categoria a
que se destina 0 Curso;
V — manter atualizadas as informacdes dos cursos oferecidos e dos
respectivos corpos docente e discente, no sistema do érgdo ou
entidade executivo de transito do Estado ou do Distrito Federal; e
VI — manter o arquivo dos documentos pertinentes ao corpo docente
e discente por cinco anos, conforme legislagdo vigente. (BRASIL,
2022, p.32)
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Além de possibilitar a realizacdo dos cursos nos CFC dos Batalhdes, a
resolucdo ainda prevé que as Instituicdes do Servico Nacional de Aprendizagem
(Sistema S) poderéo, desde que devidamente credenciadas, ofertar os cursos

de especializacéo:

Art. 53. As instituicdes do Servi¢co Nacional de Aprendizagem (Sistema
S), credenciadas pelos érgaos e entidades executivos de transito dos
Estados e do Distrito Federal, promoverao a qualificacdo de condutores
e sua respectiva atualizacdo, por meio da oferta de cursos

especializados para condutores de veiculos de:
I - transporte de escolares;
Il - transporte de produtos perigosos;
[ - transporte coletivo de passageiros;
v - emergéncia;
V — transporte remunerado de cargas e pessoas em motocicletas
(motofrete e mototéxi);
W - transporte de cargas indivisiveis; e
VIl — outros tipos de transporte especializados, na forma

regulamentada pelo CONTRAN. (BRASIL, 2022, p.33)

Além das ja citadas, ha ainda uma outra possibilidade de formacgéo para
0s motoristas: o Estagio Basico de Cabo Temporério (EBCT). Nessa modalidade,
o motorista civil, ja habilitado nas categorias “D” ou “E”, participa de um processo
seletivo no ambito da Regido Militar; se aprovado, é incorporado ao Exército para
a prestacdo do Servico Técnico Temporario dentro da sua area de

especializacdo, como vé-se a seguir:

O Estagio Basico de Cabo Temporario (EBCT) é dividido em duas fases
com objetivos distintos: a primeira, destinada a absor¢éo de conhecimentos
relativos a Instrucdo Individual Basica (l1B), com duragédo de 45 (quarenta e
cinco) dias, sendo realizada em unidade de tropa, designadas pela Regido
Militar (RM), e a segunda, realizada nas Organiza¢des Militares (OM) para
as quais forem designados, destinada a aplicacdo dos seus conhecimentos
técnico-profissionais e a habilitd-los as prorrogacdes do tempo de servigo,
desde que sejam atendidos os requisitos exigidos na legislacéo pertinente
e os interesses do Exército. (BRASIL, 2022, p.06)

Uma vantagem observada com relacédo ao Cabo Especialista Temporario
(CET) é que ele ja incorpora a Forga Terrestre devidamente formado e, muitas
vezes, ja possuidor de todas as especializacdes previstas, além de carregar

vasta experiéncia como motorista, o que favorece as atividades de transporte.

Face as questbes expostas neste capitulo pode-se perceber, portanto,

gue ha a previsédo de capacitacdo especifica em todos 0s niveis, seja entre 0s
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oficiais ou pracas envolvidos com a atividade de transporte, visando o melhor
aproveitamento do desempenho de suas funcdes e respeitando a especificidade
de cada atribuicéo.

2.5 OS BATALHOES LOGISTICOS DO COMANDO MILITAR DO SUL

A fim de atuar de forma eficaz em todo o territério nacional, o Exército
Brasileiro € dividido em 8 Comandos Militares de Area, abrangendo as 5 regiées
do Brasil: Comando Militar da Amazénia (CMA), Comando Militar do Norte
(CMN), Comando Militar do Nordeste (CMNE), Comando Militar do Oeste (CMO),
Comando Militar do Planalto (CMP), Comando Militar do Leste (CML), Comando
Militar do Sudeste (CMSE) e Comando Militar do Sul (CMS). (MINISTERIO DA
DEFESA, 2023). Dessa forma, a Forca Terrestre encontra-se presente em toda
a extensdo do Pais de forma estratégica, visando a prontiddo e a
operacionalidade.

A Regido Sul é revestida de grande relevancia estratégica, fazendo
fronteira com trés grandes paises da América do Sul e sendo palco de
importantes conflitos bélicos no Sec XIX. A expressiva ocupacdo militar na
regido, visando guarnecer o territério e manter a soberania nacional, faz com que
a administracado militar dessa regido receba importante encargo, a ser executado
pelo Comando Militar do Sul.

O CMS, universo estudado no presente trabalho, é sediado em Porto
Alegre — RS, e abrange sob seu comando as Organizac¢des Militares localizadas
nos Estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul. A missao do CMS
€ manter a soberania na Regido Sul do Brasil e, para isso, € composto por mais
de 50.000 militares, constituindo um quarto do efetivo do Exército Brasileiro.
Além disso, possui 75% dos meios mecanizados existentes na Forga Terrestre,
160 Organizacées Militares e 20 Tiros de Guerra. (MINISTERIO DA DEFESA,
2023)

Visando prestar o adequado apoio logistico a todas as OMs
subordinadas, o CMS conta com oito Batalhfes Logisticos, dispostos da
seguinte maneira (QUADRO 8):
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Estado Organizacéo Militar (OM) Localizacéo
5°¢ Batalhao Logistico (5° B Log) Curitiba
Parana 15° Batalh&o Logistico (15° B Log) Cascavel
27° Batalh&o Logistico (27° B Log) Curitiba
3° Batalhao Logistico (3° B Log) Bagé
4° Batalhdo Logistico (4° B Log) Santa Maria
Rio Grande do Sul 8° Batalhao Logistico (8° B Log) Porto Alegre
9°¢ Batalhao Logistico (9° B Log) Santiago
10° Batalh&o Logistico (10° B Log) Alegrete

QUADRO 8 — Batalhdes Logisticos do Comando Militar do Sul
Fonte: O autor

Tais BatalhGes sdo fundamentais para garantir a logistica necessaria
tanto para o dia a dia dos quartéis, em suas rotinas administrativas, quanto para
as operacoes realizadas, sejam de preparo, emprego ou adestramento.

Diversas sao as operacdes realizadas no CMS, ambito Comando Militar,
Divisdo de Exército ou Brigada enquadrante, com o objetivo de adestrar as
tropas frente a possibilidade de emprego. Como exemplo tém-se a Op Coxilha e
a Op Punhos de Aco, no Campo de Instrucdo Bardo de Sao Borja - Saica,
Rosario do Sul — RS, e a Op Cadeado, no Campo de Instrucédo de Butid — RS.
Nessas ocasifes, assim como o0s elementos de manobra se adestram em suas
atividades, os B Log tém a oportunidade de aperfeicoar suas técnicas de apoio,
adestrando seu efetivo para o eficaz desdobramento do apoio logistico,
revisando conceitos doutrinarios e refinando sua prontiddo visando o emprego
real de suas capacidades. (MINISTERIO DA DEFESA, 2023)

Dada a relevancia de sua atuagéo e sendo o Comando Militar que mais
possui Batalhdes Logisticos sob sua responsabilidade, o CMS foi escolhido pela
presente pesquisa como cenario do estudo sobre a capacitacdo dos militares
envolvidos na atividade de transporte, fundamental para o apoio logistico nos

quartéis da Regiao Sul.
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3. METODOLOGIA

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A presente pesquisa busca analisar a capacitacdo dos militares que
executam o transporte nos Batalhdes Logisticos do Comando Militar do Sul. Para
isso, foi verificado o qudo especializados sdo esses integrantes da Forca
Terrestre, bem como se essa especializacdo é suficiente para atender as
demandas exigidas pelas missdes e pelas Organizacdes Militares.

Nesse processo, coube verificar a constituicdo das SU responsaveis pela
atividade de transporte no Batalhdo, a fim de apurar se tal realidade influencia
na capacitacdo. Além disso, foi pertinente levantar dados sobre a formacéo dos
mortoristas e demais integrantes das Cias, 0s cursos que sao realizados e suas
condicBes de execucao, a aplicabilidade pratica do conhecimento nas missdes
diarias e outros aspectos relevantes para o tema.

De posse dessas informagfes alinhadas com as questbes de estudo
propostas, foi possivel trabalha-las de modo a responder os questionamentos
levantados por este trabalho, a fim de construir conclusdes pertinentes sobre o

assunto.

3.2 AMOSTRA

Para se obter o maximo de informacdes sobre a capacitacdo apresentada
pelos militares no universo de estudo da pesquisa, foi realizado o levantamento,
através de entrevistas semi-estruturadas e de questionarios, nos oito Batalhdes
Logisticos do Comando Militar do Sul ja elencados no capitulo 2 do presente
trabalho. Foram entrevistados apenas os militares envolvidos com a atividade de
transporte, em especial os integrantes da Cia Trnp de cada B Log (ou, no caso
dos Batalhdes em que essa Cia ndo se encontra ativada, da Cia Sup), por
vivenciarem diariamente a realidade abordada pelo tema da pesquisa.

Desta forma, péde-se analisar, de maneira mais especifica, a situacdo da
capacitacdo dos militares, identificando as observagbes que mais se repetem
nas Organizagbes Militares estudadas, respeitando a peculiaridade de cada

quartel.
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3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A fim de se obter as informacdes mais adequadas e relevantes para o
presente trabalho, foi realizada a pesquisa exploratéria bibliografica com o
objetivo de levantar os principais conceitos ja escritos sobre tema nos ultimos 10
anos, tais como capacitacéo de pessoal, logistica e transporte militar, somada a
uma pesquisa documental sobre 0s aspectos técnicos a respeito, principalmente
sobre a formac&o dos militares na fungdo de transporte e os cursos de
capacitacao ministrados.

Paralelamente, foi realizado um levantamento para coleta de dados
qualitativos e quantitativos com os integrantes que atualmente servem nos
Batalhfes Logisticos do Comando Militar do Sul e desempenham a atividade de
transporte, a fim de realizar uma analise fidedigna sobre a situacdo atual da
capacitacdo desses militares, bem como identificar os pontos positivos,

possiveis dificuldades e oportunidades de melhoria.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA A REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura foi realizada através da busca de trabalhos ja
publicados disponiveis em sites especializados de pesquisas, tais como a
Biblioteca Digital do Exército, a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes (BDTD) e ferramenta do Google Académico, utilizando as palavras-
chave relacionadas a pesquisa, tais como “capacitagao”, “recursos humanos”,
“transporte” e “Batalhdo Logistico”.

Dessa forma, foram relacionadas as principais obras escritas sobre o
assunto e, de posse desse conteudo, foram extraidas as principais idéias que
contribuem para a compreensao do tema, fornecendo subsidio para a presente

pesquisa.

3.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apds a revisao da literatura e consolidacdo dos conceitos mais relevantes
para a pesquisa, foi realizada a coleta de dados através de entrevistas semi-

estruturadas e questionarios enviados aos Batalhdes Logisticos ja elencados
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nos topicos anteriores, a fim de obter informacdes a respeito da realidade dessas
OM. Por meio dos dados e informagfes coletados nesses relatorios, o intuito foi
analisar como estd o nivel de capacitagdo dos militares envolvidos com as
atividades de transporte, atingindo, portanto, o objetivo geral do presente
trabalho. As entrevistas e os questionarios também forneceram dados para 0s
objetivos secundéarios da pesquisa, elucidando sobre as potencialidades,
oportunidades de melhoria e sugestdes a serem implementadas.

ApOs o universo esperado responderem as entrevistas e preencherem os
guestionarios, as respostas foram consolidadas, analisadas e interpretadas,
relacionando-as a bibliografia relacionada e aos objetivos propostos, a fim de
obter a conclusdo satisfatoria do trabalho, com a devida resposta do

guestionamento levantado.

3.6 INSTRUMENTOS

Para os questionarios, foi utilizado o aplicativo de gerenciamento de
pesquisas do Google, o Google Forms, com o objetivo de reunir, de forma
pratica, rapida e a distancia, as informacdes demandadas aos diversos
integrantes das Cia Trnp/ Cia Sup. Tal procedimento permitiu o recebimento das
respostas necessarias para a conducao do trabalho sem a necessidade da
visitacao in loco aos Batalhdes Logisticos e mantendo a eficacia e a formalidade
exigida pela pesquisa. As perguntas realizadas nos guestionarios encontram-se
no APENDICE A do presente trabalho.

As entrevistas, por sua vez, realizadas com 0s oito comandantes das
Companhias diretamente envolvidas com a atividade de transporte de cada B
Log do CMS (Cia Trnp e, nos Btl onde ela nédo se encontra ativada, as Cia Sup),
foram encaminhadas via e-mail, a fim de que fossem respondidas de forma
completa e conforme disponibilidade do entrevistado. Péde-se assim, coletar de
forma eficaz os dados qualitativos para o trabalho, possibilitando compreender a
especificidade de cada B Log de forma personalizada. As perguntas realizadas
nas entrevistas encontram-se no APENDICE B do presente trabalho.
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3.7 ANALISE DOS DADOS

Apéds o preenchimento dos questionarios pelos pertencentes ao universo
de pesquisa e a realizacdo das entrevistas com 0s oito comandantes das Cias,
os dados foram consolidados, através de ferramentas como Google Forms e
Excel, a fim de elucidar o panorama das OM nos topicos demandados. As
respostas obtidas pelos questionarios foram agrupadas pelas sua semelhancas
dentro de cada B Log, a fim de contabilizar o nimero de ocorréncias das
repeticbes encontradas, para posteriormente serem unidas e comparadas aos
outros Batalhdes. As respostas das entrevistas, por sua vez, foram analisadas
uma a uma, tendo em vista seu carater qualitativo, e apresentadas por Batalhéo,
com sera visto no capitulo a seguir.

Para melhor visualizacéo, as informacdes foram apresentadas na forma de
graficos e quadros e, na sequéncia, foi realizada a analise pertinente dos
resultados obtidos, de modo a possibilitar a interpretacdo dos dados e relaciona-
los a bibliografia ja4 estudada.
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4. RESULTADOS

Com o proposito de conhecer a realidade dos Batalhdes Logisticos do
Comando Militar do Sul e assim atingir os objetivos da pesquisa, neste capitulo
serdo apresentados os resultados das entrevistas e dos questionarios
realizados. No capitulo seguinte, tais resultados serdo analisados, comparados

e discutidos.

4.1 ENTREVISTAS

As entrevistas foram realizadas com os comandantes da companhia
responsavel pelas atividades de transporte em cada B Log. Em trés dos B Log
analisados encontra-se constituida e ativada a Cia Trnp e, portanto, a entrevista
foi realizada com o Cmt Cia Trnp. Nos demais B Log tal Cia ndo se encontra
ativada, e as atividades de transporte séo realizadas pela Cia Sup; nessas OM,
portanto, o entrevistado foi o Cmt Cia Sup.

Para melhor organizagdo e visualizacdo das respostas obtidas nas
entrevistas, os resultados serdo apresentados por pergunta realizada, seguida
das respostas de cada Batalhdo Logistico. Com o objetivo de preservar a
imagem de cada Batalh&o e de seus integrantes, a nomenclatura da OM foi
substituida por nUmeros aleatérios, mantendo a confidencialidade e a veracidade
das informacbes obtidas. O conteldo na integra de todas as perguntas

realizadas encontra-se no APENDICE B do presente trabalho.

4.1.1 Perguntas sobre a estrutura do B Log

A primeira pergunta desse bloco visou identificar se o Batalh&o posssui a
Cia Trnp constituida como prevé a doutrina, e qual o reflexo desse cenario para
a capacitacdo de seus integrantes. Como respostas, obtivemos o exposto no
QUADRO 9:

Batalhdo Logistico Resposta

Estamos na fase de transicdo de separacéo entre as duas Cias. No
momento, ainda ha apenas um pelotao de transporte adaptado com
1 secao de transporte geral e 2 secfes de transporte especializado.
Acredito que existam missdes especificas voltadas ao transporte que

BlLogl
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muitas vezes ndo seriam um encargo direto da companhia de

suprimento. Com isso, as instrucdes especificas de transporte

acabam prejudicadas.

B Log 2 N_éo_ _hé a Cia Trnp con.stituida no Btl. N&o identifico reflexos
significativos para a capacitacao

BLog3 Ha a Cia Trnp no Btl. A capacitacio é realizada satisfatoriamente.

B Log 4 N&o hé aCiaTrnp const.ituida no Btl. Com issp, ha falta de militares
capacitados para cumprir as miss@es especificas de transporte

N&o ha a Cia Trnp constituida no Btl. A Cia Sup ndo possui o efetivo

ideal para cumprir todas as missGes de transporte no momento no

gual sdo demandas, sendo, por vezes, necessario remarcar a data

B Log5 de algumas missfes ou solicitar apoio de motoristas e chefes de

viaturas a outras cias. A capacitacdo € prejudicada, pois ha muita

missao para pouca gente e ndo posso mandar os militares para os

CUrsos.

Ha a Cia Trnp constituida. Assim, as miss6es sdo cumpridas em sua
B Log 6 .

plenitude.

N&o ha a Cia Trnp constituida no Btl. As missdes de transporte sdo
B Log 7 divididas entre as trés Cias existentes, mas muitas vezes

executadas pela Cia Sup. Com isso, a coordenacéo das missfes €
dificultada, onerando as SU em suas atividades primarias.

N&o h& a Cia Trnp constituida. Apesar da unificagdo do comando
facilitar a coordenacéo e controle sobre as missdes que integram o
B Log 8 suprimento e transporte, a distribuicdo das diversas atividades e
tarefas inerentes a essas funcdes logisticas em uma Unica
companhia é bastante prejudicada em razao do efetivo pequeno.

QUADRO 9 — Respostas da pergunta 01 da entrevista
Fonte: O autor

Quando perguntado as OM que nédo possuem Cia Trnp constituida se a
ativacao da referida Cia otimizaria a atividade de transporte do Batalhdo e a
capacitacao dos militares, as respostas foram as seguintes (QUADRO 10):

Batalh&o Logistico Resposta

Acredito que vocacionar uma companhia a atividade de transporte
seria interessante para o batalhdo pois as prioridades serdo
BlLog1l definidas no sentido de garantir essa funcdo logistica, sem dividir
esse encargo com a companhia de suprimento. Assim, teria mais
tempo para capacitar e aperfeicoar o pessoal

No caso desse B Log ndo h& necessidade, tendo em vista que as
B Log 2 missfes relacionadas & atividade de transporte sdo realizadas
plenamente

B Log 3 -

Sim, pois os militares da Cia ficariam responsaveis pelas missoes
especificas dela, ndo havendo acumulo de fungdes entre cias

Blog4 distintas, acarretando um melhor desempenho e produtividade,
inclusive na capacitagao.

BLog5 Sim.

B Log 6 -

BLlLog7 Sim.

BLog8 Sim.

QUADRO 10 — Respostas da pergunta 02 da entrevista
Fonte: O autor
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Ja com relacdo as OM que possuem Cia Trnp constituida, perguntou-se

sobre o possivel cenario de se extinguir a Cia, deslocando as missdes de

transporte para a Cia Sup, como ocorre em outros Batalhdes. As respostas foram
as seguintes (QUADRO 11):

Batalhdo Logistico Resposta
Justamente por ndo ser vantajoso que estamos desvinculando as
BlLogl .
duas Companhias.
B lLog 2 -
B Log 3 Nao seria conveniente.
B Log 4 -
B Log 5 -
N&o seria 0 caso, pois esta OM executa por volta de 40 missbes de
transporte por semana, sendo elas missdes do escaldo superior e
B Log 6 para atender as demandas internas. Por isso, seria inviavel que o
transporte deste B Log fosse executado por Pelotdo ou por outra Cia
gue acumula funcéo.
BlLog7 -
B Log 8 -

QUADRO 11 — Respostas da pergunta 03 da entrevista

Fonte: O autor

Ainda apenas aos Batalhées com Cia Trnp, foi perguntado a constituicéo

da Cia. As respostas foram as seguintes (QUADRO 12):

Batalhdo Logistico

Resposta

Blogl

B Log 2

B Log 3

Pel Trnp Ge e Pel Trnp Esp

B Log 4

B Log5

B Log 6

Secdo de Comando, Pelotdo de Transporte Gerais, Pelotdo de
Transporte Especializado e Pelotdo de Transporte de Blindados

B Log 7

B Log 8

QUADRO 12 — Respostas da pergunta 04 da entrevista

Fonte: O autor

De volta as perguntas comuns a todos os B Log, foi perguntado sobre a

constituicdo em maioria dos motoristas no Batalhdo, e se tal cenario era visto

como favoravel. As respostas foram as seguintes (QUADRO 13):

Batalhdo Logistico

Resposta

B Log 1

Em sua maioria Cabos. Atualmente de um total de 12 motoristas 8
sdo cabos, 3 sdo sargentos e existe apenas um Sd EP. Existem
ainda os Sd Ev que néo realizaram a Adaptacdo Militar, mas logo




43

integrardo o quadro de motoristas. Quanto a esse cenario acredito
que o ideal seria a existéncia de guarnicfes constituidas para as
viaturas em seus devidos grupos de transporte de cada secdo de
transporte, de forma que cada grupo fosse formado por pelo menos
um cabo e soldado Ep, ambos motoristas, estando esses grupos de
transporte dentro de se¢des especificas comandadas por um Sgt.

B Log 2

A maioria dos motoristas sdo Ch. O cenario & parcialmente
favoravel. O efetivo é razoavel para o cumprimento das missdes.

B Log 3

Cabos. E favoravel, desde que tenhamos recursos para capacitar os
motoristas

B Log 4

A maioria dos motoristas sdo Cb. E um cenario mais favoravel pois
o militar tem um pouco mais de experiéncia.

B Log 5

Cabos. Nao é favoravel pois, muitas vezes, o militar ndo possui a
experiéncia necessaria para cumprir missées mais complexas de
transporte.

B Log 6

Tenho motoristas de todas as graduacgbes, mas na maioria Cabos.
Um dos problemas é que o motorista mais especializado como os
condutores de carretas, por exemplo, é requisitado por empresas
civis que oferecem salarios bem melhores do que o soldo de Cabo
e Soldado. Tal fato torna dificil manter o militar no servigo ativo.

B Log 7

Em sua maioria Cb e Sd EP. O ideal sdo os Cabos vocacionados
para o transporte, principalmente para o transporte de blindados e
magquinarios pesados. A utilizagdo de motoristas com categoria E
especializados (CET) € bastante favoravel

B Log 8

A maioria é Cb ou Sd EP. Por possuir um CFC, ndo temos
dificuldades quanto a habilitacdo desses militares.

QUADRO 13 — Respostas da pergunta 05 da entrevista

Fonte: O autor

Em seguida, foi perguntado se havia na Cia militares formados por EBCT

(Cabo especialista técnico - CET), bem como se tal cenério era visto como

favoravel. As respostas foram as seguintes (QUADRO 14):

Batalhdo Logistico

Resposta

B Log 1

Sim. Na verdade, estes ja integram uma boa parcela do pelotdo de
transporte. Dos 8 cabos existentes metade sdo CET. Com relagéo a
esse cenério acredito que estes militares somam um 6timo ganho
para a companhia, por se tratar de militares com mais experiencia
pratica na atividade de transporte ja vindo com uma bagagem
grande de conhecimento e habilitagbes vocacionadas para a
atividade. Em sua maioria possuem um curriculo que contribui
bastante para preencher lacunas importantes no batalh&o.

B Log 2

Sim, e considero favoravel essa situacéo.

B Log 3

Sim. Interessante porque trazem conhecimentos civis e néao
“gastamos” tempo formando motoristas e/ou mecénicos

B Log 4

Sim, possuo 8 militares EBCT. E favoravel a Cia pois esses militares
ja possuem vasta experiéncia como motoristas e logo apés o periodo
basico ja podem desempenhar a funcéo.

B Log 5

Possuimos apenas sargentos técnicos temporarios na area de
administragdo. S&o importantes para apoio na parte administrativa
da OM.

B Log 6

Possuo um militar proveniente do EBCT, porém conforme exposto
no item anterior, manter tal militar no servigo ativo é dificil devido a
diferenca salarial para uma empresa civil.

B Log 7

Possuo. A utilizagao de militares técnicos em fungdes chave em que
realmente possam utilizar o conhecimento da area em que possui
experiéncia & excelente, porém a utilizagdo desses mesmos
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militares em fungdes, por exemplo, de instrugdo basica ndo deveria
acontecer.

Sim. Considero bastante favoravel pelo bom comportamento e

Blog8 conhecimento técnico dos CET aqui na Regiao Sul.

QUADRO 14 — Respostas da pergunta 06 da entrevista
Fonte: O autor

Por fim, foi perguntado a constituicdo do Centro de Operacdes Logisticas
(COL), secao responsavel pelo gerenciamento e planejamento das missfes de

transporte. As respostas foram as seguintes (QUADRO 15):

Batalhdo Logistico Resposta
O COL é composto por 6 militares, contando com o chefe do COL,
BlLogl - .
sendo todos de material bélico.
B lLog 2 1 Cap MB, 2 Sgt MB, 1 Sgt Sau, 1 Sgt COM
B Log 3 6 Militares. Em sua maioria de Mat Bel
B Log 4 O COL possui 8 militares e nenhum é de intendéncia.
B Log5 5 militares. Nenhum militar é do servigo de intendéncia
O COL conta com 8 militares. 1 Cap MB, 1 Ten Int NPOR, 1 STe 5
B Log 6 St
BLog7 Possui 5 militares, todos de material bélico.
B Log 8 O COL é composto por um oficial de Mat Bel e 4 sargentos

QUADRO 15 — Respostas da pergunta 07 da entrevista
Fonte: o Autor

4.1.2 Perguntas sobre as miss@es do B Log

Nesse bloco de perguntas, inicialmente foi questionado quais as principais
missdes de transporte que a Cia realiza. As respostas foram as seguintes
(QUADRO 16):

Batalhdo Logistico Resposta
B Log 1 Em sua maioria transporte de suprimentos CL I, Ill, V e transporte
de blindados em apoio a 52 DE e 52 Bda Cav Bld.
B Log 2 Tran_sporte de tropas, de blindados, de agua e de classes de
suprimento.
A Cia realiza transporte de classes de suprimento, de tropas e de
B Log 3 : :
viaturas, com foco no transporte de blindados
Transportes de Viaturas blindadas e sobre rodas, em apoio a
B Log 4 Brigada, transporte de materiais de todas as classes e Transporte
de pessoal.
Transporte de viaturas blindadas e nao blindadas dentro e fora da
B Log5 Guarni¢cao. Também realizamos transporte de pessoal para diversos
municipios.
B Log 6 Transporte de Blindados
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B Log 7 Realizamos transportes de blindados, maquinario de engenharia, Cl
[, CLIl, CL .
O maior numero de missbes de Trnp sao voltadas para
B Log 8 deslocamento de Blindados, sendo o Sup Cl |, Il, Il bastante comum,
também.

QUADRO 16 — Respostas da pergunta 08 da entrevista

Fonte: O autor

Em seguida, foi perguntado se o B Log participa, com missdes de

transporte, de alguma operacéo periodica nivel Bda/ DE. As respostas foram as
seguintes (QUADRO 17):

Batalhdo Logistico Resposta
BlLogl Op Setembrino de carvalho e Silva Paes.
B Log 2 Sim, participa de Operacdes Nivel DE.
BLog3 Sm. Forpron, Op. Parana, Op. Agata, etc
B Log 4 Sim, Op Cargueiro, Exc Rondon, Exc Santa Barbara, Exc Forja, Exc
Coxilha e Exc Brago Firmo, além das operacbes da ForPron.
B Log5 N&o.
Sim, todas as missdes da Bda que envolvem transporte de
B Log 6 .
Blindados
B Log 7 Sim. Operacdo Cadeado, Operacdo Fogo, Operacdo Jacui,
Operacao Aco (SNAPAC — Osério).
Realizamos o apoio as tropas da Bda por ocasido da operacao
Blog8 Agata.

QUADRO 17 — Respostas da pergunta 09 da entrevista

Fonte: o Autor

Na sequéncia, foi perguntado se o B Log participa de missBes de

transporte intermodal. As respostas foram as seguintes (QUADRO 18):

Batalh&o Logistico Resposta

Existiram tentativas de executar um transporte utilizando linhas

BLogl ferroviarias em parceria com a empresas privadas em 2021 e 2022
no contexto da Op Silva Paes, mas ndao houve sucesso.

B Log 2 N&o

BLog3 Apenas transporte de blindados do porto de Paranagua para a OM.

B Log4 N&o.

BLog5 N&o.

B Log6 N&o

BLlLog7 N&o.

BLog8 N&o.

QUADRO 18 — Respostas da pergunta 10 da entrevista

Fonte: O autor
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Por fim, foi perguntado se o B Log utiliza em suas missdes o conceito de

logistica na medida certa. As respostas foram as seguintes (QUADRO 19):

Batalh&o Logistico Resposta
BlLogl Sim.
B Log 2 Ha uma grande preocupagf'?\o coma Iggl’_stica na mgdida certa, tendo
em visa a escassez de meios disponiveis e de efetivo.
B Log3 Sim.
B Log 4 N&o.
Vejo uma busca de adaptar esses novos conceitos de logistica,
B Log 5 o .
principalmente no desdobramento de médulos de transporte
B Log 6 Sim.
BLog7 Sim, pois desdobramos apenas 0s médulos necessarios a operacao
B Log 8 Acredito que isso seja atendido quando planejamos o0 emprego

apenas do que realmente é necessario

QUADRO 19 — Respostas da pergunta 11 da entrevista

Fonte: o Autor

4.1.3 Perguntas sobre a capacitacdo dos militares

Nesse bloco de perguntas, inicialmente foi questionado sobre a formacao

e especializacdo do Cmt Cia e do Cmt Pel Trnp. As respostas foram as seguintes

(QUADRO 20):

Batalh&o Logistico

Resposta

Atualmente ndo existe um comandante de pelotdo exclusivo para o

B Log 1l pelotdo de transporte, neste caso atuo tanto como comandante de
pelotdo quanto comandante de companhia, sendo Ten MB — AMAN.
B Log 2 Cmt Cia — Cap Int. Cmt Pel Trnp - 1° Ten Int AMAN
B Log 3 Cmt Cia — Cap MB. Cmt Pel Trnp — NPOR Int
B Log 4 Cmt Cia — Cap Cav. Cmt Pel Trnp - 1° Ten MB CPOR.
Cmt Cia - Cap Int. Nao existe um Cmt Pel Transporte. As missoes
B Log5 de transporte sdo centralizadas no Cmt Cia Log Sup que também
exerce a funcido de S4 do batalhao.
Cmt Cia — Cap MB. Esta Cia n&o possui CMT de Pel Trnp. Possuo
B Log 6 um 1° Ten QMB temporario na fungdo Cmt Pel Trnp Ge, um 2° Ten
QMB temporario na fungdo Cmt Pel Trnp Esp e um 1° Sgt QMB na
fungcédo de Cmt Pel Trnp Bld.
Cmt Cia — 1° Ten Int AMAN. O pelotao de transporte foi dividido entre
B Log 7 as 3 companhias. Os 3 comandantes de companhia sdo 1 Cap QMB
—AMAN e 2 TEN Sv INT — AMAN.
B Log 8 Cmt Cia — Cap Int. O Cmt pel transporte € um Ten MB-NPOR.

QUADRO 20 — Respostas da pergunta 12 da entrevista

Fonte: O autor
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Em seguida, foi perguntado se o B Log possui Centro de Formacgéo de

Condutores, bem como quais cursos de formacédo e especializacdo sé&o

ministrados. As respostas foram as seguintes (QUADRO 21):

Batalhdo Logistico

Resposta

O B Log nao possui centro de formacéo de condutores. A adaptacao
militar é realizada uma ou duas vezes por ano no periodo de uma

BlLogl . ~ e L ~ .
semana. As instrugdes praticas e tedricas sdo ministradas pela
companhia.
B Log 2 Ainda ndo possui, esta em fase de implantacdo
B Log 3 Nao.
Sim, possui o CFC sendo 5 cursos diferentes e 19 aplicados durante
B Log 4 o ano inteiro, (5 transporte coletivo de passageiros, 4 de emergéncia,
4 de cargas divisiveis, 3 de produtos perigosos e 3 de transporte
escolar.
B Log5 Sim. Somente mudanga de categoria C, D e E.
B Log 6 Sim. O CFC sé realiza alteragéo de categoria. (B para C e C para E)
Possui. Formamos motoristas categoria C, D e E. No ultimo ano
B Log 7 f )
ormaram-se 6 turmas.
Sim. Cursos de Formagao: Mudanga de Categoria de CNH, Cat C,
D e E. 2. Estagios de Adaptagéo para viaturas militares. Cursos de
Especializagao: 1. Cargas indivisiveis; 2. Movimentag&o de Produtos
B Log8 Perigosos MOPP; 3. Transporte Coletivo de Passageiros; 4.

Condutor de veiculos de emergéncia ; 5. Transporte escolar. Obs:
estes Cursos de Especializagdo sido ministrados por outras
organizagoes civis, geralmente SEST/SENAT.

QUADRO 21 — Respostas da pergunta 13 da entrevista

Fonte: O autor

Para os B Log nos quais ha CFC, foi perguntado se o Centro recebe

alunos de outros B Log, bem como de que forma é feita a distribuicdo de vagas.

As respostas foram as seguintes (QUADRO 22):

Batalh&o Logistico Resposta
Blogl -
B Log 2 -
B Log 3 -
Sim, ha alunos de outros Batalhdes Logisticos, bem como de outras
B Log 4 .
OM também.
As vagas sé&o disponibilizadas conforme demanda da OM solicitante,
B Log 5 . =
porém o Centro ndo recebe alunos de outros B Log.
BLog6 A gestéo de vagas é feita pela Bda
A distribuicdo de vagas é feita através de OS confeccionada apos
B Log 7 . . .
levantamento feito com as unidades apoiadas
Recebemos alunos das Organizagdes Militares apoiadas e,
eventualmente, de outras brigadas também. Recebemos,
B Log 8 eventualmente, alunos da Marinha e da Aeronautica. A distribuigao
9 ¢ feita conforme o nosso planejamento e conforme as demandas que
vao surgindo, mediante os processos que ja se encontram aptos ao
prosseguimento.

QUADRO 22 — Respostas da pergunta 14 da entrevista

Fonte: O autor
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Como ultima pergunta realizada apenas para os B Log em que ha CFC,

foi verificado se existe algum curso pertinente as missées do B Log que néo é

conduzido pelo CFC. As respostas foram as seguintes (QUADRO 23):

Batalhdo Logistico Resposta

Blogl -

B lLog 2 -

B Log3 -

B Log 4 Nao ha.
O B log nao ministra o curso de MOPP e de Transporte de Cargas
Indivisiveis. A demanda da OM é encaminhada ao COTER para

B Log 5 f o - .
utura descentralizagdo de crédito. O curso é ministrado pelo
SEST/SENAT.

B Log 6 Nao.

B Log 7 Sim. MOPP, o curso é realizado com parcerias com outros érgaos.

B Log 8 Sim_. Os cursos _de_z espe_ci_alizagéo supramencionados, que é
ministrado por instituicBes civis, geralmente SEST/SENAT

QUADRO 23 — Respostas da pergunta 15 da entrevista

Fonte: O autor

De volta as perguntas comuns a todos os B Log, foi verificado se, ao longo

do ano, existem instrucdes internas no Btl sobre a atividade de transporte. As

respostas foram as seguintes (QUADRO 24):

Batalh&o Logistico Resposta
Sim, existe a reciclagem de motoristas militares que ocorre
B Log 1 S o
anualmente para todos que possuem a habilitagcdo militar.
B Log 2 Sim, principalmente referentes & parte de seguranca.
BLog3 Sim. Foco na diregédo defensiva
B Log 4 Sim, séo realizadas CTTEP.
B Log5 Sim.
B Lod 6 Sim, principalmente de balizamento de viaturas e seguranca nos
g comboios.
B Log 7 Sim.
B Log8 Sim.

QUADRO 24 — Respostas da pergunta 16 da entrevista

Fonte: O autor

Em segquida, foi perguntado ao Cmt Cia (Trnp ou Sup), se ele se sente

plenamente capacitado para desempenhar sua funcdo nas atividades de

transporte. As respostas foram as seguintes (QUADRO 25):
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Batalhdo Logistico Resposta
Atualmente me sinto mais confortavel nesta atividade, mas ja tive
Blogl bastante dificuldade por ter chegado da Academia com uma
formacao de material bélico que ndo era voltada para tal funcéo.
B Log 2 Sim, apesar de a minha funcéo ser mais de coordenacao do que de
execucao.
BLog3 Sim.
Atualmente, com a experiéncia adquirida durante alguns meses,
B Log 4 . .
sinto-me capacitado.
B Log 5 N&o.
B Log 6 Sim
B Log7 Sim.
B Log8 Parcialmente.

QUADRO 25 — Respostas da pergunta 17 da entrevista

Fonte: O autor

Quando perguntado ao Cmt Cia (Trnp ou Sup) se ele precisou buscar

conhecimento adicional quando assumiu a funcao, realizando cursos pelo EB ou

por instituicdes civis, as respostas foram as seguintes (QUADRO 26):

Batalh&o Logistico Resposta
N&o realizei nenhum curso especifico, o conhecimento foi sendo
B Log 1 - . =
adquirido através do tempo trabalhando na funcao.
B Log 2 N&o.
B Log 3 Nao.
B Log 4 Precisei estudar a fung&o. N&o fiz nenhum curso.
B Log 5 Nao conhego nenhum curso, disponibilizado pelo EB, relacionado as
funcbes de S4 e Cmt Cia Log Sup/Trnp.
Precisei buscar conhecimentos nos manuais da For¢a mas néo fiz
B Log 6 .
Cursos na area de transporte.
Sim. Pos-graduagao em gestdo estratégica, Curso de logistica
BLog7 sustentavel, logistica internacional, calculo de custos e mecénica
basica.
B Log 8 Nao realizei curso, mas tive necessidade de estudar bastante as
°9 normas e boas praticas relativas a fungao.

QUADRO 26 — Respostas da pergunta 18 da entrevista

Fonte: O autor

Em seguida, foi perguntado se o conhecimento adquirido na formacéo foi

suficiente para desempenhar a fungcao de Cmt Cia nas atividades de transporte.

As respostas foram as seguintes (QUADRO 27):

Batalhdo Logistico

Resposta

BlLogl

N&o, pois a formacédo do Oficial de Material Bélico é de fato voltada
para a funcdo logistica manutencdo, sempre trabalhando os
conceitos necessarios para os trabalhos desenvolvidos na
companhia de manutencdo do B Log.
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B Log 2 Ndo. Foi necessario aprender na pratica, no corpo de tropa.
BLog3 Sim
Ndo. E necessario realizar cursos de aperfeicoamento,
B Log 4 especializagdo e estagios, com intuito de atualizar e adquirir
conhecimento.
B Log 5 N&o.
B Log 6 N&o.
BLog7 Sim.
B Log8 Sim.

QUADRO 27 — Respostas da pergunta 19 da entrevista

Fonte: O autor

Na sequéncia, foi perguntado ao Cmt Cia (Trnp ou Sup) se, na opiniao

dele, todos os militares da sua Cia encontram-se plenamente capacitados para

desempenhar suas funcdes nas atividades de transporte? As respostas foram as
seguintes (QUADRO 28):

Batalhdo Logistico

Resposta

Com relacdo ao transporte administrativo realizado cotidianamente
sim, pois jA& se tornou uma atividade de rotina e todos tem
experiéncia para sua execucdo. Com relacdo a doutrina militar
terrestre acredito que nem todos tenham ainda o total conhecimento

B Log 1l do emprego da cia no contexto de um apoio a brigada. De 2021 até
0 presente momento o batalhdo sé participou de um emprego em
contexto de uma BLB, portanto os militares que nao tiveram
instrucdo especifica de doutrina como os Cb CET e Sgt STT tem
pouca experiéncia sobre 0 assunto.

B Log 2 N&o.

B Log3 Sim

B Log 4 N&o, principalmente por ser uma atividade de risco.

B Log 5 Nao.

B Log 6 Nao, pois sempre temos o que aprender.

BLog7 Sim.

BLog8 Sim.

QUADRO 28 — Respostas da pergunta 20 da entrevista

Fonte: O autor

Por fim, quando perguntado quais aspectos podem ser melhorados para

gue as missdes de transporte do Batalhdo sejam cumpridas com maior

eficiéncia, as respostas foram as seguintes (QUADRO 29):

Batalhdo Logistico

Resposta

Existéncia de um centro de formacdo de condutores no batalhdo,

BLog1l Adequacdo do QCP para que mais militares pudessem integrar a
companhia.
A descentralizagao de recursos € importante para a manutencao das
B Log 2 viaturas. Muitas vezes ocorre de acontecer determinado apoio por

conta que a viatura ndo esta disponivel (pneu careca, falta de filtro
de combustivel, 6leo e etc).
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B Log 3

Aumento do efetivo de motoristas

B Log 4

Aumento do efetivo de motoristas, melhor planejamento e
antecedéncia das missdes de transporte e aumento das
instrucdes/melhores praticas de direcao.

B Log 5

Constituicdo de uma Companhia Logistica de Transporte com
efetivo suficiente e pessoal plenamente capacitado para
desempenhar as diversas fungdes nas atividades de transporte.

B Log 6

Capacitacdo do pessoal e antecedéncia no planejamento das
missoes.

BlLog7

Aumentar a disponibilidade de vir e aumento de pessoal,
principalmente capacitado para opera-las.

B Log 8

Planejamento tempestivo para solicitagdo de apoio por parte das
OMs apoiadas e aumento do efetivo de militares na atividade fim, o
que tem sido um desafio com o crescimento da carga administrativa
sobre as unidades e plano de redugéo de efetivo da Forga Terrestre.

QUADRO 29 — Respostas da pergunta 21 da entrevista

Fonte: O autor

4.2 QUESTIONARIOS

Os questionérios foram destinados a todos os integrantes das companhias

responsaveis pelas atividades de transporte em cada B Log (Cia Trnp ou Cia

Sup). Para melhor organizacdo e visualizacdo das respostas obtidas, os

resultados seréo apresentados em forma de gréficos, por pergunta realizada. O

contetido na integra das perguntas encontra-se no APENDICE A do presente

trabalho.

Inicialmente, foi perguntado a qual companhia o militar pertence. As

respostas podem ser visualizadas por meio do GRAFICO 1:

O Sr. é integrante de qual Companhia?

176 respostas

@ Companhia de Transporte
@ Companhia de Suprimento
Séao juntas

GRAFICO 1 — Respostas da pergunta 01 do questionério

Fonte: O autor

Na segunda pergunta, foi verificado qual o posto/graduacéo do
entrevistado (GRAFICO 2):
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Qual seu Posto/ Graduagao?
176 respostas

@ Sd - Efetivo Variavel (EV)
18,8% @ Sd - Efetivo Profissional (EP)
@ cb
/ @ > sgt
= __ ® st
@ 1°Sgt
@ sT
® 2°Ten

12V

GRAFICO 2 — Respostas da pergunta 02 do questionario
Fonte: O autor

Em seguida, levantou-se a forma de ingresso do entrevistado. As

respostas podem ser visualizadas no GRAFICO 3:

Qual foi sua forma de ingresso no EB?
176 respostas

@ Servigo Militar Obrigatério
@ EsPCEX/AMAN

® EsSA/EsLOG

@ CPOR/NPOR

@ EBCT/EBST

@ CET

69,9%

GRAFICO 3 — Respostas da pergunta 03 do questionario
Fonte: O autor

Quando perguntado a periodicidade em que o entrevistado realiza
missbes de transporte, as respostas foram as seguintes (GRAFICO 4):

Com qual periodicidade, aproximadamente, o Sr. realiza missdes de transporte?
172 respostas

@ Diariamente
@ 1 vez por semana

@ de 2 a 3 vezes na semana
@ 1 vez por més
Sl @ de 2 a 3 vezes no més

@ 1vez acada 6 meses
® 1 vez por ano
@ de 2 a 3 vezes por ano

61,6%

GRAFICO 4 — Respostas da pergunta 04 do questionario
Fonte: O autor
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Em seguida, foi perguntado qual atividade de transporte o entrevistado

realiza com maior frequéncia. As respostas podem ser visualizadas no GRAFICO

5:

Qual atividade de transporte o Sr. desempenha com mais frequéncia?

173 respostas

Planejamento
Fiscalizagao
Coordenagao

Execugao (Ch Vtr)
Execugao (Motorista)
Execugéo (Ch Comboio)
Nenhuma

Nda

Mecanica

Auxiliar

26 (15%)
18 (10,4%)
25 (14,5%)
43 (24,9%)

13 (7,5%)
1 (0.6%)
1(0.6%)
1(0,6%)
2 (1,2%)
25 50

122 (70,5%)

75 100 125

GRAFICO 5 — Respostas da pergunta 05 do questionario
Fonte: O autor

Ao se perguntar se o entrevistado havia realizado algum curso oferecido
ou ministrado pelo EB, as repostas foram as seguintes (GRAFICO 6):
0 Sr. realizou algum curso oferecido/ministrado pelo EB?
179 respostas

Capacitagdo/Adaptacdo de... 112 (62,6%)

Formag&o de Condutores C... 24 (13,4%)
Formag&o de Condutores C... 38 (21,2%)
Formagao de Condutores C... 18 (10,1%)

Formagao de Condutores C... 25 (14%)
Formagao de Condutores C... 10 (5,6%)

31(17,3%)
20 (11,2%)
32 (17,9%)
42 (23,5%)

Formagao de Condutores de...
Formacao de Veiculos de E...
Treinamento especifico de...
N&o realizei nenhum curso p...
Estou realizando o curso de...

1
1
Tranporte coletivof—1 (
Transporte de Cargas Indivis...|—1 (
Curso de transporte coletivo|—1 (
Transporte coletivo de passa...|—1 (0,6%
Curso de Transporte de Car... |1 (|
Transporte de cargas indivisi...[—1 (
Jaingressei no EB com tdos...[—1 (
Transporte de carga indivisiv...[—1 (

GRAFICO 6 — Respostas da pergunta 06 do questionario
Fonte: O autor

Quando perguntado sobre a realizacdo de cursos, capacitacbes ou
especializacdes civis realizadas que contribuiram para a atividade de transporte,
as respostas mais recorrentes foram (QUADRO 30):
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Curso de instrutor de transito
Operador de maquinas pesadas e transporte de produtos perigosos
Formacéo de condutor
Cargas indivisivel
Transporte coletivo
QUADRO 30 — Respostas da pergunta 07 do questionario
Fonte: O autor

Na sequéncia, foi perguntado como o entrevistado se sentia quanto a sua
preparacdo para desempenhar as funcbes de transporte. As respostas podem
ser visualizadas no GRAFICO 7:

Como o Sr. se sente sobre sua preparacdo para desempenhar suas fungdes de transporte?
174 respostas

@ Totalmente preparado

@ Satisfatoriamente preparado
Parcialmente preparado

@ Néo me sinto preparado

GRAFICO 7 — Respostas da pergunta 08 do questionério
Fonte: O autor

Quando perguntado sobre os principais aspectos que podem ser
melhorados para que as missdes de transporte do Batalh&o sejam cumpridas
com mais eficiéncia, as respostas mais recorrentes foram as seguintes, ja na
ordem de recorréncia. (QUADRO 31):

Maior efetivo.
Capacitar mais militares.
Melhores condic8es de vtr, pois hd muita falta de recurso para executar a mnt.
Montar uma cia s6 de transporte.
Melhora no Planejamento e Execucao.
QUADRO 31 — Respostas da pergunta 09 do questionario
Fonte: O autor

Em seguida, foi perguntado qual a visdo do entrevistado sobre a
importancia da capacitagdo dos militares envolvidos com as atividades de
transporte para o sucesso das missdes. As respostas podem ser visualizadas no
GRAFICO 8:
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Na opinido do Sr., qual a importancia da capacitagdo dos militares envolvidos com as atividades de
transporte para o sucesso das missdes?

175 respostas

@ Muito importante
@ Importante
Pouco importante

- @ Nio é importante

GRAFICO 8 — Respostas da pergunta 10 do questionario
Fonte: O autor

Por fim, foi perguntado a respeito de sugestdes ou observacdes a respeito
da capacitacdo dos militares envolvidos com a atividade de transporte. As
respostas mais recorrentes foram as seguintes (QUADRO 32):

Capacitacdo preparacao do pessoal e disponibilidade de vérios cursos.

Acredito que seria 6timo ser criada uma Cia de Transporte em cada B Log.

Mais parcerias com empresas externas, a fim de ministrar cursos de qualificacéo para
motoristas.

Realizacao de cursos de qualificacdo para os motoristas, pois é escasso 0s motoristas
que tém indivisiveis, mopp, coletivo por exemplo.

Melhorar as condi¢cfes da vtr (principalmente pneus) e capacitar o pessoal através de
cursos especializados em transporte.

QUADRO 32 — Respostas da pergunta 11 do questionario
Fonte: O autor
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De posse dos resultados, faz-se necessaria a analise pormenorizada das
informacgdes obtidas, a fim de responder aos questionamentos realizados pela
presente pesquisa. Neste capitulo, portanto, sera a realizada a devida
discusséo dos resultados, comparando os dados coletados a bibliografia ja

relacionada anteriormente.

5.1 ANALISE DA PRIMEIRA QUESTAO DE ESTUDO

A primeira questdo de estudo a ser analisada diz respeito a constituicdo
das subunidades responséaveis pela atividade de transporte nos Batalhdes
Logisticos do Comando Militar do Sul. Conforme verificado na bibliografia
existente, a doutrina militar prevé que os Batalhdes Logisticos possuam em
sua estrutura a Companhia de Suprimento, responsavel por suprir 0s
elementos apoiados com os itens necessarios as tropas, e a Companhia de
Transporte, com a funcdo de transportar todo esse suprimento. No entanto,
ao analisar os oito Batalhfes Logisticos do Comando Militar do Sul, verifica-
se que apenas trés deles possuem a Cia Trnp ativada, sendo nos outros cinco
a atividade de transporte acumulada pela Cia Sup.

Através das entrevistas realizadas com o0s Cmt da Companhia
responsavel pela atividade de transporte de cada Batalhdo, seja a Cia Trnp
ou Cia Sup, percebe-se o consenso de que possuir as duas Companhias
segregadas € a situacdo mais benéfica para o Batalhdo. Quando perguntado
aos B Log 2, 4, 5, 7 e 8, que ndo possuem a Cia Trnp constituida, sobre os
reflexos de se ativar a Cia em questdo, a resposta obtida foi que, se
houvessem as duas Cias como prevé o manual, os trabalhos seriam mais bem
divididos, pois 0 que se vé na rotina é que a Cia Sup, ao acumular a missao
das duas Cias, acaba sobrecarregando seus integrantes.

Corroborando tal idéia, ao perguntarmos aos B Log 1, 3 e 6, 0s quais
possuem a Cia Trnp ativada ou em processo de ativagcdo, sobre a
possibilidade de unificar as duas Cias, a reposta obtida foi pela inviabilidade
dessa hipotese, tendo em vista o grande volume e alto grau de peculiaridade

das missdes de transporte, que exigem pessoal especializado e experiente.
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Como consequéncia direta da estruturacdo do B Log pode-se abordar
sobre a capacitacdo do pessoal envolvido, pois como observado nas
entrevistas os comandantes das Cias informaram que ter uma Cia especifica
para a atividade de transporte favorece a capacitacdo de seus integrantes.

Sobre a constituicdo da Companhia de Transporte daqueles Batalhfes
que a possuem, verificou-se através das entrevistas que segue o previsto em
manual, sendo um pelotdo de transporte geral e um pelotdo de transporte
especializado. Em um dos B Log ha ainda, além dos dois pelotdes, um Pelotéao
de Transporte Blindado, tendo em vista a alta demanda desse tipo de
transporte nas missdes da Unidade. Ressalta-se assim a importancia de
destacar a atividade de transporte, dada sua relevancia, ndo apenas em

guestao de estrutura, mas também de capacitacéo especifica e adequada.

5.2 ANALISE DA SEGUNDA QUESTAO DE ESTUDO

A segunda questdo de estudo proposta pela presente pesquisa diz
respeito a formacao e especializacao dos militares envolvidos com a atividade
de transporte nos Batalhdes Logisticos do Comando Militar do Sul.

Através das entrevistas e dos questionarios realizados, foi verificado que
todas as Companhias responsaveis pela atividade de transporte (Cia Trnp ou
Cia Sup) possuem como Comandantes oficiais oriundos da Academia Militar
das Agulhas Negras. Sobre as especializacfes, quatro dos Comandantes séo
do Servico de Intendéncia, trés sdo do Quadro de Material Bélico e um é da
Arma de Cavalaria.

Conforme explorado na revisao bibliogréafica, a atividade de transporte &
tradicionalmente funcdo dos militares de Intendéncia e ocupa carga horaria
significativa durante a formacéo, enquanto os oficiais de Material Bélico
recebem carga ainda maior sobre o assunto. Sendo assim, a realidade dos
Batalhdes expde que, em sua maioria, os comandantes das Companhias sao
formados adequadamente a respeito das atividades de transporte, visto que
dos oitos B Log estudados, sete sdo comandados por militares de Intendéncia
ou de Material Bélico. Apenas um deles € comandando por um oficial de
Cavalaria, curso que nao recebe nenhuma instrucéo sobre transporte durante

a formacéo, o que, apesar de fugir a regra, retrata uma realidade preocupante
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de colocar a frente de uma fracdo especializada um militar sem o
conhecimento necessario.

A respeito dos demais oficiais integrantes das Cia Trnp/Cia Sup, verificou-
se através dos questionarios e das entrevistas que ha quartéis em que sao
oriundos da AMAN (Int ou MB) e outros em que séao oriundos dos NPOR.
Desses ultimos, existem os formados pelo Curso de Intendéncia, atendendo
ao pressuposto da formacdo em transporte; no entanto, em dois dos B Log
estudados os integrantes sdo de Material Bélico, curso que nao recebe
qualquer instrucdo de transporte em sua formacao.

Sobre os sargentos ocorre algo semelhante. Apesar de serem formados
em sua maioria pela EsSLog, a maior parte € de Material Bélico, curso que,
conforme verificado na revisao bibliogréfica, recebe apenas 17h de instrucéo
de transporte em sua formacao, comparado as 89h ministradas ao Curso de
Intendéncia.

Sendo assim, a respeito dos militares que desempenham as funcdes de
planejamento, fiscalizacdo e coordenacdo das atividades de transporte,
podemos concluir parcialmente que, enquanto 0s comandantes das
Companhias possuem formacdo compativel, alguns dos demais oficiais
integrantes e a maior parte dos sargentos nao sao formados com foco nessa
atividade, visto que sdo os militares de Intendéncia que possuem sua
formacdo voltada para o transporte militar. Possivelmente, portanto, seria
mais adequado que os militares de Intendéncia ocupassem tais fungdes, visto
que sao formados para tal.

Conforme verificado por meio dos questionérios, os oficiais e sargentos
constituem a minoria dos integrantes das Companhias. A maioria é constituida
por Cabos e Soldados oriundos do servi¢o militar obrigatorio, prevalecendo os
Cabos nas funcdes de motoristas. Foi exposta na revisao bibliografica a
formacado dos cabos e soldados, realizada através do Programa-Padrao de
Instrugédo, somando um total de 120h de instru¢des voltadas para o transporte
militar. Percebe-se, portanto, que os Cabos e Soldados designados para a
atividade de transporte recebem em sua formacgéo e qualificacao instrucdes
especificas voltadas para a area, a fim de aplica-las em suas missdes diarias.

Quanto aos Cabos Especialistas Temporarios, provenientes do EBCT, foi
verificado nas entrevistas que desempenham relevante papel nas Cias, pois

ja possuem formacdo e especializacdo completa antes mesmo de
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ingressarem ao EB, e sua vasta experiéncia como motorista sdo bem
aproveitadas nas diversas missdes desempenhadas pelos Batalhdes.

Por fim, cabe ressaltar que as missdes de transporte, antes de serem
recebidas pelas Companhias, sdo planejadas pelo COL, composto em sua
maioria por oficiais e sargentos de material bélico.

Sendo assim, pode-se concluir parcialmente que a formacéo e a
especializacdo dos militares envolvidos com a atividade de transporte nos B
Log do CMS, em especial dos integrantes das Cia Trnp/Cia Sup, estédo

condizentes com a missdo principal de transportar.

5.3 ANALISE DA TERCEIRA QUESTAO DE ESTUDO

Cabe agora analisar como € realizada a capacitacdo continuada apos a
formacdo dos militares, atendendo a proposta da terceira questdo de estudo
levantada.

Considerando a grande relevancia da capacitacdo de pessoal para
qualquer organizacéo civil ou militar, como ja abordado na revisao bibiogréafica
desta pesquisa, os B Log possuem papel fundamental na preparacdo de seus
integrantes visando o eficaz cumprimento das missdes de transporte. Através
das entrevistas foi verificado que os comandantes das companhias analisadas,
em sua maioria, sentem-se plenamente capacitados para desempenhar suas
funcdes de transporte. No entanto, a maioria reconhece que o conhecimento
adquirido na formacéo nao foi suficiente para sua atuacao satisfatoria, e teve que
preencher essa lacuna de aprendizagem através da execuc¢do pratica das
missées. Poucos foram o0s entrevistados que buscaram conhecimentos
adicionais sobre a funcdo quando a assumiu, e apenas um dos entrevistados
realizou cursos visando se capacitar para a atividade que desempenharia.

Conforme verificado no presente trabalho, os B Log possuem a
possibilidade de constituir um Curso de Formacdo de Condutores em suas
dependéncias, visando capacitar seus integrantes nas diversas especializacfes
de transito previstas pelo DETRAN. Das oito Organizacbes Militares
entrevistadas, cinco possui CFC e uma esta em fase de planejamento e
implantac&o, o que reforca a vantagem de explorar essa possibilidade.

Nos batalhdes em que hd o CFC, sdo ministrados cursos de formacéo,

mudanca de categoria e especializacdo, alguns em parceira com outros 6rgaos
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e outras OM apoiadoras. Os cursos, em geral, recebem alunos de outros B Log
e/ou outras OM, sendo a distribuicdo de vagas responsabilidade da Regiao
Militar. No entanto, apesar de todos os Centros aplicarem o curso de mudanca
de categoria, apenas um Batalh&o, o Blog 4, ministra todos 0s cursos previstos
pela Resolu¢cdo do CONTRAN, o que pode ser uma oportunidade de melhoria
visto que os outros Centros dependem de Org&os especificos para realizarem
alguns cursos mais complexos, como visto nas entrevistas realizadas.

Por meio dos questionarios pdde-se perceber que os militares séo, em
sua maioria, contemplados com os cursos de capacitacdo, visto que apenas
23,9% informaram nao terem realizados nenhum curso pelo EB. Ao analisar
detalhadamente essa informacdo, foi verificado que essa porcentagem diz
respeito aos oficiais, sargentos ou soldados do efetivo variavel, os quais nao
desempenham a atividade de motoristas e, portanto, ndo sédo o publico-alvo dos
cursos em questdo. Sendo assim, pode-se verificar que 0s motoristas, em sua
quase totalidade, sdo capacitados por um ou mais cursos disponibilizados,
principalmente adaptacdo de motorista militar, formacdo de categoria “B” e
treinamento especifico de motoristas de viaturas blindadas.

Foi verificado ainda que, além dos cursos ministrados pelo EB, os
integrantes das Cias também realizam cursos de capacitacao por instituicdes
civis, como o curso de operador de maquinas pesadas, curso de instrutor de
transito e o préprio curso para condutores de veiculos de transporte de carga
indivisivel ou de produtos perigosos, quando ndo aplicados pelo EB. Essa
capacitacdo complementa aquela ministrada na caserna, aperfeicoando o
motorista e agregando expertise em seu cabedal de conhecimento.

Com o objetivo de manter a consciéncia situacional dos integrantes da Cia
ao longo do ano, bem como padronizar e atualizar procedimentos, além da
capacitacdo especifica ocorrem também, nos B Log analisados, instrucdes
internas voltadas a atividade de transporte, principalmente sobre seguranca,
direcéo defensiva, balizamento de viaturas e reciclagem dos conhecimentos dos
motoristas militares. Com tais instru¢des, previstas no calendario da OM, ocorre
a capacitacao continuada, garantindo que todos os integrantes da Cia estejam
aptos a desempenharem suas funcdes.

Pode-se concluir parcialmente, portanto, que embora os oficiais e
sargentos, em sua maioria, ndo realizarem capacitacdo especifica para a

atividade de transporte apds a formacao, estes ndo sao o publico-alvo, visto que
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a maior parte dos motoristas sao cabos. Ha, entdo, uma grande preocupacao em
capacitar ao maximo os cabos e soldados com os cursos disponibilizados, seja
com o CFC proprio ou com parcerias com outros 6rgaos. Além disso, séo
previstas instrucbes ao longo do ano para todos os integrantes visando a

atualizacao e prontidao.

5.4 ANALISE DA QUARTA QUESTAO DE ESTUDO

Apos a analise da formacao e da capacitacdo dos envolvidos com as
atividades de transporte nos B Log do CMS, cabe verificar se tal capacitacdo tem
sido suficiente, atendendo de forma satisfatoria as demandas das missoes.

Ao serem realizadas as entrevistas, verificou-se que as principais
missdes dos B Log analisados sdo semelhantes, abrangendo o transporte das
diversas classes de suprimento as OM apoiadas, incluindo material pesado e
viaturas blindadas, e ainda do transporte de tropas, principalmente do publico
interno nas diversas atividades rotineiras.

Quase a totalidade dos B Log analisados participam de operacdes de
adestramento em nivel Bda/DE, tais como Operacéo Fogo, Operacao Cadeado,
Op Agata, Op Cargueiro e outras operacdes relacionadas a Forca de Prontid&o
(FORPRON). Tais exercicios, além de servirem de adestramento para as tropas
de transporte, reforcam a importancia de se haver militares plenamente
capacitados para desempenharem suas funcdes, pois exercicios desse vulto sdo
missdes reais de transporte, cuja atuacdo determinam o éxito da Operacao.

Pelos questionarios verifica-se que a maioria dos militares (61,6%) realiza
diariamente missfes de transporte, e somada a porcentagem que realizam de 2
a 3 vezes por semana (11,6%), temos uma alta porcentagem de militares
desempenhando funcdes de transporte durante semana. Assim, junto as
informacgdes anteriores percebe-se a expressiva carga de missdes de transporte
que o B Log desempenha em sua rotina e, consequentemente, a alta
necessidade de pessoal devidamente capacitado para cumpri-las.

No mesmo questionario foi apurada a autopercepcdo dos integrantes
das Cias sobre o0 quéo preparados estavam para desempenhar suas funcdes de
transporte. Nessa ocasido, 62,1% informaram se sentir totalmente preparados,
enquanto 27,6% se sentem satisfatoriamente preparado, 9,2% se sentem
parcialmente preparados e 1,1% nao se sente preparado. Tal resultado n&o
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unanime pode sugerir que é possivel que haja pontos a serem melhorados na
capacitacdo do pessoal para que os militares de sintam mais bem preparado
para cumprir suas missoes.

Essa ideia é reforcada ao analisarmos as entrevistas, nas quais metade
dos Comandantes das Cias ndo consideram que todos os militares da Cia se
encontram plenamente capacitados para desempenharem suas funcbes de
transporte.

Além disso, quando perguntado no questionario sobre aspectos a serem
melhorados para que as missfes de transporte sejam cumpridas com maior
eficiéncia, a segunda resposta mais recorrente informa a necessidade de
capacitar mais militares, ficando atras apenas da reinvindicag&o por mais efetivo.
As outras respostas coletadas dizem respeito a importancia da néo unificacédo
da Cia Trnp com a Cia Sup e ao pedido de melhor planejamento e na execucéao,
aspectos diretamente ligados a capacitacdo do pessoal.

Na pergunta sobre sugestdes sobre a capacitacdo do pessoal, por sua
vez, foi undnime a idéia de aumentar a capacitacdo dos integrantes da
Companhia de Transporte, seja com mais oportunidades de cursos ou com
parceria com outras instituicbes. A sugestdo de ativar a Cia Trnp também
aparece aqui, reforcando a opinido da ponta da linha sobre o cenério atual que
diverge da doutrina.

Por outro lado, os proprios numeros apontam que 89,7% dos militares
se sentem satisfatoriamente ou plenamente capacitados, o que indica um
namero adequado para o cumprimento das missfes. Ademais, as diversas
missbes designadas diariamente aos B Log s&o todas cumpridas com
exceléncia, inclusive com atuagbes de referéncia as demais unidades e aos
demais Comandos Militares.

Sendo assim percebe-se que a capacitacao dos militares tem atendido as
demandas das missbes de forma satisfatoria, possibilitando o cumprimento de
todas as atividades desempenhadas. No entanto, apresenta oportunidades de
melhoria e pode ser mais bem aproveitada se atendidos os pontos aqui

elencados.
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5.5 ANALISE DA QUINTA QUESTAO DE ESTUDO

A Ultima questédo de estudo elaborada buscou verificar se a capacitagdo
dos militares tem acompanhado a evolug&o doutrinaria da logistica.

Sobre esse aspecto, foi analisada a questdo da intermodalidade,
abordada na revisdo da literatura. Por meio das entrevistas, foi levantado que,
dos oito B Log estudados, apenas um (B Log 3) participa de missdes de
transporte intermodal, ao transportar viaturas blindadas do Porto de Paranagué
para a OM, utilizando assim os modais aquaviario e rodoviario. Em um dos B
Log (B Log 1), houve a tentativa da utilizacdo do transporte ferroviario por meio
de parceria com empresas privadas, porém sem sucesso. Percebe-se, assim, 0
desenvolvimento da ideia de utilizar mais de um modal para otimizar o transporte,
porém as acdes a respeito ainda ndo estdo consolidadas de forma abrangente.

Outro ponto que pode ser observado a respeito da evolugcdo doutrinaria
diz respeito a logistica na medida certa. Conforme tratado na revisdo
bibliografica, o conceito defende um emprego judicioso da quantidade e
especificidade das estruturas logisticas. De acordo com as entrevistas
realizadas, tal conceito tem sido aplicado nas atividades de transporte, visto que
nas principais missdes com participacédo do B Log tem sido destacados médulos
de transporte, proporcionando um emprego parcial e seletivo no apoio.

Cabe ressaltar que o conceito de logistica na medida certa, talvez, pode
ser usado como argumento para a unificacdo da Companhia de Transporte a
Companhia de Suprimento, visando otimizar as atividades devido a escassez de
efetivo encontrada nos Batalhdes. No entanto, na pratica, percebe-se que a
unido das duas Cias € vista como prejudicial ao rendimento das equipes, pois
além de sobrecarregar seus integrantes, facilita um cruzamento de atividades de
naturezas diferentes e dificulta a capacitagdo especifica exigida pela atividade
de transporte.

Face ao exposto, € possivel identificar na atuacéo dos B Log a busca pelo
alinhamento a evolucdo doutrinaria logistica, que consequentemente exige a
capacitacdo adequada a atuar nessas situacdes. Deduz-se que, conforme as
missdes forem se ajustando aos novos conceitos, os militares irdo se adestrando

e se capacitando de forma a fazer frente aos novos desafios impostos.
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6. CONCLUSAO

A capacitagdo de recursos humanos é um assunto com crescente
relevancia nos ultimos anos, tendo em vista a diferenca que faz haver, na equipe,
integrantes com o conhecimento técnico necessario para desempenhar suas
atribuicdes. No Exército Brasileiro, a capacitacao se torna ainda mais importante,
devido a complexidade das atividades executadas e a gravidade dos possiveis
danos colaterais ocasionados por um mau desempenho nas missdes. Os
militares, portanto, devem receber a capacitacdo adequada para realizar suas
atividades de forma adequada e eficaz, atingindo os objetivos da Forca Terrestre.

Sabendo-se do papel fundamental que a logistica desempenha nas
operacdes militares, os Batalhfes Logisticos sdo 0s responsaveis pelo apoio as
Organizacfes Militares em diversas funcdes logisticas, dentre elas a atividade
de transporte. Sendo assim, o pessoal envolvido com tal funcdo deve ser
plenamente capacitado a cumprir seus afazeres de forma exemplar.

O presente trabalho buscou analisar a capacitacdo dos militares
envolvidos com a atividade de transporte nos Batalhdes Logisticos do Comando
Militar do Sul, a fim de verificar se tem atendido as demandas exigidas pelas OM,
bem como apontar os principais aspectos positivos e oportunidades de melhoria
observados.

Percebeu-se, por meio do estudo realizado, que a maioria dos Batalhdes
analisados possuem Centro de Formacdo de Condutores, o que facilita a
capacitacdo de seus motoristas. Ha também a preocupacédo com a formacao
adequada e com a capacitacao continuada nao s6 dos motoristas, mas de todos
os integrantes da Companhia, visto que sdo ministradas instru¢cdes sobre o
assunto ao longo do ano, além dos diversos adestramentos realizados.

Outro ponto positivo observado foi que quase a totalidade dos
Comandantes de Companhia receberam formacédo aprofundada sobre a
atividade de transporte, habilitando-os a desempenharem suas fungdes. Além
disso, a percepcao dos integrantes sobre a capacitagdo encontra-se elevada,
visto que a maioria se considera plenamente ou satisfatoriamente capacitada
para a atividade que exerce.

Acompanhando a evolucdo da doutrina logistica militar, foi verificada a

preocupacao, ainda que incipiente, em adaptar as atividades do Batalhdo a
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conceitos como intermodalidade e logistica na medida certa, 0 que corrobora
para a capacitacdo dos militares visando a superar os obstaculos atuais.

Por outro lado, o presente estudo identificou também oportunidades de
melhoria a serem consideradas. Apenas trés Batalhfes Logisticos seguem a
constituicdo prevista na doutrina militar, a qual prevé a existéncia de uma Cia
Trnp. Nos outros cinco Batalhdes, as atividades de transporte sdo acumuladas
com as de suprimento na Cia Sup. Tal cenario mostrou-se alvo de insatisfagdo
dos integrantes das OM, pois além de sobrecarregar os militares, influencia
diretamente na capacitacao especifica.

Foi observado ainda que a formagdo dos integrantes varia
consideravelmente, e hd B Log em que grande parte dos oficiais e sargentos ndo
receberam instrucdes aprofundadas de transporte durante a formacéo, o que
pode se tornar um desafio para o planejamento, fiscalizacdo e coordenacéo das
atividades.

Outro aspecto verificado foi que, na visdo de grande parte dos integrantes
das Companhias, mais cursos poderiam ser ministrados, aumentando o indice
de capacitacdo e habilitando de forma mais abrangente o efetivo desejado.

Sendo assim, percebe-se que a capacitacédo dos militares envolvidos com
a atividade de transporte nos Batalhdes Logisticos do Comando Militar do Sul
tem ocorrido de forma satisfatéria e atende as demandas exigidas, visto que a
as missfes tem sido cumpridas de forma exemplar. Ao mesmo tempo, existem
oportunidades de melhoria que, quando sanadas ou mitigadas, otimizardo
consideravelmente o desempenho dos militares encarregados da nobre missao

de transportar.
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APENDICE A - Questionario realizado com os integrantes dos B Log

1- O Sr. pertence a qual B Log do CMS?
( )3°BLog ( )5°B Log ( )9°B Log ( )15°B Log
( )4°B Log ( )8°BLog ( )10°B Log ( )27°B Log

2- O Sr. integra qual Cia do B Log?
( )CiaSup ( )CiaTrnp ( ) Outra

3 - Qual seu posto/graduacao?
( )SdEv ( )SdEP ( )Cb ( )3°Sgt ( )2°Sgt ( )1°Sgt
()ST ( )2°Ten ( )1°Ten ( )Cap ( ) Outro

4 - Qual foi sua forma de ingresso no EB?
() Servico militar obrigatério ( ) ESPCEx/ AMAN
( )EsSA/EsSLog ( )CPOR/NPOR ( )EBCT/EBST
( ) Outro

5 - Com qual periodicidade, aproximadamente, o Sr. realiza missfes de
transporte?
( )diariamente ( )1 vez por semana ( )de 2 a 3 vezes na semana
( )1vezpormés ( )de2a3vezesnomés ( )1vezporano

( )1vezacada6 meses ( )de2a 3vezes porano

6 - Qual atividade de transporte o Sr. desempenha com mais frequéncia?
( ) planejamento ( ) fiscalizagcdo ( )coordenacao
() execugao (Ch Vtr) () execucgao (Ch comboio)

( ) execucao (motorista) ( ) Outra

7 - O Sr. realizou algum curso oferecido/ministrado pelo EB? Qual?
)Capacitacéo de Motoristas Militares

)Formacao de Condutores Cat A/B

)Formacao de Condutores Cat C

)Formacao de Condutores Cat D

AN N N N N

)Formacao de Condutores Cat E
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( ) Formacéo de Condutores de Veiculos de Transporte de Produtos
Perigosos

( )Formacao de Veiculos de Emergéncia

() Treinamento especifico de Motorista de Vtr Blindadas

() Outro: () Nao realizei nenhum curso pelo EB

8 - O Sr. realizou algum curso/capacitacao/ especializagéo civil que contribuiu
para a atividade de transporte?
( YNAO ( )SIM. QUAL?

9 - Como o Sr. se sente sobre sua preparacéo para desempenhar suas funcoes
de transporte?
( )totalmente preparado ( )satisfatoriamente preparado

() parcialmente preparado () ndo me sinto preparado

10 - Quais os principais aspectos que o Sr. observa que podem ser melhorados
para que as missGes de transporte do seu Btl sejam cumpridas com maior

eficiéncia?

11 - Na opinido do Sr., qual a importancia da capacitacdo dos militares
envolvidos com as atividades de transporte para o sucesso das missdes?
( )extremamente importante ( )importante ( )pouco importante

( )né&o é importante

12 - O Sr. possui sugestdes ou observagOes a respeito da capacitacdo dos

militares envolvidos com a atividade de transporte no seu Btl? Quais?
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APENDICE B — ENTREVISTA REALIZADA AOS CMT CIA RESPONSAVEL
PELA ATIVIDADE DE TRANSPORTE NO B LOG

A — Sobre a estrutura do B Log

1- O Btl possui a Companhia de Transporte constituida? O Sr. identifica reflexos
dessa situacdo para as missdes de transporte e para a capacitacdo dos
militares? Caso nao haja a Cia Trnp, qual cia realiza as missfes de transporte?

2 - (Para os Btl que ndo possuem a Cia Trnp constituida) Na opinido do Sr., ter
uma Companhia de Transporte constituida otimizaria a atividade de transporte
do Btl?

3- (Para os Btl que possuem a Cia Trnp constituida) Existem B Log nos quais a
Companhia de Transporte ndo esta ativada, e as missdes de transporte sdo
realizadas pelo pelotdo de transporte da Companhia de Suprimento. O Sr.
considera essa uma opc¢ao vantajosa para o B Log do Sr.? Quais reflexos o Sr.

observa para o cumprimento das missdes?

4 - (Para os Btl que possuem a Cia Trnp constituida) Como esta estruturada a
Companhia de Transporte? (Pelotdo de Transporte Geral e Pelotdo de

Transporte Especializado)?

5 - Os motoristas do B Log, em sua maioria, sao Sd EV, Sd EP, Cb ou Sgt? O

Sr. considera esse cenario favoravel?

6 - O Sr. possui, na Cia, militares formados por EBCT/ EBST (Cabo especialista
técnico - CET/Sargento técnico temporario - STT)? O Sr. considera esse cenario

favoravel?

7 - Quantos militares integram o COL? Qual a formacéo e especializacdo dos

integrantes?

B — Sobre as missdes do B Log

8 - Quais sao as principais missodes de transporte que a Cia realiza? (Classes de
suprimento, transporte de tropas, blindados?)
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9 - O B Log participa, com missdes de transporte, de alguma operacao periodica

nivel Bda/ DE? (Op Setembrino de Carvalho, Op Bormann, entre outras)?
10 - O B Log participa de missdes de transporte intermodal?

11 — O B Log utiliza, em suas missdes, o conceito de logistica na medida certa?

C — Sobre a capacitacdo dos militares

12 - Qual a formacao e especializacdo do Cmt Cia e do Cmt Pel Transporte? (EX:
Ten Int — AMAN, Ten MB — CPOR, etc)

13 - O B Log possui Centro de Formagdo de Condutores? Quais e gquantos

cursos de formagéao e especializagdo sao ministrados por ano?

14 - Os cursos sao aplicados no proprio B Log? Quem ministra sdo os militares
do B Log?

15 — O Centro recebe alunos de outros B Log? Como é feita a distribuicdo de
vagas?
16 — Existe algum curso pertinente as missdes do B Log que ndo é conduzido

pelo CFC? Nesse caso, como 0 curso é realizado?

17 — Ao longo do ano, existem instru¢des internas no Btl sobre a atividade de
transporte (CTTEP, por exemplo)?

18 - O Sr. se sente plenamente capacitado para desempenhar sua funcdo nas

atividades de transporte?

19 — O Sr. precisou buscar conhecimento adicional quando assumiu a fungao?

Fez algum curso civil ou militar para complementar o conhecimento?

20 — O Sr. considera que o conhecimento adquirido na formacéao foi suficiente

para desempenhar sua fungéo nas atividades de transporte?

21 - Na opinido do Sr., todos os militares da sua Cia encontram-se plenamente

capacitados para desempenhar suas funcdes nas atividades de transporte?

22 - Na opinidao do Sr., quais aspectos podem ser melhorados para que as

missdes de transporte do seu Btl sejam cumpridas com maior eficiéncia?



