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RESUMO

Esta pesquisa buscou abordar as capacidades do observador aéreo em proveito da
metodologia de processamento de alvos “D3A”. Foi realizada uma pesquisa
bibliografica a manuais de campanha do Exército Brasileiro, em que foi apresentada
e definida a metodologia e, em seguida, houve uma comparacao entre atividade
analoga das Forcas Armadas dos Estados Unidos da América. Posteriormente, foi
apresentada a funcdo do observador aéreo, tanto no Exército Brasileiro quanto no
Exército Americano e no Exército Argentino, de modo a compor o escopo doutrinario
do trabalho. Como préxima etapa, foi realizada uma comparacao entre as doutrinas
apresentadas de modo a buscar conclusées sobre como o observador aéreo pode
contribuir para as operagdes militares utilizando-se da metodologia de
processamento de alvos “D3A”. A pesquisa foi concluida sugerindo-se uma
atualizacdo doutrinaria, criando-se subcapitulos de um manual de campanha
versando sobre a atividade do observador aéreo em proveito das etapas “detectar” e
“avaliar” da metodologia “D3A”.

Palavras-chave: Observador aéreo. Processamento de alvos. D3A.



ABSTRACT

This reserach tried to approach the capabilities of the aerial observer in benefit of the
targeting methodology “D3A”. A bibliographic survey was carried out with Brazilian
field manuals’ and the methodology was presented and defined and, then, there were
a comparison between analogue activity of the United States of America’s Armed
Forces. Afterwards, the aerial observer function was presented, in the Brazil’s, United
States’ and Argentina’s Armies to build the doctrinal scope of the research. As the
next stage, a comparison between the doctrines presented was performed, looking
for conclusions about how the aerial observer can contribute to military operations
using the targeting methodology “D3A”. The research was concluded by suggesting a
doctrinal update creating subchapters of a field manual about the aerial observer in
benefit of the stages “detect” and “assess” of the “D3A” methodology.

Keywords: Aerial observer. Targeting. D3A.
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1. INTRODUCAO

O combate moderno apresenta um aumento significativo de capacidades
tecnolégicas, gerando, cada vez mais, maiores alcances dos diversos tipos de
municdo e menor necessidade de se emassarem grandes efetivos, dificultando,
assim, o rastreamento de novos alvos. A Artilharia de Campanha € a Arma do
Exército Brasileiro responsavel por “apoiar a for¢a pelo fogo, engajando os alvos que
ameacem o éxito da operacdo”, sendo composta por oito subsistemas (BRASIL,
2019). Um de seus subsistemas corresponde a Busca de Alvos, tendo como objetivo
“detectar, identificar e a localizar os alvos terrestres, permitindo serem batidos por
fogos cinéticos ou nao cinéticos” (BRASIL, 2019). Dentre os meios que compdem a
Busca de Alvos, destacam-se os observadores avancados e o0s observadores
aéreos (BRASIL, 2019), sendo estes definidos como “observadores em avides
organicos do Exército de Campanha” (BRASIL, 1978).

Contudo, o manual de campanha do Exército Brasileiro que define o
subsistema Busca de Alvos, C 6-121, foi editado em 1978, fazendo com que haja um
avanco tecnoldgico significativo entre sua edicdo e os dias atuais, gerando uma
lacuna na doutrina vigente, uma vez que ha a necessidade de adaptacdo das
técnicas, taticas e procedimentos usados atualmente com uma fonte doutrinaria que
nao as contemplam em seu todo.

O manual EB70-MC-10.346, Planejamento e Coordenacao de Fogos, introduz
a metodologia de processamento de alvos “D3A”, que faz referéncia as fases do
processo: decidir, detectar, disparar e avaliar. Essa metodologia busca “organizar
tarefas durante o processo de planejamento e execucao das operacdes, de modo a
obter a melhor utilizagcdo dos recursos e empregar os fogos de forma integrada e
sincronizada com a manobra” (BRASIL, 2017). O manual afirma que a parte mais
importante do processo € a “identificacdo dos alvos supostamente mais importantes”
(BRASIL, 2017), o que permite que sejam engajados apos sua definicdo (BRASIL,
2017).

Portanto, faz-se necessario elaborar um novo manual versando sobre o tema
de Busca de Alvos a luz do novo conceito doutrinario vigente, garantindo que a
doutrina militar praticada esteja condizente com o0s meios tecnolégicos e com as

evolucdes doutrinarias ocorridas nesse intervalo temporal.



Nesse escopo, destaca-se o trabalho do observador aéreo, que, conforme o
manual C 6-121, “num importante meio de busca de alvos. Ele permitira localizar
alvos que estejam desenfiados aos observadores terrestres e tornara possivel a
observagcdo em maior profundidade em terreno inimigo”. Portanto, reveste-se de
importancia que a doutrina vigente relativa as capacidades desse militar esteja

atualizada.

1.1 PROBLEMA

O Manual de Campanha Busca de Alvos na Artilharia de Campanha (C 6-121)
€ datado de 1978 e apresenta alguns conceitos ultrapassados e destoantes da atual
Doutrina Militar Terrestre, necessitando de uma atualizacao doutrinéaria.

Além disso, o Manual de Campanha Planejamento e Coordenacdo de Fogos
(EB70-MC-10.346) em seu capitulo IV apresenta um conteddo sumario sobre o
Processamento de Alvos, necessitando de um maior detalhamento no que tange as

capacidades de algumas especialidades, dentre elas o observador aéreo.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Conforme se observa no Plano de Desenvolvimento para a Doutrina Militar
Terrestre 2021 (EB20-P-03.002), o Manual de Campanha C 6-121 encontra-se
desatualizado e tem a previsdo de atualizacdo para o ano de 2022, com a difusao
em 2023, tendo como Orgdo Executor a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO).

O Manual de Campanha Planejamento e Coordenacdo de Fogos trouxe
importantes processos e métodos atinentes ao processamento de alvos, implicando
uma necessaria revisdo e atualizacdo do C 6-121, visando sua adequacdo a
doutrina vigente na Forca Terrestre (F Ter).

Nesse contexto, a doutrina referente ao observador aéreo no subsistema de
Busca de Alvos apresenta pouca profundidade, havendo somente um subitem no
manual C 6-121, subitem este que trata principalmente das caracteristicas,
possibilidades e limitagdes dos tipos de aeronaves existentes. O manual C 6-40

volume Il apresenta um capitulo versando sobre o observador aéreo, contudo, este
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trata basicamente de aspectos técnicos da observacdo e conducdo do tiro de

artilharia pelo observador. Ha, portanto, uma lacuna doutrinaria relativa ao assunto.

1.1.2 Formulagéo do Problema

Diante dessa conjuntura, esse trabalho de conclusdo de curso sera
desenvolvido em torno do seguinte problema: quais as capacidades, atribuicdes,
possibilidades e limitacdes possuidas pelo observador aéreo empregando a
metodologia D3A em suas fases “detectar” e “avaliar”?

1.2 OBJETIVOS

Com a finalidade de encontrar solugbes para o problema formulado, foi
estabelecido um objetivo geral, a partir do qual foram tracados alguns objetivos

especificos abaixo discriminados.

1.2.1 Objetivo Geral

Delimitar as capacidades possuidas pelo observador aéreo empregando a

metodologia D3A em suas fases “detectar” e “avaliar”.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar e alcancar o desfecho esperado para o objetivo
geral, foram levantados objetivos especificos para consecucdo do objetivo deste
estudo, os quais sao transcritos abaixo:

a) Descrever a metodologia de processamento de alvos “D3A%;

b) Identificar as caracteristicas do observador aéreo;

c) ldentificar as possibilidades e limitacdes do observador aéreo;

d) Relacionar as capacidades do observador aéreo com a etapa “detectar” da
metodologia de processamento de alvos “D3A”; e

e) Relacionar as capacidades do observador aéreo com a fase “avaliar” da

metodologia de processamento de alvos “D3A”.
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1.3 QUESTOES DE ESTUDO

Com a finalidade de atingir os objetivos propostos, propde-se a solucdo do

problema a partir da analise das seguintes questfes de estudo:

a) Como esta estruturada a metodologia de processamento de alvos “D3A™?

b) Quais as caracteristicas apresentadas pelo observador aéreo?

¢) Quais as possibilidades e limitacdes do observador aéreo?

d) Como se adequam as atribuicbes do observador aéreo com a fase
“detectar” da metodologia de processamento de alvos “D3A"?

e) Como se adequam as atribuicdes do observador aéreo com a fase

“detectar” da metodologia de processamento de alvos “D3A”?

1.4 JUSTIFICATIVAS

Esta pesquisa se justifica devido a possivel obsolescéncia do manual em vigor,
publicado em 1978, haja vista que ja houve significativas mudancas tanto na
doutrina — como o surgimento de uma metodologia de processamento de alvos
(metodologia “D3A”), em 2017 —, quanto na tecnologia disponivel para realizar a
Busca de Alvos.

Também deve ser destacado que o sexto Objetivo Estratégico do Exército do
Plano Estratégico do Exército é “manter atualizado o sistema de doutrina militar
terrestre”. Em seu subitem 6.1.1.3, consta, entre outros aspectos, o aperfeicoamento
da doutrina de Busca de Alvos. Logo, conclui-se que este trabalho esta alinhado
com um Objetivo Estratégico do Exército.

Nesse sentido, observa-se que a doutrina vigente relativa ao observador
aéreo carece especialmente de trabalhos que realizem sua adaptacdo a nova

realidade de processamento de alvos.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 METODOLOGIA DE PROCESSAMENTO DE ALVOS “D3A”

O Exército Brasileiro considera que a funcdo de combate Fogos vale-se do
processo de busca e aquisi¢ao de alvos para utilizar fogos cinéticos e atuadores néo
cinéticos de modo a bater alvos inimigos, afirmando que essa funcdo de combate
integra a tarefa da busca de alvos. (BRASIL, 2015).

O manual C 6-121, Busca de Alvos, € o que de mais atualizado ha sobre essa
atividade. Contudo, ele foi editado em 1978 — ha 44 anos — e, mesmo que destinado
aos oficiais de Estado-Maior de todas as Armas, afirma referir-se “a busca de alvos
na Artilharia de Campanha, inclusive ao planejamento, emprego e coordenacao de
todos os meios de Busca de Alvos” (BRASIL, 1978). Ou seja, verifica-se que ele
trata o processamento de alvos como uma atividade especifica da Artilharia de
Campanha. No entanto, os manuais EB70-MC-10.307, Planejamento e Emprego da
Inteligéncia Militar; EB70-MC-10.346, Planejamento e Coordenacdo de Fogos,
publicados em 2016 e 2017, respectivamente, tratam a Busca de Alvos como uma
atividade relacionada a Inteligéncia Militar. O manual EB20-MF-10.102, Doutrina
Militar Terrestre, afirma que a Inteligéncia € uma funcdo de combate; e 0 mesmo
manual define o conceito de fungcdo de combate como um conjunto “de atividades,
tarefas e sistemas inter-relacionados, realizados por unidades das diferentes armas,
quadros e servicos do Exército”. Com isso, observa-se que, ao inserir a busca de
alvos como uma atividade de Inteligéncia, o Exército Brasileiro a posicionou como
superior a uma so arma (Artilharia de Campanha).

Conforme o manual EB70-MC-10.346, a definicdo de processamento de alvos
“consiste na capacidade de detecta-los, decidir sobre 0 meio a ser empregado para
baté-los, priorizar a execuc¢do, coordenar essas a¢gfes com todos os sistemas e
avaliar os danos obtidos”. Segundo o mesmo manual, o objetivo do processamento
de alvos é “potencializar a capacidade do sistema de apoio de fogo e obter os
efeitos desejados em todos os niveis de planejamento”. Logo, depreende-se que a
nova ferramenta visa a aperfeicoar o uso do sistema de apoio de fogo no combate,
representando uma evolugéo doutrinaria.

O manual de Planejamento e Coordenacdo de Fogos também introduz a

metodologia de processamento de alvos “D3A”, uma “forma de organizar tarefas
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durante o processo de planejamento e execucdo das operacdes, de modo a obter a
melhor utilizacdo dos recursos e empregar os fogos de forma integrada e
sincronizada com a manobra”. Tem-se, como situagédo desejada, que “esse processo
deve levar ao ataque do alvo correto, com 0 meio mais adequado e no momento
oportuno” (BRASIL, 2017). Esse processo se mostra complexo, pois necessita que
se inter-relacionem varios elementos e que varias células de fogos trabalhem em
conjunto (BRASIL, 2017).

A metodologia de processamento de alvos “D3A” apresenta quatro etapas,
sendo elas: decidir, detectar, disparar e avaliar (BRASIL, 2017). A primeira etapa
corresponde a “decidir’” e é definida como o estabelecimento de “diretrizes para o
planejamento e a execucdo das atividades de deteccdo e engajamento dos alvos,
sincronizando essas ag¢des com cada fase da manobra” (BRASIL, 2017) para
possibilitar que os escalbes subordinados tenham maior iniciativa nos trabalhos
posteriores (BRASIL, 2017). Durante o desenvolvimento dessa etapa, sao
produzidos os seguintes documentos: “lista de alvos altamente compensadores
(LAAC), matriz guia de ataque (MGA), tarefas essenciais de apoio de fogo (TEAF),
matriz de execucdo do apoio de fogo (MEAF) e lista de alvos sensiveis, restritos e
proibidos” (BRASIL, 2017).

A segunda etapa corresponde a “detectar” e é definida como a busca de alvos,
ocorrendo paralelamente a etapa decidir. O objetivo dessa etapa é “a aquisigdo dos
alvos que comprometam ou dificultem o cumprimento da missao” e ela ocorre de
forma continua, sendo realizada tanto antes, quanto durante, quanto depois da
execucdo dos fogos (BRASIL, 2017). Compdem essa atividade, a deteccdo
oportuna, isto €, a determinacdo da existéncia do alvo; a identificacdo, ou seja,
conhecer “a natureza, a composi¢cdo e as dimensdes, fornecendo as principais
caracteristicas” do alvo (BRASIL, 2017); a localizagdo precisa, determinagdo — de
forma mais precisa do que os conhecimentos de inteligéncia — das coordenadas
dentro de um sistema de referéncia; e 0 monitoramento de alvos de interesse para a
manobra, ou seja, acompanhar, durante um intervalo temporal, a situacédo do alvo
(BRASIL, 2017).

O manual afirma que se devem repassar todas as informacdes atinentes a
aquisicao de alvos aos diversos escaldes em combate, superiores e subordinados,
para que, assim, todas as células de inteligéncia e fogos possuam o0 maximo de

dados possiveis sobre o oponente para definir sua situacédo, destacando que a
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atividade de aquisicdo de alvos “deve funcionar de forma conjunta desde o
levantamento dos orgaos, das tropas e das instalagdes inimigas até o estudo
realizado pelas células de inteligéncia ou de fogos dos dados coletados” (BRASIL,
2017).

Na segunda fase, é produzido o Pedido de Busca de Alvos, um documento em
gue a célula de fogos solicita informacdes sobre alvos em potencial para a célula de
inteligéncia (BRASIL, 2017). Assim, surgem 0s seguintes produtos: carta de
situacdo, documento que informa a situacao vigente e o avango das atividades; lista
de alvos, uma tabela em que estdo presentes os alvos levantados e suas
informacdes de localizacdo, natureza, dimensdes e observacdes; calco de alvos, um
“registro grafico da lista de alvos, superposto a carta de situagao”; e ficha relatério de
alvos, documento que “complementa as informacdes presentes na lista de alvos
recebidas do escaldo superior e atualiza a evolucdo do exame de situacdo no
escaldao considerado” (BRASIL, 2017). Todos esses dados e informagbes
possibilitam que seja realizado um quadro tatico dos meios inimigos, com sua
localizag&o e possiveis atividades futuras (BRASIL, 2017).

A terceira etapa, “disparar”:

compreende a analise dos alvos localizados (para fim de engajamento) e a execucdo
das acBes que se pretende empreender sobre eles. Nessa etapa, seguem-se as
diretrizes e restricbes estabelecidas durante o desenvolvimento da etapa decidir, de
modo que as ac¢les decorrentes estejam alinhadas com as intenc6es e os objetivos do
comando (BRASIL, 2017).

A etapa seguinte da metodologia, “disparar”, corresponde ao estudo dos alvos
detectados e a realizacdo das agOes pretendidas. Cabe ressaltar que se mantém as
restricbes e diretrizes definidas durante a primeira etapa, garantindo que o processo
seja coeso entre suas fases (BRASIL, 2017). A analise feita nessa etapa visa a
definir o engajamento dos alvos, ndo a orientacdo dos meios de busca. Ressalta-se
que “os alvos sdo tratados individualmente, considerando a localizagdo, a
identificacdo e as caracteristicas particulares, e ndo mais por meio de designacdes
genéricas” (BRASIL, 2017). Durante esse processo, deve-se estabelecer ligacdes
entre os meios utilizados para a detec¢gdo — ou outros que sejam designados — e 0s
meios relacionados, sob coordenacdo da célula de fogos, para atuarem sobre os
alvos (BRASIL, 2017).

O manual de Planejamento e Coordenacéo de Fogos afirma que os insumos da

analise de alvos séo as informacdes disponiveis, mas que estas “nem sempre serao
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suficientes para o correto entendimento de sua situacdo no campo de batalha.
Quanto maior o conhecimento sobre o alvo, maior sera a probabilidade de ser
convenientemente engajado” (BRASIL, 2017).

Segundo o manual EB70-MC-10.346, é analisado o grau de certeza relativa as
situacdes dos alvos a partir das informacdes disponiveis, havendo os seguintes
graus: certeza, opinido, davida e ignorancia. Esse grau fundamenta a decisdo do
analista de bater o alvo. Dois componentes importantes para um elevado grau de
certeza sdo a precisdo obtida durante o levantamento e o tempo entre o
levantamento e o momento da andlise (BRASIL, 2017). O ponto nevrélgico €
“determinar quando ¢é justificado ou desnecessario aceitar o risco, confrontando-o
com a vantagem militar esperada e com as restricbes impostas a sua liberdade de
acao” (BRASIL, 2017).

Para que seja feita uma correta metddica analise dos alvos localizados, deve-
se estudar as caracteristicas do alvo e de seu entorno, que serdo o alicerce das
préximas decisdes, determinar os efeitos desejados e a oportunidade para a
realizacdo do ataque e escolher os meios e 0 modo de bater esse alvo (BRASIL,
2017). A figura abaixo sintetiza esse processo.

VALIDACAD DO ALVO
(necessito engajar?) {posso engajar?)

_ . _ * RESTRICOES
- EFEITOS DESETADOS
- CPORTUNIDADE

WENHUM MEIO?
BILIDADE NENHELIM MELDT

DECISAO
FINAL

Figura 1 — Sequéncia para analise dos alvos
Fonte: BRASIL, 2017
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Para se estudar as caracteristicas do alvo, deve-se analisar quatro aspectos:
descricéo, disposicéo espacial vulnerabilidade capacidade de recuperacdo (BRASIL,
2017). Ja quanto a localizacéo, ou seja, a situacao topografica do alvo, esse manual
afirma que ela infuencia diretamente “sobre a selegdo dos elementos a empregar e,
as vezes, na decisao de atirar ou n&do sobre o alvo” (BRASIL, 2017); devendo-se
levar em conta o0s seguintes aspectos: medidas de coordenacdo de apoio de fogo,
tropas amigas, limites das zonas de acdo, elementos protegidos e alvos auxiliares
ou concentragdes anteriores (BRASIL, 2017).

A quarta etapa da metodologia de processamento de alvos “D3A” é a etapa
“avaliar”, cujo objetivo € medir “o resultado do engajamento de um objetivo, tanto no
gue diz respeito aos efeitos sobre o alvo e seu entorno como em relacdo a
efetividade do meio atuador empregado” (BRASIL, 2017). Esse processo continua a
gerar dados acerca da “interacdo da tropa empregada com o inimigo e com o
ambiente operacional” (BRASIL, 2017). A realizagao da conferéncia entre o efeito
pretendido e o obtido permite determinar a evolucdo das operacdes e estimar a
chance de atingir os objetivos previstos (BRASIL, 2017).

O manual de Planejamento e Coordenagcdo de Fogos afirma que “caso as
intengbes do comando n&o tenham sido atendidas com o ataque, pode-se decidir
por retornar as etapas detectar e disparar, assim como alterar as ordens da etapa
decidir” (BRASIL, 2017). Essa etapa necessita de antecedéncia em seu
planejamento, o que possibilita que sejam emitidas ordens de alerta aos meios
responsaveis pelo monitoramento. Destaca-se que 0S meios responsaveis pelo
monitoramento ndo necessariamente sao aqueles responsaveis pela deteccéo
(BRASIL, 2017). As informacdes obtidas nessa etapa “devem ser compartilhadas
entre as células de fogos e de inteligéncia, de modo a atualizar os bancos de dados
disponiveis” (BRASIL, 2017). Utilizando essas informacdes, estima-se “a situacao
dos alvos e o emprego dos atuadores, por meio da taxa de danos de batalha (TDB)
e taxa de efetividade das muni¢ées (TEM)” (BRASIL, 2017).

Conforme o manual, taxa de danos de batalha é o cOmputo das perdas sofridas
pelos alvos atacados pela forgca militar. Ela é composta tanto pelos dados obtidos,
guanto pelos estimados “sobre a situacdo dos meios ou sistemas inimigos
engajados, reportando os niveis de degradacao de pessoal, material e atividades”
(BRASIL, 2017). Ela é dividida em avaliagdo do alvo, isto é, “a quantidade e a

gualidade de danos sobre o alvo e seu entorno, resultantes do efeito das muni¢cdes
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ou de incéndios colaterais” (BRASIL, 2017); e avaliagdo dos danos funcionais, ou
seja, “estimativas sobre a efetividade do engajamento na degradacdo da
performance do meio inimigo” (BRASIL, 2017). Para realizar ambas as avaliacdes,
necessita-se combinar informacgdes de varios sensores, sendo uma tarefa da funcéo
de combate inteligéncia, podendo ser realizada “por qualquer sensor que tenha
capacidade para isso, desde que haja coordenacao suficiente” (BRASIL, 2017).

O manual afirma que os comandantes utilizam a taxa de danos de batalha, no
nivel tatico, “para obter panoramas da efetividade do emprego da for¢ga sobre o
inimigo, proporcionando estimativas sobre seu poder de combate e suas
capacidades” (BRASIL, 2017). Com isso, € possivel gerar um melhor aproveitamento
dos meios de apoio de fogo ao redirecionar o esforco no engajamento dos alvos e,
também, julgar a necessidade de engajar novamente um alvo ou de atribuir a missao
de fogo para outros atuadores (BRASIL, 2017). Segundo o manual, o grau de
confian¢a dos dados depende da confiabilidade do sensor utilizado (BRASIL, 2017).
Essa “avaliacdo de danos pode conter dados referentes aos danos fisicos,
funcionais ou operativos” (BRASIL, 2017).

Segundo o manual de Planejamento e Coordenagcdo de Fogos, a taxa de
efetividade das munigdes € uma “estimativa dos meios atuadores (sistemas de
armas e municdes)” (BRASIL, 2017), sendo preparada pelas células de fogos e
usada, principalmente, pelos “préprios 6rgéos de diregdo e coordenagao do tiro”
(BRASIL, 2017), utilizando como matéria-prima as informacdes existentes na taxa de
danos de batalha (BRASIL, 2017).

Os meios passiveis de serem empregados para avaliar os danos sédo 0s
mesmos capazes de realizar a aquisicdo de alvos e a conducédo do ataque, sendo
que os proprios “responsaveis pela condugao do ataque informam os resultados do
engajamento do alvo” (BRASIL, 2017). Contudo, pode ser necessario acrescentar
dados de avaliacdo de danos — caso de fogos nao observados, por exemplo —, 0 que
induzird o acionamento de outro sensor (BRASIL, 2017). Séo utilizados na etapa
“avaliar” o Guia Aéreo Avancado; os observadores do tiro de artilharia, tanto aéreos,
guanto terrestres; os sistemas de aeronaves remotamente pilotadas; aeronaves da
Aviacdo do Exército e da Forca Aérea Componente e elementos de manobra
vocacionados a realizar atividades de inteligéncia, reconhecimento e vigilancia

(BRASIL, 2017). Observa-se, portanto, que a quarta etapa reveste-se de grande
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importancia para o fluxo realizado por essa metodologia e, também, para o éxito das
operagoes.

Cabe destacar que o manual EB70-MC-10.346, ao identificar as capacidades
de busca de alvos da Artilharia de Campanha, citando que a busca de alvos
constitui-se em um de seus subsistemas, ndo menciona o observador aéreo como
um meio de observacdo. O mesmo manual ndo cita o observador aéreo ao tratar

sobre a capacidade de detectar alvos utilizando meios da Aviacdo de Exército.

2.2 O OBSERVADOR AEREO

O manual C 6-121, Busca de Alvos, coloca o observador avancado como um
sistema de busca de alvos terrestre cuja distancia que pode obter informes é
limitada. Esse manual define sistema de busca de alvos como o “equipamento e
pessoal necessario a realizacdo oportuna de deteccéo, identificacdo e localizacdo, a
trés dimensdes, de alvos terrestres, com suficientes pormenores que permitam o
emprego eficiente do sistema de armas” (BRASIL, 1978). Esse documento afirma
gue, tanto os observadores avangados quanto os postos de observagao de Grupo,
mesmo que tenham como missao principal a conducgéo do tiro sobre alvos, apoiam o
fluxo de informes ao official de inteligéncia de modo a detectar os movimentos do
inimigo (BRASIL, 1978). Cabe destacar que o manual ndo menciona a célula de
inteligéncia, uma vez que esse conceito ndo havia sido introduzido a época.

Ao tratar do observador aéreo, o manual C 6-121 o classifica como um
sistema de busca de alvos aéreo, cuja vantagem é superar as limitacbes da
observacéo terrestre, quais sejam, ndo ser capaz de observar a contento terrenos
desenfiados e com muitas elevacfes nas proximidades, além de proporcionar maior
profundidade na observacdo. Conforme o manual, a observacdo aérea é realizada
por “observadores em avides organicos do Exército de Campanha. Em
determinadas situacdes, os avides da Forca Aerotatica (FAT) poderdo cooperar na
ajustagem do tiro de Artilharia” (BRASIL, 1978). Também cabe destacar que as
aeronaves podem cooperar “em reconhecimentos visuais e fotografias” (BRASIL,
1978).

O manual prossegue identificando as possibilidades e limitacdes dos meios
aéreos empregados para missdes de busca de alvos: o helicoptero, o avido e o

veiculo aéreo nao tripulado (VANT). Ao tratar dos helicopteros, afirma que séo
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capazes de operar “‘em areas limitadas e sem melhoramentos”, possuem
capacidade de pairado, capacidade de voo a baixa altitude utilizando o terreno como
disfarce e podem aterrissar “quase verticalmente, o que |lhes possibilita operar sob
condi¢cdes meteorologicas desfavoraveis”; o que faz com que sejam “particularmente
adequados como aeronave de observacao” (BRASIL, 1978). Ao definir os avides e
0s veiculos aéreos nao tripulados, o manual destaca a capacidade desses meios de
utilizarem radares e sensores, além de realizarem missdes fotograficas (BRASIL,
1978).

Destaca-se que o Manual EB70-MC-10.346, Planejamento e Coordenacéo de
Fogos, ao tratar do processo de aquisicdo de alvos, afirma que o observador aéreo é
uma das “fontes que poderao obter ou confirmar informacgdes sobre os alvos”.

Ja o manual C 6-40, Técnica de Tiro de Artilharia de Campanha — Volume II, ao
tratar sobre a observacao aérea, também afirma que a observacao aérea € capaz de
superar as limitacGes relativas a abrangéncia da area de alvos dentro das
possibilidades da artilharia pesada apresentadas pela observacéo terrestre (BRASIL,
2001). Devido a dificuldade do piloto da aeronave também realizar a observagéao,
normalmente se emprega um observador que deve ser adestrado na ajustagem do
tiro (BRASIL, 2001). O manual também afirma que dificilmente pode-se realizar uma
observacdo profunda com uma aeronave com baixa autonomia, o que faz com que
seja necessario “utilizar avides da FAT (Forga Aerotatica) para cobrir o espago morto
consequente” (BRASIL, 2001). Essas informac0es séo corroboradas pelo manual C
6-130, Técnica de Observacdo do Tiro de Artilharia de Campanha. Este manual
também afirma que deve haver coordenacdo com as unidades terrestres antes do
voo, para informar as medidas para evitar fogo amigo e prever os modos de pedido
e execucao de tiros de supressao do fogo antiaéreo inimigo (BRASIL, 1990).

O manual C 6-130 determina que, durante a reunido preparatoria entre o
observador, o piloto da aeronave, o comandante da se¢ao de aviagdo e/ou um dos
oficiais do estado-maior da unidade, devem ser examinados todos o0s aspectos
relativos a missdo, tais como as linhas de controle, zonas de ac¢do das unidades
apoiadas, localizacdo das tropas amigas, medidas de coordenacdo de fogos,
localizagdo das areas de posicdo de bateria, pontos conhecidos, linhas de
referéncia, alvos auxiliares e concentracbes, alvos suspeitos e areas a serem
vasculhadas pela observacéo e regides que ndo devem ser sobrevoadas (BRASIL,
1990).
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Para determinar a localizacdo dos alvos, o observador pode utilizar
“coordenadas, transporte de um ponto e linha de referéncia, codigo preestabelecido
ou diregbes cardiais” (BRASIL, 1990). Ao utilizar o método das coordenadas, o
observador transmitird as coordenadas da locacdo do alvo numa carta ou fotografia,
do que a altitude serd determinada pelo subsistema de dire¢cdo e coordenacdo de
tiro (BRASIL, 1990). Depreende-se que esse método tem como limitacdo a menor
precisdo da locacdo do alvo. Os outros métodos correspondem a variacbes da
mesma ideia, qual seja, haver pontos previamente conhecidos e precisos que sao
usados como referéncia para que o observador aéreo localize e informe os alvos
com maior precisao (BRASIL, 1990).
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3. METODOLOGIA

Com a finalidade de apresentar os procedimentos metodologicos para atingir
0 objetivo do estudo proposto e, assim, solucionar o problema da pesquisa, esta
secao foi dividida em Objeto formal de estudo, Amostra, Delineamento da pesquisa,
Procedimentos para revisdo da literatura, Procedimentos metodologicos,

Instrumentos e Analise dos dados.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A pesquisa tem como objeto formal de estudo delimitar as capacidades
possuidas pelo observador aéreo ao utilizer a metodologia de processamento de
alvos “D3A”, especificamente em suas fases “detectar” e “avaliar’. Para isso, foram
formuladas questdes de estudo de modo a fasear a pesquisa e a conduzir para a
solucdo do problema e consecucéo do objetivo geral.

Ao verificar como esta estruturada a metodologia de processamento de alvos
“D3A”, gerar-se-a uma base tedrica relativa a essa evolu¢do doutrinaria adotada
pelo Exército Brasileiro em 2017 que servira de referéncia para o estudo como um
todo.

Definir as caracteristicas do obervador aéreo e, também, suas possibilidades e
limitag6es permitira conhecer as atribuicbes dessa funcdo de modo a obter suas
necessidades relativas no subsistema de Busca de Alvos.

Relacionar as atribuicdes do observador aéreo nas fases “detectar” e “avaliar”
da metodologia de processamento de alvos “D3A” permitira atualizar e equacionar a
doutrina referente ao observador aéreo com a doutrina de processamento de alvos

em vigor no Exército Brasileiro.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se, quanto a sua natureza, como aplicada,
pois tem “por objetivo gerar conhecimentos para aplicagdo pratica dirigidos a
solugao de problemas especificos” (NEVES e DOMINGUES, 2007) relacionados a

desatualizacdo apresentada pelo manual C 6-121, Busca de Alvos. Utilizou-se o
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método indutivo para definir o alcance da investigacdo, bem como as regras de
utilizacao dos fatos e a validade das generalizacdes.

Esta pesquisa se classifica, quanto ao tipo, num estudo bibliografico, havendo
a leitura exploratéria e seletiva do material de pesquisa, além da busca por integrar
as fontes, gerando um processo de sintese de modo a obter um corpo de literatura
robusto e coerente.

Quanto a forma de abordagem do problema, apresentou-se uma pesquisa
gualitativa, visto que verificar as caracteristicas, possibilidades e limitacdes do
observador aéreo e inseri-lo na metodologia de processamento de alvos “D3A”
constitui-se num trabalho eminentemente comparativo, ndo havendo ferramentas
estatisticas capazes de resolver a questao.

As fontes escolhidas correspondem a manuais do Exército Brasileiro, manuais
analogos de paises com doutrina atualizada sobre o tema, bem como artigos

publicados e apresentacdes versando sobre o tema dos ultimos cinco anos.

3.3 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Buscou-se contato com militares especialistas no assunto do Centro de
Instrucdo de Aviacdo do Exército de modo a adquirir fontes atualizadas cuja doutrina
esteja sendo difundida, além de busca em bases de dados académicas versando
sobre o tema, tais como artigos e TCC. Os critérios de inclusdo foram materiais
atualizados cuja doutrina esteja vigente no Exército Brasileiro e de paises membros
da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) nos idiomas inglés ou
espanhol, ou documentos relativos a paises da OTAN produzidos por militares
brasileiros. Foram excluidos artigos incompletos e de paises fora da OTAN, uma vez
gue possuem doutrina com alinhamento distinto a brasileira, dificultando o tracado

de paralelos.

3.4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Devido a natureza essencialmente tedrica do assunto, serd realizada uma
revisdo bibliografica como procedimento metodoldgico, visando a coletar, analisar e
comparar as informacgdes doutrinarias referentes ao tema tanto no Exército Brasileiro

guanto em paises da OTAN e em paises da América do Sul. Tal procedimento
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objetiva formar um arcabouco tedrico referente ao tema de modo a ser possivel
realizar uma sintese do conhecimento e, assim, contribuir para a doutrina militar

brasileira.
3.5 INSTRUMENTOS
Devido a natureza essencialmente tedrica do assunto, serdo utilizadas fichas

de coleta de dados das fontes bibliograficas de modo a organizar as fontes e facilitar

a sintese das referéncias.
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4. RESULTADOS

4.1 DOUTRINA DAS FORCAS ARMADAS DOS EUA

Ao ser analisada a doutrina das Forcas Armadas dos Estados Unidos da
América, observou-se que o Exército dos Estados Unidos da América apresenta um
manual sobre a aquisicdo de alvos na Artilharia de Campanha, o manual ATP 3-
09.12, Field Artillery Target Acquisition, o qual trata sobre identificar e obter uma
localizacdo precisa dos alvos de modo a permitir que sejam desencadeados
imediatamente fogos em resposta (EUA, 2015a, traducdo nossa). Segundo esse
manual, aquisicdo de alvos é a deteccéo, identificacdo e localizacdo de um alvo com
um nivel de detalhamento suficiente para permitir o emprego efetivo de armas (EUA,
20154, traducéo nossa).

O manual em guestéo trata, principalmente, dos aspectos técnicos da atividade
de Busca de Alvos no Exército Americano, apresentando a organizacao dos militares
envolvidos nessa fungédo e como estao enquadrados em suas organizacoes, além de
uso dos meios de localizacdo de alvos, havendo atencao especial aos sistemas de
radares (EUA, 2015a, traducdo nossa). Destaca-se que a doutrina desse pais indica
gue, tanto nas brigadas de artilharia, quanto na artilharia divisionaria, ha pelotdes de
Busca de Alvos compostos por uma secdo de processamento de alvos e duas
secles de radares, além de uma equipe de vigilancia (EUA, 2015a, tradu¢do nossa).
Ha, também, um pelotdo de Busca de Alvos no Batalhdo de Artilharia de Campanha,
composto por uma secdo de contrabateria e duas secdes de radares, sendo
responsavel por apoiar todos os trés tipos de equipes de combate de brigada (EUA,
2015a, traducédo nossa). Esse documento detalha, ainda, as responsabilidades dos
militares integrantes do pelotdo de Busca de Alvos e dos demais envolvidos com
esse processo (EUA, 2015a, traducdo nossa). Isso evidencia a importancia dada ao
tema da Busca de Alvos por um dos maiores exércitos do mundo.

Aquele pais também possui sua propria versdo da metodologia de
processamento de alvos “D3A”, conforme aponta o manual ATP 3-60, Targeting,
publicado em 2015. Esse manual trata de como a metodologia “D3A” se relaciona
com o ciclo conjunto de localizacdo de alvos, o processo decisorio militar e o

processo de operacdes (EUA, 2015b, traducédo nossa).
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Conforme esse manual, o inimigo possui um grande numero de alvos que
devem ser engajados com a inteligéncia, busca de alvos e meios de ataque
disponiveis (EUA, 2015b, traducdo nossa). O processamento de alvos avalia os
beneficios e o custo de se engajar varios alvos de modo a determinar quais alvos, se
engajados, apresentam maior probabilidade de contribuir para atingir o estado final
desejado (EUA, 2015b, traducdo nossa). Sao apresentadas diretrizes que aumentam
a probabilidade de criar os efeitos desejados ao mesmo tempo em que diminuem 0s
efeitos colaterais, tais como: focar em atingir os objetivos do comandante dentro dos
parametros definidos no nivel operacional; criar efeitos desejados especificos por
meio de acles letais e ndo letais; criar eficiéncia sistematica por meio de um
processo racional que metodicamente analisa, prioriza e atribui meios de ataque aos
alvos de modo a atingir os objetivos do comandante (EUA, 2015b, traducéo nossa).

Segundo o manual Targeting, a orientagcdo do processamento de alvos deve
ser articulada claramente e de modo simples para facilitar o entendimento; deve ser
facilmente compreendida por todas as funcbes de combate, focando nas
capacidades e fungbes essenciais do inimigo que podem interferir na consecucao
dos nossos objetivos (EUA, 2015b, traducdo nossa). Esse manual define o efeito
gerado pelos fogos como o estado fisico ou comportamental de um sistema que
resulta de uma acéo, conjunto de acfes ou outro efeito; o resultado ou consequéncia
de uma acéo; a mudanca de condi¢cdo, comportamento ou grau de liberdade (EUA,
2015b, traducdo nossa). O processamento de alvos possibilita ao comandante a
habilidade de produzir efeitos por meio de varias capacidades letais e nao letais
(EUA, 2015b, traducéo nossa).

Esse manual também cita exemplos de efeitos gerados pelos fogos, tais como
derrota, quando uma for¢a inimiga perde a capacidade de combater temporéaria ou
permanentemente; degradacdo, quando uma for¢ca inimiga tem reduzida sua
efetividade ou eficiéncia; retardo, quando se atrasa o0 momento de engajamento
inimigo ou quando se altera a capacidade inimiga de projetar forcas ou capacidades,
gerando ganho de tempo as forcas amigas; negacdo, quando se nega o uso de
espaco, pessoal, instalagbes ou suprimentos; destruicdo, quando um alvo de
artilharia fica fora de combate permanentemente ou perde sua efetividade por um
periodo prolongado de tempo; divergéncia, fazer com que o inimigo se desvie de um
caminho ou linha de acédo, chamar a atencdo do inimigo para longe do ponto do

ataque principal; interdicdo, prevenir ou atrasar o uso inimigo de determinada area
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ou rota; e neutralizacdo, fazer com que o inimigo perca sua efetividade por um curto
periodo, produzindo baixas da ordem de 10% (EUA, 2015b, traducdo nossa).

Pode haver, também, restricdes para o engajamento de alvos, dividindo-se em
duas categorias, alvos proibidos — aqueles que ndo podem ser engajados devido a
legislacdo de guerra, leis internacionais e regras de engajamento — e alvos restritos
— aqueles cujo engajamento é valido, mas com restricbes especificas, tais como
limite de dano colateral, preservar municéo selecionada para fogos de protecdo, nao
engajar no periodo diurno, proximidade de instalagdes protegidas e localidades
(EUA, 2015b, tradug&o nossa).

Conforme o manual, também ha duas categorias de alvos, planejados e
dinamicos. Os alvos planejados sdo aqueles que se sabe que se encontram na Area
de OperacOes e possuem acgdes planejadas contra eles, podendo ser programados,
em que fogos ou acdes de engajamento sdo definidos em um horério especifico
previsto, ou sob demanda, aqueles que possuem ac¢des planejadas, mas ndo em um
momento previsto (EUA, 2015b, traducdo nossa). Os alvos dinamicos sao alvos de
oportunidade e mudancas em alvos ou objetivos planejados, podendo ser néo-
planejados, conhecidos na Area de Operacdes mas que ndo possuem acio
planejada contra eles; ou ndo-antecipados, cuja deteccdo € desconhecida ou
inesperada (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O manual introduz o conceito de alvo sensivel ao tempo (“time-sensitive
target”), que € um alvo ou grupo de alvos validado, isto é, cuja localizagdo é
conhecida e levantada de modo preciso, e que requerem resposta imediata, uma
vez que sdo altamente compensadores ou que representam — ou podem representar
num futuro préximo — uma ameaca as forcas amigas. Esse tipo de alvo é de grande
importancia para a consecucao dos objetivos, representando tal valor estratégico ou
ameaca operacional que o comando dedica meios de inteligéncia e de ataque para
prontamente engaja-lo (EUA, 2015b, traducdo nossa). Também apresenta o
conceito de alvos sensiveis, aqueles que necessitam de precaucfes especiais no
processamento, pois falhas em seu engajamento podem acarretar consequéncias
adversas significativas (EUA, 2015b, tradugdo nossa).

Conforme esse manual, o processamento de alvos e a metodologia “D3A” sao
designados para o uso do estado-maior do comandante no planejamento do
engajamento dos alvos, uma vez que a metodologia “D3A” organiza seus esforgos

para obter os requerimentos chave dos alvos, tendo como objetivo integrar e
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sincronizar todas as capacidades disponiveis com as operagdes de manobra (EUA,
2015b, traducdo nossa). O processamento de alvos auxilia o estado-maior e as
células de trabalho a decidirem quais alvos devem ser adquiridos e engajados; além
da metodologia “D3A” apoiar a decisdo de quais meios serdo responsaveis por bater
gual alvo em qual momento (EUA, 2015b, tradugao nossa).

Segundo o manual Targeting, a metodologia “D3A” é parte integral do processo
militar de tomada de decisdo e, a medida que este processo é conduzido, o
processamento de alvos se torna mais focado nas orientagbes e na intencdo do
comandante (EUA, 2015b, traducdo nossa). A etapa “decidir’ coincide com o
processo militar de tomada de decisdo do recebimento da missdo até a emissao dos
planos ou ordens. Ja a etapa “detectar” € uma fungao continua que se inicia com a
aprovacao do plano ou ordem e € obtida durante sua execugdo; uma vez
detectados, os alvos sdo atacados, correspondendo a etapa “disparar’ e, em
seguida, € necessario realizar a avaliacdo dos efeitos (EUA, 2015b, traducao nossa).
As etapas da metodologia “D3A” ocorrem simultaneamente e sequencialmente
durante o processo de operagbes, sendo as decisbes tomadas durante o
planejamento de operacdes futuras e a deteccdo, disparo e avaliagcdo ocorrem
durante as operacdes correntes conforme as decisdes vigentes (EUA, 2015b,
traducao nossa).

Antes de detalha-las, o manual ATP 3-60 apresenta as etapas da metodologia
de forma resumida, afirmando que “decidir” € a etapa mais importante, requerendo
interacdo cerrada entre o comandante e a inteligéncia, planos, operacdes e células
de fogos. Os oficiais do estado-maior devem entender claramente, entre outros, a
intencdo do comandante, as orientacbes de planejamento do comandante, as
vulnerabilidades da ameaca e as regras de engajamento (EUA, 2015b, traducao
nossa). Quanto ao processamento de alvos, o apoio de fogo, a inteligéncia, as
capacidades relacionadas a informagdo e as estimativas operacionais estao
intimamente relacionadas e coordenadas entre cada célula (EUA, 2015b, traducéo
nossa). A etapa “detectar” é conduzida durante a execugdo da Ordem de
Operacg0Oes; e os meios de aquisicao de alvos coletam informagdes e informam suas
descobertas aos quarteis generais. Enquanto alguns meios proporcionam alvos
reais, outros necessitam que as informacgfes transmitidas sejam processadas de
modo a produzir alvos validos (EUA, 2015b, traducdo nossa). O manual destaca que

nem toda informacao obtida contribuird para a aquisicdo de alvos, mas ela pode ser
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uatil para o desenvolvimento da situacdo geral. As prioridades de engajamento de
alvos, definidas na etapa “decidir” sdo usadas para acelerar o processamento dos
alvos. Surgem situacdes em que o0 engajamento, apos a localizacéo e identificacédo
de um alvo € ou impossivel (alvo além do alcance), ou ndo desejavel (alvo
deslocando-se a uma situacdo em que o ataque seja vantajoso) (EUA, 2015b,
traducdo nossa). Alvos criticos que ndo sdo engajados devem ser monitorados de
modo a ndo serem perdidos; e monitorar alvos suspeitos agiliza a execucdo das
orientacdes de ataque. Deve-se levar em consideracdo que meios designados para
monitorar alvos podem ficar indisponiveis para identificar alvos novos (EUA, 2015b,
traducdo nossa).

O objetivo principal da etapa “disparar” é atacar alvos de acordo com as
orientacdes de ataque determinadas. A solucédo tatica (a sele¢cdo ou a combinacéo
dos sistemas de armas) leva a uma solucao técnica, que inclui: unidade especifica
de engajamento, tipo de municdo, momento do ataque e medidas de coordenacao
(EUA, 2015b, traducéo nossa).

A avaliacao tem por finalidade comparar o ambiente operacional e 0 progresso
das operac¢des com a situacao inicial e a intengcdo do comandante, fazendo com que
sejam ajustadas as operagbes com base na avaliacdo de modo a garantir a
consecucdo dos objetivos e o estado final desejado. Caso a avaliacdo revele que
nao foi atingido o sucesso operacional, as etapas “detectar” e “disparar” devem
continuar focando nos alvos envolvidos (EUA, 2015b, tradugdo nossa). O processo
de avaliacdo € continuo e diretamente ligado as decisdes do comandante durante o
planejamento, a preparacdo e a execucdo das operacdes. Estados-maiores
assessoram o comandante ao monitorar os diversos aspectos que podem influenciar
o resultado das operacdes e prover informacfes oportunas necessarias as decisées
ao comandante (EUA, 2015b, tradugao nossa).

Ao detalhar a metodologia “D3A”, o manual americano afirma que o
processamento de alvos é uma forma efetiva de combinar as capacidades das
forcas amigas com os alvos inimigos. Alvos podem ser engajados com meios letais,
ndo letais ou uma combinagdo de ambos (EUA, 2015b, tradugdo nossa). Um
aspecto importante do processamento de alvos é a identificacdo de situagbes de
potencial fratricidio e as medidas de coordenagdo necesséaria para gerenciar e
controlar o ataque aos alvos. O processamento de alvos deve acompanhar as

constantes mudancas na Area de Operacdes, sendo um processo ciclico, muito
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raramente decisdes sdo tomadas sem informacdo alguma de proveniente de um
ciclo anterior (EUA, 2015b, traducédo nossa).

Ao detalhar as etapas, o manual americano inicia pela primeira etapa, “decidir”,
gue inicia o ciclo do processamento de alvos, provendo o foco geral e definindo
prioridades e diretrizes para a obtencdo de informacbOes de inteligéncia e o
planejamento de engajamento de alvos (EUA, 2015b, traducédo nossa). Essa etapa
se vale do conhecimento que o estado-maior tem do inimigo (sua tatica, cultura e
ideologia), uma preparacdo detalhada de inteligéncia do campo de batalha e a
continua avaliagdo da situacdo (EUA, 2015b, traducdo nossa). As prioridades de
processamento de alvos devem ser realizadas para cada fase ou evento critico da
operacdo; e as decisbes tomadas geram alguns produtos, que podem ser, entre
outros: a lista de alvos altamente compensadores, que é uma lista com as
prioridades dos alvos de alto valor cuja perda pelo inimigo contribuird
significativamente para o sucesso da linha de acdo amiga em cada fase das
operacdes; e a matriz de orientacdo de ataque, um documento que informa quando
e de que modo os alvos serdo engajados e os efeitos desejados. Os produtos da
etapa “decidir’ sdo apresentados ao comandante durante o briefing e, apds sua
aprovagao, séao publicados na Ordem de Operacéo (EUA, 2015b, tradu¢éo nossa).

O manual explica o conceito de preparacdo de inteligéncia do campo de
batalha, afirmando que ela € um processo continuo que analisa as variaveis da
misséao, inimigo, terreno, condi¢cdes meteorologicas, forcas amigas, tempo disponivel
e consideracOes civis para analisar a doutrina inimiga e suas capacidades; seu
objetivo € visualizar as caracteristicas do inimigo, prever suas intencdes e
desenvolver uma linha de acéo inimiga de forma a apoiar a analise do valor e a
identificacao inicial de altos de alto valor (EUA, 2015b, traducéo nossa).

Para realizar a andlise do valor dos alvos, o estado-maior de inteligéncia e o
oficial de processamento de alvos validam e integram as varaveis relevantes da
missdo e os fatores operacionais do ambiente operacional que afetam tanto as
operacbes amigas, quanto as inimigas (EUA, 2015b, traducdo nossa). Esse
processo identifica potenciais alvos de alto valor associados a fungdes inimigas
criticas que podem interferir nas linhas de acdo amigas ou que s&o vitais ao sucesso
inimigo (EUA, 2015b, traducdo nossa). Areas de interesse de alvos s&o os melhores
locais para se atacarem alvos altamente compensadores, um ponto ou area onde o

comandante pode adquirir e engajar esses alvos; pontos de decisdo ou linhas de
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decisdo sao usados para garantir que a decisdo de engajar ou ndo um alvo ocorra
no momento propicio (EUA, 2015b, traducdo nossa). O coordenador de apoio de
fogo ou o oficial de apoio de fogo assessoram o oficial de operacfes no uso dos
sistemas de armas disponiveis e informam as necessidades de apoio de fogo,
enguanto o oficial de operac¢des determina a adequabilidade do apoio de fogo (EUA,
2015b, traducdo nossa). Para garantir o uso pleno dos meios de aquisicdo de alvos,
o estado-maior de operacdes trabalha diretamente com a secdo de inteligéncia
(EUA, 2015b, tradug&o nossa).

De modo a sincronizar os meios de aquisicdo de alvos aos alvos altamente
compensadores, sdo identificados os meios necessarios para cada alvo, sendo
determinado qual o melhor meio e sua disponibilidade de modo a referenciar os
dados coletados na matriz de sincronizagdo (EUA, 2015b, tradugdo nossa).
Conforme o manual, diretrizes de selecdo de alvos s&o critérios aplicados a
atividades inimigas usados para decidir se a atividade configura um alvo utilizando
duas categorias: alvos e alvos suspeitos (EUA, 2015b, traducdo nossa). Alvos
apresentam o0s requerimentos de precisdo e tempo necessarios ao engajamento,
enquanto alvos suspeitos devem ser confirmados antes do engajamento (EUA,
2015b, traducdo nossa). Os padrbes de selecdo de alvos sao desenvolvidos pela
célula de fogos em conjunto com o pessoal de inteligéncia militar. Os analistas de
inteligéncia usam esses padrdes para determinar rapidamente alvos das
informacBes do campo de batalha e transmitir os alvos a célula de fogos (EUA,
2015b, traducédo nossa). Os coordenadores dos sistemas de armas, como as células
de fogos, elementos de controle de fogos e centrais de tiro usam os padrbes de
selecdo de alvos para identificar alvos para ataques expeditos (EUA, 2015b,
traduc&o nossa).

Saber as vulnerabilidades dos alvos e analisar o efeito provavel que o
engajamento terd nas operagdes do inimigo proporciona ao estado-maior a opgao
mais eficiente de engajamento; orientacdes chave devem informar se a intencéo do
comandante € atrasar, causar dano ou destruir o inimigo, sendo desenvolvidos
pontos de decisdo ligados a eventos, areas de interesse ou pontos do campo de
batalha (EUA, 2015b, traducéo nossa). Baseado nas orientagdes do comandante, o
grupo de processamento de alvos emite recomendagdes sobre como cada alvo deve
ser engajado em termos de efeito desejado e opc¢des de engajamento. A deciséo de

gual meio serda utilizado para engajar o alvo é tomada ao mesmo tempo da decisao
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de quando adquirir e engajar o alvo, sendo requerida coordenacdo ao decidir-se
engajar com dois ou mais meios, tais como medidas de ataque eletrdnico, ataque
aeéreo e operacdes relacionadas a informacédo (EUA, 2015b, traducdo nossa). Por
fim, o comandante, com as recomendacdes do grupo de processamento de alvos,
deve aprovar as orientacbes de ataque, que contém a lista de alvos altamente
compensadores; quando e como engajar um alvo e o efeito desejado desse
engajamento; instrucdes especiais e avaliacbes de danos de batalha. Essas
orientagcdes se aplicam tanto aos alvos planejados quanto aos alvos de oportunidade
(EUA, 2015b, tradug&o nossa).

Dando prosseguimento, o manual detalha a segunda etapa, “detectar”. O oficial
de operacdes de todos os niveis é o responsavel por direcionar o esforco de
detectar alvos altamente compensadores identificados na etapa “decidir’. De modo a
possuir a habilidade de identificar os “quem?”’, “o qué?”, “quando?” e “como?”
especificos para a aquisicdo de alvos, o oficial de operacdes deve trabalhar de modo
cerrado com o oficial de inteligéncia, o oficial de processamento de alvos, o oficial de
apoio de fogo, o oficial de operacdes de informacéo, entre outros (EUA, 2015b,
traduc&o nossa).

O manual afirma que alvos séo detectados e monitorados pelo uso maximo de
todos os meios disponiveis, devendo os oficiais de inteligéncia concentrarem os
esforcos de aquisicdo de inteligéncia nos alvos altamente compensadores
designados e nos requerimentos prioritarios de inteligéncia, sendo consideradas a
disponibilidade e as capacidades de todos os meios de aquisicdo de alvos (EUA,
2015b, traducdo nossa). O pessoal de inteligéncia continuamente analisa grandes
guantidades de fontes de inteligéncia de modo a determinar a validade da ameaca, a
real importancia de alvos potenciais, melhores meios de se engajar os alvos e 0s
efeitos esperados do engajamento dos alvos (EUA, 2015b, traducdo nossa).

Ao tratar sobre os procedimentos de deteccdo de alvos, o manual Targeting
afirma que alvos altamente compensadores devem ser detectados com presteza e
precisdo. Desse modo, as unidades de reconhecimento e os sistemas de vigilancia
capazes de detectar os alvos devem receber tarefas claras e concisas (EUA, 2015b,
traducdo nossa). Alvos altamente compensadores moveis devem ser detectados e
monitorados para que sua localizagcdo atual seja mantida (EUA, 2015b, traducgéo
nossa). O monitoramento de alvos é inerente a deteccdo, sendo as prioridades de

monitoramento baseadas no conceito da operacdao do comandante e nas prioridades
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de alvos (EUA, 2015b, traducdo nossa). As células de fogos informam aos oficiais de
inteligéncia o grau de precisdo necessario e 0 tempo para que seja possivel engajar
um alvo; caso o tipo de alvo e suas assinaturas (termal, visual, eletrbnica, entre
outras) sejam conhecidas, o meio de aquisicdo mais capaz pode ser direcionado a
esse alvo, de modo que esse meio seja posicionado na melhor posicao de acordo
com as estimativas de quando e onde o alvo inimigo serd localizado (EUA, 2015b,
traducéo nossa).

A medida que os meios adquirem informacdes para o desenvolvimento do
processamento de alvos, as informagdes sdo encaminhadas aos analistas de
inteligéncia, que as usam no desenvolvimento do processamento de alvos (EUA,
2015b, traducdo nossa). Quando os analistas identificam um alvo definido para ser
engajado, eles informam a célula de fogos, e esta executa a orientacdo de ataque
contra o0 alvo; € necesséria coordenacdo cerrada entre o estado-maior de
inteligéncia e a células de fogos, sendo facilitada pelo oficial de inteligéncia da
Artilharia de Campanha (EUA, 2015b, traduc&o nossa).

O manual americano apresenta o conceito de informagdes essenciais dos
alvos, afirmando que alvos confirmados e suspeitos devem ser transmitidos ao
grupo de processamento de alvos, sendo importante sejam passadas para que
ocorra a analise adequada e o engajamento (EUA, 2015b, traducdo nossa). Devem
ser incluidas, dentre outras, as seguintes informagdes: grupo data hora da aquisicao
do alvo, descricao da atividade do alvo, tamanho do alvo, coordenadas e altitude do
alvo e se o alvo é estético ou fugaz (EUA, 2015b, tradug&do nossa). A descri¢cdo e o
tamanho do alvo sdo comparados com a matriz guia de ataque, sendo essa
informacéo utilizada para determinar os meios que engajardo o alvo e a intensidade
do ataque, por exemplo (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O desenvolvimento de alvos é o exame sistemético de sistemas de alvos em
potencial e seus componentes alvos individuais e mesmo elementos de alvos, de
modo a determinar o tipo e a duracdo da acdo necessaria que deve ser realizada
para cada alvo para que se crie um efeito consistente com o0s objetivos do
comandante (EUA, 2015b, traducdo nossa). Desenvolvimento de alvos inclui
fungcdes como busca de alvos, nomeacgao, desconflito, producdo de materiais de
alvos e estimativa de dano colateral; resultando, geralmente, em quatro produtos:
desenvolvimento de nhomeacéao de alvos, pastas de alvos, requerimentos de coleta e

exploracdo e ordens de alvos (EUA, 2015b, traducédo nossa). Uma analise detalhada
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deve caracterizar a fungao, criticalidade e vulnerabilidades de cada alvo potencial,
ligando alvos a objetivos e medicdes de efetividade (EUA, 2015b, tradugcédo nossa).

Também é tratado no manual ATP 3-60 sobre veto a alvos. O processo de
vetar é parte integrante do desenvolvimento de alvos, tratando sobre a precisdo do
apoio de inteligéncia ao processamento de alvos (EUA, 2015b, tradugdo nossa).
Para o veto de alvos, o oficial de inteligéncia coordena uma analise dos dados para
avaliar a precisédo da inteligéncia de apoio, incluindo entre outros, a identificacdo do
alvo, sua importancia, estimativa de dano colateral, impacto nas for¢as inimigas ou
amigas, impacto de ndo engajar o alvo, sensibilidade ambiental e preocupacdes de
ganho ou perda de inteligéncia; ndo sendo incluidos fatores de direito de conflitos
armados e regras de engajamento (EUA, 2015b, traduc&o nossa).

Ao abordar a validacdo de alvos, o manual afirma que ela €& parte do
desenvolvimento de alvos, garantindo que os alvos vetados atinjam o0s objetivos e
critérios definidos nas orientacfes do comandante e afiangcando que sejam seguidos
o direito de conflitos armados e as regras de engajamento (EUA, 2015b, traducao
nossa). Validagéo e veto de alvos devem ser revisados a medida que novos dados
de inteligéncia se tornarem disponiveis ou ocorrer uma mudanca de situacdo (EUA,
2015b, tradugdo nossa). A validacdo de alvos € realizada pela equipe de
processamento de alvos em conjunto com pessoal especializado (EUA, 2015b,
traducdo nossa). Para realizar a validacdo, séo feitas algumas perguntas, tais como
se o efeito do alvo apoia a consecucao do estado final desejado, se o efeito do alvo
contribui para atingir um ou mais objetivos do comandante e se 0 engajamento do
alvo esta de acordo com o direito dos conflitos armados (EUA, 2015b, traducéo
nossa).

Em seguida, o manual americano detalha a etapa “disparar”, definido como o
processo que executa o engajamento do alvo e apoia o plano de combate do
comandante uma vez que os alvos altamente compensadores foram localizados e
identificados (EUA, 2015b, traducdo nossa). O engajamento dos alvos deve
satisfazer as diretrizes de engajamento desenvolvidas durante a etapa “decidir’,
requerindo diversas decisbes e acdes, tanto técnicas, quanto téticas, sendo que
estas determinam o momento do engajemento, o efeito desejado, o grau de dano, o
meio a ser usado e o dano colateral potencial (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O momento do engajamento é determinado de acordo com o tipo de alvo,

planejado ou de oportunidade, sendo uma consideracédo no efeito que sera atingido
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no alvo (EUA, 2015b, tradugéo nossa). Alguns alvos nao aparecerao da forma que
foram previstos, cabendo a deteccédo e ao monitoramento de atividades inimigas e a
manobra amiga colaborarem com a decisdo de engajar o alvo (EUA, 2015b,
traducdo nossa). Uma vez que é detectada uma atividade designada, a equipe de
processamento de alvos realiza, entre outras, as seguintes atividades: oficial de
inteligéncia ou de operacdes verifica a atividade inimiga como o alvo previsto para
ser engajado; o oficial de inteligéncia valida o alvo conduzindo uma dltima
conferéncia da confianca de sua fonte e de sua precisao (de tempo e locacéo); o
oficial de operacfes correntes verifica as regras de engajamento e, se necessario,
recebe assessoramento do pessoal de direito para determinar a legalidade do alvo,
além de conferir se os meios planejados para o engajamento estdo disponiveis e
ainda séo os mais indicados (EUA, 2015b, tradug&o nossa).

Ao tratar sobre alvos de oportunidade, o manual afirma que eles sé&o
processados ao mesmo tempo daqueles planejados, sendo primeiro avaliados de
modo a determinar quando, ou se, eles devem ser engajados (EUA, 2015b, traducéo
nossa). A decisdo de engajar alvos de oportunidade segue as orientacbes de
engajamento e é baseada num numerod e fatores, tais como a atividade do alvo,
tempo de permanéncia e criticalidade do alvo comparada a de outros alvos sendo
processados para engajamento (EUA, 2015b, traduc&do nossa). Caso seja tomada a
decisdo de engajar imediamente, o processamento do alvo prossegue, sendo
avaliadas a disponibilidade e capacidades dos meios de engajar aquele alvo; caso
seja decidido adiar o engajamento, deve-se, entre outros, continuar 0 monitoramento
e determinar pontos de deciséo para engajamento (EUA, 2015b, tradu¢c&o nossa).

Os efeitos desejados podem resultar numa mudanca de vontade de combater,
ou em danos ou baixas a pessoal e material que o comandante quer atingir (EUA,
2015b, traducdo nossa). Efeitos somente podem ser avaliados de modo correto por
um observador treinado ou um analista, sendo importante que cada alvo tenha um
observador primario e um alternativo e que cada observador entenda os efeitos
desejados (EUA, 2015b, traducéo nossa).

A Ultima decisdo tatica a ser tomada € a selecao apropriada do sistema que
realizara o engajamento do alvo, sendo gque, para alvos planejados, essa deciséo é
tomada na etapa “decidir’” do processamento de alvos (EUA, 2015b, tradugao
nossa). Deve ser feita uma conferéncia de modo a garantir que o0 sistema

selecionado ainda esteja disponivel e em condigcbes de engajar; caso contrario, a
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equipe de processamento de alvos deve determinar o melhor sistema disponivel
para engajar o alvo (EUA, 2015b, traducao nossa).

Para definir o melhor método de engajamento, deve-se determinar a
guantidade especifica do meio letal ou ndo letal necessario para se criar o efeito
desejado num determinado alvo, considerando as acdes inimigas, erros de munig¢ao
e precisdo, mecanismo de dano e critério, probabilidade de matar, confiabilidade das
armas e trajetéria (EUA, 2015b, traducdo nossa). A intencdo do comandante e o
estado final desejado, efeitos desejados, tarefas e orientacdes proveem a base para
essa atividade (EUA, 2015b, traducdo nossa). Como a preméncia de tempo pode
impedir calculos de efeitos potenciais em todos os alvos, os céalculos devem seguir
de forma priorizada, a semelhanca da lista de alvos altamente compensadores
(EUA, 2015b, tradug&o nossa).

A estimativa de dano colateral € uma metodologia que auxilia 0 comandante a
seguir as normas do direito dos conflitos armados e as regras de engajamento,
sendo que o direito dos conflitos armados requer que sejam tomadas as precaucdes
necessarias para garantir que somente sejam engajados alvos militares legitimos;
gue combatentes ndo engajem intencionalmente alvos civis ou populacbes e
instalacbes n&o combatentes; e a expectativa de dano a pessoal ou instalagdes civis
nao seja excessiva em relacdo a expectativa de vantagem militar adquirida (EUA,
2015b, traducdo nossa). A ndo observancia dessas obrigacdes pode resultar num
efeito negativo desproporcional a civis e ndo combatentes e ser considerada uma
violagdo do direito dos conflitos armados, o que pode gerar criticas globais,
contribuindo para afetar de forma adversa a consecucdo de objetivos militares
correntes ou futuros e objetivos nacionais (EUA, 2015b, traducdo nossa).

A equipe de processamento de alvos determina oS meios para 0 engajamento
com a aprovacdo do comandante da manobra, devendo considerar todos os meios
disponiveis para isso (EUA, 2015b, traducéo nossa). Engajar alvos deve otimizar as
capacidades, entre outros, da aviacdo do exército, da artilharia de campanha, dos
morteiros, do fogo naval, apoio aéreo aproximado e capacidades relacionadas a
informacéo (EUA, 2015b, traducédo nossa). A disponibilidade e capacidades de cada
recurso sao consideradas levando-se em conta os efeitos desejados no alvo, o grau
de risco de utilizar o meio no alvo em questdo e o impacto nas operagcées amigas
(EUA, 2015b, traducéo nossa).
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Uma vez que as decisfes taticas tenham sido tomadas, o oficial de operagdes
dirige o engajamento apropriado do alvo, sendo a célula de fogos responséavel pelo
gerenciamento dos meios de acordo com o momento definido para o engajamento,
os efeitos desejados e quaisquer limitagdes ou solicitagdes de muni¢des particulares
(EUA, 2015b, traducdo nossa). Os oficiais de operagbes de cada sistema
determinam se seu sistema € capaz de suprir 0S requisitos e, caso nhegativo,
informam a célula de fogos (EUA, 2015b, traducéo nossa). Ha varias razdes para
gue um meio ndo seja capaz de atender aos requisitos, tais como 0s sistemas nao
estarem disponiveis num momento especifico, ndo haver a muni¢éo requerida e 0s
alvos estarem fora do alcance; cabendo a célula de fogos decidir se o sistema
selecionado deve realizar 0 engajamento utilizando outros critérios ou se um outro
sistema deve ser usado (EUA, 2015b, traducao nossa).

Em seguida, o manual ATP 3-60 detalha a ultima etapa do processo, a etapa
“avaliar”. Os comandantes continuamente avaliam o ambiente operacional e o
progresso das operacfes, comparando-0os com sua visao inicial e intencdo, de forma
a ajustar as operacdes baseados no assessoramento visando a garantir que 0s
objetivos e o estado final desejado sejam atingidos (EUA, 2015b, traducéo nossa).

O processo de avaliagdo € continuo e diretamente relacionado as decisfes do
comandante durante o planejamento, preparacdo e execucdo das operacdes, sendo
apoiado pelo estado-maior, que monitora os diversos aspectos que podem
influenciar o desfecho das operacdes, de modo a prover, de modo oportuno, as
informagBes necessarias para a tomada de decis6es (EUA, 2015b, traducdo nossa).
Os requerimentos criticos de informacdo do comandante estéo ligados ao processo
de avaliacdo pelas necessidades de informacdo oportuna e assessoramento para
tomada de decisdes (EUA, 2015b, traducédo nossa).

A avaliacdo ocorre em todos os niveis e em todo o espectro das operacdes
militares e, mesmo em opera¢des que ndo incluam combate, a importancia da
avaliacdo se mantém (EUA, 2015b, traducdo nossa). Como regra geral, o nivel em
gue uma operacao especifica, tarefa ou acédo esta dirigida deve ser o mesmo nivel
em que essa atividade é avaliada (EUA, 2015b, traducdo nossa). Para que isso
ocorra, o comandante e seu estado-maior consideram, durante o planejamento,
preparagao e execucao, modos, meios e medidas de avaliagéo; focando a avaliagéo
em cada nivel, diminuindo as redundancias e incrementando a eficiéncia do

processo de avaliacdo (EUA, 2015b, traducdo nossa).
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O manual afirma que a avaliacdo de combate é a determinacéo da efetividade
do emprego da forca durante operacdes militares, sendo composto por trés
elementos: avaliacdo do dano de batalha, avaliacdo do efeito das municdes e
recomendacdo de re-engajamento (EUA, 2015b, traduc&o nossa). Em conjunto,
avaliacado do dano de batalha e do efeito das muni¢des informam ao comandante o
efeito contra os alvos e, baseando-se nessa informacdo, sdo continuamente
estimadas as capacidades do inimigo de permanecer no combate e sustentar seus
centros de gravidade (EUA, 2015b, tradu¢do nossa).

Em seguida, € detalhada a avaliacdo do dano de batalha, explicando que ela
inclui informacgdes conhecidas ou estimadas sobre capacidades inimigas; sistemas
de armas degradados, neutralizados ou destruidos e todo pessoal inimigo
capturado, ferido ou morto durante o periodo do relatério (EUA, 2015b, traducéo
nossa). A avaliacdo do dano de batalha diz respeito aos resultados dos
engajamentos letais e néo letais nos alvos designados pelo comandante, sendo
primariamente, uma responsabilidade da inteligéncia, mas requerendo coordenacéo
adicional com elementos operacionais para que seja efetiva (EUA, 2015b, traducao
nossa). A avaliacdo do dano de batalha atinge, entre outros, 0s seguintes
propositos: propiciar uma série de fotografias oportunas e precisas dos efeitos no
inimigo, proporcionando ao comandante uma estimativa da efetividade de combate,
capacidades e intencbes do inimigo, auxiliando a determinar, quando, ou se, 0S
esforcos de processamento de alvos atingiram o0s objetivos; e auxiliar que seja
determinada a necessidade de re-engajamento, informagéo usada para alocar ou
redirecionar sistemas de armas de modo a gerar um melhor uso do poder de
combate (EUA, 2015b, traducéo nossa).

A necessidade de avaliacdo do dano de batalha é determinada na etapa
“decidir” do processamento de alvos sendo seus pedidos inseridos na matriz guia de
ataque, devendo haver o entendimento por parte do comandante que um meio
usado para avaliar o dano do ataque pode néo estar disponivel para a aquisicao de
novos alvos (EUA, 2015b, traducdo nossa). A equipe de processamento de alvos
deve utilizar, dentre outros, os seguintes principios acerca da avaliacdo do dano de
batalha: mensurar aspectos importantes para o comandante; objetividade; o grau de
confiabilidade e credibilidade da avalicdo depende muito das fontes de informacao,
influenciando se o dado € altamente confiavel (concreto, quantificavel e preciso) ou

apresenta pouca confiabilidade (melhor palpite) (EUA, 2015b, tradu¢cdo nossa).
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A avaliacdo do dano de batalha possui trés componentes: avaliagdo do dano
fisico; avaliagdo do dano funcional e avaliacdo do sistema do alvo (EUA, 2015b,
traducdo nossa). A avaliacdo do dano fisico estima a extensdo do dano fisico devido
a detonacdo das municdes e estilhagcos no alvo, sendo baseada no dano observado
ou interpretado (EUA, 2015b, traducdo nossa). A avaliagao funcional do dano estima
o efeito do engajamento na capacidade do alvo cumprir sua misséo, sendo inferida
com base em todas as fontes de inteligéncia e incluindo a estimativa do tempo
necessario para substituir a funcdo do alvo; além de ser uma avaliacdo temporaria
usada para missdes especificas (EUA, 2015b, traducdo nossa). A avaliacdo do
sistema do alvo é uma avaliacdo ampla do impacto geral e da efetividade de todos
os tipos de engajamento em todo um sistema inimigo, como, por exemplo, sistemas
de defesa antiaérea (EUA, 2015b, traducdo nossa). Também pode ser aplicada a
efetividade de unidades de combate inimigas e em concentrar-se em subdivisbes de
um sistema, sendo uma avaliacdo relativamente permanente que sera usada por
mais de uma misséo (EUA, 2015b, traducdo nossa).

A avaliagdo do dano de batalha pode ter mais formas além de determinar o
ndamero de baixas ou a quantidade de equipamento destruido, havendo outras
informac0bes utilizadas pela equipe de processamento de alvos, tais como: se 0s
alvos estdo se movendo em resposta ao engajamento; mudan¢as nos esforcos e
técnicas de dissimulacdo; aumento no esforco de comunicacdes; e se o dano
resultante do engajamento esta afetando a efetividade de combate do inimigo do
modo esperado (EUA, 2015b, traducéo nossa).

Conforme o manual, a avaliacdo do dano de batalha também pode ser passiva,
registrando informacfes acerca de um alvo ou area em particular, como o cessar
fogo de uma area (EUA, 2015b, traducdo nossa). A avaliacdo do dano de batalha
pode mudar planos e decisbes tomadas anteriormente, sendo responsabilidade da
equipe de processamento de fogos atualizar periodicamente as decisdes tomadas
na primeira etapa relativas a padrées de selecdo de alvos, matriz guia de ataque,
lista de alvos altamente compensadores entre outros (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O manual introduz o conceito de avaliacdo de efetividade das municdes, que
ocorre em paralelo e de modo interativo com a avaliagdo do dano de batalha, sendo
uma avaliacdo da forca militar em termos da efetividade dos sistemas de armas e
das municdes (EUA, 2015b, traducdo nossa). A avaliacdo da efetividade das

muni¢cdes possibilita bases para recomendacfes para aumentar a efetividade de
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metodologia, tatica, sistemas de armas, muni¢cdes e parametros de disparo (EUA,
2015b, traducado nossa). A falha na avaliacdo do dano de batalha ou na consecucéao
dos efeitos desejados requer uma decisdo do comandante sobre continuar como o
planejado (EUA, 2015b, traducdo nossa). As equipes de processamento de alvos e
de operacgbes correntes devem avaliar 0s riscos operacionais associados aos alvos
altamente compensadores (EUA, 2015b, traducdo nossa). Uma das opcles para
mitigar 0s riscos € 0 re-engajamento, devendo ser considerado o nivel de
atingimento dos objetivos de modo a assessorar o comandante (EUA, 2015b,
traducédo nossa). Para definir o re-engajamento, deve-se abordar objetivos relativos
a alvos, elementos criticos dos alvos, sistemas de alvos, capacidades das forcas de
combate inimigas e manobra amiga (EUA, 2015b, traduc&o nossa).

Ao finalizar a etapa “avaliar’, o manual americano aborda as métricas e
medidas de avaliagdo. Métricas podem ser objetivas, como sensores ou pessoal
para obervar diretamente o dano inflingido, ou subjetivas, utilizando meios indiretos
para verificar os resultados; além de haver métricas indutivas, observar o ambiente
operacional diretamente e construir a consciéncia situacional de modo cumulativo, e
dedutivas, extrapolando-se o que jA é conhecido previamente da ameaca e do
ambiente operacional (EUA, 2015b, traducdo nossa). Devem ser usadas tanto
métricas qualitativas, quanto quantitativas para se evitar resultados pouco sélidos ou
distorcidos; e o0 sucesso € medido por indicacdes se os efeitos atingidos estéo
influenciando atividade de modos desejados entre os sistemas de alvos (EUA,
2015Db, traducéo nossa).

Tratando sobre os tipos de medidas, o manual afirma que o processo de
avaliacao seleciona medidas de performance e medidas de efetividade para avaliar
0 progresso no sentido do cumprimento da tarefa, criacdo de efeitos e consecucao
do objetivo (EUA, 2015b, traducdo nossa). Medidas bem concebidas podem auxiliar
0Ss comandantes e seus estados-maiores a entender a relacdo causal entre tarefas
especificas e efeitos desejados (EUA, 2015b, traducéo nossa).

As medidas de performance servem para verificar se a missdo esta sendo
cumprida e se os critérios para medir a performance das tarefas esta definido, além
de serem quantitativas, mas podendo aplicar atributos qualitativos (EUA, 2015b,
traducdo nossa). As medidas sdo usadas na maioria dos aspectos relativos a
avaliacdo do combate, uma vez que elas tipicamente buscam informacbes

especificas e quantitativas ou uma observacédo direta de um evento para determinar
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o cumprimento de tarefas taticas (EUA, 2015b, traducdo nossa). Destaca-se que as
medidas de performance também tém relevancia para operacdes de ndo-guerra
como evacuacao de nao-combatentes (EUA, 2015b, traducdo nossa). As medidas
de performance sdo usadas pelo comandante para avaliar se suas diretrizes foram
executadas pelas unidades subordinadas ou se as unidades foram capazes de
completar as acbes especificas (EUA, 2015b, traducdo nossa). Medidas tipicas
incluem perguntar se a unidade designada emitiu a ordem correta, quantos
espaldbes foram fechados e quanto tempo isso demorou, quanta agua potavel foi
entregue a area povoada (EUA, 2015b, tradug&o nossa).

Avaliacdo nos niveis operacional e estratégico tipicamente € mais abrangente
gue no nivel tatico, usando-se medidas de efetividade que apoiam o cumprimento da
missdo operacional e estratégica (EUA, 2015b, traducdo nossa). Os esforcos de
avaliacdo nos niveis estratégico e operacional se concentram em tarefas, efeitos e
objetivos mais amplos, visando ao progresso no sentido de se atingir o estado final
desejado (EUA, 2015b, traducdo nossa). As medidas de efetividade sdo usadas para
avaliar mudancas no comportamento do sistema, nas capacidades ou no ambiente
operacional, sendo ligadas a medir o atingimento do estado final desejado,
consecucao de um objetivo ou ciragcao de um efeito (EUA, 2015b, traducdo nossa).
Enquanto as medidas de efetividade sdo mais dificeis de se obter que as medidas
de performance para uma tarefa Unica, elas sdo essenciais para a avaliacédo plena
(EUA, 2015b, tradug&o nossa).

As métricas devem ser relevantes, mensuraveis, responsivas e dotadas de
recursos para que nado haja uma falsa impressdo de que uma tarefa ou objetivo
tenha sido cumprido (EUA, 2015b, traducdo nossa). Tanto as medidas de
performance, quanto as medidas de efetividade podem ser quantitativas ou
gualitativas, no entanto medidas quantitativas significativas sao preferiveis por
serem menos suscetiveis a interpretacfes subjetivas (EUA, 2015b, traducdo nossa).

Tanto as medidas de performance, quanto as medidas de efetividade devem
ser relevantes para a tarefa, efeito, operacdo, ambiente operacional, o estado final
desejado e as decisOes e objetivos do comandante (EUA, 2015b, traducdo nossa).
Esse critério ajuda a impedir que se colete e analise informacdes sem valor para
uma operagdo especifica, além de garantir eficiéncia por reduzir esforcos
redundantes (EUA, 2015b, traducédo nossa).
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Medidas de avaliagdo devem ter padrfes quantitativos e qualitativos que
podem ser comparados de modo a evitar resultados distorcidos ou pouco sélidos
(EUA, 2015b, traducdo nossa). Para medir mudancas efetivamente, um patamar de
medida deve ser estabelecido antes da execucao para facilitar avaliacdo precisa
durante a operacéo (EUA, 2015b, traducéo nossa).

O processo de avaliacdo deve detectar mudancas na situacdo de modo rapido
o suficiente para proporcionar uma resposta efetiva do estado-maior e decisdes
oportunas pelo comandante para atingir os objetivos (EUA, 2015b, traduc&o nossa).
Avaliadores devem considerar o tempo necessario para que uma agao surta efeito
no ambiente operacional e para que indicadores sejam desenvolvidos, uma vez que
muitas acdes levam tempo para serem implementadas e podem demorar a produzir
um resultado mensuravel (EUA, 2015b, traducdo nossa).

Para que seja efetivo, 0 processo de avaliagdo deve ser adequadamente
dotado de recursos; estados-maiores devem garantir os requerimentos de recursos
para que os esforcos de compilacdo e andlise sejam transformados em planos e
monitorados (EUA, 2015b, traducdo nossa). Um processo de avaliacao efetivo pode
auxiliar a evitar duplicacbes de tarefas e evitar a realizacdo de acobes
desnecessarias, preservando o poder de combate (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O manual do Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América, FM
3-09-12, Tactics, Techniques, And Procedures for Field Artillery Target Acquisition,
mesmo sendo relativamente antigo, publicado em 2002, também apresenta
conceitos da metodologia de processamento de alvos “D3A”. O manual inicia
apresentando uma introducdo aos fundamentos do processamento de alvos, do
processo de aquisicdo de alvos para a Artilharia de Campanha, e a integracado da
Busca de Alvos ao processo de decisao militar; sendo a aquisicdo de alvos parte
integral do processamento de alvos e requerendo interacdo entre varias equipes de
uma mesma organizacao (EUA, 2002, traducao nossa).

O manual afirma que a Busca de Alvos da Artilharia de Campanha
desempenha um papel fundamental no processamento de alvos, uma vez que, sem
informagdes precisas sobre os alvos, os sistemas de tiro possuem valor limitado
(EUA, 2002, traducao nossa). O processamento de alvos é uma responsabilidade de
comando que requer a participacdo de membros chave de coordenac¢do da manobra
e da Artilharia de Campanha e estados-maiores especiais, sendo um componente

critico do processo de decisdo militar que concentra sistemas operacionais do
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campo de batalha para alcancar a intencdo do comandante (EUA, 2002, traducao
nossa). Desse modo, o0 processamento de alvos foca nos requerimentos da missao;
a missao, a intencdo do comandante e suas orientacdes guiam o processamento de
alvos (EUA, 2002, traducdo nossa). Esses fatores permitem que o pessoal das
unidades determine os alvos a serem engajados, como localizar e monitorar os
alvos, quando e como engajar os alvos, além de determinar se, quando e como a
avaliacao dos alvos sera desencadeada (EUA, 2002, traducéo nossa).

O manual apresenta sua definicdo de processamento de alvos como sendo
parte do processo de decisdo militar utilizado para concentrar sistemas operacionais
do campo de batalha para atingir a intencdo do comandante (EUA, 2002, traducao
nossa). A metodologia usada para traduzir a intencdo do comandante num plano é
“‘decidir’, “detectar”, “disparar” e “avaliar’; e as funcbes associadas a essa
metodologia auxiliam o comandante a decidir quando atacar, como adquirir os alvos
e, quando os alvos forem adquiridos, como ataca-los de um modo que perturbe,
atrase ou limite a capacidade do inimigo atingir seus objetivos (EUA, 2002, traducao
nossa). Em resumo, é o processo de selecionar alvos e definir a resposta apropriada
a eles, levando em conta requerimentos operacionais e capacidades (EUA, 2002,
traduc&o nossa).

Segundo o manual, a metodologia “D3A” facilita o ataque ao alvo certo, no
momento correto e com o meio ideal (EUA, 2002, traducdo nossa). O monitoramento
€ essencial para esse processo, especificamente para as etapas “detectar” e
“disparar”, além de impactar a capacidade de avaliar um alvo e implementar
decisbes subsequentes de reataca-lo (EUA, 2002 traducdo nossa). O
processamento de alvos € um processo continuo que mantém seu ritmo com a
dindmica das situacdes mutaveis do campo de batalha (EUA, 2002, traducdo nossa).
Além da situacdo inimiga, os fatores que guiam esse processo vém de planos e
ordens do escaldo superior: a missédo, a intencdo do comandante e as tarefas
impostas e deduzidas (EUA, 2002, traducdo nossa).

Ao detalhar as etapas, o0 manual afirma que o primeiro e mais importante passo
€ a etapa “decidir’ (EUA, 2002, tradugcédo nossa). Decidir o alvo que sera atacado
define as prioridades para a inteligéncia e o planejamento do ataque; alvos
prioritarios devem ser definidos para cada fase ou evento critico de uma operacéo
(EUA, 2002, traducdo nossa). Um processamento de alvos bem sucedido esta

diretamente ligado ao plano de batalha do comandante e, dessa forma, a equipe de
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processamento de alvos deve entender a missdo da unidade; iniciando-se esse
entendimento com a analise da missao (EUA, 2002, tradu¢cdo nossa). Uma vez que
0 comandante e o estado-maior finalizam a analise da missdo, o comandante
divulga a misséo ratificada, que é o ponto inicial para o processamento de alvos
(EUA, 2002, traducéo nossa).

Conforme o manual, a preparacao de inteligéncia do campo de batalha € um
fator crucial para a etapa “decidir’ e, durante esse processo, sdo desenvolvidos
modelos situacionais e de eventos, que sdo usados para verificar suspeitas de
localizagbes e movimentagdes inimigas com a finalidade de processamento de alvos
(EUA, 2002, traducdo nossa). A preparacao de inteligéncia do campo de batalha
identifica as linhas de acdo inimigas e os subsequentes alvos de alto valor séo
identificados pela andlise do valor dos alvos (EUA, 2002, traducdo nossa). Séo
definidos alvos de alto valor como aqueles alvos ou meios que se acredita serem
essenciais para que o comandante inimigo cumpra sua missao; e, posteriormente,
os alvos de alto valor cuja perda para o inimigo contribua com o sucesso do plano
amigo sao classificados como alvos altamente compensadores (EUA, 2002,
traducdo nossa). O engajamento efetivo de alvos altamente compensadores é
essencial para a execucdo bem sucedidade das linhas de agcdo amigas, além de que
a incapacidade de adquirir ou atingir os efeitos especificados contra os alvos
altamente compensadores sempre requer uma reavaliacdo das linhas de acao
tomada para que sejam feitos ajustes baseados numa mudanca de situacao inimiga
(EUA, 2002, traducéo nossa).

Muitos produtos sdo desenvolvidos durante a etapa “decidir’, destacando-se
entre eles: a lista de alvos altamente compensadores, uma lista priorizada desses
alvos; padrdes de selecdo de alvos, precisao designada para a localizagcéo de alvos
e requerimentos de tempo que devem ser seguidos uma vez que alvos fora dos
padrdes estabelecidos ndo sdo engajados; e a matriz guia de ataque, um documento
definindo quais alvos serdo atacados, como, quando e os efeitos desejados, sendo
aprovada pelo comandante (EUA, 2002, traducdo nossa). Além deles, outros
produtos sdo desenvolvidos ou refinados durante essa etapa, como a matriz de
sincronizacgao de alvos (EUA, 2002, traducdo nossa).

Como resultado da etapa “decidir’, a equipe de processamento de alvos
determinara quais alvos serdo adquiridos e atacados para atingir a intencdo do

comandante; quando e onde eles poderdo ser encontrados e por quem; como 0S
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alvos serao adquiridos e atacados, os requerimentos de avaliagdo; e a sincronizagao
dos sensores e sistemas de ataque com o esquema de manobra, resultando nas
tarefas dos meios de aquisicdo de alvos (EUA, 2002, traducdo nossa). A matriz de
sincronizacdo de alvos identifica alvos designados para aquisicdo pelos meios de
Busca de Alvos da Artilharia de Campanha (EUA, 2002, traducéo nossa).

Em seguida, o manual aborda a proxima funcéo critica do processo, a etapa
“detectar”. “Detectar” traduz as prioridades de alvos desenvolvidas durante a etapa
“decidir’” nas tarefas de aquisicdo de alvos e de inteligéncia contidas na Ordem de
Operacdes (EUA, 2002, tradugcdo nossa). O oficial de inteligéncia € o principal
membro do estado-maior para direcionar o esforco de localizar e identificar alvos
altamente compensadores (EUA, 2002, traducdo nossa). Como ndo ha meios
suficientes para detectar todos os alvos, é fundamental que haja priorizacdo, sendo
essencial que todos os meios de aquisicdo sejam usados efetiva e eficientemente
(EUA, 2002, traducdo nossa). Deve ser evitada a duplicacdo de esfor¢o a nao ser
gue seja requerida para confirmar um alvo (EUA, 2002, traduc&o nossa).

O manual FM 03-09.12 afirma que alvos altamente compensadores devem ser
detectados com tempo suficiente para que seu ataque seja sincronizado com o
plano de batalha do comandante (EUA, 2002, traducdo nossa). Tarefas precisas
devem ser atribuidas para os sistemas de aquisi¢cdo designados para detectar um
alvo especifico, sendo que alvos moveis devem ser detectados e monitorados até
gue sejam atacados (EUA, 2002, traducdo nossa). Portanto, o monitoramento de
alvos méveis deve ser planejado com detalhamento suficiente para permitir a
mudanca de atribuicAo de um meio de aquisicdo de alvos a outro, quando
necessario (EUA, 2002, traducdo nossa). As prioridades de monitoramento Sao
baseadas no conceito da operacdo do comandante e nas prioridades de alvos (EUA,
2002, traducéo nossa).

Uma vez detectados, os alvos s@o passados ao elemento de apoio de fogo
para que seja realizado o engajamento, e o elemento de apoio de fogo passa o alvo
ao comando ou meio apropriado para a execucdo (EUA, 2002, traducdo nossa).
Alvos altamente compensadores podem ser passados diretamente do sensor para
uma unidade de tiro quando autorizado pelo comandante da manobra, o que é
realizado por meio de uma ligag&o entre o sensor e o atirador (EUA, 2002, traducéo
nossa). Essa ligacdo direta € uma técnica util para engajar alvos criticos de modo a

nao haver perda de tempo (EUA, 2002, traducdo nossa).
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O manual afirma que alvos e alvos suspeitos podem ser passados a uma
equipe de processamento de alvos por varios meios, sendo essencial que a
informacéo apropriada seja transmitida para facilitar a analise e o ataque (EUA,
2002, traducdo nossa). Os informes de alvos devem conter, entre outros, 0S
seguintes requisitos: grupo data-hora do sensor que adquiriu o alvo; descricdo da
atividade; tamanho e orientacdo do alvo; localizacdo e altitude; e sua situacdo, se o
alvo é estético ou sua velocidade e direcdo de movimento (EUA, 2002, traducéo
nossa). Essas informacdes sdo comparadas com os padrboes de selecéo de alvos e,
caso 0s requisitos sejam atingidos, o alvo é atacado (EUA, 2002, traduc&o nossa).

Ao tratar da etapa “disparar’, o manual afirma que essa fungdo executa as
diretrizes de ataque de modo a apoiar o plano de batalha do comandante, seguindo
os planos de ataque desenvolvidos durante a etapa “decidir” (EUA, 2002, tradugao
nossa). O atague bem sucedido a alvos promove decisfes taticas e técnicas de
disparo e acOes de apoio (EUA, 2002, traducao nossa). Inicialmente, o alvo a ser
atacado é validado, o que inclui revisar o sistema de aquisicdo e sua precisdo, 0
horario da aquisicdo, e a situacdo do alvo (EUA, 2002, traducéo nossa). O alvo
validado é transmitido a uma unidade de disparo designada para o engajamento
(EUA, 2002, traducédo nossa). Dependendo do sistema de disparo, outros fatores
merecem consideracdo, como condicdes meteoroldgicas, disponibilidade de
suprimento classes Ill e V, tempo de planejamento, risco, requisitos de coordenacéo,
medidas de coordenacédo de apoio de fogo e notificacdo do sistema ou unidade
conduzindo a avaliagao do dano de batalha (EUA, 2002, tradugdo nossa).

Ao abordar a ultima etapa da metodologia, a etapa “avaliar’, o manual afirma
gue avaliar fisicamente os efeitos resultantes da aplicacdo de forca militar € uma
tarefa necesséaria (EUA, 2002, traducdo nossa). A avaliacdo é conduzida por
observacédo direta ou pela estimativa de dano baseada nas munigcdes empregadas,
caracteristicas do alvo e erro de localizagéo do alvo (EUA, 2002, traducdo nossa). A
avaliacdo do dano proporciona ao comandante informacéo que expressa o dano ao
alvo com base no cumprimento da missao (EUA, 2002, traducéo nossa). A avaliacao
de combate é usada para determinar o sucesso do emprego da for¢ca durante
operacdes militares, e os requisitos para a avaliagdo de combate sao identificados
durante o desenvolvimento da linha de acdo e confrontados de modo a garantir que

podem ser executados (EUA, 2002, traducdo nossa). A avaliagcdo de combate possui
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trés componentes: avaliacdo do dano de batalha; avaliagdo dos efeitos das
municdes; e recomendacdo de re-engajamento (EUA, 2002, traducdo nossa).

A avaliacdo do dano de batalha € a oportuna e precisa estimativa do dano
resultante da aplicagao de forga militar, tanto letal, quanto néo letal, contra um alvo;
sendo posteriormente analisada para prover uma avaliagdo objetiva dos efeitos
contra um inimigo em relacdo a linha de acdo escolhida (EUA, 2002, traducao
nossa). O comandante utiliza a avaliacdo de combate para obter um relatério
instantaneo de seus efeitos sobre o inimigo, o que prové uma estimativa das
capacidades de combate restantes do inimigo e de suas inten¢des apds o ataque, 0
gue auxilia o comandante a determinar se o esforco de processamento de alvos esta
cumprindo seus objetivos (EUA, 2002, traducdo nossa). Como parte do processo de
avaliacdo de combate, a avaliacdo do dano de batalha ajuda a determinar se o re-
engajamento do alvo € necessario (EUA, 2002, traducdo nossa). Os requisitos de
avaliacdo do dano de batalha sdo identificados durante a etapa “decidir’” e séo
incluidos no plano de inteligéncia, havendo trés componentes para essa avaliacao:
avaliacdo de dano fisico, avaliacdo de dano funcional e avaliagcdo de sistemas de
alvos (EUA, 2002, traducdo nossa). O manual destaca que todos os trés devem ser
incluidos para prover informacfes Uteis ao comandante (EUA, 2002, tradugdo
nossa).

A avaliagdo de dano fisico estima os efeitos quantitativos de dano fisico de
explosdes, fogos ou estilhacos expressos em porcentagem do alvo danificado (EUA,
2002, traducéo nossa). Frequentemente, o foco de uma unidade para avaliacdo do
dano de batalha se encerra nesse momento (EUA, 2002, traducdo nossa). A
avaliacdo de dano funcional estima o efeito do ataque na capacidade do alvo de
desempenhar sua missdo quando comparado com objetivos operacionais
estabelecidos contra o alvo (EUA, 2002, tradugdo nossa). Essa avaliagdo usa
multiplas fontes de inteligéncia para determinar a quantidade de tempo necessaria
para que o inimigo recomponha as capacidades perdidas durante o ataque (EUA,
2002, traducdo nossa). A avaliacdo de sistemas de alvos é uma avaliacdo geral de
efetividade do processamento de alvos contra um sistema de alvos completo, como
0 apoio de fogo, podendo a mesma avaliacdo ser aplicada a uma unidade especifica
(EUA, 2002, traducdo nossa). Ao contrario da avaliacdo de dano funcional, a
avaliacdo de sistemas de alvos € uma avaliacao relativamente permanente (EUA,

2002, traducéo nossa).
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A avaliacdo dos efeitos das muni¢cdes é conduzida simultaneamente a
avaliacdo do dano de batalha, sendo utilizada para determinar a necessidade de
ajustes as recomendacdes de ataque (EUA, 2002, traducdo nossa). A avaliacao dos
efeitos das muni¢cdes pode resultar numa modificacdo do sistema de armas, da
metodologia de ataque, das muni¢des e/ou dos parametros de disparo usados para
atacar um alvo (EUA, 2002, traducdo nossa).

A deciséo de re-engajamento € o ultimo passo na avaliacdo de combate (EUA,
2002, traducdo nossa). Baseada na avaliacdo do dano de batalha e na avaliagao
dos efeitos das muni¢des, a equipe de processamento de alvos considera o nivel em
gue os objetivos operacionais foram atingidos por meio do processamento de alvos,
sendo as recomendacbes de re-engajamento apresentadas ao comandante
baseadas nessa andlise (EUA, 2002, tradugcdo nossa).

Conforme o manual, os resultados da etapa “avaliar’ frequentemente requerem
mudancas nos planos e decisbes, 0 que pode resultar na atualizacdo de diversos
produtos da etapa “decidir’, como a lista de alvos altamente compensadores, 0s
padrboes de selecdo de alvos, a matriz guia de ataque e planos e ordens de
operacoes (EUA, 2002, tradugao nossa).

O manual afirma que a Artlharia de Campanha desempenha um papel fundamental
na aquisi¢ao de alvos, pois sem um processamento de alvos preciso, 0s sistemas de
fogos indiretos tém seu valor limitado (EUA, 2002, traducdo nossa). O
processamento de alvos € um processo direcionado pelo comandante que comeca
com o recebimento da missdo e, a medida que esse processo se desenvolve, cada
etapa do processamento de alvos ocorre simultaneamente e sequencialmente (EUA,

2002, traducédo nossa).

4.2 O OBSERVADOR AEREO EM OUTROS PAISES

O manual FM 1-80, Aerial Observer Techniques and Procedures, do Exército
Americano, editado em 1970, mesmo n&do sendo recente, representa um documento
doutrinério acerca dessa fungdo sem um equivalente brasileiro, uma vez que, como
mostrado, o Exército Brasileiro trata do observador aéreo em diversos manuais
distintos, porém ndo apresenta uma publicacdo voltada somente para isso. No

entanto, sua énfase € mais na parte técnica, com diretrizes sobre os tipos de
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aeronaves usadas, conceito de emprego e, até mesmo, um guia de treinamento para
0 observador (EUA, 1970, traduc&o nossa).

Esse manual afirma que as capacidades do observador aéreo sao: prover
maior cobertura de observacgéo e, portanto, maior seguranga na area de interesse e
de influéncia do comandante; evitar obstaculos e outras restricdbes a observacéo e
ao reconhecimento terrestres; e acelerar a disseminacao de informacdo aumentando
a capacidade de reconhecimento terrestre (EUA, 1970, traducdo nossa). O mesmo
documento afirma que as limitacdes do observador aéreo sdo: condi¢des climéticas
gue produzem baixa visibilidade podem afetar a completude da informacg&o ou
impedir que sejam obtidas por métodos de observacdo direta; sistemas de defesa
antiaérea inimiga podem negar acesso a certas areas; aumento de atividade aérea
numa area especifica pode gerar quebra do sigilo; areas de vegetacdo densa ou
com grandes elevacfes podem atrapalhar ou restringir observacédo direta; horas de
escuriddo e periodos de reduzida visibilidade gerados por neblina, névoa ou poeira
podem reduzir a efetividade da observacao visual; falta de habilidade do observador
aereo pode prejudicar a observacdo, uma vez que obter informacdes completas e
precisas €, por si so, dificil (EUA, 1970, traducao nossa).

Ao tratar dos tipos de missdo desempenhadas pelo observador aéreo, o
manual FM 1-80 afirma que podem ser de vigilancia, de reconhecimento ou
especiais e que sua definicdo variara de acordo com a determinacao da inteligéncia
(EUA, 1970, traducéo nossa).

No ano de 2019, o Oficial de Ligacdo do Exército Brasileiro junto ao Exército
Francés, coronel Francisco Wellington Franco de Souza, confeccionou o Documento
Doutrinario n°® 03 versando sobre as caracteristicas do observador aéreo naquele
exército. O documento inicia tracando, para fins de introdugdo, um panorama
histérico do uso da observacdo aérea pelo Exército Francés desde a Batalha de
Fleurus, ocorrida no ano de 1794 (SOUZA, 2019). O exército da Franca ja utilizou
observadores aéreos embarcados em avides, porém, desde a Segunda Guerra
Mundial, passou a valer-se do “emprego de vetores aéreos de observagdo e
reconhecimento nao tripulados” (SOUZA, 2019), e que, apdés a Guerra da Indochina,
somente esse meio passou a ser utilizando, estando sob o comando, atualmente, do
Comando de Aviacao Ligeira do Exército.

O coronel afirma que o Exército Francés, em vez de utilizar militares

embarcados em aeronaves com a funcédo especifica de observador aéreo, usa
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“‘meios da Forca Aérea, da Aviacdo do Exército e de meios remotamente pilotados
(os drones) para a regulagem de tiro, a aquisicdo de alvos e a avaliacdo de danos”
(SOUZA, 2019). No entanto, ele destaca que ha elementos de for¢cas especiais que
realizam tarefas similares as do Guia Aéreo Avancado? brasileiro (SOUZA, 2019).

O autor afirma que, mesmo havendo a previsdo doutrinaria do observador
aéreo para ajustar o tiro de artilharia embarcado em aeronave de asa rotativa, “o
Exército Francés possui especialistas essencialmente em observagao aérea indireta”
(SOUZA, 2019). Conforme o documento, além de haver o uso até mesmo de
imagens satelitais, “os reconhecimentos aéreos sao feitos pela propria tripulacdo das
aeronaves, pelos drones (utilizados em varios niveis de comando e conforme sua
capacidade e autonomia) e pela Forga Aérea” (SOUZA, 2019).

Segundo o coronel, tanto 0 Exército quanto a Forca Aérea possuem militares
habilitados a realizarem a observacéo indireta, como pilotos da Aviacao Ligeira do
Exército, “tripulacdo de drones, elementos de Forgas Especiais e especialistas em
inteligéncia de imagens” (SOUZA, 2019). O emprego de drones para observacao é
feito somente em territorio estrangeiro, na Africa e no Oriente Médio, pois a
utilizacdo de inteligéncia militar em territorio francés néo é prevista (SOUZA, 2019).
Sao utilizados drones cuja autonomia € de duas horas e meia e a area de cobertura
€ de até sessenta quildbmetros de didametro, possuindo “sensores optrénicos,
combinando captura e processamento de imagens com uso de softwares” (SOUZA,
2019).

O manual do Exército Argentino, ROP — 03 — 54, Adquisicion de Blancos de la
Artilleria de Campafia, trata sobre a Busca de Alvos naquele exército, buscando
estabelecer as bases doutrinarias para a aquisicdo de alvos terrestres durante o
planejamento e execucao das operacdes (ARGENTINA, 1994, traducédo nossa). O
manual afirma que a aquisicdo de alvos faz parte da inteligéncia tatica e € o
processo de obtencdo de informacdo que consiste na deteccgdo, identificacdo e
localizacédo tridimensional de alvos terrestres, com a finalidade de permitir, por meio
do subsequente processamento, disseminacdo e uso da informacdo obtida, um

emprego eficiente e oportuno de armas (ARGENTINA, 1994, traducao nossa). Apos

! Oficial Representante do Fogo Aéreo, tem por missdo assessorar 0s elementos do escaldo superior sobre as
possibilidades e limitacdes do apoio de fogo aéreo; guiar as aeronaves da forca aerotatica em missdes pré-
planejadas ou imediatas; informar o resultado das missfes aos elementos do escaldo superior e & forca aerotéatica;
coordenar os fogos aéreos e os fogos terrestres indiretos com o observador e realizar os pedidos de tiro de fogo
aéreo da subunidade em coordenagdo com o observador (BRASIL, 2017).
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a aquisicdo dos alvos, é realizada a andlise dos alvos, que corresponde ao exame
de toda a ainformacdo obtida de cada alvo para determinar sua importancia em
relacdo com a missao da forca apoiada, suas vulnerabilidades, a prioridade para o
ataque e o sistema de armas mais conveniente para realizar o engajamento
(ARGENTINA, 1994, traduc&o nossa).

Ao tratar da observacdo aérea, o manual argentino diz que ela permite a
localizacdo de alvos que se encontrem desenfiados aos observadores terrestres,
permitindo que seja realizada uma observagdo mais profunda da zona de agdo em
poder do inimigo (ARGENTINA, 1994, traducdo nossa). A observacdo aérea e a
conducédo do tiro de artilharia podem ser realizadas utilizando-se um vetor aéreo
(avido ou helicoptero) organico da Aviacao do Exército ou, eventualmente, de meios
pertencentes a Forca Aérea Componente (ARGENTINA, 1994, traducao nossa).

Para que se diminua o tempo de reacdo do subsistema Linha de Fogo, sera
conveniente coordenar a comunicacao direta entre o vetor aéreo e a Central de Tiro
do Grupo de Artilharia designado para cumprir as missdes de fogo sobre os alvos
localizados pelo observador aéreo em questdo (ARGENTINA, 1994, traducao
nossa).

O manual afirma que as missdes cumpridas por um observador aéreo sao tanto
de conducéo de tiro de artilharia, quanto de localizacdo de alvos e que, para que o
observador aéreo consiga realizar as analises e corregdes com a precisdo
necessaria, € indispensavel uma adequada instrucdo e adestramento, levando-se
em conta o tipo de meio aéreo em que ele atuard (ARGENTINA, 1994, traducéo
nossa).

Ao tratar sobre as aeronaves, o manual afirma que elas, de acordo com seu
tipo, estdo aptas a cumprirem missdes de observacao visual, fotogréficas, de radar e
infravermelhas, tanto de dia, quanto de noite (ARGENTINA, 1994, tradu¢ao nossa).
O manual afirma que os helicopteros possuem certas caracteristicas que os fazem
particularmente aptos a serem usados como aeronaves de observacéo, tais como:
possibilidade de ascender e descer com angulos relativamente verticais; capacidade
de voar horizontalmente em qualquer direcdo; podem operar em voo pairado sobre
um ponto ou a maxima velocidade horizontal; podem voar de forma segura a baixas
alturas, seguindo as formas do terreno e aproveitando a vegetagao para cobertura e

camuflagem; podem operar a baixa velocidade de deslocamento e pousar quase



51

verticalmente, o que permite a operacdo em condi¢cdes meteoroldgicas adversas
(ARGENTINA, 1994, traduc&o nossa).

O manual afirma que também sdo empregados avides para cumprir missées de
observacéo, pois estes apresentam capacidades ndo possuidas pelos helicopteros,
como o maior alcance e menor necessidade de manutencdo que os helicopteros; e
possibilidade de transportar cargas interiores e exteriores relativamente grandes
(ARGENTINA, 1994, traducdo nossa). O manual destaca que o0s avides sao
empregados para cumprir missdes especiais transportando equipamentos de
aquisicdo de alvos que ndo estdo dentro das capacidades dos helicopteros
(ARGENTINA, 1994, traduc&o nossa).

Destaca-se que o manual prevé a utilizacdo de sistemas aéreos remotamente
pilotados para realizar as missdes de observacdo aérea, pois podem voar sobre
terrenos ocupados pelo inimigo sem o risco de se perderem tripulagdes
especializadas e de dificil formacéo, além de se pouparem aeronaves complexas e
caras (ARGENTINA, 1994, traducdo nossa). Em razdo de seu tamanho reduzido,
velocidade e maneabilidade, torna-se mais dificil ser detectado e atacado, o que
facilitara a obtencdo de surpresa, o que contribuira para aumentar sua eficacia
fazendo com que esse meio seja um elemento basico para a Busca de Alvos
(ARGENTINA, 1994, traducdo nossa). O manual destaca que a aeronave
remotamente pilotada pode ser empregada tanto em operacdes que de mobilidade,
guanto em operacdes estaticas, aumentando-se seu valor quando esse meio puder
obter informacgdes e transmiti-las em tempo real (ARGENTINA, 1994).

O manual RFP — 03 — 51 — II, Tiro para la Artilleria de Campafia, Tomo Il —
Observacion del Tiro, do mesmo pais, trata sobre o0s aspectos técnicos da
observacéo, possuindo um capitulo sobre o observador aéreo. Ele afirma que,
devido as caracteristicas técnicas e suas capacidades (velocidade, capacidade para
ultrapassar obstaculos e voo estacionario), o vetor aéreo mais apto para realizar a
observacdo aérea € o helicoptero e que, na pratica, mediante a utilizacdo de um
helicoptero, o observador dispora de um posto de observacdo suspenso no ar
(ARGENTINA, 1995, traduc&o nossa).

As missdes desempenhadas pelo observador aéreo sdo similares as do
observador terrestre, sendo especialmente apto para a localizacdo de alvos, a
conducéo do tiro de artilharia e o controle do tiro de eficacia (ARGENTINA, 1995,
traducdo nossa). A utilizacdo de um observador aéreo proporciona grande
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capacidade para que se adquiram alvos na profundidade do dispositivo inimigo; sua
importancia aumenta quando, devido as distancias de observacdo ou pelas
caracteristicas do terreno, a observacado terrestre esteja dificultada ou impedida
(ARGENTINA, 1995, traduc&o nossa).

O manual afirma que é necessario que, tanto o observador aéreo, quanto o piloto da
aeronave recebam instrucfes antes do voo dos oficiais de operacgdes e inteligéncia,
pois todos os pilotos e observadores devem tomar conhecimento, entre outros, dos
seguintes aspectos: localizacdo dos pontos de vigilancia, concentracdes, alvos
suspeitos e setor de observacdo; situacao tatica, localizacdo das tropas amigas,
medidas de coordenacdo e seguranca de fogo e zonas de acao (area de
responsabilidade) das tropas apoiadas; localizacéo provavel das tropas inimigas, em
particular das armas de defesa antiaérea; informacdes necessarias durante a
missdo, cartas topogréficas a utilizar, instrucbes de voo e limitagbes para a
seguranca; e plano de fogo previsto durante o cumprimento da misséo
(ARGENTINA, 1995, traducdo nossa). Os observadores aéreos devem registrar na
carta as informacfes de interesse, todos os detalhes sobre tropas e instalacbes
inimigas importantes localizadas, assim como a localizagdo das tropas amigas e as

medidas de coordenacao de apoio de fogo (ARGENTINA, 1995, traducdo nossa).
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apos realizar a revisdo da literatura, deve-se analisar a bibliografia estudada,
visando a comparar a doutrina brasileira em vigor com a de paises com doutrinas
semelhantes e que por isso, podem contribuir com a evolugéo e melhoria da doutrina
militar brasileira referente ao tema de Processamento de Alvos.

Realizando o estudo sobre a metodologia de processamento de alvos “D3A”,
verifica-se que o Exército Brasileiro passou a adota-la recentemente em 2017, com o
Manual EB70-MC-10.346, Planejamento e Coordenacdo de Fogos, enquanto o
Exército dos Estados Unidos da América utiliza essa metodologia desde 1996, por
meio do manual FM 6-20-10, Tactics, Techniques and Procedures for the Targeting
Process.

A metodologia de processamento de alvos “D3A” é definida como um modo
de estruturar “tarefas durante o processo de planejamento e execugao das
operacgdes” (BRASIL, 2017), para potencializar o uso dos recursos e utilizar os fogos
integrados e sincronizados com a manobra (BRASIL, 2017). A utilizacdo dessa
metodologia visa a aumentar a efetividade do sistema de apoio de fogo, garantindo a
obtencdo dos efeitos desejados nos diversos niveis por meio da capacidade, de
modo coordenado, de detectar os alvos, decidir qual sistema de armas e municdes
sera utilizado para engaja-los e avaliar os efeitos obtidos (BRASIL, 2017).

Pode-se observar diversas semelhancas ao comparar as definicdes que cada
manual apresenta sobre a metodologia de processamento de alvos “D3A”. Enquanto
0 manual brasileiro afirma que essa metodologia € uma “forma de organizar tarefas
durante o processo de planejamento e execucdo das operacdes, de modo a obter a
melhor utilizacdo dos recursos e empregar os fogos de forma integrada e
sincronizada com a manobra” (BRASIL, 2017); o manual do Exército dos Estados
Unidos, o processamento de alvos e a metodologia “D3A” sdo designados para o
uso do estado-maior do comandante no planejamento do engajamento dos alvos,
uma vez que a metodologia “D3A” organiza seus esforcos para obter os
requerimentos chave dos alvos, tendo como objetivo integrar e sincronizar todas as
capacidades disponiveis com as operagbes de manobra (EUA, 2015b, traducéo
nossa). O processamento de alvos auxilia o estado-maior e as células de trabalho a
decidirem quais alvos devem ser adquiridos e engajados; além da metodologia

“‘D3A” apoiar a decisao de quais meios serao responsaveis por bater qual alvo em
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gual momento (EUA, 2015b, traducdo nossa); e o manual do Corpo de Fuzileiros
Navais dos Estados Unidos tem a definicdo de processamento de alvos como sendo
parte do processo de decisdo militar utilizado para concentrar sistemas operacionais
do campo de batalha para atingir a intencdo do comandante (EUA, 2002, traducao
nossa). A metodologia usada para traduzir a intencdo do comandante num plano é
“‘decidir’, “detectar”, “disparar’ e “avaliar’; e as fungdes associadas a essa
metodologia auxiliam o comandante a decidir quando atacar, como adquirir os alvos
e, quando os alvos forem adquiridos, como ataca-los de um modo que perturbe,
atrase ou limite a capacidade do inimigo atingir seus objetivos (EUA, 2002, traducao
nossa). Em resumo, é o processo de selecionar alvos e definir a resposta apropriada
a eles, levando em conta requerimentos operacionais e capacidades (EUA, 2002,
traduc&o nossa).

Observa-se que, tanto na doutrina brasileira, materializada pelo manual de
Planejamento e Coordenacdo de Fogos, quanto no Exército Americano, conforme o
manual Targeting, e no Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos, segundo o
manual Tactics, Techniques, And Procedures for Field Artillery Target Acquisition,
essa metodologia € composta por quarto etapas: “decidir’, “detectar”, “disparar” e
“avaliar”.

As definicdes das etapas sao analogas, sendo que o manual brasileiro afirma
que a etapa “decidir’” é definida como o estabelecimento de “diretrizes para o
planejamento e a execucéo das atividades de deteccédo e engajamento dos alvos,
sincronizando essas ag¢des com cada fase da manobra” (BRASIL, 2017) para
possibilitar que os escaldes subordinados tenham maior iniciativa nos trabalhos
posteriors; o manual do Exército dos EUA afirma que a etapa “decidir’ coincide com
0 processo militar de tomada de decisdo do recebimento da missdo até a emissao
dos planos ou ordens e que ela é a etapa mais importante, coincidindo com o
processo militar de tomada de decisédo do recebimento da missdo até a emissao dos
planos ou ordens e que é fundamental que haja pleno entendimento da intencéo do
comandante pelos integrantes da célula de fogos (EUA, 2015b, traducdo nossa); e 0
manual do Corpo de Fuzileiros Navais Americanos também considera a etapa
“‘decidir” € a primeira e mais importante do processo, pois decidir o alvo que sera
atacado define as prioridades para a inteligéncia e o planejamento do ataque; alvos
prioritarios devem ser definidos para cada fase ou evento critico de uma operacao

(EUA, 2002, traducdo nossa). Um processamento de alvos bem sucedido esta
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diretamente ligado ao plano de batalha do comandante e, dessa forma, a equipe de
processamento de alvos deve entender a missdo da unidade; iniciando-se esse
entendimento com a analise da missao (EUA, 2002, tradu¢cdo nossa).

Para a segunda etapa, “detectar”, o manual brasileiro a define como a busca
de alvos, ocorrendo paralelamente a etapa decidir, cujo objetivo é “a aquisicdo dos
alvos que comprometam ou dificultem o cumprimento da missdo” e ela ocorre de
forma continua, sendo realizada tanto antes, quanto durante, quanto depois da
execugao dos fogos (BRASIL, 2017). Compbem essa atividade, a detecgao
oportuna, isto é, a determinacdo da existéncia do alvo; a identificacdo, ou seja,
conhecer “a natureza, a composi¢cao e as dimensdes, fornecendo as principais
caracteristicas” do alvo (BRASIL, 2017); a localizagdo precisa, determinagcdo — de
forma mais precisa do que os conhecimentos de inteligéncia — das coordenadas
dentro de um sistema de referéncia; e 0 monitoramento de alvos de interesse para a
manobra, ou seja, acompanhar, durante um intervalo temporal, a situacdo do alvo
(BRASIL, 2017).

Ja o manual Targeting, ao definir essa etapa, afirma que ela € conduzida
durante a execucdo da Ordem de Operacbes; e 0s meios de aquisicdo de alvos
coletam informagdes e informam suas descobertas aos quarteis generais. Enquanto
alguns meios proporcionam alvos reais, outros necessitam que as informacfes
transmitidas sejam processadas de modo a produzir alvos validos (EUA, 2015b,
traducdo nossa). As prioridades de engajamento de alvos, definidas na etapa
“decidir” sdo usadas para acelerar o processamento dos alvos. Surgem situagbes
em que o0 engajamento, apds a localizacdo e identificacdo de um alvo € ou
impossivel (alvo além do alcance), ou ndo desejavel (alvo deslocando-se a uma
situacdo em que o0 ataque seja vantajoso) (EUA, 2015b, traducdo nossa). Alvos
criticos que ndo sdo engajados devem ser monitorados de modo a nao serem
perdidos; e monitorar alvos suspeitos agiliza a execucéo das orientagdes de ataque.
Deve-se levar em consideracdo que meios designados para monitorar alvos podem
ficar indisponiveis para identificar alvos novos (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O manual do Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados Unidos da América
afirma que a etapa “detectar” traduz as prioridades de alvos desenvolvidas durante a
etapa “decidir’ nas tarefas de aquisi¢cao de alvos e de inteligéncia contidas na Ordem
de Operacbes (EUA, 2002, traducdo nossa). O oficial de inteligéncia € o principal

membro do estado-maior para direcionar o esforco de localizar e identificar alvos
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altamente compensadores (EUA, 2002, traducdo nossa). Como ndo ha meios
suficientes para detectar todos os alvos, é fundamental que haja priorizacdo, sendo
essencial que todos os meios de aquisicdo sejam usados efetiva e eficientemente
(EUA, 2002, traducdo nossa). Deve ser evitada a duplicacdo de esforco a néo ser
gue seja requerida para confirmar um alvo (EUA, 2002, tradugéo nossa).

O manual do Exército Argentino, Adquisicion de Blancos de la Atrtilleria de
Camparfia, mesmo nao utilizando a metodologia de processamento de alvos “D3A”,
afirma que a aquisicdo de alvos faz parte da inteligéncia tatica e é o processo de
obtencdo de informacdo que consiste na deteccdo, identificacdo e localizacdo
tridimensional de alvos terrestres, com a finalidade de permitir, por meio do
subsequente processamento, disseminacdo e uso da informacdo obtida, um
emprego eficiente e oportuno de armas (ARGENTINA, 1994, traducdo nossa). Apos
a aquisicdo dos alvos, é realizada a andlise dos alvos, que corresponde ao exame
de toda a informacdo obtida de cada alvo para determinar sua importancia em
relacdo com a missédo da forca apoiada, suas vulnerabilidades, a prioridade para o
ataque e o sistema de armas mais conveniente para realizar o engajamento
(ARGENTINA, 1994, tradugdo nossa). Tal situagao é analoga as etapas “detectar” e
“disparar” da metodologia “D3A”".

A etapa seguinte da metodologia, “disparar”’, conforme o manual de
Planejamento e Coordenacdo de Fogos, corresponde ao estudo dos alvos
detectados e a realizacédo das a¢Oes pretendidas. Cabe ressaltar que se mantém as
restricbes e diretrizes definidas durante a primeira etapa, garantindo que o processo
seja coeso entre suas fases (BRASIL, 2017). A analise feita nessa etapa visa a
definir o engajamento dos alvos, ndo a orientacdo dos meios de busca. Ressalta-se
que “os alvos sao tratados individualmente, considerando a localizagdo, a
identificacdo e as caracteristicas particulares, e ndo mais por meio de designacdes
genéricas” (BRASIL, 2017). Durante esse processo, deve-se estabelecer ligacdes
entre os meios utilizados para a deteccdo — ou outros que sejam designados — e 0s
meios relacionados, sob coordenacdo da célula de fogos, para atuarem sobre os
alvos (BRASIL, 2017).

Ja o manual do Exército Americano, ao detalhar a etapa “disparar’, a define
COMO O processo que executa o engajamento do alvo e apoia o plano de combate do
comandante uma vez que os alvos altamente compensadores foram localizados e

identificados (EUA, 2015b, traducdo nossa). O engajamento dos alvos deve
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satisfazer as diretrizes de engajamento desenvolvidas durante a etapa “decidir’,
requerindo diversas decisfes e acodes, tanto técnicas, quanto taticas, sendo que
estas determinam o momento do engajemento, o efeito desejado, o grau de dano, o
meio a ser usado e o dano colateral potencial (EUA, 2015b, traducdo nossa).

O Manual dos Fuzileiros Navais, ao tratar da etapa “disparar”, afirma que essa
funcdo executa as diretrizes de ataque de modo a apoiar o plano de batalha do
comandante, seguindo os planos de ataque desenvolvidos durante a etapa “decidir”
(EUA, 2002, traducdo nossa). O ataque bem sucedido a alvos promove decisdes
taticas e técnicas de disparo e acbes de apoio (EUA, 2002, traducdo nossa).
Inicialmente, o alvo a ser atacado é validado, o que inclui revisar o sistema de
aguisicao e sua precisao, o horario da aquisicédo, e a situacédo do alvo (EUA, 2002,
traducdo nossa). O alvo validado é transmitido a uma unidade de disparo designada
para o engajamento (EUA, 2002, tradugdo nossa). Dependendo do sistema de
disparo, outros fatores merecem consideracdo, como condicdes meteoroldgicas,
disponibilidade de suprimento classes Ill e V, tempo de planejamento, risco,
requisitos de coordenacéo, medidas de coordenacdo de apoio de fogo e notificacédo
do sistema ou unidade conduzindo a avaliagdo do dano de batalha (EUA, 2002,
traduc&o nossa).

Finalizando, tratando sobre a quarta etapa da metodologia de processamento
de alvos “D3A”, “avaliar”, o manual brasileiro afirma que seu objetivo € medir “o
resultado do engajamento de um objetivo, tanto no que diz respeito aos efeitos sobre
o alvo e seu entorno como em relagédo a efetividade do meio atuador empregado”
(BRASIL, 2017). Esse processo continua a gerar dados acerca da “interacdo da
tropa empregada com o inimigo e com o ambiente operacional” (BRASIL, 2017). A
realizacdo da conferéncia entre o efeito pretendido e o obtido permite determinar a
evolucdo das operacOes e estimar a chance de atingir os objetivos previstos
(BRASIL, 2017). O manual de Planejamento e Coordenacédo de Fogos afirma que
“caso as intengdes do comando nao tenham sido atendidas com o ataque, pode-se
decidir por retornar as etapas detectar e disparar, assim como alterar as ordens da
etapa decidir’ (BRASIL, 2017).

O manual ATP 3-60 detalha essa etapa dizendo que o0s comandantes
continuamente avaliam o ambiente operacional e o0 progresso das operagoes,
comparando-0s com sua Visao inicial e intencdo, de forma a ajustar as operacoes

baseados no assessoramento visando a garantir que os objetivos e o estado final
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desejado sejam atingidos (EUA, 2015b, traducédo nossa). O processo de avaliagdo &
continuo e diretamente relacionado as decisbes do comandante durante o
planejamento, preparacédo e execucao das operacdes, sendo apoiado pelo estado-
maior, que monitora os diversos aspectos que podem influenciar o desfecho das
operacgdes, de modo a prover, de modo oportuno, as informacfes necessarias para
a tomada de decisdes (EUA, 2015b, traducdo nossa). Os requerimentos criticos de
informacdo do comandante estdo ligados ao processo de avaliacdo pelas
necessidades de informacéo oportuna e assessoramento para tomada de decisdes
(EUA, 2015b, tradug&o nossa).

J4 o manual Tactics, Techniques, And Procedures for Field Artillery Target
Acquisition ao apresentar a ultima etapa do processo, diz que avaliar fisicamente os
efeitos resultantes da aplicacédo de forca militar € uma tarefa necessaria (EUA, 2002,
traducdo nossa). A avaliacdo € conduzida por observacéo direta ou pela estimativa
de dano baseada nas muni¢cdes empregadas, caracteristicas do alvo e erro de
localizacdo do alvo (EUA, 2002, traduc&o nossa). A avaliacdo do dano proporciona
ao comandante informacao que expressa o dano ao alvo com base no cumprimento
da missdo (EUA, 2002, traducdo nossa). A avaliacdo de combate é usada para
determinar o sucesso do emprego da forgca durante operacdes militares, e os
requisitos para a avaliacdo de combate sdo identificados durante o desenvolvimento
da linha de acdo e confrontados de modo a garantir que podem ser executados
(EUA, 2002, traducdo nossa). A avaliacdo de combate possui trés componentes:
avaliacao do dano de batalha; avaliagéo dos efeitos das muni¢cdes; e recomendacao
de re-engajamento (EUA, 2002, traducdo nossa).

Pela revisado da literatura, o observador aéreo € classificado pelo manual C 6-
121 como um sistema de busca de alvos aéreo, cuja vantagem € superar as
limitagcbes da observacdo terrestre, quais sejam, ndo ser capaz de observar a
contento terrenos desenfiados e com muitas elevagdes nas proximidades, além de
proporcionar maior profundidade na observacéo, ressaltando-se que as aeronaves
podem cooperar “em reconhecimentos visuais e fotografias” (BRASIL, 1978). o
Manual EB70-MC-10.346 também destaca que o observador aéreo € uma das
“fontes que poderao obter ou confirmar informagdes sobre os alvos” (BRASIL, 2017).

Observando-se o que afirma o manual Aerial Observer Techniques and
Procedures, do Exército Americano, temos que as capacidades do observador aéreo

séo: prover maior cobertura de observacao e, portanto, maior seguranca na area de
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interesse e de influéncia do comandante; evitar obstaculos e outras restricbes a
observacdo e ao reconhecimento terrestres; e acelerar a disseminacdo de
informacdo aumentando a capacidade de reconhecimento terrestre (EUA, 1970,
traduc&o nossa).

Ao mesmo tempo, o Exército Argentino afirma, em seu manual Adquisicién de
Blancos de la Artilleria de Campafia, que a observacdo aérea permite a localizacéo
de alvos gque se encontrem desenfiados aos observadores terrestres, permitindo que
seja realizada uma observagao mais profunda da zona de agdo em poder do inimigo,
podendo cumprir missdes tanto de conducdo de tiro de artilharia, quanto de
localizacdo de alvos (ARGENTINA, 1994, traducao nossa).

Também no manual argentine voltado para a técnica de tiro, Tiro para la
Artilleria de Campafia, sdo apresentadas as capacidades do observador aéreo,
afirmando-se que as missBes por ele desempenhadas sao similares as do
observador terrestre, sendo especialmente apto para a localizacdo de alvos, a
conducédo do tiro de artilharia e o controle do tiro de eficacia (ARGENTINA, 1995
traducdo nossa). A utlizacdo de um observador aéreo proporciona grande
capacidade para que se adquiram alvos na profundidade do dispositivo inimigo; sua
importancia aumenta quando, devido as distancias de observagdo ou pelas
caracteristicas do terreno, a observacado terrestre esteja dificultada ou impedida
(ARGENTINA, 1995, traducéo nossa).

Analisando e comparando as diferentes doutrinas, observa-se que a
metodologia de processamento de alvos “D3A” tem como objetivo tornar o processo
de aquisicao e selecédo alvos em combate mais estruturado e organizado, visando a
diminuir erros humanos, agilizar as tomadas de decisdo e aumentar a efetividade do
uso da funcdo de combate Fogos, especialmente em sua vertente cinética.

De igual modo, todas as doutrinas estudadas veem o observador aéreo como
um meio nobre de aquisi¢cao de alvos, pois possui grande mobilidade e alcance, nao
sendo limitado por obstaculos terrestres e sendo capaz de atinger objetivos a
retaguarda do inimigo.

No entanto, pode-se observar que, de modo geral, a doutrina relativa ao
observador aéreo encontra-se defasada em relagdo a doutrina de processamento de
alvos. No Exército Brasileiro, a metodologia de processamento de alvos “D3A” foi
implementada em 2017 com o manual EB70-MC-10.346, mas o manual mais

recente que versa sobre o observador aéreo € o C 6-40, de 2001, havendo até um
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manual de 1978, C 6-121. Mesmo nos EUA, o manual FM 1-80 é de 1970, enquanto
0s manuais relativos a metodologia “D3A” desse pais sao de 2002, do Corpo de
Fuzileiros Navais, e 2015, do Exército Americano.

Pode-se depreender, portanto, que ha espaco para a conciliagdo das
capacidades do observador aéreo a metodologia de processamento de alvos “D3A”,
pois, desse modo, alinhar-se-a4 esse meio com a doutrina vigente, havendo aumento
da efetividade de seu emprego em situacfes de combate.

Da andlise das etapas da metodologia, observa-se que o observador aéreo
adequa-se as etapas “detectar” e “avaliar’, haja vista as ja mencionadas
capacidades técnicas desse meio, sendo ideal para a aquisicdo de alvos em
profundidade e, também, para a avaliacdo dos efeitos dos fogos.

Ao relacionar-se a etapa “detectar”, tem-se que o observador aéreo deve
buscar, continuamente, adquirir alvos que comprometam ou dificultem o
cumprimento da missao; além de fornecer a localizacdo precisa do alvo e suas
caracteristicas. Destaca-se que, a0 compor essa etapa, 0s observadores aéreos
forneceriam alvos ja confirmados, sem necessidade de outra forma de validacao,
agilizando o processo. Uma vez que a etapa “decidir’ elencou as prioridades de
alvos, o observador aéreo, por conta de sua mobilidade, reveste-se de maior valor
para realizar a aquisicdo oportuna desses alvos. Também se ressalta que o meio é
ideal para realizar o0 monitoramento, por tempo determinado, de alvos criticos que
nao sejam engajados imediatamente.

Ja quanto a etapa “avaliar’, sua finalidade é medir o resultado do
engajamento de um objetivo no que diz respeito a seus efeitos, de modo a gerar
dados acerca do ambiente operacional para que seja feita a comparacdo, pelos
comandantes, dos efeitos pretendidos e planejados; desse modo, novamente o
observador aéreo reveste-se de grande importancia, pois pode avaliar os efeitos do
engajamento de alvos em posi¢des que impediriam observadores terrestres devido a
obstaculos ou encontrarem-se na zona de acdo inimiga. Destaca-se que nado é
necessario que o0s observadores aéreos avaliem missdes em alvos que eles
mesmos detectaram, podendo ser designados especificamente para avaliarem.
Desse modo, s&o capazes de observar alvos profundos, determinando o sucesso do
emprego do meio utilizado no engajamento, verificando a necessidade de re-
engajamento do alvo nas mesmas condi¢des, ou, até mesmo, a demanda de serem

feitas modificagdes na forma de engajamento.
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Portanto, pode-se verificar a possibilidade de ganho doutrinario ao ser
desenvolvido um aspecto da doutrina de busca e processamento de alvos

relacionando a metodologia “D3A” com as capacidades do observador aéreo.
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6. CONCLUSAO

Portanto, do estudo do tema, puderam ser respondidas as questbes de
estudo do trabalho de modo satisfatorio. Foram descritas as caracteristicas da
metodologia de processamento de alvos “D3A” e sua utilizagdo na doutrina militar do
Exército Brasileiro, consistindo numa ferramenta positiva e que agrega valor as
capacidades de se conduzirem operac¢des militares.

Destacou-se que essa metodologia € utilizada por For¢cas Armadas de paises
com grande expressdo militar, como o Exército Americano e o Corpo de Fuzileiros
Navais dos Estados Unidos da América, aumentando a credibilidade de seu uso.

Foram descritas as caracteristicas do observador aéreo e sua importancia
para as operagdes, uma vez que ele possui a capacidade de observacado em locais
desenfiados ao observador terrestre e em pronfudidade no territério controlado pelo
inimigo. Pbde-se constatar que a sinergia com o0 meio aéreo, o qual exige
manutencdo diferenciada e apresenta caracteristicas préprias, pode indicar uma
limitagcdo de sua atuacao.

Verificou-se, também, a lacuna doutrinaria no que diz respeito ao observador
aéreo em relagdo a metodologia de processamento de alvos “D3A”, uma vez que ele
se relaciona fundamentalente com o processamento de alvos, especialmente com as
etapas “detectar” e “avaliar” da metodologia.

Para isso, levando-se em conta suas capacidades, verificou-se que o
observador aéreo tem condi¢cdes de, seguindo os pedidos de busca de alvos,
confeccionar as listas de alvos e fornecer informacdes para que as células de fogos
e de inteligéncia confeccionem todos os documentos necessarios as operacoes.

Conclui-se sugerindo que sejam realizadas atualizac6es doutrinarias de modo
a incluir o observador aéreo e suas capacidades em proveito da metodologia de
processamento de alvos “D3A” nas etapas “detectar” e “avaliar”.

THIAGO MENNA BARRETO GUEDES
Capitao de Artilharia
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APENDICE A — Minuta de texto para novo manual

CAPITULO V

5.4.3 Observadores aéreos.

5.4.3.1 Os observadores aéreos se constituem num importante meio de busca de
alvos. Eles sdo capazes de detectar alvos que estejam desenfiados aos
observadores terrestres e de observar o territério controlado pelo inimigo em maior
profundidade.

5.4.3.2 Dada a nobreza do meio aéreo, seu uso deve ser judicioso, devendo ser
designados, prioritariamente, para a aquisicdo de alvos altamente compensadores
ou em zonas inacessiveis a observadores terrestres.

5.4.3.3 Ao serem adquiridos alvos, os observadores aéreos devem ater-se aos
procedimentos de localizacdo precisa detalhados no manual C 6-40 Técnica de Tiro
de Artilharia de Campanha, de modo a evitar imprecisdes e perda de tempo.

5.4.3.4 E interessante que o observador aéreo seja alocado para monitorar regides
de interesse para a inteligéncia (RIPI) e areas com objetivo de interesse localizadas
em territorio controlado pelo inimigo em maior profundidade.

5.4.3.5 Os observadores aéreos também podem contribuir com a etapa detectar por
meio de missOes de reconhecimento junto a Aviacdo de Exército ou a Fora Aérea
Componente.
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APENDICE B - Minuta de texto para novo manual

CAPITULO VII

7.2.2 Observador aéreo.

7.2.2.1 Os observadores aéreos se constituem num importante meio de avaliacdo
dos efeitos dos fogos. Eles sdo capazes de avaliar efeitos em alvos que estejam
desenfiados aos observadores terrestres e de observar o territorio controlado pelo
inimigo em maior profundidade.

7.2.2.2 Da mesma forma que na etapa “detectar’, seu uso deve ser judicioso,
devendo ser designado, prioritariamente, para a avaliacdo de efeitos em alvos
altamente compensadores ou em zonas inacessiveis a observadores terrestres.

7.2.2.3 O observador aéreo deve comparar os resultados desejados inicialmente
com os resultados obtidos para determinar a evolugcdo das operacdes e estimar a
possibilidade de consecucdo dos objetivos previstos e do estado final desejado em
especialmente em territorio controlado pelo inimigo em maior profundidade.

7.2.2.4 Apl6s a realizacdo dos fogos observados, os observadores aéreos
responséaveis pela conducdo do ataque informam os resultados do engajamento do
alvo.

7.2.2.5 Os observadores aéreos podem ser acionados para complementar a
avaliacdo dos danos em missfes nao conduzidas por eles, como no caso de fogos
néo observados.



