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RESUMO

As especificidades dos conflitos atuais no Amplo Espectro, marcados por ambientes
operacionais altamente volateis e atores difusos, demandam, cada vez mais, que a Forca
Terrestre seja capaz de produzir respostas imediatas, assertivas e com o minimo de efeitos
colaterais. Tal situacdo fez com que o Exército Brasileiro (EB) buscasse desenvolver as mais
variadas capacidades para cumprir suas missdes, destacando-se, dentre elas, a Capacidade
Militar Terrestre de Superioridade de Informacdes e a Capacidade Operativa de Inteligéncia.
O diagndstico estratégico sobre o Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX) evidenciou a
necessidade de transformacdo da atividade de Inteligéncia. Nesse bojo,surge o Programa
Lucerna, que buscou conceber uma nova estrutura para o SIEX. O referido Programa abarca o
Projeto Atena, que é voltado para a atualizacdo e modernizacdo do ensino da disciplina de
Inteligéncia Militar nos estabelecimentos de ensino do EB, com énfase para as escolas de
formacédo, aperfeicoamento e altos estudos. A atividade de Inteligéncia possui estruturas,
procedimentos e metodologias especificas que exigem o conhecimento minimo por parte dos
comandantes em todos os escalBGes para que consigam atingir o desempenho apropriado.Com
isso, 0 ensino da Inteligéncia Militar nas escolas do EB deve prover as competéncias
necessarias paraatender as demandas dessa Funcdo de Combate,de forma quendo existam
lacunas de conhecimento nos cursos realizados durante a carreira.Ciente disso, a Escola de
Inteligéncia Militar do Exército (ESIMEX) em coordenacdo com o Departamento de Educacéo
e Cultura do Exército (DECEX) esta propondo modificacbes nos Planos de Disciplinas
(PLADIS) de vérios estabelecimentos de ensino, dentre elas, a Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN), a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQO) e a Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME). Desta forma, este trabalho buscou levantar a pertinéncia
do ensino da Inteligéncia Militar nos cursos de formacéo, aperfeicoamento e altos estudos, de
oficiais, a luz do Perfil Profissiografico e seu Mapa funcional e a efetividade das modificagdes

propostas pela ESIMEX.

Palavras-chave: Inteligéncia. Ensino. AMAN. ESAO. ECEME. ProjetoAtena.



ABSTRACT

The specificities of today's conflicts in the Wide Spectrum, marked by highly volatile
operational environments and diffuse actors, increasingly demand that the Land Force is
capable of producing immediate, assertive responses with minimal collateral effects. This
situation has led the Brazilian Army to seek the development of a wide range of capabilities to
fulfill its missions, among which we highlight the Intelligence Superiority Land Military
Capability and the Intelligence Operational Capability. The strategic diagnosis on the Army
Intelligence System (SIEx) evidenced the need for the transformation of intelligence activity.
In this context, the Lucerne Program arose, which sought to design a new structure for
Intelligence System. This program includes Project Athena, which is aimed at updating and
modernizing the teaching of Military Intelligence in the Brazilian Army educational
establishments, with emphasis on the college, improvement and advanced studies schools.
Intelligence activity has specific structures, procedures, and methodologies that require
minimum knowledge on the part of commanders at all ranks to achieve appropriate
performance. In this way, the teaching of Military Intelligence in Brazilian Army schools
must provide the necessary competencies to meet the demands of this combat function, so that
there are no knowledge gaps in the courses taken during the career. Aware of this, the Army
Military Intelligence School in coordination with the Army Department of Education and
Culture is proposing modifications in the Discipline Plans of several educational institutions,
among them the Agulhas Negras Military Academy (AMAN), theOfficer Training School
(EsAO) and the Army Command and Staff School (ECEME). In this way, this work sought to
raise the pertinence of the teaching of Military Intelligence in the courses of formation,
improvement and high studies, of officers, in the light of the profissiographicprofile and its
functional map and the effectiveness of the modifications proposed by the Army Military
Intelligence School.

Keywords: Intelligence.Teaching. AMAN. ESAO. ECEME. Project Athena.
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1 INTRODUCAO

A crescente complexidade dos conflitos, marcados pelo amplo espectro, a volatilidade
do ambiente operacional,a presenca de atores difusos, as tecnologias disruptivas e o elevado
volume de informagbes, tem potencializado a “névoa da guerra”. Tal expressédo foi
popularizada por Carl Von Clausewitz no seu livro Da Guerra (1832), que indica a nuvem de
incerteza que recobre um campo de batalha.

Keegan (2006, p.25) “[...] E impossivel ter sucesso na condugio da guerra sem
informagdes recentes e de boa qualidade [...]". A necessidade de possuir informacoes
oportunas e assertivas sdo vitais para a consciéncia situacional dos comandantes em todos os
niveis e alicercam o processo de tomada de decises.

Para a execucdo da Atividade de Inteligéncia Militar (AIM) em operacfes, a Funcao
de Combate Inteligéncia (F Cmb Intlg) é responsavel por reduzir o grau de incerteza dos
comandantes em todos os niveis, cabendo a ela, o levantamento de dados sobre o ambiente
operacional e suas trés dimensbes (fisica, humana e informacional), garantindo
conhecimentos que possam esclarecer e responder aos requisitos necessarios para o
planejamento do emprego dos meios a disposi¢cdo do comandante (BRASIL, 2016b).

A guerra é o momento em que a Inteligéncia Militar se torna mais pura no seu sentido
de funcionamento. O objetivo final é a vitoria e o alvo &, sem davida, o inimigo. A Funcao de
Combate Inteligéncia é chave para o sucesso de uma acao militar, pois é capaz de auxiliar as
unidades militares a dispor seus recursos de forma efetiva, atendendo a Principios de Guerra
como Massa e Economia de Meios (BRASIL, 2021).

A atual Era do Conhecimento’ sugere que as Forcas Armadas (FA),
independentemente do seu grau de adestramento, tenham o maximo de informagoes possiveis
ao seu dispor, a fim de construir os conhecimentos e compor um processo eficiente para a
tomada de decisdes (TINOCO, 2016).

Diante desse cenario , torna-se cristalina a importancia do continuo aperfeicoamento
técnico-profissional dos integrantes da Forga Terrestre , face as novas demandas do combate
moderno, e o papel capital da Inteligéncia Militar no processo de planejamento ¢

desencadeamento de operagoes, por meio da producao de conhecimentos (RUEDA, 2015).

! Era do Conhecimento constitui -se numa confluéncia revolucionaria de mudangas tecnolégicas, que
esta montando o palco para um ambiente novo, dentro e fora das organizacoes, no qual os individuos dispordo de
mais informagao do que em qualquer outra época da humanidade ,em que o principal desafio é a capacidade de
aprender. Nao ¢ suficiente ter acesso a um nimero cada vez maior de informacdes, é preciso saber utiliza-las
para construir as habilidades com a finalidade de enfrentar as continuas mudancas no horizonte contemporaneo



“A vitoria sorri para aqueles que antecipam as mudangas no carater da guerra, ndo para
aqueles que esperam para se adaptar depois que as mudangas ocorrem” (DOUHET, 1998,
p.30). Nesse sentido, a Forca Terrestre (F Ter) tem buscado desenvolver as mais variadas
capacidades para cumprir suas missdes, listadas no Catdlogo de Capacidades do Exeército
2015-2035 (BRASIL, 2015a).

O documento supracitado define a Capacidade Militar Terrestre Superioridade de

Informacdes da seguinte maneira:

A superioridade de informagdes ¢ traduzida por uma vantagem operativa derivada
da habilidade de coletar, processar, disseminar, explorar e proteger um fluxo
ininterrupto de informagdes aos comandantes em todos os niveis, a0 mesmo tempo
em quese busca tirar proveito das informacdes do oponente e/ou negar-lhe essas
habilidades. E possuir mais e melhores informagdes do que o adversario sobre o
ambiente operacional. Permite o controle da dimensdo informacional (espectros
eletromagnético, cibernético e outros) por determinado tempo e lugar (BRASIL,
2015a).

O diagndstico do SIEX de 2010 verificou quea estrutura doutrinariamente vigente do
sistema ndo era compativel com as demandas da conjuntura em que Sse encontrava nem com
0s cenarios prospectivos. Nesse viés, o Plano Estratégico do Exército 2020-2023 (BRASIL,
2019b), estabeleceu, dentro do Objetivo Estratégico 7 — Aprimorar a Gestdo Estratégica da
Informagdo, o aperfeicoamento e a reestruturagdo do SIEx, tendo como indutor dessa
transformacéo o Programa Estratégico do Exército LUCERNA.

Nesse sentido, sob a tutela do Projeto Atena e sob a coordenacdo do Departamento de
Educacéo e Cultura do Exército (DECEX), a ESIMEX esta propondo atualiza¢bes dos PLADIS
das escolas do EB. Ressalta-se, que a ESIMEX leva em consideragdo as especificidades de
cada Estabelecimento de Ensino (EE) para tornar mais efetiva o ensino da inteligéncia militar,
ajustando aformagaoas demandas que séo exigidas.

Desta forma, o presente trabalho ird4 abordar o SIEX, o sistema de ensino do EB, a
maneira como € abordado o ensino da Inteligéncia Militar nos cursos de formacéo,
aperfeicoamento e altos estudosdos oficiais e as novas propostas feitas pela ESIMEX. Tudo
com a finalidade de verificar se o militar estara realmente capacitado para ocupar o cargo e

desempenhar as fungoes para as quais foi habilitado.



2 O SISTEMA DE INTELIGENCIA DO EXERCITO (SIEx)

O Sistema de Inteligéncia do Exército estd inserido no Sistema de Inteligéncia de
Defesa (SINDE), do Ministério da Defesa e no Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN). A
sua estrutura abarca agéncias e orgao de inteligéncias que possibilitam uma capilaridade de
informagdes, bem como a consciéncia situacional de todo o territorio nacional.

O SIEXx, de acordo com o EB20-MF-10.107, Manual de Fundamentos da Inteligéncia
Militar Terrestre, compreende os 6rgdos e as pessoas do EB que, sob a responsabilidade dos
comandantes, chefes ou diretores, estdo envolvidos na execucao das atividades e tarefas de
Inteligéncia ou que estdo ligados a sua regulamentacdo e normatizag&o.

O Sistema produz, continuamente, 0s conhecimentos necessarios para que o EB
permaneca preparado e em condi¢cfes de ser empregado contra quaisquer ameagcas a soberania
ou a integridade do pais, atuando em Operacdes no Amplo Espectro em atendimento as
situacBes de emprego previstas na Constituicdo e na Estratégia Militar de Defesa (BRASIL,
2015c).

O Centro de Inteligéncia do Exército (CIE), um dos Orgaos de Assessoramento Direto
e Imediato do Comandante do Exército (OADI), ¢ o 6rgdo centra | do SIEX, proporcionando
uma estrutura de suporte para o fluxo de conhecimento e para o gerenciamento do Sistema
(BRASIL, 2015c). No ambito do EB, o SIEx capitaneia as atividades de Inteligéncia nos
niveis estratégico, operacional e tatico.

Figura 1 — Estruturagdo do SIEXx
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Fonte: BRASIL, 2015c.
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O Comando de Operacoes Terrestres (COTER) e o CIE mantém rotinas de trabalho na
Atividade de Inteligéncia para a permanente avaliacdo de riscos e, principalmente, para suprir
as necessidades de conhecimento, visando ao emprego da tropa (BRASIL, 2015c).

O SIEx é composto por agéncias e 6rgaos de inteligéncia. As agéncias de inteligéncia
(Al) sdo responsaveis pela coleta de dados, analise e producdo de conhecimento, enquanto o0s
orgdos fazem a busca do dado negado e produzem apenas o conhecimento informe, néo
realizando uma analise mais aprofundada de inteligéncia (RENDEIRO, 2017).

As Al que integram o SIEX séo classificadas em classes A, B e C, conforme o escaldo
considerado. O sistema também possui agéncias especiais (AE), formadas pelas 22 se¢es do
Orgdo de Direcio Geral (EME), dos Orgdos de Direcdo Setorial e do Orgdo de Direcio
Operacional (COTER), além da Al do Comando de Operagdes Especiais e as aditancias
(RENDEIRO, 2017).

As Al classe A , em numero de 8 (0ito), sdo organicas dos Comandos Militares de
Area. As Al classe Bsdo organicas das Regides Militares , das Divisdes de Exército , das
Brigadas e das Artilharias Divisionarias . As Al classe C sao organicas de todas  as
organizacdes militares do EB no nivel Unidade e Subunidade independente.

O Comando Militar do Oeste, 0 Comando Militar do Sul e o Comando Militar da
Amazonia possuem Batalhdes de Inteligéncia Militar (BIM). Essas Organizacfes Militares de
Inteligéncia (OMI) sdo voltadas para operacGes militares de inteligéncia, nas situacdes de
guerra e ndo guerra, empregando 0s mais diversos meios tecnolégicos, somado a um efetivo
de militares especializados, a fim de aumentar acapacidade de busca e analise de dados dos
Comandos apoiados (BRASIL, 2018a).

Os 6rgdos de Inteligéncia abarcam as Companhias de Inteligéncia (Cia Intlg) e os
Grupos de Operagoes de Inteligéncia ~ (Gp Op Intlg). As Cia Intlg sdo subordinadas aos
Comando Militares de Area que ndo possuem BIM. Os Grupos de Operagdes de Inteligéncia
sdo organicos das Divisdes de Exé  rcito, Brigadas e Artilharias Divisionarias da Forca
(RENDEIRO, 2017).

O Sistema de Inteligéncia possui doutrina propria que é difundida por um
estabelecimento de ensino, a Escola de Inteligéncia Militar do Exército (ESIMEX). De acordo
com o Regulamento da Escola de Inteligéncia Militar do Exército, R65, 0s cursos por ela
realizados tém por finalidade especializar oficiais e sargentos , habilitando-os a ocupagio de
cargos e ao desempenho de fungOes previstas nos Quadros de Cargos (QC) e Quadros de
Cargos Previstos (QCP) das OM integrantes do SIEX.
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2.1 CURSOS NA EsIMEXx
A seguir serdo apresentados, os principais cursos realizados pela ESIMEX e a sua
respectiva finalidade:

a. Curso Basico de Inteligéncia: Tem por finalidade habilitar oficiais subalternos e
sargentos de carreira, da linha de ensino militar-bélico, & ocupacdo de cargos e ao
desempenho de fungbes que exijam o emprego de técnicas operacionais de Inteligéncia para a
obtencdo de dados bem como a producéo de conhecimentos em Org Intlg do SIEx (BRASIL,
2019a).

b. Curso Intermediério de Inteligéncia: Tem por finalidade habilitar tenentes-
coronéis, majores e capitdes aperfeicoados de carreira, da linha deensino militar-bélico, a
ocupacdo de cargos e ao desempenho de fungdes que exijam oplanejamento e o emprego de
técnicas operacionais de Inteligéncia para a obtencdo dedados bem como a producdo de
conhecimentos em agéncias e 6rgéos de Inteligénciado SIEx(BRASIL, 2019a).

c. Curso Avangado de Inteligéncia: Tem por finalidade habilitar oficiais superiores
e subtenentes e sargentosde carreira, da linha de ensino militar-bélico, a ocupacdode cargos e
desempenho de funcbes que exijam a orientacdo e o planejamento das atividades de
Inteligéncia bem como a producédo de conhecimentos em Al do SIEx (BRASIL, 2019a).

Atualmente, os cursos que habilitam o oficial a desempenhar fun¢fes no SIEx reinem
tanto os cursos de especializacdo da ESIMEX quanto os de formacao, aperfeicoamento e altos
estudos militares, conforme o quadro abaixo:

Quadro 1 — Cursos que habilitam a exercer as func¢bes no SIEx

Preferéncia

SIEX Nivel Pablico Curso de habilitacao com Curso da
EsIMEx
Agéncia Classe “C” Oficiais Curso de Aperfeicoamento -
A - N Curso de Altos Estudos (Chefia)
Nio Agéncia Classe “B Oficiais Curso de Aperfeicoamento (Adjunto) X
guerra A - e Curso de Altos Estudos (Chefia)
Agencia Classe "A Oficiais Curso de Aperfeicoamento (Adjunto) X
Adéncia Especial Oficiais Curso de Altos Estudos (Chefia) i
9 P Curso de Aperfeicoamento (Adjunto)
Orgaos de Intlg Oficiais | Curso da ESIMEX -
Nivel Pel/SU Oficiais | Curso de Formacao -
Nivel OM Oficiais | Curso de Aperfeicoamento -
Nivel BdaF/T[éE JCExI Oficiais | Curso de Altos Estudos X
Flr?t?;b CIM e BIM (Humanas
/ Andlise / Oficiais | Cursos da ESIMEX -

Tecnoldgica)
CIM e BIM (Demais
fungdes)

Oficiais | Curso de Aperfeicoamento -

Fonte: O autor.
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Dessa maneira, infere- se que avulta de importancia o ensino da Inteligéncia Militar na
AMAN, ESAO e ECEME, uma vez que, muitas das vezes, as funcfes dentro do SIEx serédo
desempenhadas por militares que ndo possuem o0s cursos de especializacdo ofertados pela
ESIMEX. Portanto, introduzir conhecimentos de inteligéncia militar nos estabelecimentos de
ensino supracitados torna-se imprescindivel para o bom funcionamento do SIEX, da efetiva

producdo do conhecimento e da prote¢do dos ativos da Forca.

2.2 FUNCAO DE COMBATE INTELIGENCIA

A Inteligéncia Militar, apesar de todas as transformacdes observadas no ambiente
operacional moderno, mantém o objetivo basico de identificar ameacas, minimizando
incertezas e possibilitando o aproveitamento de oportunidades, o que contribui decisivamente
para o sucesso da operacdo militar (BRASIL, 2015b).

A Inteligéncia Militar desdobra-se em dois ramos: Inteligéncia e Contrainteligéncia.
Os ramos estdo inter-relacionados, de modo indissoluvel e sinérgico. Na verdade, os limites
de abrangéncia entre os dois sdo ténues, uma vez que as tarefas atinentes a ambos sdo
interdependentes (BRASIL, 2015c).

No intuito de assegurar o éxito militar no nivel  tatico, tornou-se fundamental
introduzir o conceito de Funcdo de Combate (F Cmb) na doutrina do EB, agrupando-se
atividades consideradas homogéneas que, adequadamente sincronizadas, possibilitam um
eficaz desenvolvimento operativo (BRASIL, 2015b).

As fungdes de combate sdo conjuntos de atividades, tarefas e sistemas inter-
relacionados, realizados por unidades das diferentes armas, quadros e servi¢os do Exeército. As
funcGes de combate consagradas pelo EB20-MF-10.102, Manual de Fundamentos da
Doutrina Militar Terrestre, sdo: Comando e Controle, Movimento e Manobra, Inteligéncia,
Fogos, Logistica e Protecéo.

A fungdo de combate inteligéncia compreende o conjunto de atividades, tarefas e
sistemas inter-relacionados empregados para assegurar compreensdo sobre o ambiente
operacional, as ameacas (atuais e potenciais), 0s oponentes, o terreno e as consideragdes civis
(BRASIL, 2015b).

A Inteligéncia € uma das seis fungdes de combate. Sua abrangéncia alcanca as demais
funcbes de combate, que séo diretamente afetadas ou estéo relacionadas com os produtos da
inteligéncia. Em particular as fung¢fes de comando e controle e protegdo englobam atividades
e tarefas proprias do Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx) (BRASIL, 2015b).
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Figura 2 - Relagdes da Inteligéncia com as demais func¢des de combate
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Fonte: BRASIL, 2015b.

Portanto, o papel mais importante que desempenha ¢é o de servir de base para o
desenvolvimento das operacdes, apoiando o0 processo decisério numa atividade permanente e
dindmica que se desenvolve desde o tempo de paz, materializando-se no Ciclo de Inteligéncia.
(BRASIL, 2015b).

Conforme descrito no EB70-CI-11.465, “todos os militares da Forca Terrestre devem
se sentir integrantes da Funcdo de Combate Inteligéncia, a fim de contribuir com a producéo
do Conhecimento de Inteligéncia e proteger a operacdo militar contra as ameacas, permitindo
que o Exército Brasileiro continue a obter €xitos nas situagdes de guerra e nao guerra”.

A contrainteligéncia pode ser uma ferramenta extremamente Util para proteger a tropa
e as operagOes militares, desde que seja de conhecimento de todos e fiscalizada pelos
comandantes em todos os niveis (BRASIL, 2021a). Destaca-se aqui a relevancia dos Cmt
conhecerem a inteligéncia militar, cabendo a eles o controle, a diregéo e acima de tudo a
decisdo que sera tomada com os conhecimentos que lhes sdo entregues.

A F Cmbintlg abarca cinco atividades, sendo cada uma delas dividida em diversas

tarefas especificas, conforme descrito abaixo (Quadro 2).
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Quadro 2 — Atividades e Tarefas da Func¢iao de Combate Inteligéncia

Atividades Tarefas

- Prover prontid&o de Inteligéncia

- Estabelecer a arquitetura de Inteligéncia

- Configurar os meios de Inteligéncia

- Obter dados e informacdes quealimentem o PITCIC
- Gerar Conhecimentos de Inteligéncia

Produzir conhecimentos continuamente,em apoio ao
planejamento da Forga

-Executar a sincronizacdo das acfes delRVA
- Executar a integracdo de atividades IRVA

- Conduzir Reconhecimentos
Executar acOes de Inteligéncia, Reconhecimento - Conduzir Vigilancia
Vigilancia e Aquisicdode Alvos (IRVA)

- Conduzir outras operacdes e missdesrelacionadas a
Inteligéncia

- Proporcionarapoio de Inteligéncia aBusca de Alvos

- Executar o processo de integracdoterreno-condi¢ées
meteoroldgicas-inimigo econsideracdes civis
(PITCIC)

- Acompanhar o desenvolvimento dasituacéo

- Executar a¢des de Desenvolvimento da
Contrainteligéncia em apoio a F Ter

Apoiar a obtengdo da consciénciasituacional

- Prover apoio de Inteligéncia ascapacidades
relacionadas as informagdesda F Ter

Apoiar a obtencdo da Superioridade delnformacdes ™ pronorcionar apoio de Inteligéncia asatividades de

avaliacdo das operagoes

- Proporcionar apoio de Inteligéncia abuscacontinuada
de ameacas

Apoio na busca de ameagas - Proporcionar apoio de Inteligéncia adeteccdo

continuada de ameagas

Fonte: BRASIL, 2015b.

Nesse contexto, em virtude da sua relevancia e abrangencia, essas atividades e tarefas
deverdoalicercar a formagao dos recursos humanos combatentes da F Ter no que se refere a
atividade de inteligéncia militar (AIM) e o trabalho dos agentes de obtengao de dados e de
informagdes.

O EB emprega seus meios de Inteligéncia Militar para atender as necessidades de
conhecimento dos comandantes e seus estados-maiores nos niveis estratégico, operacional e
tatico. Quando do emprego em operacdes, 0s comandantes devem contar com uma
combinacdo precisa e adequada de conhecimentos produzidos pela Inteligéncia Militar,
independentemente do escaldo em que foram originados (ou processados) (BRASIL, 2015c).

O desconhecimento ou a falta de pratica das atividades de inteligéncia e
contrainteligéncia colocam em risco o sucesso das operacGes e do EB como um todo. Por

consequéncia, torna-se imprescindivel o desenvolvimento deagdesbuscando potencializar as
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capacidades dos recursos humanos que executam e fiscalizam as atividades e tarefas da F
Cmb Intlg. Tal evolucéo s6 é exequivel com o incremento do ensino da Inteligéncia militar

nos estabelecimentos de ensino do EB.

2.3 0 CICLO DE INTELIGENCIA MILITAR

O Manual EB70-MC-10.307, Planejamento e Emprego da Inteligéncia Militar, define
o Ciclo de Inteligéncia Militar como uma sequéncia ordenada de atividades, segundo a qual
dados séo obtidos e conhecimentos sdo produzidos e colocados a disposicao dos usuarios de
forma racional.

O faseamento do Ciclo Intlg compreende a orientacdo, a obtencdo, a producdo e a
difusdo para o comandante e seu Estado-Maior e para outros decisores. O Ciclo de
Inteligéncia recebe a alcunha de “motor” da F Cmb Intlg, envolvendo direta ou indiretamente
todos os integrantes da F Ter, devendo haver uma constante realimentacdo no ciclo para que o
produto da Inteligéncia Militar seja efetivo (BRASIL, 2015b).

O Ciclo de Inteligeéncia ¢ orientado pelas demandas do comandante tatico , em ordem
de prioridade , definidas como necessidades de inteligéncia (NI). Por meio dos dados
levantados, confecciona-se o Plano de Obtenc¢ao de Conhecimentos, no qual sao consolidados
os Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI), norteando o planejamento das operagoes de
inteligéncia, reconhecimento e vigilancia (BRASIL, 2016b).

Figura 3 - O Ciclo de Inteligéncia Militar

Fonte: BRASIL, 2016b
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A orientacéo é a primeira fase do ciclo de Inteligéncia, e nela sdo definidas as ameagas
e estabelecidas as diretrizes para o planejamento e a execugdo das atividades e tarefas
relacionadas a Inteligéncia. Nessa fase ocorre ainda a determinacdo das Necessidades de
Inteligéncia (NI), do planejamento do esfor¢o de obtencdo, da emissdo de Ordens de Busca
(OB), Pedidos de Inteligéncia (PI) e Planos de Obtencdo de Conhecimentos (POC) aos 6rgaos
de obtencdo; e do continuo controle da atividade de Inteligéncia (BRASIL, 2016b).

O EB70-MC-10.307 deixa claro que a orientacdo €é de responsabilidade do
Comandante, devendo este, em funcdo da missdo a cumprir, definir as acGes a serem
executadas. Com isso, ressalta-sea importancia do conhecimento dos Cmt e oficiais do
Estado-Maior sobre as especificidades da Intlg Mil, das capacidades e meios dos Ol, das Al,
dos BIM e da tropa atuando como sensor.

Todas as Células Funcionais do comando considerado devem participar do
planejamento de inteligéncia, apresentando suas Necessidades de Inteligéncia, possibilitando
a consolidacdo de todas elas no POC (BRASIL, 2016b).

A célula de inteligéncia pode prever o emprego de tropas de combate para missées de
Inteligéncia. Nesse sentido, a tropa devera estar pronta para cumprir a missdo, sabendo o que
coletar e como fazé-lo, pois, improvisos podem comprometer a qualidade do dado a ser
obtido, além de poder ferir os principios da oportunidade e seguranca (BRASIL, 2021a).
Logo, destaca-se a importancia do Cmt Pel ter conhecimento sobre a AIM, sobre técnicas e

procedimentos basicos para poder instruir seus subordinados e cumprir bem a missao.

A tropa regular que opera na area de interesse da inteligéncia tem acesso a dados
relevantes, fruto do contato fisico ou visual com a forga adversa ou do
reconhecimento de vias e regides importantes . Esses dados de natureza
essencialmente operacional nao podem deixar de fluir para o sistema de
inteligéncia, donde nasceu o principio de que todo soldado é um sensor , advindo a
possibilidade de a inteligéncia receber esses dados . Da operacionalizagao desse
principio, de forma integrada a necessidade de serem levantados alv 0s de grande
prioridade nos planejamentos da FTC , nasceu o conceito IRVA  (inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e aquisigdo de alvos ), que amplia o mimero de atores
participantes do processo de obtencao de dados para todos os participantes da
operagdo militar (RUEDA, 2015, p. 25).

A obtenc&o é a segunda fase do Ciclo de Inteligéncia e consiste na exploracéo de todas
as fontes de dados e informacoes pelos 6rgdos de obtencéo e na entrega do material obtido aos
orgdos de analise, encarregados de sua transformagdo em conhecimentos de inteligéncia
(BRASIL, 2016b).

As fontes de dados e informag¢des sao numerosas € variadas e constituem -se das

pessoas, objetos e atividades por meio das quais se pode obter dados e informacdes referentes
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ao oponente, ao terreno, as condigdes meteoroldgicas e ao ambiente operacional (BRASIL,
2015b).

Durante a fase da obtencao , as agoes empreendidas pelos recursos humanos sao
fundamentais. Todo integrante da F Ter deve ter uma elevada consciéncia de Inteligéncia que
0 motive a comunicar ao seu comandante imediato os fatos e as circunstancias observadas
relativas ao oponente, ao terreno e ao ambiente operacional que considere importante para o
cumprimento da missao ou que possam contribuir para a seguranca da Fo  r¢a. Dessa forma,
todo militar € um potencial agente de obtencao de dados e de informagoes (BRASIL, 2015b).

A produgdoé a terceira fase do Ciclo de Inteligéncia , onde os dados e informagdes
obtidos sao transformados em conhecimentos de Inteligéncia. Nessa fase, os analistas utilizam
os dados levantados durante a fase anterior para criarem produtos , chegarem a conclusoes ou
realizarem projegoes sobre ameagas e sobre aspectos relevantes do ambiente operacional
terrestre de forma a responder as NI (BRASIL, 2015b).

A quarta e ultima fase do Ciclo de Inteligéncia ¢ a  difusdo. Nesta fase ¢ efetuada a
entrega oportuna do conhecimento , na forma apropriada , ao comandante operativo e seu
Estado-Maior. Esse conhecimento deve ser adequado as nece ssidades do usuario e oportuno ,
uma vez que degrada-se com o tempo (BRASIL, 2015b).

Dessa forma, conhecer o ciclo de inteligéncia militar é vital para a tomada de decisdes
e para a compreensdo da metodologia que envolve a producdo do conhecimento. Os oficiais
irdo participar de maneira direta ou indireta desse processo, podendo, de acordo com o grau

de dominio sobre o assunto, otimiza-lo ou prejudica-lo.

2.4 O PROGRAMA LUCERNA

O Programa Lucerna é uma das vertentes do processo de transformacdo da Forca
Terrestre que visa aperfeicoar o Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEx) (MEDEIROS,
2021).

O entdo Projeto Lucerna surgiu com base nos estudos realizados por um grupo de
trabalho no ano de 2010, que diagnosticou debilidades e oportunidades de melhoria do
sistema como um todo. O diagnostico realizado como parte do trabalho concluiu que ha pouca
ou nenhuma participacdo do elemento humano na obtencdo de dados de inteligéncia.
Considera como causa principal o fato de que o combatente ndo se V&, ele proprio, como um
“Sensor de Inteligéncia” (TEIXEIRA, 2013).
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Entre os anos de 2011 e 2014, diversas agOes decorrentes desses estudos foram
pensadas, culminando com a emissao das diretrizes de implantacdo do Projeto Lucerna no ano
de 2014. Compreendendo a importancia do referido projeto, o Comando do Exército o alcou a
categoria de Programa Estratégico do Exército em 2017, passando, dessa forma, a ser
designado ndo mais como um projeto e sim como um programa, 0 que, na pratica, facilitou o
aporte de recursos financeiros para o seu desenvolvimento (MEDEIROS, 2021).

O Programa LUCERNA abarca trés projetos: o Projeto ARES, que tem foco na
reestruturacdo gradual e faseada das Organizacbes Militares de Inteligéncia; o Projeto
HERMES, que atua no estabelecimento de sistemas de tecnologia de informagéo (TIC) para a
gestdo do conhecimento; e o Projeto ATENA, que é voltado para a atualizacdo e
modernizacdo do ensino da disciplina de Inteligéncia Militar (IM) no EB (BRASIL, 2022a).

O Projeto ATENA busca, ainda, possibilitar o incremento quantitativo e qualitativo da
capacitacdo de recursos humanos para a atividade de inteligéncia no Exército Brasileiro
(BRASIL, 2022a). Nesse intento, o projeto abarcou a implementagdo da nova Escola de
Inteligéncia Militar do Exército, com a insercdo de novos cursos e a construcdo de novas e
modernas instalacdes.

Outra contribuicdo para sua efetivacdo € a insercdo de assuntos atinentes a Inteligéncia
Militar nos Planos Disciplinares dos diversos estabelecimentos de ensino do Exército, medida
que esta sendo implementada pela ESIMEX, sob coordenacéo do DECEX.

De acordo com Silva (2020), a ampliacdo da difusdo da doutrina de Inteligéncia
Militar Terrestre para os Estabelecimentos de Ensino de formacdo, aperfeicoamento e altos
estudos sera de suma importancia para o Exército Brasileiro.

O EB tem a ciéncia que o conceito de que cada militar deve ser um sensor de
inteligéncia somente poderd ser aplicado na Forca Terrestre quando seus integrantes
conhecerem a Doutrina de Inteligéncia. Atualmente, ja ocorrem estagios especiais para
atender a pedidos de cooperacdo de instrucdo da Academia Militar das Agulhas Negras, da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e ECEME (SILVA 2020).

Conclui-se, parcialmente, que o conhecimento das especificidades do SIEx, da
doutrina de inteligéncia militar, abarcando a F Cmblntlg com suas atividades e tarefas, o
entendimento do ciclo de inteligéncia militar, sdo os alicerces minimos para 0 bom
desempenho das atividades inerentes a IM. Portanto, esses conhecimentos devem ser

transmitidos aos oficiais do EB nos bancos escolares.
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3 O SISTEMA DE ENSINO DO EXERCITO BRASILEIRO (SEE)

O Sistema de Ensino do Exércitopossui estrutura e caracteristicas peculiares , e
objetiva capacitar os recursos humanos necessarios a ocupagao de cargos previstos € ao
desempenho de fungoes definidas na estrutura organizacional do Exército Brasileiro (EB),
conforme o artigo 1° da Lei no 9.786 (BRASIL, 1999a).

O Art 6° do cap 4, da Lei n° 9.786, de 8 de fevereiro de 1999, expde as diferentes
modalidades de cursos existentes no sistema de ensino do EB, dentre eles, o de formacéo, o de
aperfeicoamento e de altos estudos militares. Os estabelecimentos de ensino sdo os principais
responsaveis pelo desenvolvimento nos recursos humanos das capacidades requeridas pelo
EB, cabendo a eles constantemente verificar se 0s seus perfis profissiograficos, mapas
funcionais, curriculos e demais documentos, estdo de fato habilitando os militares para a
ocupacdo de cargos e o desempenho de funcGes previstas.

O SEE se apoia nas atividades de educagao , de instrugao e de pesquisa, realizadas nos
estabelecimentos de ensino , institutos de pesquisa e outras organizagoes militares :
pertencentes ou nao a sua estrutura , de acordo com o artigo 2° da Lei no 9.786 (BRASIL,
1999a).

O ensino no Exército obedece a processo gradual, constantemente aperfeicoado,
deeducacdo continuada, desde os estudos e pratica mais simples, até os elevados padrbes
decultura geral e profissional (BRASIL, 1999a).

Do exposto, percebe-se 0 SEE estd em constante adaptacdo, almejando a busca
continua por melhorias nos curri culos e na forma de ensinar . “E na casa da dezena que
contamos idas e vindas de curriculos , de concepgdes profissionais , de praticas educacionais
mais ou menos teorizantes . Como motor dessa inconstancia , sempre a demanda por
exceléncia profissional” (RODRIGUES, 2022).

O EB , buscando a sinergia com a adequagao e profissionalizacao dos recursos
humanos da Era do Conhecimento,promoveu o desenvolvimento de competéncias individuais,
habilidades, atitudes, valores e experiéncias necessarias ao desem penho profissional no
decorrer da carreira. Dessa forma, em 2012, foi aprovada a diretriz para o projeto de
implantagdo do ensino por competéncias no Exército Brasileiro , uma vez que o processo de
transformagao tem no sistema de educag¢do um dos pri ncipais ambientes para iniciar e

desenvolver o processo da absorc¢ao da cultura de inovagao (BRASIL, 2012).

O ensino por competéncias no Exército Brasileiro é entendido como uma nova
forma de ensino e preparo do profissional militar do Século XXI , centrada na
contextualiza¢do, na integragao , na interdisciplinaridade , na resolucao de
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problemas complexos e imprevisiveis , no conhecimento aplicado a pratica e ao
fomento da capacidade de gerir sua aprendizagem (HOLCSKI; MARQUES, 2015,
p. 16).

Segundo a Lei do Ensino no Exército Brasileiro, os cursos existentes possuem as
seguintes finalidades:

a. formacdo: assegura a qualificacéo inicial, basica para a ocupacédo de cargos e para
0 desempenho de fun¢des de menor complexidade em cada segmento da carreira militar, e a
prestacdo do servigo militar inicial e suas prorrogagoes;

b. graduacdo: qualifica em profissdes de nivel superior, com ou sem
correspondentes civis, para a ocupacao de cargos e para o desempenho de funcdes militares;

c. aperfeicoamento: atualiza e amplia conhecimentos obtidos com a formacdo ou
graduacdo, necessarios para a ocupagdo de cargos e para 0 desempenho de funcdes de
maior complexidade; e

d. altos estudos militares: qualifica para a ocupacgéo de cargos e para desempenho de
funcBes privativos do Quadro de Estado Maior da ativa, bem como atualiza, amplia e
estrutura conhecimentos em ciéncias militares, politicas e sociais.

O Ensino dos Estabelecimentos de Ensino do EB é normatizado pelas Instrucdes
Reguladoras do Ensino por Competéncias® (IREC - EB60-IR-05.008), que estabelece como
documentacdo regulamentar o Perfil Profissiografico, com o Mapa Funcional, e o0s
Documentos de Curriculo: Plano Integrado de Disciplinas (PLANID)?, Plano de Disciplinas
(PLADIS)* o Quadro Geral de Atividades Escolares® (QGAES) (KRISTOSCHEK, 2022).

Segundo a IREC, o Perfil Profissiografico é o documento que determina as
caracteristicas das habilitacGes profissionais e descreve a atividade laboral por intermédio do
Mapa Funcional, que discrimina as competéncias a serem desenvolvidas pelos concludentes
dos cursos. Ou seja, Mapa Funcional descreve a atividade laboral de forma totalizante e serve
para orientar o processo formativo e as a¢oes de avaliagao , discriminando as competéncias a

serem desenvolvidas no curso ou estagio (BRASIL, 2018).

2 Competéncia é a acdo de mobilizar recursos diversos, integrando-os para decidir e atuar em uma familia
desituacdes.

* Plano Integrado de Disciplinas (Planid): documento de planejamento pedagégico que enfoca as atividades de
ensino-aprendizagem no ambito de um conjunto de disciplinas. O Planid estabelece os médulos que integram
essas atividades em um contexto especifico.

* Plano de Disciplinas (Pladis): documento de planejamento pedagdgico que enfoca as atividades de ensino-
aprendizagem no ambito de uma disciplina. Estabelece os conteldos e assuntos que constituem a disciplina, os
procedimentos didaticos, os seus padres de desempenho, 0s objetivos de ensino e as cargas horérias.

> Quadro Geral de Atividades Escolares (QGAESs): documento que fornece uma visdo panoramica da estrutura,
organizacdo e das atividades escolares relacionadas a um curso ou estagio. Destina-se a facilitar o preenchimento
dos historicos escolares e 0 planejamento administrativo escolar.
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3.1 O ENSINO DA INTELIGENCIA MILITAR

Em 2008, foi realizado o 1° Encontro de Estabelecimentos de Ensino sobre
Inteligéncia com o objetivo de reestruturar o Sistema de Inteligéncia no ambito do
Departamente de Ensino e Cultura do Exército. Na oportunidade, concluiu- se que as escolas
ndo estavam preparando adequadamente os recursos humanos para o desempenho de cargos
relacionados a atividade de inteligéncia (BRASIL, 2011).

No ano de 2011, a Assessoria de Doutrina do DECEX promoveu um novo encontro
com a participacao dos estabelecimentos de ensino subordinados , da Escola de Inteligéncia
Militar do Exército  (ESIMEX) e de outras escolas de especializagao . Dessa vez , foram
levantadas as Competéncias Relativas a Ativida de de Inteligéncia (CRAI) necessarias ao
desempenho das fungoes exercidas pelos oficiais e pragas , bem como propostas de agoes a
serem implementadas em cada estabelecimento de ensino (BRASIL, 2011).

O diagnostico da oportunidade de melhoria para o ensino de Intlg Mil nos Estb Ens
EB, serviu de base para o alinhamentodos objetivos do Projeto Atena, sendo eles: incrementar
o ensino da disciplina de Inteligéncia Militar nos Estabelecimentos de Ensino responsaveis
pela formagéo, aperfeigoamento e altos estudos do sistema de educagdo e cultura do Exército
e proporcionar um incremento quantitativo e qualitativo na capacitacao dos recursos
humanos para o Sistema de Inteligéncia do Exército (SIEX).

Nesse sentido, buscando efetivar o ensino da IM, a ESIMEX adotou como premissas:
todo militar deve saber proteger os ativos sob sua responsabilidade (Cl — Seg Organica), todo
militar deve saber atuar em proveito da Funcdo de Combate Inteligéncia e especializar para o
SIEX é missdo da ESIMEX.

Diversos encontros pedagogicos ocorreram nos anos posteriores e neles foi
identificada a necessidade de se padronizar e unificar a capacitagao dos instrutores das escolas
de formacao do sistema DECEx , uniformizando, assim, o conhecimento acerca do assunto ,
além de incluir carga horaria adequada no Plano de Disciplinas (PLADIS) para a matéria
Inteligéncia Militar e de criar uma Se¢do de Ensino de Inteligéncia Militar (BRASIL, 2014b).

Além disso, foi percebido uma participacdo secundaria da 22 Se¢do (Inteligéncia) nos
exercicios no terreno, nos planejamentos ou mesmo nas simulacbes de combate.
De acordo com Teixeira (2013), é senso comum que nas ocasides supracitadas, o Oficial de
OperagOes (S3/E3) tem significativo destaque, trazendo para si, ndo raras vezes, a
responsabilidade por realizar o Processo de Integracdo Terreno, Condi¢cdes Meteoroldgicas e

Inimigas (PITCI). Como consequéncia, o Oficial de Inteligéncia ndo estimula os meios de
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obtencdo de que dispde a Organizacdo Militar, gerando um circulo vicioso que o afasta,
definitivamente, de ocupar local de maior destaque no Estado-Maior.

Essa deficiéncia foi uma das forcas motrizes que motivaram o EB publicar em 2021, o
EB70-CI-11.465, abarcando a tropa como sensor de inteligéncia. O referido documento tem
como objetivo fornecer uma base doutrinéria para 0s comandantes de pequenas fracGes, até o
escaldo subunidade, e a todos os demais militares, apresentando os fundamentos da doutrina
do soldado sensor no contexto do Funcdo de Combate Inteligéncia (Brasil, 2021a).

Em virtude de todas as questdes supracitadas e sob a tutela do Projeto ATENA, a
ESIMEX tracou objetivos e acOGes para nortear a atualizagdo da disciplina de inteligéncia
militar nas escolas de formacao, aperfeicoamento e altos estudos, conforme a tabela abaixo:

Quadro 3 — Proposta do Projeto ATENA para os estabelecimentos de ensino

NIVEL OBJETIVOS ACOES

Formagéo - Contrainteligéncia em situagéio de normalidade
- Contrainteligéncia do combatente
- Fungdo de Combate Intlg até escaldo SU

LS TR ! - Apoio no planejamento para modificagdo dos PLADIS (sem
Aperfeigoamento - Contrainteligéncia nas Operages Militares aumento de carga horéria)
- Fungdo de Combate Inteligéncia no escaldo U - Capacitagdo de instrutores
- Planejamento dos meios IRVA do escaldo U - Participag@o em PCI se demandado
e . - Apoi t ici
Altos Estudos - Fungéo de Combate Inteligéncia até nivel Operacional poio na montagem de excrcicios

- Planejamento dos meios IRVA até nivel Operacional
- Emprego do BIM (Rec Vig, Fontes Humanas e Fontes
Tecnl)

Fonte: ESIMEX (2023).

AEsSIMEX elaborou ainda uma proposta de insercdo das instru¢des no PLADIS, uma
vez que deve ser feita uma adequacdo do mesmo sem 0 acréscimo da carga horaria, 0 que

acaba criando um empecilho a mais para a sua rapida implementagao.

3.1.1 O Ensino da Inteligéncia Militar na AMAN

A AMAN ¢é o estabelecimento de ensino superior que forma oficiais combatentes de
carreira do Exército. No curso de formacdo, séo realizadas atividades que se fundamentamno
desenvolvimento de atributos necessarios a profissdo militar. (BRASIL, 2020c)

O sistema de educagao constitui importante vetor impulsionador no processo de
transformagao da F Ter . Por conseguinte, a AMAN desempenha relevante papel como polo
difusor de conhecimento , ao formar oficiais combatentes aptos a exercer funcoes de
comandante de fragoes de nivel pelotdo (Pel) e subunidade (SU) (SOUZA, 2021).
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O Perfil Profissiogréfico ratifica que o curso de formagdo da AMAN tem por
finalidade habilitar o concludente para ocupar e desempenhar fungdes dos postos de 2° e 1°
tenentes e de capitdo ndo aperfeicoado nas OM do EB. Além disso, a AMAN busca
desenvolver valores e habilidades necessarias para o cumprimento das missfes das Forcas
Armadas, tais como a ética, a disciplina, a capacidade fisica e técnica, o pensamento critico e
0 respeito aos direitos humanos.

A Lei 9.394/96 de Diretrizes ¢ Base da Educagao Nacional normatiz ~ a o conteudo
minimo de disciplinas pedagogicas no curriculo  basico a serem desenvolvidos . Entretanto,
existe ainda uma margem para cada sistema escolar reestruturar seu curriculo. Com isso, 0 EB
esta constantemente verificando se o que esta sendo ensinado nas escolas estdo alinhados com
as demandas exigidas.

O processo de ensino do Exército Brasileiro ¢ “organizado e estruturado em orgao e
estabelecidos com o objetivo de formar e aperfeigoar recursos humanos que atuardo na
propriainstituigdo. Isso € regulado por legislagao especifica, a Lei 9.786, de 8 de fevereiro de
1999” (RECH, 2009, p. 20).

O ensino de Inteligéncia Militar na Academia Militar das Agulhas Negras ¢ primordia |
para a obtencéo da uniformidade do conhecimento dos futuros oficiais combatentes do
Exército no que tange a Atividade Inteligéncia Militar no nivel tatico.

No atual cenario de emprego do Exército Brasileiro , espera-se que os futuros oficiais
da linha de ensino militar bélica estejam aptos a participar efetivamente do Ciclo de
Inteligéncia, em especial da fase de obtencao de dados , executando as tarefas relacionadas as
operagdes de Inteligéncia , Reconhecimento, Vigilancia e Aquisi¢do de Alvo s (IRVA), com a
finalidade de produzir conhecimentos que atenderao as demandas originadas no estudo de
situacdo de inteligéncia (RUEDA, 2015).

Para mitigar esse hiato apresentado , o trabalho de inteligéncia militar deve ser
desenvolvido ainda nos bancos escolares, para que os futuros comandantes , em todos 0s
niveis, tenham a real percep¢ao da importancia dos seus homens atuarem como sensores no
levantamento de dados de inteligéncia (RUEDA, 2015).

O quadro abaixo apresenta um extrato da parte comum do atual Mapa Funcional do
curso de formacdo de oficiais, com as competéncias que abordam o ensino da Inteligéncia
Militar (BRASIL, 2022).
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Quadro 4 — Extrato Mapa Funcional da AMAN

COMPETENCIAS UNIDADES DE -
PRINCIPAIS COMPETENCIA ELEMENTOS DE COMPETENCIA
Atuar em operagdes Empregar recursos para operar em ambientes
Desempenhar as militares, singulares, humanizados, integrando as dimensdes fisica,
funcoes Eomuns de conjuntas e combinadas, humana e informacional deste ambiente
¢ no amplo espectro dos operacional.

oficial subalterno e
intermediéario, ndo
aperfeicoado, bacharel
em Ciéncias Militares,
alicercados nos valores
e tradicdes do EB.

conflitos, em ambientes
volateis, incertos,
complexos e ambiguos.
Realizar a gestéo
organizacional, até o Atuar de acordo com leis, normas e regulamentos
nivel SU, nas situactes que orientam a profissdo militar.
de guerra e ndo guerra.

Aplicar técnicas, téaticas e procedimentos do
emprego de fragdes e subunidades em operacoes.

Fonte: Perfil Profissiografico da AMAN (BRASIL, 2022a), adaptado por (KRISTOSCHEK 2022).

Conforme o quadro supracitado, percebe-se que o ensino na AMAN sobre IM é
superficial, ndo permitindo capacitar o futuro oficial a desempenhar em boas condicbes as
funcdes na area de inteligéncia. Cabe ressaltar queas agéncias classe “C” nivel unidade e
subunidade podem ser mobiliadas por esses oficiais. O desconhecimento da atividade impede
com que as suas possibilidades sejam exploradas e sobretudo podem expor a Instituicao.

Além disso, ressalta-se a gama de documentos a serem produzidos. Informe que €
utilizado nas ligacdes entre as Segdes / Agéncias de Inteligéncia e entre as Unidades / Orgios
de Inteligencia (Ol) e suas Seg¢oes / Agénciasenquadrantes (BRASIL, 2019d). Outrossim,
documentos como Mensagem de Inteligéncia (MI) e Sumario de Inteligéncia (SUMINT) sdo
produzidos periodicamente durante as operacoes militares e remetidos para o escalao superior.

Portanto, ao se considerar que a AMAN ¢ o estabelecimento e ensino que habilita os
oficiais para desempenharem cargos e fungoes inerentes ao oficial subalterno e ao capitaonao -
aperfeicoado, faz-se necessario o conhecimento da IM. Desse modo, é imprescindivel o
conhecimento das técnicas de redagao dos documentos de Inteligéncia , da Técnica de
Avaliacdo de Dados (TAD), dos conhecimentos basicos de inteligéncia e contrainteligéncia,
do ciclo de inteligéncia e do emprego da tropa como sensor, para que o futuro oficial tenha
boas condig¢des de comandar a sua fragéo e integrar o Estado — Maior.

Analisando essas necessidades, a ESIMEX realizou um estudo buscando a sinergia
entre 0 que se espera que o futuro oficial tenha de conhecimento na area de Inteligéncia
militar com a grade curricular do cadete. Como resultado, a ESIMEX propds para a
AMAN/DECEx a criagdo da disciplina de Inteligéncia Militar Terrestre, abordando os

assuntos e objetivos conforme tabela abaixo.
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Quadro 5 - Proposta do Projeto ATENA para AMAN

INTELIGENCIA MILITAR TERRESTRE

UD I: Inteligéncia Militar Terrestre CgH: 22
OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM/EIXO TRANSVERSAL
ASSUNTOS D N
1. Estrutura do SISBIN, SINDE e SIEx 2 Conhecer a Estrutura do SISBIN, SINDE e SIEX
2. Metodologia para a Produgdo do Conhecimento 4 Conhecer a Metodologia para a Produgéo do Conhecimento
3. Técnica de Avaliagio de Dados (TAD) 4 Conhecer a Técnica de Avaliagdo de Dados (TAD)
a. Conhecer os tipos de documentos de Inteligéncia produzidos no ambito
do SIEX;
4D tos de Inteligénci 6 b. Conhecer a finalidade e a estrutura do PI/OB;
- Documentos de Inteligencia ¢. Conhecer a finalidade e a estrutura do Infe;
d. Conhecer os tipos de Relatorios de Inteligéncia (FACTUAL);
e. Conhecer os tipos de mensagens que circulam no SIEx (FACTUAL);
5. Processo de Desenvolvimento da Contrainteligéncia a. Conhecer as fases do Processo de Desenvolvimento da
(f—'DCI) ge 6 Contrainteligéncia (PDCI); e
b. Descrever um Exame de Situagéo de Contrainteligéncia (ESCI).

Fonte: ESIMEX (2023).

Verifica-se que a proposta da ESIMEX atende as necessidades que serdo exigidas do
futuro oficial. Ela é exequivel e assertiva, ao passo que abrange os assuntos imprescindiveis

que devem ser de conhecimento sobre a Inteligéncia Militar Terrestre.

3.1.2 O Ensino da Inteligéncia Militar na ESAO

A ESAO é um estabelecimento pertencente a linha de ensino Militar Bélica,
subordinada diretamente a Diretoria de Educacdo Superior Militar, 6rgdo que orienta e
fiscaliza as atividades da Escola em conformidade com as diretrizes do Departamento de
Educaco e Cultura do Exército (ESAO, 2023). E conhecida no ambito da Forga como “A
Escola da Tética, a Casa do Capitdo”, sendo a Unica Escola do Exército Brasileiro por onde
passam todos os capitdes de carreira do Exército.

O estabelecimento de ensino tem por misséo aperfei¢oar capitdes, capacitando-os para
0 comando e chefia de unidades e habilitando-os para o exercicio de fun¢des de Estado-Maior
ndo privativas do Quadro de Estado-Maior da Ativa (QEMA) do Exército (BRASIL, 2020c).
Na conjuntura atual, € para muitos oficiais a Gltima oportunidade de frequentar um
estebelecimento de ensino da Forca, o que potencializa a sua importancia para a transmissao

de conhecimentos essenciais.
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O quadro abaixo apresenta um extrato da parte comum do atual Mapa Funcional do

curso de aperfeicoamento de oficiais, com as competéncias que abordam o ensino da
Inteligéncia Militar (BRASIL, 2016a).

Quadro 6 — Extrato Mapa Funcional curso de aperfeicoamento de oficiais

COMPETENCIAS
PRINCIPAIS

UNIDADES DE
COMPETENCIA

ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Comandar, chefiar ou dirigir
OM valor U ou FT U nas
operagdes no amplo
espectro, atuando em
ambiente singulares,
conjuntos, combinados e/ou
interagéncias.

Empregar a Doutrina Militar
Terrestre, com énfase na
aplicacdo das funcdes de

combate.

Empregar a Funcdo de Combate
Inteligéncia no nivel OM valor FT U.

Executar atividades de
assessoramento como
membro do EM ateé nivel G
Cmdo, para o0s cargos ndo
privativos de oficiais do
QEMA.

Realizar a gestdo organizacional
até o nivel G Cmdo, para o0s
cargos nao privativos de oficiais
do QEMA.

Realizar atividades de gestdo da
inteligéncia e da informacéo nas areas de
comunicagdo social e guerra cibernética.

Fonte: Perfil Profissiografico da ESAO (BRASIL, 2016a)

O PLADIS da EsAO, no tocante ao emprego da Doutrina Militar Terrestre, com

énfase na aplicacdo das fungdes de combate, aprovado pelo BI/ESAO n° 30, de 15 de fevereiro

de 2022, aborda a F Cmb Intlg, conforme o quadro abaixo:

Quadro 7 — Extrato da UD IX do PLADIS da ESAO

UD IX: Fungdo de Combate

g. Planejamento e Emprego da
Inteligéncia Militar

h. Elementos  Operativos de

Inteligéncia de Militar

Inteligéncia Cg H: 36
OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL
ASSUNTOS D[N

a. Fundamentos - Identificar os fundamentos da Fungdo de Combate Inteligéncia. (FACTUAL)
b. Atividades e Tarefas - Descrever as atividades e tarefas da Fungdo de Combate Inteligéncia. (FACTUAL)

_ - Compreender a integracdo da Fungdo de Combate Inteligéncia com as demais fungdes
c. Integragdo com as demais de combate. (CONCEITUAL)
Fungdes de Combate - Identificar os niveis do planejamento de inteligéncia. (FACTUAL)
d. Planejamento de Inteligéncia - Identificar as fases do ciclo de inteligéncia. (FACTUAL)

i I - ldentificar o papel da Fungdo de Combate Inteligéncia nas Op Mil. (FACTUAL)

e. Ciclo de Inteligéncia 36 - Identificar o processo de exame de situagdo de inteligéncia e do exame de situagao de
f. Funcdo de Combate " | contrainteligéncia. (PROCEDIMENTAL)
Inteligéncia nas  Operagdes Compreender as fases e etapas do Processo de Integragdo Terreno, Condigdes
Militares Meteoroldgicas, Inimigo e Consideragdes Civis (PITCIC). (PROCEDIMENTAL)

- Identificar a organizagdo basica das unidades de inteligéncia de combate,
particularmente do Batalhao de Inteligéncia Militar. (FACTUAL)
- Compreender as caracteristicas, as possibilidades e as limitages dos elementos
operativos da Inteligéncia Militar em apoio as operagdes. (CONCEITUAL)
EIXO TRANSVERSAL - DEDICAGAO E RESPONSABILIDADE

Fonte: PLADIS — ESAO 2022 Comum / IDMT

O Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO) possui, ainda, uma fase de Ensino a
Distancia (EAD), que de acordo com BI/ESAON® 30, de 15 de fevereiro de 2022, determina

como elementos de competéncias, que o Cap aperfeicoado seja capaz de realizar atividades de

inteligéncia, conforme quadro abaixo:
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Quadro 8 — Extrato do PLADIS da fase EAD da EsAO - Inteligéncia e Contrainteligéncia
ub !II: . lnte.ligéncia e Cg H: 18
Contrainteligéncia OBJETIVOS DA APRENDIZAGEM / EIXO TRANSVERSAL

ASSUNTOS D[N

a. Nogbes basicas sobre o
Sistema de Inteligéncia

- Descrever o Sistema de Inteligéncia do Exército. (FACTUAL)
EIXO TRANSVERSAL — DEDICACAO E RESPONSABILIDADE

- - = - 5 = ——— -
b.A 2° Secdo do Estado- . | (Flggr;_tlljixal_; as carteiras/subsegdes existentes em uma 2* Segéo/Organizagéo Militar.
Maior/Organizagao Militar

4 | -

EIXO TRANSVERSAL - DEDICAGCAO E RESPONSABILIDADE

- Compreender as técnicas para redagdo de documentos de inteligéncia, tais como
_ . informes e mensagens de inteligéncia (MI). (CONCEITUAL)
¢. Produgdo do conhecimento | 6 | - | . Executar a técnica de avaliagio de dados. (PROCEDIMENTAL)

EIXO TRANSVERSAL - DEDICAGAO E RESPONSABILIDADE

- Compreender os aspectos basicos da Contrainteligéncia, com énfase na Seguranga
Organica. (CONCEITUAL)
- Compreender o processo de planejamento de Contrainteligéncia na Organizagao Militar.
d. Contrainteligéncia 6 - | (PROCEDIMENTAL)
- Realizar a etapa de Gerenciamento de Risco do Exame de Situagdo de
Contrainteligéncia. (PROCEDIMENTAL)

EIXO TRANSVERSAL - DEDICAGAO E RESPONSABILIDADE

Fonte:PLADIS — ESAO 2022 Comum / Gestdo Organizacional.

E perceptivel que a ESAO é mais assertiva no ensino da Inteligéncia Militar,
propiciando aos capitdes recém aperfeicoados, melhores condigdes para o desempenho de
suas fungdes. Esses militares irdo mobiliar as agéncias de inteligéncia classe C das
Organizagdes Militares (OM) nivel Unidade e desempenhar outras fun¢des de Estado-Maior.

Os conceitos basicos de inteligéncia sdo pré-requisitos para o entendimento dos ramos
da referida atividade e dos aspectos relacionados a Funcdo de Combate Inteligéncia. O
Programa de Desenvolvimento da Contrainteligéncia (PDCI) deve ser explorado por ser uma
ferramenta fundamental, utilizada emsituacGes de normalidade e ndo-normalidade. Outrossim,
a execucdo da Técnica de Avaliacdo de Dados (TAD) e a compreensao das técnicas para a
redacdo de documentos de inteligéncia reafirmam que a ESAO esta alinhada com o ensino de
IM.

Entretanto, percebe-se que ainda existem lacunas de conhecimentos que sao
importantes para o bom rendimento profissional, como a deficiéncia de capacitacdo da
disciplina de Inteligéncia de fontes abertas (open source intelligence -OSINT). Tal situacédo
tem como consequéncia imediata a limitagdo na busca de dados disponiveis , sobrecarregando
por vezes os Ol de forma desnecessaria com demandas que poderiam ser providenciadas pela
Al.

A tropa como sensor tem sua importancia devido ao conceito de que todo soldado é
um sensor. O emprego dos meios esta diretamente relacionado ao planejamento que o Oficial
aperfeicoado realiza. Simultaneamente, as Escolas de Formacdo passardo a contemplar o
referido assunto em suas disciplinas, exigindo que o Capitdo também tenha conhecimento

daquilo que seus subordinados possam a vir planejar e empregar.
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Dessa forma, infere-se que se faz necesséario a insercdo do assunto “Tropa como
Sensor” no ambito de todos os cursos e que os objetivos elencados nos PLADIS da LEMB
estdo condizentes com a doutrina de Inteligéncia Militar. Com a adogdo das sugestdes
propostas pela ESIMEx serd transmitido ao futuro capitdo aperfeicoado um maior

conhecimento das possibilidades e limitagdes da Fungdo de Combate Inteligéncia.

3.1.3 O Ensino da Inteligéncia Militar na ECEME

A ECEME ¢é um estabelecimento de ensino militar cuja missdo é preparar oficiais
superiores para o exercicio de funcbes de Estado-Maior, comando, chefia, direcdo e
assessoramento aos mais elevados niveis decisorios (BRASIL, 2020c).

Segundo Perfil Profissiografico, o Curso de Comando e Estado-Maior tem a finalidade
de habilitar oficiais de carreira das Armas , do Quadro de Material Bélico e do Servico de
Intendéncia para desempenhar as fungdes de Oficial do Quadro de Estado ~ -Maior da Ativa
(QEMA) e de Oficial General.

“A ECEME, como estabelecimento de ensino de mais alto nivel do Sistema de
Educagao e Cultura, vem envidando esfor¢os, desde o ano de 2012, no sentido de
trazer para seu tradicional e eficiente sistema de educagao as melhores praticas que
permitam manter a Escola como referéncia de ensino dentro do Exército
Brasileiro.” Normas Gerais de Ensino (NGE), (ECEME, 2018, p. 1-2).

A “ Escola do Método” busca constantemente se atualizar, no intuito de entregar
Oficiais do QEMA aptos para resolverem as situacGes problemas que se apresentam.
Entretanto, de acordo com o relatorio decorrente da participagao na VII capacitagao para
instrutores de inteligéncia da Escola de Comando e Estado Maior do Exército ~ (ECEME), a
Inteligéncia Militar, de alguma forma, apresenta algumas debilidades.

A ECEME, que detém a alcunha de escola de mais alto nivel do Exército Brasileiro,
percebeu a necessidade de organizar-se de maneira que propiciasse um ensino mais efetivo da
IM. Foi verificado que o ensino da inteligéncia militar perpassa todas as demais disciplinas ,
direta ou indiretamente , dentro dos niveis de planejamento ¢ de condugao de operagoes
politico, estratégico, operacional e tatico.

Entretanto, apesar dessa ampla abrangéncia da 1M, no curso de Comando e Estado -
Maior nao ha disciplina especifica de Inteligéncia Militar , mas sim, diversos pontos de
intersecao entre as disciplinas que sdo conduzidas no primeiro e no segundo ano , 0 que
relativiza a real importancia dessa atividade.

E crivel afirmar que a escola de mais alto nivel do EB necessita de um melhoramento

no ensino da atividade de IM. O quadro abaixo apresenta um extrato da parte comum do atual
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Mapa Funcional do curso de altos estudos de oficiais, com os elementos de competéncias
(BRASIL, 2020a).

Quadro 9 — Extrato Mapa Funcional do curso de altos estudos

COMPETENCIAS UNIDADES DE -
PRINCIPAIS COMPETENCIA ELEMENTOS DE COMPETENCIA

Desempenhar as fungoes Planejar e conduzir operagdes no nivelestratégico.

de Oficial _do Quadr_o de Planejalr € Co_n_dUZir Planejar e conduzir operagoes no nivel operacional.

Estado-Maior da Ativa e operacOes militares. -

de Oficial General Planejar e conduzir operagdes no nivel tatico.

Fonte: Perfil Profissiografico da ECEME (BRASIL, 2020a).

Nesse diapasdo, torna-se latente a necessidade em se aperfeicoar o ensino da
Inteligéncia Militar durante os planejamentos em todos 0s niveis, buscando a redugdo do grau
de incerteza e a prevencao, deteccdo, obstrucdo e neutralizagdo de agdes hostis. Dessa forma,
orientando os planejamentos para potencializar os resultados e minimizar os riscos e custos.

A Inteligéncia se destina a satisfazer as Nec Intl g dos Cmt e de seus EM em todos os
niveis, subsidiando a tomada de decisdo. Nesse contexto, respondera as necessidade de todas
as células do EM indistintamente , organizando, priorizando e direcionando-as para 0S
sensores mais adequados.

O ensino da inteligéncia militar na ECEME € fundamental para a formacéo de lideres
militares capazes de compreender e aplicar acOes estratégicas com precisdo e eficécia.
Ressalta-se, ainda, que os futuros Cmt OM, EM e generais necessitam do conhecimento das
possibilidades do SIEx para as atribui¢cdes cotidianas, buscando proteger os ativos do EB e
reunindo informacdes para alicercar as suas decisdes. “Nada € mais dificil e, portanto, tdo

precioso, do que ser capaz de decidir” (Napoledo Bonaparte).

A EsIMEXx esta trabalhando na proposta de adequacdo do ensino da Inteligéncia
Militar para a ECEME, inserido no contexto do Projeto Atena e sob coordena¢do com o
DECEXx. Nesse bojo, o autor levanta a necessidade que sejam desenvolvidos os seguintes
elementos de competéncia: Empregar a F Cmb Inteligéncia no nivel Bda / DE / C Ex / FTC,
desenvolver a mentalidade de contrainteligéncia, elaborar o planejamento e conduzir o
Processo de Desenvolvimento de Contrainteligéncia até o nivel Grande Comando e exercer a

funcdo de Chefe de Agéncia Classe “A”, “B” ¢ Especial.
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4 CONCLUSAO

O sucesso das operagdes militares assenta-se em multiplos fatores, especialmente na
tomada de decisdes oportunas e assertivas. Logo, para que isso ocorra, 0 Cmt deve utilizar-se
das informagdes disponiveis para a obtencdo da consciéncia situacional que ird subsidiar o
processo decisorio. Coletar, analisar e fornecer informac6es criticas para apoiar a tomada de
decisdo pelos comandantes constituem o objetivo principal da Inteligéncia Militar.

Atualmente, o SIEx constréi, desde o tempo de paz, a consciéncia situacional
necessaria para que se obtenha uma superioridade de informac@es, utilizando-se de sua
estrutura que possui capilaridade em todo territorio nacional. Entretanto, é percebido com
certa frequéncia que alguns oficiais em funcdes de comando, de chefia e de Estado-Maior ndo
possuem o conhecimento trivial para o emprego da Inteligéncia Militar e dos meios do SIEX.

Nesse sentido, a Forga Terrestre verificou a necessidade de intervir para melhorar seus
recursos humanos, criando o Projeto Atena. A ESIMEX capitaneou esse projeto sob
coordenacdo do DECEX, buscando otimizar o ensino continuo e gradual da Intlg nos
estabelecimentos de ensino da linha militar-bélico.

Em suma, pode-se afirmar que o ensino de inteligéncia militar nos estabelecimentos
do Exército Brasileiro é de fundamental importancia para a formacdo de lideres militares
capazes de atuar de forma estratégica, preventiva e eficaz em situacdes complexas e
desafiadoras. Além disso, essa disciplina contribui para o fortalecimento da capacidade
operacional do Exército e para a promo¢do de um senso critico e responsavel nos futuros
lideres militares.

Em linhas gerais, verificou-se em cima dos PLADIS e MAPA FUNCIONAIS que o
ensino da Inteligéncia Militar na atualidade é insuficiente na AMAN, necessita de ajustes
finos na ESAO e ¢ irrisério na ECEME. Dessa forma, as mudancas propostas pela ESIMEX
sdo relevantes, assertivas e tornam-se vitais para que os oficiais do EB estejam realmente
aptos para o desempenho de suas fungoes.

As afirmagoes supracitadas permitem inferir que a ampla formagao dos Oficiais do EB
na linha de ensino militar béliconao conseguem abranger todas as necessidades e
especificidades que sao requeridas para a execucao das atividades da Funcao de Com bate
Inteligéncia. Outrossim, 0s cursos existentes na ESIMEx ndo conseguem abarcar a demanda
existente, reforcando a necessidade de fornecer esses conhecimentos nos estabelecimentos de

ensino.
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Na andlise dos Mapas Funcionais e PLADIS dos estabelecimentos de ensino de
formacéo, aperfeicoamento e altos estudos, foi verificado que os assuntos atinentes a Intlg séo
abordados de maneira pouco efetiva e que ndo existe um fluxo continuo do assunto, criando
lacunas de conhecimento. Essa conjuntura acaba conduzindo a uma utilizacdo incorreta da
estrutura do SIEx, ndo utilizando toda a sua potencialidade e muitas vezes sendo empregada
de acordo com o personalismo do Cmt.

As propostas realizadas pela ESIMEx de alteracdo nos PLADIS e nos Mapas
Funcionais dos cursos retnem assuntos julgados fundamentais para que o militar possa atuar
efetivamente na F Cmb Intlg e exercer as fungbes do SIEx. Tentou-se manter a
progressividade dos assuntos ao longo da carreira para que se tenha uma evolucdo gradual do
ensino.

Por fim, o presente trabalho concluiu que asalteragdes propostas pela ESIMEX
contribuem sobremaneira para o incremento do ensino da Intlg nos estabelecimentos de
ensino do EB, tornando-o mais adequado as habilidades exigidas pel a conjuntura atual e, por

conseguinte, fortalecendo o emprego da Inteligéncia.
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