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RESUMO

O estudo proposto por este trabalho buscou evidenciar como e de que
maneira o Simulador de Apoio de Fogo, situado atualmente na Academia
Militar das Agulhas Negras, tem auxiliado na instrucdo das tropas o qual apoia.
A proposta foi buscar e analisar exemplos recentes de crescimento da
capacidade operativa de Organizacdes Militares que passaram pelo
Simulador e verificar se ha alguma lacuna no conhecimento ou na instrucédo
que esteja prejudicando a capacidade dos instruidos. Foi feita uma revisao
bibliografica sobre o tema com a finalidade de, em um primeiro momento,
analisar todas as possibilidades do atual Simulador. Com isso, permitiu-se a
compreensdao sobre o nivel de ganho na instrucdo ministrada nas
Organizacbes Militares apoiadas. Nessa etapa da pesquisa foram
empregados, predominantemente, 0s meétodos histérico e estatistico,
podendo ainda, utilizar o estudo de caso. Em seguida, foi realizada uma
abordagem sobre a instrucdo de qualificacdo no corpo de tropa e o periodo
de adestramento em Organizacdes Militares que utilizam e que nao utilizam o

Simulador de Apoio de Fogo, valendo-se do método comparativo, a fim de, ao



término da pesquisa, concluir se ha melhora efetiva os quartéis que se valem

desse meio auxiliar de instrucéo tdo nobre que o Exército Brasileiro investiu.

Palavras-chaves: Instrugéo Militar, qualificacédo, adestramento.

ABSTRACT

The study proposed by this work sought to show how and in what way the Fire
Support Simulator, currently located at the Academia Militar das Agulhas Negras,
has helped in the instruction of the troops which it supports. The proposal was to
seek and analyze recent examples of growth in the operational capacity of Military
Organizations that have passed through the Simulator and to verify if there is any
gap in knowledge or instruction that is hampering the capacity of the educated. A
bibliographic review was carried out on the subject in order to, at first, analyze all
the possibilities of the current Simulator. With this, it was possible to understand
the level of gain in the instruction given in the supported Military Organizations.
At this stage of the research, historical and statistical methods were
predominantly used, and the case study could also be used. Then, an approach
was carried out on the qualification instruction in the troop corps and the training
period in Military Organizations that use and do not use the Fire Support
Simulator, using the comparative method, in order to, at the end of of the
research, to conclude if there is an effective improvement in the barracks that
make use of this auxiliary means of instruction so noble that the Brazilian Army

has invested.
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APENDICE A - Questionario 56

1. INTRODUCAO

Anualmente, para cumprir as Diretrizes de Instru¢cdo Militar impostas pe.o
Exército Brasileiro, as Unidades de Artilharia de Campanha executam a
formacéao dos Soldados, Cabos, Sargentos e Tenentes, reservistas de segunda
categoria, para um possivel acionamento em caso de Guerra.

Dentro da Funcao Apoio de fogo, os instruidos passam, anualmente, por
instru¢des de qualificagdo, que visam o conhecimento tético individual. Além da
gualificacdo, as Organizacbes Militares executam instrucdes e exercicios de
adestramento, que visam a execucao de todas as miss6es desempenhadas pela
Arma, revestidos de uma situacao tatica na qual se exige a interligacdo de todos
os subsistemas de artilharia, que serdo abordados posteriormente.

Os chefes das Secbes de Operagbes dos Grupos de Artilharia de
Campanha, seguindo as diretrizes do Comando de Operacdes Terrestres
(COTER) planejam e executam seus exercicios de Qualificacao e Adestramento,
utilizando Campos de Instrugao dentro e fora de suas Organizagdes Militares.

FIGURA 1 — nsi?ugao de Qualificagdo de Topografia no Campo de Instru¢do de
Gericin6-RJ, realizada pelo 21° GAC 155 AR
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Fonte: Instagram do 21° Grupo de Artilharia de Campanha

Esses exercicios de qualificacdo e adestramento executados pela Artilharia
de Campanha costumam despender altos valores financeiros para as
Organizacfes Militares. Alto consumo de combustivel, quantidade de tiros de
Obuseiro, dentre outros fatores, acabam por limitar de maneira muito significativa
a acao do S/3.

Essas limitacbes acabam por prejudicar sobremaneira a Instrugao Militar
do efetivo da Unidade, restringindo a tropa a execucao de exercicios simulados
gue ndo aumentam a operacionalidade da maneira desejada pelos Escalfes
Superiores.

Visando desenvolver habilidades com foco nas taticas, técnicas e
procedimentos (TTP), o Exército Brasileiro, por meio de um de seus Projetos
estratégicos, decidiu atender a essas demandas e criou seu proprio projeto de
Simulagao Virtual.

As Unidades de Artilharia de Campanha que concorrem a utilizacdo do
Simulador de Apoio de Fogo (SIMAF) executam diversas missdes de tiro e sdo

avaliadas quando ao nivel de instrucéo.

1.1 PROBLEMA

Ha uma diferenciacdo positiva na formacao dos militares de Artilharia que
passam pelos Simuladores de Apoio de Fogo situados em Santa Maria e
Resende?

O problema fundamental sobre o qual esta pesquisa busca refletir &€ esse
guestionamento. Ao tentar responder essa questao a pesquisa buscou verificar
se ha um incremento na formacgédo cognitiva dos militares ao passarem pelo
SIMAF, bem como, se esse incremento cognitivo realmente se torna efetivo no
desempenho individual e coletivo dos militares, durante a execucdo dos tiros
reais realizados pelas Unidades de Artilharia em seus Exercicios de
Adestramento de Subunidade, Unidade ou até de Grande Unidade.

Segundo o artigo sobre o Projeto SIMAF publicado no sitio da revista
Defesa Net no dia 12 de setembro de 2016, tem-se por vantagens desse sistema

que:
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As vantagens do emprego da simulagédo séo numerosas e incluem:
- a otimiza¢&o do uso da municgéo real;

- a reducdo de gastos com deslocamentos para 0s campos de
instrugdo, cada vez mais restritos;

- a economia com a atividade logistica de manutencgdo, pela
diminuicdo dos danos causados ao material de emprego militar por
guarni¢fes que ainda estdo em processo ensino-aprendizagem;

- a possibilidade de repeticdo de procedimentos, sem custos
adicionais;

- a conducéo aproximada do tiro de artilharia;

- 0 treinamento no combate urbano, sem danos colaterais;

- a possibilidade do controle de variaveis, como a meteorologia e o
inimigo;

- e um feedback rapido e preciso dos exercicios realizados.

Outro aspecto de vulto a ser considerado em tempos de preservagao
da natureza, notadamente para a artilharia, diz respeito ao efeito
causado no meio ambiente com a realizacdo de tiro real com
muni¢des de grosso calibre, 0 que € preservado na simulacgéo.

O uso de simuladores cresce em importancia, tendo em vista a atual
situacdo de contingéncia orcamentéaria da Forca Terrestre. Sabe-se
gue, desde 2007, o Comando de Operacdes Terrestres (COTER)
estabelece uma Dotag¢&o de Muni¢cdo Anual Reduzida (DMA-R), de
forma a disponibilizar o minimo possivel de municdo para a
formacdo e para a manutencdo dos padrdes dos combatentes da
Artilharia de Campanha. Essa diminuicdo, da ordem de 75%, tem
trazido consequéncias negativas para a operacionalidade dos GAC.
Assim, a simulag&o possibilita o retorno da obtencdo dos padrbes
minimos definidos nos objetivos de adestramento de artilharia (OA
Art), antes desconsiderados, pela necessidade da economia na
compra de municao.

Outra grande vantagem é o salto de tecnologia oferecido pelo
ambiente de simulacdo. Esse meio permite conjugar os atuais
Materiais de Emprego Militar (MEM) previstos em nossa doutrina e
utilizados nos 29 GAC pelo Brasil, com equipamentos no “estado da
arte” usados por Forcas Armadas em combates recentes no cenario
mundial.

Como exemplo, podemos alternar a visdo dos bindculos com a viséo
do JIM LR (optrénico multifuncional de amplo espectro).

O SIMAF permite adestrar todos os subsistemas da Artilharia de
Campanha: direcdo e coordenacdo do tiro, observacéo, linha de
fogo, meteorologia, busca de alvos, logistica, topografia Obuseiro
155mm - Monitor confirmando os trabalhos Linha de Fogo Morteiro
120mm Linha de Fogo Obuseiro 155mm Morteiro 120mm Mobiliado
e comunicacdes. Além disso, possibilita o adestramento de Estado-
Maior até o nivel Brigada, pelo uso das simulagbes virtual,
construtiva e viva, em salas especificas e integradas, utilizando
equipamentos similares aos de dotagdo organica da Forca, com as
mesmas caracteristicas fisicas e operacionais.

Dessa forma, antes da realizacdo do tiro real, os GAC poderdo
realizar exercicios de simulagdo nas instalacbes do SIMAF e
adestrar todos os seus subsistemas e EstadosMaiores, de forma
flexivel e modular, como se estivessem no terreno real, utilizando
obuseiros/morteiros sensorizados e equipamentos optronicos
(bindculos, bussola, GPS etc.) integrados a simulagéo.

Esse treinamento permite otimizar procedimentos, realizar
repeticbes sem custos adicionais e indmeros disparos com
muni¢bes de elevado valor, além de avaliar as condutas dos
militares.

Apbs a atividade de treinamento no simulador, os militares estarao
preparados para realizar o tiro real no campo, 0 que seria o
coroamento da instrucao.

E importante ressaltar que a simulacdo néo visa substituir o tiro real
de artilharia, mas permitir um melhor adestramento e a pratica de
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exercicios pouco executados, devido a falta de muni¢do, como os
tiros iluminativos, fumigenos e com muni¢des “inteligentes”
(cooperhead ou com propulsdo adicional).

Por tudo isso, pode-se afirmar que os simuladores aumentaréo a
qualidade do adestramento da tropa, com custos reduzidos em
relacdo ao exercicio real, pela economia de municdo, de
combustiveis e dos materiais de emprego militar, além da
possibilidade da repeticdo de procedimentos e da avaliagcao eficiente
e rapida do sistema.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Os subsistemas de nossa artilharia de campanha tém a necessidade de se
manter em continuo adestramento, visando o preparo e emprego constante e
perene, para que o0s objetivos previstos nas diretrizes de instrucdo estejam
sempre de acordo com o que a tropa desempenha na préatica. Dessa maneira,
o adestramento se reveste de fundamental importdncia e ha de se buscar
sempre a exceléncia na instrugao.

Diante das dificuldades encontradas pelo Exército Brasileiro no tocante a
logistica e restricbes or¢camentarias, projetou-se o projeto de um sistema de
simulacao de tiro de Artilharia que ndo gerasse um custo tdo elevado quanto o
custo de municdo e combustivel, e que fosse tdo ou até mais efetivo em
resultados de adestramento, do que uma operacgao de tiro real de Artilharia.

Nesse escopo, 0 Simulador de Apoio de Fogo busca a exceléncia da
instrucdo, sem a utilizacdo de meios reais na realizacdo do tiro, facilitando a
maneira com que os militares lidam com o equipamento sendo uma ferramenta

ilimitada para o constante adestramento das tropas.

1.2 OBJETIVOS

O escopo do trabalho contribui com o Plano Estratégico do Exército 2020-
2023, uma vez que a simulacéo esta inserida nos sete Projetos Estratégicos do
Exército (PEE).
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FIGURA 2 — Execucdao de tiro real de Artilharia pelo 21° GAC 155 AR
Fonte: Instagram do 21° Grupo de Artilharia de Campanha

O trabalho contou com um obijetivo geral e cinco objetivos especificos. Para
chegar a solucdo do problema, foi necessaria uma analise no desempenho
operacional de algumas Unidades de Artilharia Também foram realizadas
pesquisas e questionarios com os militares diretamente envolvidos com a

instrucao dos subsistemas que compde o Apoio de Fogo.
1.2.1 Objetivo geral

O objetivo geral deste trabalho, como consequéncia logica do problema
formulado, foi verificar se os Simuladores de Apoio de Fogo desenvolvidos pelo
Exército Brasileiro apresenta uma quantificacdo positiva custo/beneficio.

1.2.2 Objetivos especificos

- Explicar o Programa Padréo de Qualificagcdo e Adestramento de
Artilharia;

- Descrever a rotina de instru¢cdo e condugédo de um Grupo de Artilharia
de Campanha; e

- Descrever o funcionamento do Simulador de Apoio de Fogo;

- Apresentar resultados obtidos p6s SIMAF de um GAC.

- Verificar se os objetivos propostos pelo SIMAF se aplicam plenamente

como responsaveis pela melhoria na instrugéo.
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1.3 HIPOTESE

A hipétese formulada para o enfrentamento a problematica em questao,
€: o Simulador de Apoio de Fogo se tornou uma ferramenta fundamental para
aumentar o desempenho das Unidades de Artilharia de Campanha do Exército
Brasileiro?

Alguns questionamentos também acompanham a hipétese, e séo eles:

- Como funciona, de maneira geral, o adestramento das tropas de Artilharia do
Exército Brasileiro, abordando seus atuais Obices;

- Como o Comando de Operacdes Terrestres norteia as instru¢des individuais
de qualificacéo e o periodo de adestramento

- Como o Comando de Operacdes Terrestres trata a simulagdo no escopo do
adestramento;

- O funcionamento do SIMAF e suas metodologias;

- Como o meio auxiliar de instrucdo SIMAF pode auxiliar no adestramento das

tropas de Artilharia da Campanha;

1.4 JUSTIFICATIVAS

O tema cresce de importancia na medida em que, atualmente, a Simulagéo
do Combate esta inserida nos 7 (sete) Projetos Estratégicos do Exército
Brasileiro.

Atualmente, as Forcas Armadas, mais especificamente o Exército
Brasileiro, vive um periodo de restricdo orcamentaria que acaba limitando
utilizacdo de recursos da Unido, impactando diretamente a execucdo das
missdes de exercicio de tiro reais durante os periodos de qualificacdo e
adestramento. Missdes de tiro que ora seriam revestidas de um realismo ao
haver um disparo real com o Obuseiro, hoje sdo executadas muitas vezes dentro
das proprias Organizacdes Militares em seus campos de instrucao reduzidos. A
integracdo entre os subsistemas é prejudicada pelas poucas oportunidades de

ida a terrenos externos que as Unidades executam.
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/ ',\\.:
D/1 em Niter6i-RJ

FIGURA 3 - Inspecéo da IlQ do 21° GAC realizada pela A
Fonte: Relac¢Bes Publicas do 21° GAC

Nesse escopo, o Simulador de Apoio de Fogo, desenvolvido pelo Exército
Brasileiro € uma excelente solugdo para os déficits de instrucdo de qualificacédo
e de adestramento impostos pelas restri¢oes.

Dentro das diretrizes para a utilizacdo do SIMAF, em um periodo anterior
ao da semana de instrucdo no Simulador, a Unidade recebe acesso a um
ambiente virtual no Portal do Preparo do Comando de Operacdes Terrestres, 0
gual h& instru¢cdes de nivelamento referentes ao Programa Padrdo de Artilharia
além da execucéo de diversos exercicios dentro de cada subsistema.

Findada a preparacdo, a Unidade sai de sua sede em deslocamento
administrativo até um dos Simuladores, situados nas cidades de Resende-RJ ou
Santa Maria-RS. Durante a semana de passagem pelo SIMAF, recebem as
diretrizes de funcionamento e operabilidade do sistema. Executam exercicios
simulados, principalmente dentro da Linha de Fogo, Central de Tiro e
Observacao.

Como meio auxiliar de instrucdo, os instrutores e monitores do SIMAF
recebem orientacdo para ter o minimo de interferéncia durante a execucédo dos
exercicios. Dessa maneira, a propria Unidade encontra a resposta para 0S
Problemas Militares Simulados que sao impostos.

Apobs o final dos exercicios, a equipe de instrucao avalia a resolucdo das
tarefas desempenhadas e, se for o caso, orienta para alguma solugcdo néo
alcancada ou uma linha de acdo mais viavel, bem como a correcédo de algum

erro que a tropa tenha executado ao longo daquele exercicio.
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Ao final da estadia no Simulador de Apoio de Fogo, a Unidade patrticipa de
uma Analise Pos Ac¢ao, na qual todos os chefes envolvidos no exercicio abordam
os temas de maior importancia, bem como corrigirem procedimentos e alinharem
conhecimentos com a equipe de alta capacidade de elucidar solugdes, que séo
os Instrutores e Monitores do SIMAF.

Com conhecimento e execuc¢ao devidamente alinhados com o que de mais
atual e de exceléncia temos em termos de doutrina em Artilharia, as Unidade
voltam para suas guarnicdes com a certeza do engrandecimento profissional e
de aperfeicoamento nas suas instrucdes de qualificagéo.

Anualmente, Unidades de Artilharia do Exército Brasileiro sé&o
contempladas com a passagem nos Simuladores de Apoio de Fogo de Santa
Maria e Resende. Devido a distancia e dificuldades Logisticas, algumas

Unidades executam a ida ao SIMAF a cada dois anos.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Em um primeiro momento buscou-se compreender o objetivo do Exeército
na formacd&o individual do combatente de Artilharia, através dos documentos que
norteiam a Instrucdo Individual de Qualificacdo impostas pelo Comando de
Operacg0Oes Terrestres (COTER).

Para isso, foi feita uma revisdo completa no Programa Padrdo de
Adestramento. Foram abordados diversos itens como, 0 objetivo da fase,
estrutura da instrugéo, conducdo da instrucéo, o tempo despendido para as
atividades de qualificacdo, a distribuicdo nos subsistemas da Arma, dentre
outros.

Segundo o préprio Programa Padrao de Instrucdo, esse caderno tem a
finalidade de definir os objetivos que permitam qualificar o Cabo e o Soldado de
Artilharia, aptos a ocupar cargos correspondentes as suas fungdes nas diversas
Organizacfes Militares, passando-os a condicdo de Reservista de Primeira
Categoria (Combatente Mobilizavel). E tem como objetivo sintese capacitar o
soldado para ser empregado na Defesa Externa.

Em seguida, foi abordada a rotina da Unidade de Artilharia no periodo de
gualificacdo. Exemplificou-se como o Estado Maior da Unidade executa as
imposicdes do Programa padréo, para ao findar do periodo de qualificacéo, o
militar esteja preparado e pronto para entrar no periodo de adestramento com
os conhecimentos de Artilharia fixados da melhor maneira possivel.

Também foi importante compreender as diretrizes de funcionamento atual
Simulador de Apoio de Fogo, bem como suas generalidades e seu plano
metodoldgico, para que seja explicito o objetivo do Simulador dentro do contexto
da Instrucao Individual de Qualificacéo.

Segundo matéria publicada no Canal Defesa Net, em 08 de setembro de
2014, na qual aborda diversos aspectos relacionados a Simulacéo, “a busca pelo
incremento das atividades de adestramento, aprimoramento da destreza
individual e capacitacdo das fracdes levou a Forca Terrestre ao emprego
crescente de uma valiosa ferramenta de apoio: a SIMULACAQ”.
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FIGURA 4 — O Rec do 21° GAC realizando trabalhos na carta no SIMAF
Fonte: Rela¢Bes Publicas do 21° GAC

A prépria revista também ja aborda em 2014 que, “com o avango da
tecnologia da informacdo, o adestramento passou a ser realizado com
simuladores mais modernos. Esses sistemas, equipamentos e dispositivos de
simulacdo possuem elevada carga tecnoldgica e, cada vez mais, retratam a
realidade do ambiente de combate, simulando os fatores psicologicos, o
desgaste fisico, a alteracdo climatica, a duracdo do combate, dentre outros
aspectos. Além de retratar a realidade de forma cada vez mais fidedigna, a
simulacdo apresenta diversas solucdes para sobrepor-se as dificuldades do
mundo moderno, dentre as quais destacam-se a reducdo de orcamento, a
escassez de campos de instrucao, o risco inerente a atividade militar, o emprego
cada vez maior de tropa em ambientes urbanos e povoados e a necessidade de
repetir seu adestramento até atingir o nivel desejado”.

Foram utilizados como maiores referéncias sobre o assunto, 0s principais
documentos do Exército que tratam dos assuntos SIMAF e Instrucdo de

Qualificagao.
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2.1 QUALIFICACAO E ADESTRAMENTO DE ARTILHARIA

2.1.1 Missé&o da Artilharia de Campanha

A artilharia de Campanha do EB tem por missao: “apoiar a forga pelo fogo,
destruindo ou neutralizando os alvos que ameacem o éxito da operacio”
(BRASIL, 1997, p. 1-1).

Para cumprir a missdo, a Artilharia de Campanha realiza as seguintes

acOes, conforme o Manual de Campanha — Emprego da Artilharia de Campanha:

- apoia os elementos de manobra com fogos sobre os escalbes
avancgados do inimigo;

- realiza fogos de contrabateria dentro do alcance de suas armas;

- d& profundidade ao combate, pela aplicacdo de fogos sobre
instalacbes de comando, logisticas e de comunicacbes, sobre
reservas e outros alvos situados na zona de acéo da forca. (BRASIL,
1997, p. 1-2)

2.1.2 Finalidade da 11Q

A fim de se buscar os objetivos finais da Instrucdo de Qualificacdo de
Artilharia, buscamos no Manual EB70-PP-11.023 — Programa Padrdo de

Instrucdo do Cabo e do Soldado de Artilharia os objetivos do Programa:
FINALIDADE

Este Programa-Padrdo regula a Fase de Instrucao Individual de
Qualificacdo — Instrucdo Peculiar (FIIQ-IP) e define objetivos que
permitam qualificar o Cabo e o Soldado de Artilharia, aptos a ocupar
cargos correspondentes as suas funcdes nas diversas
OrganizacBes Militares, passando-os a condicdo de Reservista de
Primeira Categoria (Combatente Mobilizavel)

OBJETIVOS GERAIS

2.1.1 Qualificar o Combatente.

2.1.2 Formar o Cabo e o Soldado, habilitando-os a ocupar cargos
previstos para uma determinada QMP peculiar de uma Qualificacdo
Militar Geral (QMG) de uma QMG na U/SU.

2.1.3 Formar o Reservista de Primeira Categoria (Combatente
Mobilizavel).

2.1.4 Prosseguir no desenvolvimento do valor moral dos Cabos e
Soldados.

2.1.5 Prosseguir no estabelecimento de vinculos de lideranca entre
comandantes (em todos os niveis) e comandados (BRASIL,2020
EB70-PP-11.023 pp 1-2)

O periodo de qualificacdo de Artilharia tem, em média, duracdo de 168

horas de instrucéo especifica de Artilharia dentro do subsistema que o militar
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estd designado, porém, dependendo dos recursos disponiveis da OM, o
Comandante pode alterar esta duracdo. Cresce de importancia, entdo, uma
instrucdo eficiente, de maneira que se mantenha o nivel mais alto possivel,
independente dos fatores que restrinjam a Unidade na realizacdo das

instrucoes.

; - gl | i A
FIGURA 5 — E/3 da Artilharia Divisionaria da 12 DE participando da Instrucdo de
Qualificagéo
Fonte: Relac¢des Publicas do 21° GAC

Baseado nessas informacgdes o Simulador de Apoio de Fogo exerce de
maneira fundamental esse papel de ferramenta para que se mantenha o
méximo de eficiéncia possivel na instrucéo, utilizando o minimo de recursos
or¢camentarios possiveis.

2.1.3 O GAC no adestramento

O periodo de adestramento das tropas de Artilharia € o periodo no qual
€ posto em prética, dentro de uma situacao tatia criada, os conhecimentos
adquiridos na Instrugdo Militar de Qualificacdo. Para que a tropa seja
considerada apta ao combate, 0s ensinamentos tedricos sdo colocados a
prova, com a finalidade de a tropa tenha capacidade de agir corretamente em
uma situacao real de combate. Conforme previsto pelo SIMEB: “A Instru¢ao
Militar devera promover, por meio do adestramento, a preparacéo organica da

OM, para possibilitar a concretizacdo de sua operacionalidade” (BRASIL,
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2019, p. 2-10).

2 :

¢ Fa
:*n 1 Wi P -
bos do 21° GAC realizando trabalhos na Central

FIGURA 6 — Curso de ormagéo de Ca
de Tiro de Grupo
Fonte: Relacdes Publicas do 21° GAC

2.2 O SIMULADOR DE APOIO DE FOGO

Toda e qualquer atual missao ou finalidade do Simulador de Apoio de
Fogo oficial, esta diretamente relacionada a Nota Metodologica Nr 01/2021,
nota essa que nortea o planejamento de exercicios de Adestramento dos GAC

com o Apoio do SIMAF. Segundo este documento:

Por Simulac@o Virtual compreende-se a modalidade na qual sdo
envolvidos agentes reais, operando sistemas simulados, ou gerados
em computador. A simulagdo virtual tatica, por sua vez, é
compreendida como uma ferramenta pela qual é realizado um
treinamento individual, com fins especificos, dentro de um contexto
coletivo ou ndo. Em tal ramo, pessoas reais possuem o controle direto
de elementos modelados e suas agdes, incluindo 0os engajamentos.
(BRASIL, 2021, p 2).

O SIMAF se propde a desenvolver diversas habilidades téticas na parte
cognitiva da tropa que tem seu apoio, segudo a Nota Metodologica Nr 01/2021,

seguem as principais habilidades desenvolvidas:

a) comando, controle e consciéncia situacional;

b) técnicas de progresséo e formacdes de combate;

c) técnicas de ocupacéo de posicao de tiro com blindados;
d) preparacéo, planejamento e execucédo do Ap F nivel SU;

e) exploragédo radio;
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f) técnicas de acdo durante o contato;

g) técnicas de acao imediata;

h) utilizacdo e ocupacéo do terreno para observacao e tiro;
i) identificacdo de blindados;

j) técnicas de prevencao de fratricidio;

k) trabalhos de apoio ao movimento (transposicédo de obstaculos e
aberturas de brecha);

[) ordens fragmentarias;
m) operacdes ofensivas;
n) operacdes defensivas;

0) reconhecimento e seguranca; (BRASIL, 2021, p 2)

Para o entendimento da funcionabilidade do SIMAF, é de fundamental
importancia a leitura do percurso metodolégico que é realizado pela Unidade
apoiada em seu periodo de instrucdo no Simulador, previsto na Nota
Metodoldgica Nr 01/2021 — Ch Prep F Ter/COTER:

- O modelo metodolégico utilizado nos exercicios de adestramento de
tropas de artilharia de campanha em sistema de simulagéo virtual no
SIMAF/AMAN tem por objetivo permitir ao GAC alcancar a
capacidade de cumprir miss@es de tiro (MT) em proveito da manobra
como um todo. Cabe ressaltar que o cumprimento de uma MT por
parte do GAC, s6 podera ser considerado com seus subsistemas
integrados, caracterizando o emprego sistémico da artilharia de
campanha.

- Para tal, o GAC recebe com antecedéncia a Ordem de Instrugéo (Ol)
gue balizara sua preparacao para o exercicio, a fim de proporcionar
condi¢des ao Grupo de alcancar a capacidade de emprego oportuno
dos fogos. Nessa nota, serdo discriminados os Objetivos de
Adestramento (O Adst), constantes no PPA-ART/1, que sao cobrados
por ocasido de seu adestramento na sec¢do de simulagéo.

- De posse de tais objetivos, o Comandante do GAC, por meio de seu
Oficial de Operagbes, empreenderd jornadas de instrucdes
preliminares, tantas quantas forem necesséarias e de acordo com a
condicdo técnica da Unidade, para garantir a passagem pelo
simulador visando ao adestramento e ndo a instru¢do, na medida em
qgue esta Ultima € de responsabilidade do Grupo. Para balizar os
trabalhos, € disponibilizada uma sala virtual no Portal do
Preparo/COTER com todas as instrucdes de nivelamento referentes
aos assuntos abordados no PPA-ART/1 além de trabalhos pedidos
gue ratificam o conhecimento.

- Assim, o GAC, ja tendo realizado preparagdo prévia na Unidade,
iniciara sua jornada na Secao de Simulacdo da AMAN pelo
cumprimento dos objetivos do Periodo de Adestramento Basico de
Subunidade (PAB/SU), enquadrado em um tema tatico compativel
com os O Adst que devem ser alcancados. Apds a conclusdo do
PAB/SU, passara a cumprir os O Adst atinentes ao PAB de Unidade
(PAB/U). Destaca-se que as missGes cumpridas pelo GAC, quer seja
no PAB/SU, quer seja no PAB/U, sdo todas realizadas de forma
integrada, caracterizando a realizacdo do adestramento. Tal fato é
importante ressaltar, uma vez que o SIMAF permite o treinamento por
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subsistemas, de forma autbnoma, utilizando-se dos recursos do Posto
do Instrutor. No entanto, a utilizacdo desse modelo de treinamento

ndo é conveniente para o adestramento do GAC, sendo mais
adequado para as atividades de ensino.

- Além do tema tatico que orienta o planejamento e emprego da
Unidade h4, ainda, uma relacéo de Problemas Militares Simulados
(PMS), por meio dos quais o desempenho da Unidade é avaliado.
2.1.6 A avaliagdo do desempenho da Unidade se d& por meio da
observacéo e registro nas Fichas de Avaliacdo, preparadas para cada
MT (PMS). Inicialmente, ndo ha qualquer intervencao por parte do
Instrutor do SIMAF, ficando a Unidade responsavel por executar todas
as tarefas técnicas que permitam cumprir a MT. Caso a Unidade nao
alcance o desempenho considerado satisfatério, a MT € iniciada
novamente, sendo o registro na Ficha de Avaliacéo feito em vermelho.
Se a Unidade obtiver rendimento satisfatorio no cumprimento da MT,
€ dado prosseguimento no cumprimento dos demais PMS. Entretanto,
caso nao alcance o rendimento esperado, o O Adst ligado a MT ser&a
recuperado no periodo noturno (BRASIL, 2021, p 6).

BUSCA DE ALVOS

s esscnann 13O A < eeey

Diregdo e Coordenagio de Tiro

FIGURA 7 — SIMAF Resende-RJ
Fonte: banner de divulgacédo do SIMAF — Resende

A passagem da Unidades no SIMAF tem uma duracéo de 5 dias, com o
descrito na Nota Metodoldgica Nr 01/2021 — Ch Prep F Ter/COTER:

- METODOLOGIA EMPREGADA

O exercicio do GAC na Se¢ SmI/AMAN ¢é voltado para o adestramento
do EP e do EV daquela OM de Artilharia, conforme os objetivos
previstos no PIM do ano.

O movimento do Grupo, desde sua sede, até a Se¢ SmI/AMAN, é
realizado de forma que a OM chegue ainda no final de semana
anterior ao periodo destinado ao treinamento. Permitindo, assim, o
aproveitamento completo de horas destinadas de simulador.

A situacdo tatica apresentada ao GAC € a de uma Marcha para o
Combate (no PAB SU) e de um Ataque Coordenado (no PAB U).

Durante a primeira jornada de exercicio, 0 GAC realiza a pontaria de
sua Bia O e, em seguida, sdo desencadeados 02 (dois) PMS de tiro
direto (OAArt 120.01), com duas pegas da Bia O. Posteriormente, a
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Bia cumpre duas MT TSZ, sendo uma ajustagem e outra eficacia
sobre alvo fugaz. Na parte da tarde, a SU cumpre duas MT com o
emprego da técnica do tiro vertical (OAArt 120.04).

Na segunda jornada, a Bia O cumpre duas missdes de tiro com o
emprego de observacdo aérea, mediante o recebimento de um
relatorio de VANT da Artilharia Divisionaria enquadrante
(representada por um instrutor do SIMAF), em que a AD determina ao
Grupo o controle de tiros sobre alvos em profundidade com a
utilizacdo da Obs Ae. Logo apds esse PMS, o Grupo é reorganizado
para o combate, a fim de iniciar os preparativos para o ataque no dia
seguinte. Para tal, realiza uma regulacéo para a retaguarda com a Bia
O (OAArt 120.02 e 110.01). Executa, ainda, a preparacao tedrica e
associacdo com 03 (trés) boletins meteoroldgicos. Finalizando a
jornada, é realizado o levantamento de 23 (vinte e trés) alvos pelos
observadores do Grupo, os quais sdo dispostos em PO distintos,
sobre a LP/LC (fluxo “botton-up”), dando inicio aos trabalhos de
planejamento de fogos (OAArt 110.03) e confeccdo do PFA.

Na terceira jornada, € conduzida a preparacdo da DE e, no
prosseguimento do ataque, um OA passa a ser alvejado por fogos
indiretos e identifica um PO inimigo dentro da localidade de
AGULHAS NEGRAS. Assim, 0 GAC conduz uma MT com uso de Fum
HC, no intuito de praticar a execucdo de MT em area de restricdo de
fogos e com limitag6es no uso de Mun incendiaria. Simultaneamente,
um Pel CC passa a executar fogos diretos sobre a posi¢cdo do Obs,
fazendo com que o Grupo desencadeie uma eficacia sobre esse alvo,
com emprego de espoleta VT, a uma distancia de observacao inferior
a 600m. Na parte da tarde, o Grupo muda de posicao e realiza fogos
sobre um Esqd CC Ini (com escalonamento de alca) e sobre uma Bia
Mrt Ini (com uma Bia atirando com EIl e outra com E Te).

Na quarta jornada de exercicio, pela manha, sdo executadas 01 MT
de iluminacdo continua e 01 MT de iluminacdo coordenada (OAArt
110.05) com granada explosiva sobre uma Bia O Inimiga. Na parte da
tarde, o Grupo realiza uma regulagdo por levantamento do ponto
médio percutente (OAArt 110.04), seguida da Andlise P06s-Acao
(APA).

Na quinta jornada, o Grupo inicia seu retraimento para sua sede
(BRASIL, 2021, p 7).

O SIMAF é, atualmente, o brago operacional do SSEB para A Art Cmp. O

Simulador permite o adestramento de todos os subsistemas da Artilharia, dando

maior énfase nos subsistemas de Direcdo e Coordenacédo, Observacao, Linha

de Fogo e Comunicacgoes.

Como peca fundamental durante todo o periodo de passagem de Unidade

pelo Simulador, o subsistema Comunicacdes é adestrado pela ligagdo entre os

outros subsistemas em todo o simulador, por meio de cabos de rede conectados

a todos os meios, tanto na Central de tiro, quanto PO e LF. As comunica¢des

exercidas de maneira eficiente devem permitir ao Comandante:

(1) exercer a direcéo do tiro;
(2) controlar seus elementos subordinados;

(3) obter e difundir dados e conhecimentos;
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(4) coordenar os fogos de suas unidades de tiro;

(5) manter ligacdes com a forca apoiada e com a artilharia dos
escaldes superior e subordinado. (BRASIL, 1997, 5-1).

-,

FIGURA 8 — Subsistemaomunicagc")es do 21° GAC atuando no Sl
Fonte: Rela¢Bes Publicas do 21° GAC
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O Subsistema Linha de Fogo (LF) € adestrado através de sensores
computadorizados que sdo acoplados ao Obuseiro da tropa que esta sendo
adestrada. Estes sensores transmitem fielmente para o computador todas as
derivas e elevacdes calculadas pela Central de Tiro e repassadas pelo CLF
durante apontaria. Apos o disparo, os sensores instalados nas Pegas transmitem
no Posto de Observacdo exatamente o local onde as granadas arrebentam. Os
sensores também sao capazes de interpretar as seguintes acdes executadas na
Linha de Fogo: abertura e fechamento da culatra, carregamento, disparo,
selecao do tipo de granada, selecdo do lote da municao, selecdo das cargas de
projecéo, selecdo do tipo de espoleta, registro do evento na espoleta tempo e o
registro do modo na espoleta percutente (instantaneo ou retardo).

Dessa maneira, todas as acbes dos militares da LF sdo levadas em
consideragdo na hora do tiro, interferindo decisivamente no local de
arrebentamento das granadas por ocasido da execucdo do tiro. Assim, é
executado o tiro pela maneira mais aproximada possivel da realidade de um

campo de batalha.
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O subsistema Central de Tiro, considerado o coracéo da Artilharia, atua
praticamente da mesma maneira que atuaria em uma situacao de combate real.
Utilizando o mesmo material que € acostumado a empregar nos exercicios reais,
os militares executam os célculos baseados em seu material, inserindo no

sistema computadorizado a fim de integrar os subsistemas.

As informacdes das TNT de todos os materiais utilizados pela Artilharia
de Campanha do Exército Brasileiro ficam armazenadas nos computadores do
SIMAF, assim cada dado colocado pelos controladores é transmitido de maneira

fidedigna, tanto para a LF quanto para o PO.

A Observacdo no SIMAF ¢ feita através de 3 Postos de Observacao,
capazes de transmitir em tempo real a representacéo no terreno dos disparos de
Artilharia executados pela Linha de Fogo. O Observador utiliza-se do AGLS para
a observacao, além dos meios tradicionais. Ao realizar a observacéo, o OA envia
as correcdes para a Central de Tiro, que executa em suas pranchetas e réguas

a correcdo para enviar novos dados para a LF.

Cabe ressaltar que, ao término de cada jornada é feita uma Anélise Pés
Acao Parcial dentro de cada subsistema, com a finalidade de ajustar

procedimentos e corrigir possiveis erros.

~Xereicio de Adesty
Simula

b‘-’\

FIGURA 9 — Oficial Instrutor do SIMAF durante a APA final do 21° GAC em 2021
Fonte: Rela¢Bes Publicas do 21° GAC
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Da mesma maneira, ao término da semana de instrucdo ha uma Analise
Pos Acéo final, realizada no Auditério do SIMAF, na qual participam todos os
Oficiais Instrutores e Oficiais instruidos, além do Chefe da 32 Secdo e do
Comandante da OM. Cada subsistema aborda o trabalho que foi realizado, bem
como os resultados obtidos. Oportunidades de melhoria séo levantadas para que

a Unidade esteja apta a realizacao do tiro real.

3 METODOLOGIA
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3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

O objeto central do estudo € a Instrugao Militar realizada no Simulador de
Apoio de Fogo e o impacto desejado e obtido na tropa apoiada por ele. Em um
primeiro momento, a variavel independente foi 0 método de apoio a Instrucédo
Militar Realizada no SIMAF.

Variavel Dimenséo Indicadores Forma de medicé&o

Execucéo de

Nivel de aprendizado Boa eficacia Problemas Militares
Método de apoio a Simulados
Instrucéo Militar no
SIMAF Identificacédo da
Nivel de Emprego das conduta da tropa
adestramento técnicas durante a passagem

pelo Simulador
QUADRO 1 - Definigcdo operacional da variavel — Método de apoio a Instrugcédo Militar
no SIMAF.

Fonte: o autor

Dessa forma, foi possivel tracar um perfil de quais condutas (variavel
independente) foram capazes de contribuir para a exceléncia na instrucao que o
Simulador de Apoio de Fogo desempenha de maneira unissona em todas as
unidades o qual apdia durante o ano de Instrugéo.

Como variavel dependente, citamos a Instrucdo Militar ministrada por

todas as Organizacdes Militares de Artilharia situadas em territorio nacional.

Variavel Dimensao Indicadores Forma de medicéo

Bom desempenho
em técnica de tiro

Bom desempenho

Instrucéo Militar Universo de -
aplicada nas atividades de em observacao Passagem pelo
Unidades de instrucéo tedrica e Bom desempenho Simulador
Artilharia pratica nos trabalhos na

linha de fogo
Bom desempenho
em comunicacdes
QUADRO 2 - Definicdo operacional da varidvel — Instrugdo Militar aplicada nas
Unidades de Artilharia.
Fonte: o autor

A delimitagcdo no tempo foi, desde o inicio, o periodo de qualificacao,

passando por todos os exercicios e atividades, finalizando com o periodo de
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adestramento, no qual a Unidade executa seus tiros reais nos campos de
instrucao distribuidos no pais.
No segundo momento do trabalho, a variavel dependente foi relacionada

a doutrina que envolve o Simulador.

FIGURA 10 — Central de Tiro do 21° Grupo de Artilharia de Campanha durante
adestramento no SIMAF
Fonte: Rela¢Bes Publicas do 21° GAC

Segundo matéria publicada no Canal Defesa Net, em 12 de setembro de
2016, “O SIMAF permite adestrar todos os subsistemas da Artilharia de
Campanha: direcdo e coordenacdo do tiro, observacédo, linha de fogo,
meteorologia, busca de alvos, logistica, topografia Obuseiro 155mm - Monitor
confirmando os trabalhos Linha de Fogo Morteiro 120mm Linha de Fogo
Obuseiro 155mm Morteiro 120mm Mobiliado e comunicacfes. Além disso,
possibilita 0 adestramento de Estado- Maior até o nivel Brigada, pelo uso das
simulagfes virtual, construtiva e viva, em salas especificas e integradas,
utilizando equipamentos similares aos de dotacdo organica da Forca, com as
mesmas caracteristicas fisicas e operacionais.

Dessa forma, antes da realizagdo do tiro real, os GAC poderéo realizar
exercicios de simulagdo nas instalacdes do SIMAF e adestrar todos os seus
subsistemas e Estados Maiores, de forma flexivel e modular, como se
estivessem no terreno real, utilizando obuseiros/morteiros sensorizados e
equipamentos optronicos (bindculos, bussola, GPS etc.) integrados a simulacéo.

Esse treinamento permite otimizar procedimentos, realizar repeticdes sem
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custos adicionais e inUmeros disparos com municdes de elevado valor, além de
avaliar as condutas dos militares”

A convergéncia das variaveis que compfe o sistema da pesquisa é o
ponto central do trabalho, com a finalidade de relacionar a exceléncia de ensino
dos Simuladores de Apoio de Fogo com os objetivos especificos dos Grupos de

Artilharia de Campanha de todo o Exército.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Foi feita uma reviséo bibliografica sobre o tema Instrucéo Individual a fim
de, em um primeiro momento, analisar todas as possibilidades de emprego dos
subsistemas pelo Simulador de Apoio de Fogo. Nessa etapa do trabalho foram
empregados, predominantemente, os métodos de procedimentos de pesquisa
descritiva, com a finalidade de levantar todos os dados atinentes a instrucéo,
normas e determinacdes prescritas pelo Comando de Operacdes Terrestres as
Unidades de Artilharia, ja dentro do periodo de qualificacdo. Segundo o sitio
Doity, a pesquisa descritiva consiste em uma coleta de dados qualitativa, ndo
interferindo na andlise dos dados. A pesquisa € baseada em documentos ou em
estudos ja realizados, na qual foi buscado um aprofundamento no conhecimento
0 qual é desejado.

Em um segundo momento, a fim de buscar sobre a rotina das instru¢oes
na Unidade selecionada como amostra, além do método descritivo, foi
empregado o método quali-quanti. Neste método, sera levada em consideragao
a interpretacdo do pesquisador de maneira subjetiva, baseada nos
conhecimentos acerca da arma e experiéncias ja vividas. Serao feitas pesquisas
sobre a metodologia da instru¢cdo na Organizacdo Militar, além de questionarios,
gue, em soma e convergéncia de idéias, alimentardo uma analise sobre um
estudo de caso sobre o tema Instrucdo Militar de qualificacao.

Alimentando a descri¢do acerca do funcionamento do Simulador de Apoio
de Fogo, além do método descritivo, também foi utilizado o método quali-quanti,
dessa vez de maneira mais discreta, pesquisando bibliografia acerca do assunto
e realizando entrevistas voltadas para o funcionamento do dia a dia do SIMAF,
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abordando situa¢des ocorridas dentro do manual e situacdes que por ventura

extrapolem o que esta previsto ou amarrado pelas diretrizes.

FIGURA 11 — Observador Avancado do 21° GAC 155 AR realizando trabalhos no Posto
de Observacéo do SIMAF
Fonte: Rela¢des Publicas do 21° GAC

Nas ultimas fases do trabalho, na qual foram abordados os resultados
obtidos pelas Unidades pés SIMAF, para que fosse ao final verificado se os
objetivos propostos pelo Simulador foram plenamente cumpridos, foram
utilizados os métodos anteriores, além da pesquisa explicativa, com enfoque
principal no questionario e entrevista realizada com os Oficiais ligados
diretamente a instrucdo da Unidade de Artilharia. Dessa maneira, pode ser
entendida a importancia concreta da Simulacdo desempenhada pelo SIMAF na
formacédo do Combatente de Artilharia.

Em termos de método de abordagem, foi empregado o método hipotético-
dedutivo, que foi definido por Karl Popper como um método que generaliza
conclusdes de alguns para todos. Esse método se explica, devido ao alto nivel
de padronizacdes e imposicOes centralizadas realizadas pelo COTER nas
instrugcbes em todas as Unidades de Artilharia de Campanha do Exército

Brasileiro.

3.3 AMOSTRA



36

Devido ao alto numero de militares que ja foram instrutores e/ou ja
passaram no SIMAF como instruidos, foram selecionados 60 Oficiais como
amostra para a pesquisa do questionario formulado. Dos 60 Oficiais, 15
instrutores e ex-instrutores do SIMAF e 45 ja tiveram passagem no SIMAF como
instruidos.

Participaram do questionario, 15 Oficiais (superiores e intermediarios) que
serviram no Simulador de Apoio de Fogo nos anos de 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021 e 2022, além de Oficiais intermediarios e subalternos que
participaram, nestes mesmos anos, do SIMAF como instruidos das seguintes
Unidades: 11° Grupo de Artilharia de Campanha (RJ), 21° Grupo de Artilharia de
Campanha (RJ) e 31° Grupo de Artilharia de Campanha (RJ). Todos os Oficiais
gue englobam a amostra sado oriundos da arma de Artilharia formados pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).

Os procedimentos para o recrutamento da amostra selecionada foram os
seguintes: selecionar Oficiais no ambito das guarni¢cdes do Rio de Janeiro-RJ,
Resende-RJ e de Santa Maria-RS que ja participaram do SIMAF como tropa
instruida; selecionar Oficiais no ambito das guarni¢cdes do Rio de Janeiro-RJ,
Resende-RJ e de Santa Maria-RS que ja serviram no SIMAF como instrutores,
todos eles com a finalidade de ter uma opinido de quem vivenciou a rotina

imposta pelo Simulador.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA A REVISAO DA LITERATURA

O trabalho buscou fazer uma revisdo sistematica da literatura, com a
finalidade de levantar os pontos chave evidenciados durante a Instrucéo
Individual de Qualificacdo, a medida que, tenta-se chegar a concluséao acerca do
uso do SIMAF funcionar como um dos principais meios auxiliares de instrucao.
Apos formulada a questéo de estudo, foi iniciada a fase de localizacéo e selecao
de estudos sobre o tema, seguido da avaliagdo critica dos estudos. Foi também
feita uma coleta de dados de bases eletronicas e materiais ja produzidos, acerca
do tema Simulacao, a fim de possibilitar a analise desses dados e, ao fim, a

interpretacdo dos resultados.
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O trabalho também buscou identificar estudos relevantes sobre o tema
gue norteia a pesquisa, a importancia da Simulacdo do combate. Através destes
estudos, foi possivel verificar sua estrutura, histérico e se as anélises e matérias
sobre este assunto pode contribuir para a solugdo do problema e objeto de
estudo principal.

A estratégia de busca de informac¢des compreendeu o trabalho em trés
fontes de informacdo: a busca manual, verificando publicagcbes nacionais e
regionais, a lista de referéncias, procurando aumentar a compreensao do
assunto e agregar ao trabalho através das referéncias utilizadas em outros

estudos, e a busca em base de dados.

3.5 INSTRUMENTOS

Foi desenvolvida uma entrevista com instrutores que serviram no
Simulador de Apoio de Fogo nos ultimos 7 anos, tendo em vista a constante
atualizacdo da Doutrina Militar Terrestre e a constante atualizacbes dos
manuais, com a finalidade de passar dados mais fidedignos e atualizados
possiveis.

A entrevista contou com as seguintes perguntas:

- Como instruendo o Sr participou do Exercicio no SIMAF em qual (quais)
ano(s)?

- Em que (quais) ano(s) o Sr foi instrutor no SIMAF?

- Como Instrutor do SIMAF, quantas Unidades o Sr apoiou em instru¢céo?

- Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, qual o nivel de ESTUDO
prévio dos Oficiais que compdes os subsistemas LF, CTir e PO?

- Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, qual o nivel de ESTUDO
prévio das Pracas que compdes os subsistemas LF, CTir e PO?

- Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, qual o nivel de PRATICA
COM O MATERIAL dos Oficiais que compde os subsistemas LF, CTir e PO?

- Ao término da semana de instrucdo no SIMAF, qual o aumento de nivel no
adestramento o Sr considera que a Unidade alcanca?

- Antes da instrucdo no SIMAF, quantas Unidades o Sr considera que estariam

aptas ao cumprimento de qualquer misséo de tiro real?
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- Apoés a instrucao no SIMAF, quantas Unidades o Sr considera que estariam

aptas ao cumprimento de qualquer missao de tiro real?

- Quais os Principais Obices encontrados pelas Unidades que se apresentam

no SIMAF?

- Qual o nivel de importancia do SIMAF no adestramento das Unidades?

- Aborde alguma observacéao adicional que o Sr julgue importante para o tema:
Os Oficiais Instrutores e membros das Organiza¢cfes Militares citadas no

item 1.4.2 (Amostra) foram convidados a participar de um questionario fechar e

constituido de uma pesquisa voluntaria através da plataforma do Google Forms.

3.6 ANALISE DE DADOS

A principal fonte para o entendimento da resposta que se procurou chegar
neste estudo foi a analise dos dados obtidos no questionario aliadas a pesquisa
bibliografica do tema. Os resultados obtidos no questionario foram organizados
em gréficos, e suas representacdes ilustrativas orientam as deducdes do leitor
para as questdes que se propde o estudo. Assim, sintetizaram as informacdes

mais pertinentes para o entendimento do leitor.

4. RESULTADOS

O objetivo deste capitulo € apresentar de maneira detalhada os resultados

obtidos na pesquisa bibliogréafica realizada para tratar do tema, bem como os
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resultados obtidos no questionario realizado por recentes e atuais Oficiais
instrutores do Simulador de Apoio de Fogo, também realizado por Oficiais de
OrganizagBes Militares que ja tiveram passagem pelo SIMAF na condicdo de

instruidos, ou tropa em adestramento.

4.1 RESULTADOS DA PESQUISA BIBLIOGRAFICA

O propésito da pesquisa bibliografica realizada neste trabalho foi reunir

material que fundamentasse a opiniao do autor acerca do tema em questao.

4.1.1 Resultados da pesquisa de lIQ e Adestramento

Num primeiro momento, foram expostos no trabalho materiais de
manuais, com cunho mais obijetivo e ja estudado anteriormente. Foi buscada em
Manuais de Campanha do Exército Brasileiro, a base tedrica fundamental ao
cumprimento dos Programas de Instru¢gdo Militar e Programas Padréo de
Instrucao Individual de Qualificacdo do Soldado de Artilharia.

Nesse escopo, conclui-se que o Sistema de Instrucdo do Exército
Brasileiro é extremamente eficiente e eficaz, formando de maneira homogénea
Oficiais, Sargentos, Cabos e Soldados de Artilharia. A 11Q € trabalhada de
maneira altamente centralizada, e através das diretrizes, portarias e documentos

padronizados pelo COTER.

Apos o periodo da 11Q, dentro do periodo de adestramento, independente
do circulo hierarquico, todos os militares de Artilharia das Unidades convergem
seus esforgos para a atividade fim da Instituicdo, o combate. Nessa ocasiao, o
objetivo é que sejam trabalhados de maneira integrada os subsistemas, tendo
como produto final o tiro de adestramento, o qual € o coroamento do ano de

instrucao.
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O sucesso no tiro real de artilharia da OM significa entdo que a Unidade
cumpriu com éxito todos os objetivos impostos pelos escalbes superiores, e sdo

alguns deles:
- Formacgéao do Sargento, Cabo e Soldado reservista de primeira categoria;

- Complementacao da formagdo dos Oficiais Combatentes Temporarios;

Adestramento da tropa de Artilharia para o Combate; Dentre outros.

Como concluséo parcial, pode-se afirmar entdo que, o sistema que
engloba a Instrucao Militar de Artilharia € um sistema complexo, que exige das

Unidades um grande dispéndio de recursos humanos e financeiros.

4.1.2 Resultados da pesquisa sobre o SIMAF

A ferramenta SIMAF para a instrucéo individual torna-se indispensavel, a
medida que pode-se aplicar a todos os subsistemas de Artilharia nas operacdes
de guerra, permitindo as OM participantes que se extraia ao maximo a
guantidade de missfes de tiro por jornada. Assim, em pouco menos de uma
semana de trabalho, as Unidades conseguem realizar todas as missdes
prescritas pelo Programa Padrédo de Instrucdo que, nem sempre teriam

condi¢cOes de cumpri-las sem essa ferramenta.

Nesse contexto, pode-se extrair como concluséo parcial que o Sistema de
Simulacéo do Exército Brasileiro, mais especificamente o Simulador de Apoio de
Fogo (SIMAF) é uma ferramenta impar, que permite a realizacao de diversas
missOes em diversos terrenos, sem utilizar dos meios convencionais de ida ao
terreno e realizacao de tiro real, permitindo assim uma boa redistribuicdo dos

recursos materiais e financeiros da OM.

4.2 RESULTADO DO QUESTIONARIO
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O questionério realizado nos meses de Abril e Maio de 2022 obteve os

seguintes resultados:

- Com relagéo aos militares que executaram o Simulador de Apoio de Fogo na

condicdo de instruidos, tem-se que:

Como instruendo o Sr participou do Exercicio no SIMAF em gual (quais) ano(s)?

(11,5%)

GRAFICO 1 — Percentual dos militares participaram da pesquisa que passaram pelo
SIMAF como instrutores ou instruidos por cada ano de instrugéo

Fonte: o autor

A grande maioria dos militares entrevistados nessa condicdo passou pelo

simulador entre 2018 e 2020, o que caracterizam informacgdes bastante atuais

em relacdo as padroniza¢des tomadas pelo SIMAF no tocante a atualizacdes

constantes na base doutrinaria, manuais e procedimentos técnicos da arma de

Artilharia;

- Com relacao aos instrutores que fizeram parte da pesquisa, 0S anos 0s quais

serviram no SIMAF;

Em que (quais) ano(s) o Sr foi instrutor no SIMAF?

2014 e 2015
2016
2017
2018
2019
2020

2021
2022

(3,8%)
(3,8%)
(3,8%)
(11,5%)
(11,5%)
(7, 7%)

(3,8%)

GRAFICO 2 — Percentual do ano em que os Oficiais pesquisados serviram como

instrutores do SIMAF
Fonte: o autor
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Os dados retratam uma realidade bem distinta em relacdo aos anos 0s quais 0s
instrutores estiveram servindo no Simulador. Podemos concluir através desses
dados que, independente de que procedimentos nas instrucbes fossem
alterados, por ventura, no decorrer dos anos, e mesmo que na conducao das
instrucdes pudessem ocorrer mudancas, as respostas convergem em um

objetivo final 0 mais préoximo da realidade possivel;

- Comrelacao ao numero de Unidades que os instrutores entrevistados apoiaram

enquanto serviam no SIMAF:

Como Instrutor do SIMAF, quantas Unidades o Sr apoiou em instrugdo?

®1as
®6a10

——— a5

@® 16a20
@ 21 ou mais Unidades
@ Nao fui instrutor

GRAFICO 3 — Numero de Unidades apoiadas pelos instrutores do SIMAF
Fonte: o autor

Levando em consideragcdo somente o universo dos 15 entrevistados que foram
instrutores, cerca de 75% deles informaram que apoiaram mais de 10 unidades
no periodo em que servira no SIMAF, e mais da metade apoiaram mais de 16
Unidades. Esses dados sao de vital importancia para generalizar entendimentos
criados a partir das perguntas que seguem este questionario;

- Partindo para as perguntas referentes ao desempenho no Simulador de Apoio
de Fogo, foi realizada uma pergunta sobre o estado cognitivo que chegam os
Oficiais das tropas por ocasiao da estadia no Simulador:
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Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, o nivel de ESTUDO prévio dos
Oficiais que compdes os subsistemas LF, CTire PO é:

@ Insuficiente
@ Regular
Suficiente

r~ oo
v @ Otimo

GRAFICO 4 — Estimativa do nivel de estudo prévio dos Oficiais avaliados em sua
passagem pelo SIMAF
Fonte: o autor

Através das respostas podemos entender que o conhecimento técnico em
Artilharia dos Oficiais que compdes as Organizacdes Militares de Artilharia €, em
geral, bom e suficiente em mais de 60% dos casos. Cabe ressaltar que, segundo
0s instrutores entrevistados, mais de 20% dos Oficiais ndo chegam bem
preparados para o Simulador, levando em consideracdo a por¢éo das respostas
“‘Regular” e “Insuficiente”, o que chama atenc¢éo para que haja uma melhora no

guesito de preparacdo a instrucao;

- Ainda referente a preparacgdo, foi feito o mesmo questionamento, dessa vez

com as pracas das OM que participam do SIMAF:

Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, o nivel de ESTUDO prévio das
Pracas que compdes os subsistemas LF, CTire PO é:

@ Insuficiente
@ Regular

Suficiente
@ Bom
@ Otimo
@ Nao sei

GRAFICO 5 — Estimativa do nivel de estudo prévio das Pracas avaliadas em sua
passagem pelo SIMAF
Fonte: o autor
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Podemos verificar através das respostas que o nivel de preparacdo das Pracas
se parece muito com o nivel dos Oficiais, 0 que denota que ha um nivelamento

técnico em conhecimento prévio dos militares das OM que participam do SIMAF;

- Com relacdo a pratica com o material de Artilharia pelos Oficiais que compde

0s subsistemas LF, CTir e PO:

Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, o nivel de PRATICA COM O
MATERIAL dos Oficiais que compdes os subsistemas LF, CTire PO &

@ Insuficiente

/ @ Reqular
‘_.‘ Suficiente
@ Eom
@ Otimo
@ MEo sei

GRAFICO 6 — Estimativa do nivel de pratica com o material de emprego militar utilizado
no SIMAF pelos Oficiais
Fonte: o autor

Diante do resultado do questionamento acima, € seguro afirmar que os Oficiais
das Unidades apoiadas pelo SIMAF, chegam no Simulador preparados e ja
familiarizados com o material, entendendo de sua utilizacdo e sabendo o que
realizar diante das situacdes impostas pelas equipes de instrucdo, tendo em vista
gue mais de 75% encontram-se no minimo suficiente para manusea-los em sua

jornada pelo Simulador, segundo os instrutores entrevistados.

- J& no escopo do objetivo deste trabalho foi perguntado para os entrevistados
gual o aumento do nivel de adestramento alcancado pelas Unidades o SIMAF

contribuiu:
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Ao término da semana de instrugéo no SIMAF, qual ¢ aumento de nivel no
adestramento o 5r considera que a Unidade alcancga:

@ Aumenta até 20%
@ Aumenta até 40%

30,8%
Aumenta até 60%
@ Aumenta até 80%

GRAFICO 7 — Estimativa do nivel de pratica com o material de emprego militar utilizado
no SIMAF pelos Oficiais
Fonte: o autor

A grande maioria dos entrevistados, tanto instrutores quanto instruidos chegou
a conclusao de que as Unidades tem um ganho, em média, de mais de 60% em
seu nivel de adestramento apods a passagem pelo SIMAF. Esse dado é suficiente
para afirmar que o Simulador de Apoio de Fogo se apresenta como fundamental
na rotina de adestramento dos subsistemas que compde um Grupo de Artilharia

de Campanha;

- Ainda sobre as capacidades que o GAC possui, antes de passar pelo SIMAF,
foi perguntado se as Unidades estariam aptas a realizacdo do tiro real sem ter

realizado a instrugcdo no Simulador, e o resultado foi o seguinte:

Antes da instrucdo no SIMAF, quantas Unidades o Sr considera que estariam aptas
ao cumprimentio de qualguer missdo de tiro real?

@ Somente 30% das Unidades
@ De 20% a 60% das Unidades

De 60% a 0% das Unidades
@ Acima de 80% das Unidades

@ NAQ PARTICIPEI DO SIMAF COMO
INSTRUTCR

GRAFICO 8 - Estimativa da quantidade de unidades consideradas aptas a realizacio
de uma misséo de tiro real antes da instrucdo do SIMAF, levando em consideragéo a
opinido dos instrutores do Simulador

Fonte: o autor
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Através do gréfico, podemos chegar a conclusao que praticamente metade dos
GAC que se apresentam no SIMAF ndo apresentam boas condi¢cdes para a
realizacdo do tiro real antes da passagem pelo Simulador, segundo os
entrevistados, o que torna ainda mais importante a ida das OM para o Simulador

antes da realizacéo de seus tiros reais de adestramento;

- No mesmo contexto de aptiddo ao tiro real, foi perguntado agora sobre a

aptidao ao tiro real apés a passagem pelo SIMAF das OM de Artilharia:

Apds ainstrucdo no SIMAF, quantas Unidades o Sr considera que estariam aptas ao
cumprimento de gualguer missdo de tiro real?

@ Somente 30% das Unidades

@ D= 30% a 60% das Unidades
De 60% a 80% das Unidades

@ Acima de 30% das Unidades

® NAQ PARTICIPEI DO SIMAF COMO
INSTRUTOR

GRAFICO 9 — Estimativa da quantidade de unidades consideradas aptas a realizac&o
de uma misséo de tiro real apds a instrucao do SIMAF, levando em consideracdo a
opinido dos instrutores do Simulador

Fonte: o autor

Pela opinido dos instrutores é de consenso que 0s ganhos praticos, cognitivos,
dentre outros adquiridos pelas Unidades em passagem pelo SIMAF se reveste
de tanta importancia, uma vez que, afirmam que a maioria das Unidades

terminam a estadia no SIMAF prontas para a realiza¢&o do tiro real;

- Perguntado sobre os principais 6bices encontrados pelas OM que passam pelo

Simulador:
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Quais os Principais Obices encontrados pelas Unidades que se apresentam no
SIMAF

Doutrina (42,3%)

Pratica com o Material (48,2%)
Nivel de instruco dos Cabos e... (50%)

Atitudinal
Nivel de conhecimento

Né&o sei

GRAFICO 10 — Levantamento dos principais 6bices encontrados pelas Unidades que
se apresentam no SIMAF
Fonte: o autor

Através do resultado, podemos chegar a algumas conclusfes parciais sobre 0
assunto: em média, metade dos instrutores elencaram como Obices sobre as
Unidades que se apresentam para a instrucdo no SIMAF problemas
relacionados a doutrina e/ou instrucdo, pratica com o material de artilharia e
também problemas relacionados a instru¢éo dos Cabos e Soldados. Tais fatores,
em boas condi¢cOes, sdo preponderantes para que se obtenha o resultado
esperado no SIMAF,;

- Como ultimo questionamento, foi perguntado sobre a importancia do Simulador

no adestramento das Unidades:

Qual o nivel de importancia do SIMAF no adestramento das Unidades?

@ Satisfatario

@ |mportante

Muito importante
w @ Fundamental

GRAFICO 11 — Estimativa da importancia do SIMAF no adestramento das Unidades,
levando em consideracao a opinido dos instrutores do Simulador
Fonte: o autor
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Diante do grafico referente as respostas, fica evidente a importancia do emprego
do Simulador de Apoio de Fogo no adestramento dos GAC, uma vez que é
unanime a opinido entre os entrevistados de que, no minimo é importante o

SIMAF para o crescimento do adestramento da tropa.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A instrucao de Artilharia exige uma grande capacidade de aprender, além
de um longo periodo de instrucdo e treinamento, tendo em vista a ampla
quantidade de material de estudo a ser compreendido, aliado a uma grande
gquantidade de objetivos a serem cumpridos, podemos verificar esse fato durante

a pesquisa bibliografica acerca dos objetivos do Programa Padréo de Instrucéo.

Nesse contexto, através do questionario, podemos verificar que mais de
80% dos militares de Artilharia que passam pelo SIMAF apresentam um
conhecimento prévio razodvel acerca do subsistema de sua responsabilidade,
tendo em vista a opinido dos entrevistados. Isso leva ao entendimento que ha
uma boa preparacao prévia da Unidade ao cumprimento das missées impostas
pelo SIMAF.

Através dos estudos, podemos compreender que a pratica com o material
influi diretamente no bom cumprimento das missées de combate, fazendo com
gue se cumpram o0s objetivos impostos no Programa de Instrucdo Militar, e no

Programa Padréo de Instrugéo, tanto para a lIB quanto para a l1Q.

Ainda sobre a pratica com o material, podemos perceber que os militares
gue passam pelo SIMAF, apresentam, em mais de 85% das vezes, uma boa
pratica, o que explica uma boa instrucéo planejada e executada dentro da OM
nos periodos de instrucdo. Tudo isso faz com que a Unidade tenha um
desempenho ainda maios durante a passagem pelo Simulador.

O que mais alertou o trabalho, foi o resultado da pergunta acerca das
Unidades nas quais os instrutores do SIMAF julgam aptas ao cumprimento de
missdes reais de tiro antes da passagem do SIMAF. Através da opinido dos
instrutores e ex-instrutores do Simulador, verifica-se que somente 30% das
Unidades de Artilharia estariam aptas ao cumprimento de missdes reais de tiro

antes da passagem pelo SIMAF.

Isso leva a uma deduzida que, mesmo com boa pratica com o material e
mesmo com bom estudo prévio, o que falta € a alianca da teoria com as missdes

de tiro executada no material, integrado aos outros subsistemas.
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E é nesse escopo que, durante a revisao da literatura acerca do tema
SIMAF, ressaltamos a importancia dessa ferramenta em sua concepc¢éo, tendo
em vista o amplo alcance dentro dos subsistemas de Artilharia. Dessa maneira,
em seu estado da arte, o Simulador de Apoio de Fogo se torna uma ferramenta
indispensavel ao Exército nos dias atuais, tendo em vista os desafios

encontrados pelas Unidades de Artilharia.

E essa tese pode-se corroborar através do questionario respondido pela
amostra. A medida que mais de 80% dos participantes da pesquisa entendem o
SIMAF como muito importante ou fundamental na forma¢cao dos militares de
Artilharia.

6 CONCLUSAO
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O objetivo geral do trabalho foi fazer uma verificacdo acerca dos
Simuladores de Apoio de Fogo desenvolvidos pelo Exército Brasileiro com a
finalidade de verificar se esse apresenta uma quantificacdo positiva

custo/beneficio.

Conclui-se que esta quantificagcéo custo/beneficio se torna extremamente
positiva, uma vez que fica explicito o ganho na doutrina durante a execucéo das
missfes durante a pratica em passagem no SIMAF pelas Unidades

contempladas por este meio auxiliar de instrucao.

Através do desenvolvimento do trabalho visando os objetivos especificos,
foi explicado o funcionamento do Programa Padrdo de Qualificacdo e de
Adestramento de Artilharia, com suas imposi¢cdes e objetivos impostos pelo

Comando de Operacdes Terrestres.

Descreveu-se também, a rotina de funcionamento da instrugdo no ambito
de um Grupo de Artilharia de Campanha, abordando sobre a quantidade de
instrucdes a serem ministradas, bem como o encaixe de seus periodos no ano

de instrugéo.

Foi descrito, também, todo o funcionamento do Simulador de Apoio de
Fogo, seus objetivos, a rotina de funcionamento, seu método de avaliacdo e

como sdo desempenhadas as atividades.

Foi apresentado como o GAC deve apresentar seus resultados ao findar
da jornada no SIMAF, bem como seu desempenho minimo pode influir na

execucao do tiro real da OM.

Dentro dos objetivos especificos, verificou-se a aplicabilidade do uso do

SIMAF com ferramenta visando a melhoria na instrucao.

Através do questionario e do material exposto, comprova-se o grande
aumento no desempenho de missdes de tiro executadas pelas Unidades de
Artilharia ao realizarem a instru¢cdo no SIMAF. Conclui-se entdo que o Simulador
de Apoio de Fogo se tornou uma ferramenta fundamental para aumentar o
desempenho das Unidades de Artilharia de Campanha do Exército Brasileiro,

respondendo a hipoétese levantada no inicio desta pesquisa.

Nos guestionamentos também formulados na hipétese tem-se que:
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- Foi confirmado o funcionamento, de maneira geral, o adestramento das

tropas de Artilharia do Exército Brasileiro, abordando seus atuais Obices;

- Foi explicado como o Comando de Operacdes Terrestres norteia as
instrucdes individuais de qualificacdo e o periodo de adestramento, alem de

como o COTER trata a simulagdo no escopo do adestramento;
- Foi explicado sobre o funcionamento do SIMAF e suas metodologias;

- Foi explicado como o meio auxiliar de instrucdo SIMAF pode auxiliar no
adestramento das tropas de Artilharia da Campanha;

Através da explicacdo descrita na revisdo da literatura, aliada aos
resultados obtidos no questionario realizado, concluimos que os objetivos
propostos pelo trabalho foram cumpridos, tendo o SIMAF como fundamental na
formacédo dos militares em qualificacdo e em adestramento dos Grupos de
Artilharia de Campanha do Exército Brasileiro.

Ademais, o SIMAF apresenta-se como uma solucdo para executar as
missOes de tiro tdo caras a Arma de Artilharia, se mostrando como uma
ferramenta extremamente eficiente e eficaz, realizada da forma mais proxima

possivel da realidade, otimizando tempo e recursos.

Sendo assim, € recomendavel que todas as Unidades de Artilharia de
Campanha do Exército Brasileiro tenham como planejamento anual sua
passagem pelos Simuladores de Artilharia de Campanha, situados nas cidades
de Santa Maria-RS e Resende-RJ.

REFERENCIAS



53

AUSTRALIA. Organizacdo de Ciéncia e Tecnologia de Defesa — “Defense
Sciense & Technology Organisation”. Development of Simulation Services
to Support Military Experimentation. Australia, janeiro de 2001. Disponivel em

http://www.defence.gov.au/dmo/index.cfm. Acesso em junho de 2004.

BLOG DOITY - Métodos de Pesquisa <https://doity.com.br/blog/metodos-de-
pesquisa/> Acesso em 10 fev 22

BLOG METTEZER — Método de Abordagem <https://blog.mettzer.com/metodo-

de-abordagem/> Acesso em 15 fev 22

DAVIS, Paul K., BIGELOW,James H., EVER, Jimmie Mc. Analytical Methods
for Studies and Experiments on “Transforming the Force”. National Defense
Research Institute. EUA, 1999.

Doutrina militar Terrestre. COBERTURA ESPECIAL, Brasilia-DF, 08 de set
2014. Disponivel em <https://www.defesanet.com.br/doutrina/noticia/16741/>
Acesso em 20 fev 2022.

Doutrina militar Terrestre. Projeto SIMAF — Melhoria no Processo Ensino-

Aprendizagem, Brasilia-DF, 12 set 2016. Disponivel em <DefesaNet - Doutrina

Militar - Projeto SIMAF - Melhoria do Processo Ensino-Aprendizagem> Acesso
em 20 fev 2022.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Exército Americano. Fort Leavenworth. 84
Entrevista al Jefe de Estado Mayor del Ejército Espafiol- Jan — Fev de 2001,
edicdo hispénica. Disponivel em: > http://www.Levenworth.army.mil/

milrev/Spanish/JanFeb01/csa.htm.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Exército Americano. Simulation, Training
and Instrumentation Command - STRICOM. Pnafletos distribuidos a
delegacéo brasileira do COTER em visita realizada em Jul 2002. EUA, 2002.


https://doity.com.br/blog/metodos-de-pesquisa/
https://doity.com.br/blog/metodos-de-pesquisa/
https://blog.mettzer.com/metodo-de-abordagem/
https://blog.mettzer.com/metodo-de-abordagem/
https://www.defesanet.com.br/doutrina/noticia/16741/
https://www.defesanet.com.br/doutrina/noticia/23509/Projeto-SIMAF---
https://www.defesanet.com.br/doutrina/noticia/23509/Projeto-SIMAF---

54

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Departamento de Defesa. Escritorio de
Ciéncias de Defesa. Advanced Modeling and Simulation for Analyzing
Combat Concepts in the 21st Century. EUA, maio de 1999.

RODRIGUES, Maria das Gragas Villela. Metodologia da pesquisa: elaboracéo
de projetos, trabalhos académicos e dissertacbes em ciéncias militares.
Colaboracdo e ampliagcdo José Fernando Chagas Madeira, Luiz Eduardo

Possidio Santos, Clayton Amaral Domingues. 3. ed. Rio de Janeiro: ESAO, 2005.

. Ministério da Defesa. Sistema de Instrucdo Militar do Exército
Brasileiro. Brasilia, DF, 2019.

. Ministério da Defesa. Fogos. (MC-10.206). 1. Ed. Brasilia, DF, 2015.

. Ministério da Defesa. Técnica de tiro de Artilharia de Campanha. (C
6-40 Vol I). 1. Ed. Brasilia, DF, 2001.

. Ministério da Defesa. Técnica de tiro de Artilharia de Campanha. (C
6-40 Vol Il). 1. Ed. Brasilia, DF, 2001.

. Ministério da Defesa. Programa Padrao de Instrucdo de Qualificacao
do Cabo e do Soldado de Artilharia. (EB70-PP-11.023). 1. Ed. Brasilia, DF,
2020.

. Ministério da Defesa. Nota Metodol6gica Nr 01/2021 — Ch Prep F
Ter/COTER. Brasilia, DF, 2020.

. Ministério da Defesa. Manual de abreviaturas, siglas, simbolos e
convencgdes cartograficas das Forcas Armadas. (MD-33-M-02). 3. Ed.
Brasilia, DF, 2008.

. Ministério da Defesa. Artilharia de Campanha nas Operacgdes. (EB70-
MC-10.224). 1. Ed. Brasilia, DF, 2019.



55

. Ministério da Defesa. Comunicacf6es na Artilharia de Campanha.
(C11-6). 2. Ed. Brasilia, DF, 1995.

. Ministério da Defesa. Planejamento e coordenacédo de Fogos. (EB70-
MC-10.346). 2. Ed. Brasilia, DF, 1995.

. Ministério da Defesa. Baterias do Grupo de Artilharia de Campanha.
(C 6-140). 4. Ed. Brasilia, DF, 1995.

. Ministério da Defesa. Grupo de Artilharia de Campanha. (EB70-MC-
10.360). 5. Ed. Brasilia, DF, 2020.

Ministério da Defesa. Manual de ensino Dados médios de
planejamento escolar. (EB60-ME-11.401). 1. Ed. Brasilia, DF, 2017.

. Ministério da Defesa. Doutrina Militar Terrestre. (EB20-MF-10.102). 1.
Ed. Brasilia, DF, 2014.

APENDICE A — Questionario

QUESTIONARIO

O presente instrumento é parte integrante da especializacado em Ciéncias
Militares do Cap Art LEONARDO CARDOSO FERNANDES, cujo tema é O
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EMPREGO DA SIMULACAO NO ADESTRAMENTO DO GAC: UM ESTUDO
SOBRE A IMPORTANCIA DO SIMULADOR DO APOIO DE FOGO PARA O
ADESTRAMENTO DA TROPA.

Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados, fornecer
subsidio para um direcionamento mais preciso da atualizacdo doutrinaria do
manual de processo de busca e engajamento de alvos.

A fim de conhecer as necessidades operacionais dessa Unidade de
Artilharia, essa OM foi selecionada para responder as perguntas deste
guestionario. Solicito a gentileza de respondé-lo em sua totalidade, criando
subsidios para uma coleta de dados mais precisa.

A experiéncia profissional dos militares que compdem essa OM ira
contribuir sobremaneira para a pesquisa, colaborando nos estudos referentes ao
desenvolvimento doutrindrio em questdo. Sera muito importante, ainda, que
complemente, quando assim o desejar, suas opinides a respeito do tema e do
problema.

Desde ja agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Responsavel: Cap Art Leonardo Cardoso Fernandes (AMAN 2012)
Celular: (21) 99698-7288
E-mail: aspleonardo2012@gmail.com

IDENTIFICACAO

1. Como instruendo o Sr participou do Exercicio no SIMAF em qual (quais)

ano(s)?

() 2016
() 2017
() 2018
( ) 2019
() 2020
() 2021
( ) NAO PARTICIPEI COMO INSTRUENDO




2. Em que (quais) ano(s) o Sr foi instrutor no SIMAF?

() 2016
() 2017
() 2018
() 2019
() 2020
() 2021

() N&o fui instrutor

3. Como Instrutor do SIMAF, quantas Unidades o Sr apoiou em instrucao?

()1lab

()6alo

()11a15

()l6a20

( ) 21 ou mais Unidades

() N&o fui instrutor
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ASPECTOS DOUTRINARIOS

4. Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, o nivel de ESTUDO

prévio dos Oficiais que compdes os subsistemas LF, CTir e PO é:

() Insuficiente
( ) Regular

() Suficiente
( ) Bom

( ) Otimo

5. Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, o nivel de ESTUDO

prévio das Pracas que compdes os subsistemas LF, CTir e PO é:

() Insuficiente

( ) Regular
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( ) Suficiente
( ) Bom
( ) Otimo

6. Sobre as Unidades que chegam ao SIMAF: no geral, o nivel de PRATICA
COM O MATERIAL dos Oficiais que compdes os subsistemas LF, CTir e PO é:

() Insuficiente
( ) Regular

() Suficiente
( ) Bom

( ) Otimo

7. Ao término da semana de instru¢do no SIMAF, qual o aumento de nivel no

adestramento o Sr considera que a Unidade alcanca:

( ) Aumenta até 20%
( ) Aumenta até 40%
( ) Aumenta até 60%
( ) Aumenta até 80%

8. Antes da instrugcdo no SIMAF, quantas Unidades o Sr considera que

estariam aptas ao cumprimento de qualquer missao de tiro real?

( ) Somente 30% das Unidades

( ) De 30% a 60% das Unidades
( ) De 60% a 80% das Unidades
( ) Acima de 80% das Unidades

( ) Nao participei do SIMAF como instrutor

9. Apos a instrucao no SIMAF, quantas Unidades o Sr considera que estariam

aptas ao cumprimento de qualquer missao de tiro real?

( ) Somente 30% das Unidades
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( ) De 30% a 60% das Unidades
( ) De 60% a 80% das Unidades
( ) Acima de 80% das Unidades

( ) Nao participei do SIMAF como instrutor

10. Quais os Principais Obices encontrados pelas Unidades que se apresentam
no SIMAF

( ) Doutrina

( ) Pratica com o Material

( ) Nivel de instrugéo dos Cabos e Soldados
() Atitudinal

11. Qual o nivel de importancia do SIMAF no adestramento das Unidades?

() Satisfatorio

( ) Importante

() Muito importante
( ) Fundamental

FECHAMENTO

12. Aborde alguma observacao adicional que o Sr julgue importante para o

tema:

Muito Obrigado pela participacéo.




