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Resumo

Este artigo € uma analise das técnicas de mando e lideranca que o lider militar argentino
deve ter, contextualizando-as na Guerra das Malvinas.

O objetivo € analisar a agdo de mando exercida pelos lideres das fracgbes militares, um
aspecto extremamente importante, baseado na doutrina militar argentina e em
acontecimentos heroicos que tiveram lugar na Guerra das Malvinas, procurando
determinar se a agdo de mando aplicada na gestdo das organizacbes se baseou no
conceito de lideranga.

Tendo em conta que a Guerra das Malvinas pés a prova ndo s6 as caracteristicas
profissionais da organizagcado militar argentina, mas também os seus valores, sera feita
uma analise de como estes valores foram mantidos durante todo o conflito, tal como foi
manifestado nas agbes dos combatentes.

Sera feita uma metodologia de recolha de dados qualitativos, realizada através de
pesquisas, e o resultado esperado é expor as acbes de comando que ocorreram no
conflito de Malvinas, com base no conceito de lideranga.
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Introducgao

Em toda organizacdo, o ser humano é a componente mais importante, da
qual se pretende obter o maximo desempenho tanto individualmente como em
grupo. A gestdo desta componente sera um grande desafio para cada jefe, no

qual a qualidade da sua lideranca sera refletida.

Nas organizag¢des que realizam atividades de risco, tais como as forgas
armadas, a agao de mando dos seus lideres sera ainda mais relevante, uma vez
que nao soO terdo de exercer o comando, mas o desafio sera obter a sua

obediéncia voluntaria, ou seja, exercer o mando.

Ao mesmo tempo, o moderno desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da
aplicacao militar fornece as forgas de combate meios de combate cada vez mais
poderosos; como consequéncia, o comportamento do combatente individual

torna-se cada vez mais importante e transcendente, porque para que a



organizagcdo em que ele faz parte funcione plenamente, cada individuo deve ser

dotado espiritual e fisicamente das mais elevadas aptiddées de combate.

Por todas estas razbes, o comandante enfrentara uma enorme
responsabilidade, uma vez que o pleno exercicio da funcdo de comando
dependera da obtencdo de um combatente com as aptiddées morais e eficiéncia
necessarias que o combate moderno exigira. O combate afeta o comportamento
do individuo ao maximizar as influéncias das pressdes negativas, especialmente
as que surgem do ambiente de combate. Tais influéncias afetardo a moral e a

capacidade de combate do individuo e da organizagao.

O comandante sera assim confrontado com a exigéncia de exercer
plenamente a fungdo de comando a fim de preservar as manifestagdes positivas
mais importantes da moral e de aumentar ou pelo menos manter a eficacia da
organizacdo que comanda. Consequentemente, o exercicio do comando em
combate tera como objetivo aumentar a eficacia da componente humana da
organizacgéao, através da aplicagdo para aumentar a sua capacidade de combate
a fim de cumprir com sucesso a missao imposta, tornando-se assim o lider da sua

faccao.

Desde a Guerra das Malvinas, o Exército Argentino comegou a aprofundar
a analise do comando e da lideranga militar, tendo em conta que estara envolvido
num contexto de crise politica, econdmica e social que pode afetar o desempenho
profissional dos seus membros; e sob a pressdo competitiva de outros paises

vizinhos em matéria de defesa.

A missado do Exército Argentino € preparar para a guerra, sendo esta a
principal prioridade, o treino no exercicio do comando e comando, procurando

aumentar e manter a capacidade de combate.

Desenvolvimento

A lideranca tem sido um tema muito discutido em todo o mundo,

destacando-se a sua aplicagao na area militar.



A fim de desenvolver a lideranga, o Exército Argentino tem como doutrina
o Manual de Exercicio de Comando, que tem como base as "condi¢des pessoais

de comando".

A doutrina do exército argentino analisa o comando exercido pela figura do
chefe e as condi¢des pessoais que ele deve possuir, mas ndo analisa a figura do

lider dentro da organizagao.

Tendo em conta as multiplas mudangas nas areas onde a lideranca é
exercida, e a sua constante evolugao, € necessario perguntarmo-nos: Para que
o oficial seja um bom comandante da sua organizagao, € necessario exercer o

mando e ser um bom lider?

A lideranca militar é influenciada e enquadrada no Comportamento
Humano Organizacional, o que pressupbée uma estrutura de lideres
organizacionais, funcionando como uma equipe, exercendo 0 comando como
uma agao desse processo, que visa elevar os indicadores de moral (espirito de
corpo, motivagao e disciplina) e competéncias profissionais (tacticas, técnicas e

fisicas).

Reforcando esta ideia se podem citar diferentes bases doutrinarias que

fazem referéncia a importancia do mando e liderazgo.

O “MANUAL DO EXERCITO ARGENTINO” estabelece que "o Exército
Argentino favorece o desenvolvimento da disposi¢céo para o comando através da
formacgao e aperfeicoamento profissional, com a convicgdo de que sera através
da sua correta execugao que o comandante sera capaz de projetar o seu caracter,
conhecimento e personalidade, a fim de alcancar o papel de lider na lideranca

dos seus homens".

O “MANUAL DO EXERCICIO DO MANDO” estabelece que "Mando é a
acao exercida pelo comandante sobre os seus subordinados para os dirigir,
persuadir e influenciar de modo a obter a sua obediéncia voluntaria, confiancga,
respeito e cooperagao leal e ativa no desempenho de uma fungdo e no
cumprimento de uma missao". “Os Indicadores basicos de comando sao os sinais
ou manifestagdes que permitem: Saber se uma organizagdo sera capaz de
cumprir a missao para a qual foi estruturada; apreciar a capacidade e a forma

como o comando é exercido. c) Detectar qualquer problema que, do ponto de



vista da fungdo de comando, afete ou limite a eficiéncia da organizagéo; as
manifestagdes positivas mais relevantes da moral individual e coletiva: motivagéo,
disciplina e espirito de corpo; e a eficiéncia da organizagao”. “As condi¢des
pessoais para 0 mando sao o resultado da interagdo da educacao, da experiéncia

e do esforgo pessoal do lider para se conhecer e melhorar a si proprio”

O manual “CONDUCCION PARA LAS FUERZAS TERRESTRES’
estabelece que “O mando é uma arte, cujo objetivo € impor a vontade prépria a
outro ou a outros para alcangar um fim, sem utilizar meios coercivos. Expressar
a intencao, motivar e orientar pelo exemplo pessoal para alcangar os objetivos
impostos serdo elementos essenciais de um comando positivo. Sera através do
exercicio do comando que o comandante construira a sua "autoridade moral",
projetando o seu caracter e personalidade, a fim de alcangar e desenvolver o
papel de lider que a sua condicdo supde e exige para o cumprimento bem
sucedido da sua missdo. b. Apesar dos avangos técnico-cientificos que estéo a
modificar cada vez mais a fisionomia dos confrontos militares, o homem continua
a ser o fator decisivo. Esta circunstancia significa que o exercicio do comando
requer conhecimento da natureza humana, uma vez que o violento choque
emocional que a guerra implica conduzira as mais diversas reagdes dos atores.
c. Os homens que a nagao coloca ao servigo do seu povo sdo o0s que serao o fator
mais importante na guerra. Os homens que a nacgéo coloca a disposigdo de um
comandante constituem grupos, em que cada individuo tem uma personalidade
heterogénea em relacédo a sua capacidade fisica, intelectual e até emocional. O
comandante deve ter em conta estas caracteristicas, de modo a atribuir pessoal
ao posto ou fungdo onde melhor possam desenvolver as suas competéncias,
tentando assegurar que estas caracteristicas individuais se tornem um fator
positivo e ndo um obstaculo. A este respeito, o contacto pessoal do comandante
com os subordinados sera para efeitos destes regulamentos, ambos os termos
tém o mesmo significado essencial, na medida em que permitirdo, para além de
conhecer e avaliar o seu estado fisico e moral, os seus pontos fortes e fracos e
influencia-los através de uma acgao pessoal direta. d. A capacidade e a disposi¢cao
excepcional necessarias para exercer o comando serao incorporadas no dom do
comando. Esta qualidade, na qual o exemplo pessoal € um fator substantivo, ndo
pertence a certos individuos. E uma aptiddo que pode ser desenvolvida e

melhorada. A capacidade de um comandante para comandar sera evidenciada



pela moral, espirito de equipa, motivagao, disciplina e eficiéncia do elemento que

ele comanda”.

De a cordo com a obra de MAGNELLI, Jorge, "LA EDUCACION MILITAR
PARA UN METODO DESCENTRALIZADQO" Biblioteca del Oficial del Circulo
Militar, a lideranga militar € “a aptiddo moral que um comandante atinge quando
consegue influenciar conscientemente o comportamento interpessoal do grupo
que |he esta subordinado e que conduz, orienta, persuade e facilita o progresso
individual, de modo a obter coesao interna, obediéncia voluntaria, confianca
mutua, respeito e cooperacao leal e espontanea tanto no desempenho de uma

fungcdo como no cumprimento de uma missao de servigo".

A Guerra das Malvinas permitiu testar o liderazgo dos quadros em
combate, e o INFORME RATTENBACH (que é o relatério que foi realizado logo
da Guerra das Malvinas), nas suas conclusdes, destaca o seguinte: "780. E
importante notar que houve comandos e unidades operacionais que foram
liderados com eficiéncia, coragem e determinagéo. Nestes casos, quer na espera,
quer em combate, nas suas pausas, o desempenho foi sempre elevado. Foi o
caso, por exemplo, da Aviagcdo do Exército, da Artilharia, do 10° Esquadrao de
Cavalaria Blindada, das 6012 e 6022 Companhias de Comando e do 25°
Regimento de Infantaria. Como sempre foi 0 caso em circunsténcias criticas, o
comportamento das tropas em combate estava diretamente relacionado com a

qualidade dos seus comandantes"

E interessante destacar as palavras do Subteniente (grado em Exercito
Argentino) Gémez Centurién que combatié em Darwin e foi condecorado com a
medalha de “La Nacién Argentina al Heroico valor em Combate”: “além do medo
fisico, que é normal, eles t¢m medo de falhar, medo de nao estar a altura da tarefa.
A tal ponto que, como qualquer ser humano, ele ou ela pode ter um ponto de
ruptura. Se um lider da facgdo nao tem a inteligéncia clara para fazer uma
resolugao e a forca de caracter para a levar a cabo, ndo tem nada. Ou participa
intensamente no que se passa e mostra que ele € o elemento-chave de todos os

seus homens pertencentes a fac¢ao, ou essa facgao desaparece”.

Da Guerra das Malvinas podemos retirar muitas licbes de diferentes
abordagens, mas uma das mais analisadas ¢ a lideranga e a vontade de vencer

demonstrada pelos militares argentinos.



A lideranga que caracterizou os oficiais das trés For¢cas Armadas durante
o conflito é reconhecida por todo o mundo. Esta lideranga manifestou-se sempre
a partir da frente, como evidenciado pelos 63 oficiais mortos em combate, que
representam 10% do numero total de baixas, um numero que esta bem acima do

numero estimado.

O exemplo mais conhecido e influente de lideranga € o Primer Tenente
post mortem Roberto Néstor Estévez, condecorado com a Cruz de Valor Heroico
em Combate, a mais alta condecoragdo militar da Republica Argentina,
condecorado por liderar um contra-ataque durante a noite na Batalha de Pradera
del Ganso, numa area ocupada por forgas inimigas superiores, para permitir a

retirada das proprias tropas empenhadas, deixando a sua vida em agéo.

O primeiro Tenente Estévez participou no desembarque a 2 de abril de
1982 com o 25° Regimento de Infantaria Mecanizada, sendo transferido para as
llhas Malvinas pelo ARA Almirante Irizar. Como chefe do Primeiro Pelotao (Barco)
da Companhia C do seu Regimento, desembarcou em Puerto Argentino ao meio-
dia de 2 de abril. A 4 de Abril o pelotao foi enviado para o porto de Darwin a bordo
do ARA Isla dos Estados.

A 27 de Maio, o Tenente Coronel Italo Angel Piaggi, chefe do 12°
Regimento de Infantaria, ordenou a Estévez que o seu pelotdo marchasse para
a linha da frente, porque os britanicos estavam a avangar em direcdo a Darwin e

ja se tinham registado confrontos com as tropas do regimento.

As 2 da manha do dia 28 de maio chegou a area de Darwin Hill, perto do
que é agora o Cemitério de Darwin, que ja era uma zona de combate. Ao fazé-lo,
deparou-se com tropas do 12° Regimento de Infantaria, comandadas pelo
Segundo Tenente Peluffo, que se encontrava na area. Estevez combati-o com

seus cerca de 40 homens contra os britanicos.

Durante os combates, Estévez recorria pelas posi¢cdes, dando ordens, sob
fogo britanico. Ao sair de um pogo, foi atingido por duas balas, uma no brago e a
outra na perna esquerda. Ferido, ele chegou ao pog¢o adjacente. Estevez,
despreocupado com as suas proprias feridas, perguntou ao soldado recruta ferido
e ensanguentado, Sergio Daniel Rodriguez, se estava em boas condigdes, pegou

um fuzil FAL e comecou a disparar, depois deu novas ordens por radio.



Estevez, sem se importar com as suas feridas, pegou no capacete de um
soldado argentino morto e colocou-o na cabega do soldado Rodriguez para o
proteger. Nesse momento, foi novamente alvejado na face direita, e embora
tenham sido feitas tentativas para o ajudar, depois de ter dito algumas palavras
que nao puderam ser compreendidas, ele morreu. Mais tarde, porque Estevez foi

carregado com granadas, o seu corpo foi arrancado do pocgo.

O seu corpo foi baleado inumeras vezes mais, 0 que o0 deixou quase
irreconhecivel. O seu tumulo, como os de varios outros soldados argentinos,

encontra-se no Cemitério de Darwin, nas llhas Malvinas.

Sentindo que a missédo que lhe foi confiada lhe exigiria que deixa-se sua
vida no campo de Batalla, o 27 de margo de 1982, no dia da partida da sua
unidade para as llhas Malvinas, na cidade de Sarmiento, Chubut, escreveu uma
ultima carta ao seu pai. Isto foi entregue aos seus familiares em julho de 1982, o

seguinte € o texto da carta:

Querido Pai: Quando receberes esta carta, darei conta das minhas agbes
a Deus nosso Senhor. Ele, que sabe o que faz, dispés-se a isso: que eu morra no
cumprimento da minha missdo. Mas vejam que missédo, ndo €? Lembra-se de
quando eu era rapaz e fiz planos, desenhei veiculos e armas, todos destinados a
recuperar as llhas Malvinas e restaurar a Nossa Soberania 1a? Deus, que € um
Pai generoso, quis que o seu filho, totalmente desmerecedor, vivesse esta
experiéncia unica e deixasse a minha vida como uma oferta a nossa Patria. A
unica coisa que gostaria de pedir é: que restaureis uma unidade sincera na familia
sob a Cruz de Cristo. Que se lembrem de mim com alegria e ndo deixem que a
minha lembranca seja a abertura a tristeza. E, muito importante, que reze por
mim. Pai, ha coisas que num determinado dia ndo sao ditas entre os homens, mas
hoje devo dizer-te: obrigado por te ter como modelo do bem nascido, obrigado por
acreditares na honra, obrigado por teres o teu sobrenome, obrigado por seres
catélico, argentino e filho de sangue espanhol, obrigado por seres um soldado,
obrigado a Deus por seres como eu sou, € por seres o fruto daquela casa onde tu
€s o pilar. Até nos voltarmos a encontrar, se Deus quiser. Um forte abraco. Deus

e Patria ou Morte. Roberto.



Conclusao

E minha opinido que a guerra é a prova concreta da eficiéncia dos
exeércitos, e o seu resultado permitir-nos-a avaliar objetivamente o exercicio do

mando, com base na lideranca.

Devemos ter presente que, apesar do progresso tecnologico, os homens
continuam sendo um fator decisivo na guerra e a importancia do exercicio
correto do mando constitui um multiplicador do poder de combate, tendo em
conta que ao aplicar as técnicas de mando em combate, os chefes tornam-se
lideres, orientando e liderando as suas facg¢des pelo exemplo, produzindo uma

relacdo de comando e obediéncia que sera o eixo da eficiéncia da organizacao.

E necessario destacar as acdes dos oficiais que conduziram os seus
homens em combate e obtiveram a sua adesao voluntaria, partilhando as suas
dificuldades nas trincheiras, passaram pelo mesmo frio e fome que eles e foram
expostos aos mesmos perigos; muitos deles morreram em combate, diante do
inimigo e empunhando as suas armas. Sem duvida o treino militar desenvolvido
pelo Colégio Militar da Nagao, contribuiu significativamente para a construgéo da
lideranga nos quadros do Exército Argentino e prova disso sao os oficiais mortos
na frente dos seus homens, o Tenente Esteves do Regimento 25, o Tenente
Baldini do Regimento 7 e o Tenente Silva do Regimento 4, destacando apenas
alguns, sendo também que a maioria dos que lutaram na linha da frente nédo
recuaram, mas lutaram até ficarem feridos fora de combate, cumprindo o seu

juramento de defender a patria até perderem as suas vidas.

Finalmente, concluo que é necessario tanto para a organizagéao como
para aqueles que a conduzem, que os chefes procurem se tornar lideres, tendo
em conta que pertencemos a uma organizagao que exige 0os maiores sacrificios
dos seus membros, mesmo das suas préprias vidas; e isto exigira uma
optimizagao na capacidade no exercicio do mando para liderar os nossos
subordinados em situagdes extremas como o combate, tendo como norte os
principios de mando que sdo: Crenca na causa que se serve e fé em Deus;
dedicagdo irrestrita ao regime de servigo; e um sentido de autoridade e

dignidade.
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