UMA ANALISE LOGISTICA DA RA(;AO OPERACIONAL UTILIZADA PELO
EXERCITO BRASILEIRO
Palavras-Chaves: logistica; exército brasileiro; racdo operacional

1. INTRODUCAO

A logistica € um ramo amplo que permeia todas as atividades da nossa
sociedade. Segundo o Manual de Logistica Militar Terrestre, a logistica é a chave do
sucesso das operacdes militares, devendo ter o seu planejamento e execugéo desde
os tempos de paz.

A importancia da Logistica no ambito das operacdes reforca a complexidade
e a atencao que deve ser dispensada com esta funcdo de combate. Assim sendo, o
presente artigo tratara sobre a logistica da racdo operacional utilizada pelo Exército
Brasileiro em suas atividades, com a sua estrutura edificada sob as fases do ciclo
logistico, ou seja, desde a sua previsdo até a distribuicdo final aos elementos da F
Ter. Serdo feitos também apontamentos sobre a logistica reversa do material
utilizado.

Hodiernamente, os conflitos modernos possuem caracteristicas especificas,
como as suas novas dimensdes e seu alcance, exigindo novos ajustes para bem
adequar ao cenario de operacfes assimétricas, interagéncias, em ambientes
complexos e com novos atores que se misturam neste confuso espectro dos conflitos.
A correta compreensdo do supramencionado conceito é de suma importancia para
compreender o alcance e a responsabilidade da Logistica durante a atuacao em
gualquer espectro.

Temos a sua organizacdo pautada pela flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade e sustentabilidade, além do conceito da logistica na
medida certa, que nada mais é que configurar o apoio logistico de acordo com cada
situacao. Deste modo, percebe-se que a organizacao da logistica vigente na situacéo
de normalidade deve se aproximar ao maximo possivel daquela para apoio as
operacgoes.

Atualmente, a empresa responsavel pelo fornecimento da racédo operacional
para o Exército Brasileiro é a Cellier Alimentos do Brasil Ltda. Entendendo o
dinamismo e a complexidade das opera¢fes, a empresa declara em seu proprio sitio
eletrénico que a concepgao da sua ragao se adequa as “situagdes em que o preparo
do alimento se torna inviavel, seja por falta de disponibilidade de mao de obra e/ou
de recursos materiais, seja por falta de condi¢des higiénico-sanitarias satisfatorias ou,
até, por simples falta de tempo para isso.” Finaliza ainda, detalhando que os seus

produtos sao especialmente indicados, pois sdo resistentes ao transporte e ao



manuseio, sao faceis de serem aquecidos, produzem pequenos volumes de lixo, ndo
necessitam de refrigeracéo e, sobretudo, s&o nutritivos e saborosos.

Contudo, cabe destacar que ainda existem alguns questionamentos relativos
as racdes no ambito da Forca Terrestre, principalmente quanto ao seu
armazenamento e a sua funcdo nutricional. Estes apontamentos vém sendo
observados pelo préprio autor e por demais usuarios que ja relataram problemas com
0 Seu uso.

Assim, estd andlise tera um enfoque construtivo, visando aprimorar a
adequabilidade da Cellier com as demandas dos usuarios da ragdo operacional,
através de uma analise dos problemas identificados nas etapas do ciclo logistico
deste produto no ambito do Exército Brasileiro, a fim de se obterem solucbes que
possam contribuir com a constante evolucao tanto da Logistica quanto da Doutrina
Militar Terrestre.

2. O CICLO LOGISTICO

O ciclo logistico é o processo permanente, continuo e ordenado em fases inter-
relacionadas que organiza a sistematica do apoio. Em consonancia com as
especificidades de cada funcao logistica, compreende quatro fases: determinacéo
das necessidades, obtencao, a distribuicédo e a logistica reversa do material.

Os termos abaixo relacionados foram extraidos do manual EB70-MC-10.238 -
Logistica Militar Terrestre, 12 edicdo, 2018, ipsis litteris, ou seja, nos mesmos termos.

Figura 01 — Sistema de Informacgdes Logisticas
Fonte: Manual de Logistica Militar Terrestre

2.1 Determinacéo das Necessidades



Esta fase consiste no exame pormenorizado dos planos propostos e, em
particular, das acdes e operacdes previstas, visando a identificar, definir e calcular
gue recursos logisticos deverao estar disponiveis, quando, em que quantidade e em
gue local. Esta etapa constitui a base para as fases subsequentes.

A complexidade dessa fase decorre da necessidade de se antecipar as
demandas, de modo a posicionar os recursos necessarios no local e no prazo
previstos. Compreende o levantamento das necessidades para o inicio das operacdes
(completamento das dotagdes), sustentacéo da capacidade operativa, constituicao de
reserva e itens de dotacado especifica.

2.2 Obtencéo

A obtencao transforma as necessidades logisticas levantadas em recursos.
Nesta fase, séo identificadas as fontes e tomadas medidas para a disponibilizacao
dos recursos (pessoal, material e servicos) necessarios a forca apoiada. O fator
tempo, sob o enfoque dos prazos para obtencao, podera ser determinante em alguns
casos, a despeito, inclusive, da disponibilidade de recursos financeiros. Outros
aspectos ligados aos fatores da decisao poderdo também condicionar oS processos
de obtencao dos recursos logisticos.

A obtencéo de bens ou servicos ocorre conforme disposicdes legais em vigor,
por intermédio de doacdo, compra, contratacdo de servi¢co, confisco, contribuicédo,
pedido, requisicdo, desenvolvimento, troca, empréstimo, arrendamento mercantil,
transferéncia e convénio.

2.3 Distribuicéo

A distribuicao é a ultima fase do ciclo logistico e consiste em fazer chegar aos
usuarios, no local previsto, oportuna e efetivamente, todos os recursos levantados
durante a fase de determinagdo das necessidades. Engloba um sistema de pessoal,
instalacdes, técnicas e procedimentos, visando a receber, lotear, acondicionar,
movimentar, entregar e controlar o fluxo da cadeia logistica entre o ponto de recepcao
e 0 ponto de destino.

A organizacao de um eficiente sistema (fisico ou informatizado) de distribuicdo
exige o conhecimento, dentre outros fatores, da situacédo das operagdes correntes,
dos planejamentos das acBes de médio e longo prazo, da disponibilidade e
localizacao de recursos e das necessidades dos usuarios.

A flexibilidade e a adaptabilidade aplicadas ao sistema de distribuicdo
asseguram a melhor utilizacdo possivel dos meios de transporte disponiveis e
reduzem, ao minimo indispensavel, os percursos, os transbordos e os manuseios dos
recursos. Aspectos importantes da distribuicdo sdo a visibilidade e o
acompanhamento dos recursos em transito, traduzidos pela capacidade de rastrear a
identidade, a situacao e a localizacéo de unidades, cargas e passageiros de um ponto
origem até o destino final.

2.4 Logistica Reversa



A logistica reversa é o conjunto de agdes, técnicas e procedimentos, seja em
situacao de paz ou de guerra, para o planejamento e a execucédo do fluxo inverso de
recursos logisticos, sem estagios intermediarios, do usuario consumidor até a fonte
de obtencédo e/ou ponto de coleta a retaguarda. Deve receber especial atencéo pela
possibilidade de gerar restricdbes a liberdade de acédo, relacionadas as questdes
ambientais.

Destarte, compreender 0s conceitos supramencionados sao importantes para
identificar as fases e as suas caracteristicas que serdo analisadas, contextualizando-
as com a logistica da racao operacional.

3. A EXPECTATIVA DO EXERCITO COM A AQUISICAO DA RACAO

Visando uma melhor ambientacdo do leitor com o presente artigo, faz-se
imperativo detalhar qual é a expectativa da Forca Terrestre e as normas técnicas que
regem a sua aquisicdo. Sabe-se que 0 escopo da sua aquisicdo se da pela
possibilidade de utiliza-la em substituicdo ao servi¢co de cozinha de campanha, além
de estar em consonancia com o dinamismo e a flexibilidade exigida nas operagoes.

Atualmente, a sua aquisicdo se d4 de maneira centralizada pelo Comando
Logistico (COLOG) do Exército Brasileiro. Conforme consta no Plano Estratégico
Logistico 2021-2023, o COLOG possui a sua missao sintetizada em “contribuir para
a missdo do Exército Brasileiro, prevendo, provendo e mantendo a prontidao logistica
no preparo e emprego da Forca Terrestre e fiscalizando produtos controlados pelo
Exército.”

Dentre as suas diversas diretorias, destaca-se a Diretoria de Abastecimento (D
Abst), responsavel por “prever e prover 0S recursos e Servicos necessarios ao
suprimento e a manutencdo relativos as classes | (material de subsisténcia), |l
(material de intendéncia), Ill (combustiveis), V (muni¢des), X (materiais ndo incluidos
em outras classes) e de Remonta e Veterinaria". De uma forma mais clara, cabe a D
Abst regular as normas técnicas e realizar a aquisicdo da racao operacional utilizada
pela Forca Terrestre.

Atualmente o Exército possui 03 (trés) tipos de racbes operacionais, sendo
elas:

a) a R2, para sustentar um militar por 24h, constituida das refeicfes do
desjejum, almoco, jantar e ceia;

b) a R3, para sustentar um militar por 12h, constituida das refei¢cdes do
desjejum e almocgo ou jantar e ceia; e

c) a RA, conhecida como ragao de adestramento, para sustentar um
militar por 6h, constituida apenas de um almoco ou jantar.



A fim de se aproveitar os estudos existentes e, por haver uma maior demanda
por parte do Exército, a analise das racdes estruturar-se-a sob a R2.

Conforme a Norma Técnica BT30.404-03 da R2, 22 edicao, 2021, emitida pela
D Abst, a R2 “destina-se a alimentacdo do individuo em combate, deslocamentos,
marchas ou exercicios de longa duracédo, quando a situacdo tatica ndo permitir o
emprego da alimentagao normal.”

Sua composicao deve se dar pelos alimentos basicos, itens complementares
e itens acessorios, com a composicao de suas refeicdes conforme ja foi citado e deve
proporcionar um valor calérico minimo de 3.300 Kcal.

Os alimentos basicos sédo a base da racao, devem ser termoprocessados que
possibilitem o consumo imediato, esterilizados e servidos em embalagens laminadas
e flexiveis, sem que haja a necessidade de refrigeracdo. O fato de os alimentos
possuirem essas caracteristicas demandam uma quantidade maior de conservantes
e, consequentemente, podem alterar as caracteristicas sensoriais dos diversos
cardapios.

Os itens complementares séo itens que devem atender o pleno suprimento
nutricional, sendo composto também por alimentos liofisados ou desidratados, como
isotdnicos, por exemplo.

Por fim, os acessorios séo itens ndo alimentares que proporcionam condicdes
adequadas para o preparo e consumo da racao. Sua constituicdo vai de itens como
fogareiro, alcool gel, fésforos, talheres descartaveis, guardanapos e até purificadores
de &gua. Esses itens apresentam uma boa qualidade e sdo fundamentais para um
consumo adequado das refei¢des.

A embalagem desta racdo se da em 3 tipos de embalagem: a priméaria,
secundaria e a terciaria. A embalagem priméaria é o préprio recipiente laminado e
lacrado que comporta o alimento e os demais componentes da racdo, de forma
individual. J& a secundéaria € um saco de polipropileno que comporta todas as
embalagens priméarias dos componentes da racdo. Como terceiro componente, tem-
se a embalagem terciaria, que é uma embalagem onde serdo acondicionadas varias
embalagens secundarias, que nada mais é do que uma caixa de papelédo na qual séo
acondicionadas até 8 (oito) R2.

Esta embalagem terciaria pode ser considerado um problema quando se fala
em armazenamento de campanha, devido a sua fragilidade e a ndo adequabilidade
aos diversos ambientes operacionais aos quais a For¢ca Terrestre pode operar. Este
aspecto sera abordado posteriormente.

4. AS CARACTERISTICAS NUTRICIONAIS DA RACAO OPERACIONAL



Faz-se mister fazer comentarios sobre as caracteristicas nutricionais da R2,
uma vez que se esta ndo tiver uma boa palatabilidade, havera um baixo consumo da
mesma e, consequentemente, 0 seu objetivo principal deixara de ser cumprido.

A R2 possui uma gama variada de refei¢cdes, nas quais julgo plenamente
adequadas ao paladar e aos costumes da culinaria brasileira, respeitando ainda,
aspectos regionais. Ou seja, tem-se cardapios que possibilitam experiéncias positivas
tanto para militares do sul do pais quanto militares da por¢cdo mais norte do pais.
Dentre as opcdes, é possivel encontrar em seu portfolio: feijoada, estrogonofe de
carne bovina ou de frango, macarrdo, carne bovina, vaca atolada, picadinho de carne,
dentre outros itens. Esta variedade de alimentos € altamente positiva também quando
se leva em consideracdo que o uso da racao pode se perdurar por varios dias e, a
monotonia alimentar pode ser um problema para o consumo da mesma.

Em um estudo feito sobre as condi¢cbes nutricionais da R2, bem como a sua
evolucao para bem atender os anseios da Forga, Barros e Koglin (2022) afirmam que
nos ultimos trés anos, a R2 teve um incremento do seu valor cal6rico para melhor
atender a demanda energética dos militares, porém ainda ha uma caréncia de fibras
alimentares, devido a ndo oferta de hortifrutigranjeiros e lipidios. Em contrapartida,
percebeu-se uma grande variedade de sobremesas e doces e alimentos com alta
concentracdo de sédio e acucar, que podem comprometer a salde dos usuarios.
Alguns itens excedem o consumo diério previsto nas recomendacdes da Organizacao
Mundial de Saude.

Como sugestdo, propdem a utilizacdo de frutas e legumes desidratados,
alimentos ricos em lipidios como amendoim, castanhas entre outros e a reducao do
sédio nos alimentos, buscando substituir, na medida do possivel, o uso do sal por
temperos naturais, que ndo comprometam a durabilidade da racéo.

Quando percebemos esta andlise, e realizamos um confronto com a
experiéncia pessoal, compreende-se o fendbmeno da ndo aceitabilidade da R2 por
diversos militares. Ao longo de diversos exercicios de campanha realizados na
Academia Militar das Agulhas Negras, foram ofertadas aos cadetes as racoes
operacionais, em substituicdo a refeicdo quente. De uma maneira geral, ao final das
atividades, era perceptivel um grande volume de itens da racdo sendo descartados
no lixo.

Este problema vai de encontro com o0s apontamentos feitos pelo estudo
supramencionado. Refeicdes com excessos de agucar e sodio, principalmente, tem
uma menor aceitabilidade e tendem a cair no desgosto, quando se usa com
frequéncia.



Todavia, é importante trazer a baila que os objetivos propostos pelo Exército,
através das normas técnicas da D Abst, estdo sendo plenamente atendidos pela
empresa Cellier, uma vez que as especificacdes jA& mencionadas estdo sendo
plenamente atendidas pelo fornecedor.

5. PECULIARIDADES DA DISTRIBUICAO E ARMAZENAMENTO EM CAMPANHA
DA R2

Conforme j& abordado, atender as demandas das atividades em campanha é
um dos objetivos da R2. Esta etapa de armazenamento faz parte do ciclo logistico e
vem sido observada como um problema quando falamos do seu armazenamento em
campanha.

A embalagem terciaria da R2 é constituida de papeldo e possibilita o
empilhamento de até 7 caixas. Esta armazenagem em depoésitos se d4 de maneira
extremamente adequada, considerando que os depdésitos das Organizacdes Militares
se valem de estruturas fixas, em ambientes arejados, com controle de acesso, quase
sempre alheios as nuances climéticas. Contudo, quando falamos da armazenagem
em campanha, € possivel observar alguns problemas devido a estrutura da
embalagem terciaria.

A realizacdo de um exercicio de campanha se da nos mais diversos tipos de
terreno, utilizando-se de estruturas modulares e flexiveis. A base de todos os
depositos, geralmente se faz com o uso de barracas. O transporte dessa racdo €
realizado em viaturas militares até a regido propriamente dita do exercicio. Devido a
uma escassez de materiais, o transporte das caixas de R2 realizados nessas viaturas
ja € um primeiro elemento que pode comprometer as caracteristicas da embalagem
terciaria, principalmente devido a sujeira do veiculo (fruto do constante uso em
operacOes), a falta de lonas impermeabilizantes ou pallets suficientes para melhor
acondiciona-las no seu interior.

Além disso, o momento do desembarque das ra¢cdes nem sempre € adequado,
devido ao grande volume de ragdes que podem ser consumidas. Isso demanda um
trabalho, muita das vezes manual e desgastante, considerando um grande efetivo a
ser alimentado. A titulo de exemplo, anualmente a Academia Militar das Agulhas
Negras realiza a Manobra Escolar. No ano de 2021, a manobra se deu com o efetivo
de 2201 militares ao longo de 8 dias. Desses 8 dias, houve o consumo de racgéo
operacional por 4 dias, totalizando 8804 R2. A materializacdo deste dado é
fundamental para a correta compreensao da dificuldade do armazenamento das
caixas de racdo, dada a magnitude das quantidades e as deficiéncias ja apontadas.
Deste modo, ap0s o transporte dessa racéo, devemos realizar o armazenamento das
racoes.



Figura 2 — Barracas Modulares de Campanha
Fonte: defesanet.com.br

Deste modo, conforme demonstrado na imagem acima, as barracas possuem
uma estrutura condizente para o armazenamento, com lonas no solo, mas ndo sao
suficientes para evitar os efeitos ambientais no interior dos depdsitos. De certo modo
estdo em contato imediato com o solo. Em ambientes mais imidos, como na regido
amazonica, o problema € potencializado. Como consequéncia, temos um alto indice
de umidade que atinge diretamente a embalagem terciaria da R2 e podem
comprometer mais ainda a sua estrutura.

Cabe relembrar que as caixas ja sofreram danos na sua estrutura por ocasiao
do transporte. Soma-se a isto a sua estrutura de papeldo que, ao ter contato com a
umidade, vai perdendo as suas caracteristicas de rigidez e capacidade de
empilhamento. Quando tratamos do empilhamento de caixas, estamos falando da
otimizac&o do estoque. Os problemas oriundos do armazenamento, incialmente de
baixa complexidade, podem vir a se tornar desafios maiores, uma vez que haveria a
necessidade de novas estruturas de depositos, além de dificultar o controle e o
transporte do material. Estas constatacdes foram fruto da participacdo do autor na
referida manobra escolar, em um periodo extremamente chuvoso.

7. A LOGISTICA REVERSA DAS EMBALAGENS DA RACAO OPERACIONAL

Oliveira (2019) afirma que a racdo operacional consiste de uma refeicdo que
vem embalada e lacrada, em um envelope de alta resisténcia que permite a
conservacao adequada do material no seu interior e mantém as condi¢des para o
adequado.

O mesmo autor realizou um estudo sobre as caracteristicas do material
utilizado nas embalagens da racdo operacional, principalmente as embalagens



primarias e secundarias, que sdo embalagens mais resistentes, justamente para
propiciar a maior durabilidade ao alimento acondicionado. Contudo, este material ndo
tem tido a sua devida atencdo quanto ao descarte e, devido as caracteristicas do
material, 0os impactos ambientais se tornam significativos.

Uma sugestdo apontada, dentre as diversas possiveis, € quanto a maior
conscientizacao dos militares quanto aos danos que este material pode gerar ao meio
ambiente e, ainda, da utilizacdo da cartilha de reciclagem da R2.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A logistica € e sempre sera objeto de estudos e apontamentos. A sua constante
evolucdo vai de encontro com as demandas e evolu¢cdes mundiais. A pronta resposta
as necessidades logisticas do combate moderno exigem solucdes dinamicas, visando
a manutencdo do poder de combate da Forca Terrestre. Deste modo, o propdsito
deste artigo foi de realizar uma analise critica do ciclo de obtencéo e distribuicdo da
racéo operacional no ambito do Exército Brasileiro.

Considerando as analises apresentadas e a experiéncia pessoal vivida pelo
autor, foi possivel ter um panorama das dificuldades e possibilidades referente a
logistica da R2, sob a 6tica da Forca Terrestre, principal cliente e sob a percepcao da
empresa fornecedora do material.

A R2 vem passando por diversas modificacdes e ajustes, fruto de observacoes
e registros feitos pelos proprios militares. E inquestionavel a sua melhora,
principalmente quando realizamos uma comparac¢do da racdo de hoje e a ofertada ha
vinte anos, por exemplo. Contudo, a busca pela eficiéncia deve ser constante e,
tratando-se de logistica, a satisfacdo do cliente final (o usuario da racéo), é o fator
primordial para estruturar toda e qualquer mudanca no projeto em busca do melhor.

Destarte, foram feitos apontamentos criticos a estrutura das suas embalagens,
a quantidade de residuos produzidos com o consumo da racdo e também a
adequabilidade nutricional deste produto em detrimento de orientacdes emanadas
pela propria Organizacdo Mundial de Saude. Insta ressaltar que todas essas
observacfes ndo podem sobrepujar o custo-beneficio do material e o seu propésito:
alimentar temporariamente militares em situa¢cdes nas quais o0 consumo de uma ragao
guente seja inviavel.

As observacfes apontadas ao longo desta andlise sdo indicadores de
fragilidades, acompanhados propostas de melhoria. A logistica ainda € concebida
como uma Func¢éo de Combate de apoio. Assim, problemas advindos nas estruturas
dos diversos sistemas de apoio certamente serdo comprometedores com a missao
finalistica do EB.



Embora n&o tenha sido possivel estabelecer um contato formal com a Empresa
Cellier, devido a grande demanda de atividades da mesma, resta a convic¢ao de que
0s apontamentos apresentados nao séo de grande complexidade, dada a expertise
da empresa que atua ha um bom tempo neste ramo.

Sugere-se que 0 presente artigo seja apreciado pelo Escaldo Logistico da
Forca Terrestre, a fim de permitir a constante evolugcédo da Logistica Militar Terrestre
e da Doutrina Militar.

Por fim, a constante evolucao da logistica € um elemento essencial na geracao
de Poder de qualquer Exército. A busca pela exceléncia perpassa pelo
aperfeicoamento dos diversos processos que compde todo o ciclo logistico bem como
na constante continuidade das solucfes apontadas. Aprimorar a Logistica é ter maior
capacidade de combate.
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