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RESUMO

IMPACTO DO CONHECIMENTO DO DIREITO REMUNERATORIO NA
PROFISSIONAL DOS CADETES DO QUARTO ANO DO CURSO DE
INTENDENCIA DA AMAN

AUTOR: Gabriel Pivetta
ORIENTADOR: Lucas Espinato de Moraes

Esse estudo cientifico apresenta um tipico cendrio enfrentado pelos Cadetes do quarto ano da
AMAN, em especial, os do Curso de Intendéncia: a escolha da primeira Organizacdo Militar
(OM) e quais escolhas realizar para sua vida profissional como oficial subalterno ap6s a saida
dos portdes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Nesse sentido, foi estabelecido
o objetivo geral deste trabalho que € verificar o impacto do conhecimento do direito
remuneratdrio na vida profissional dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia do ano
de 2023, buscando referéncia em teorias motivacionais € em nog¢des bdsicas de direito
remuneratorio com a finalidade de analisar o problema proposto pela pesquisa. Para isso, o
arcabouco literdrio da obra baseou-se em teorias motivacionais, € na legislacao vigente sobre
direito remuneratorio dos militares. Nesse contexto, realizou-se uma pesquisa bibliografica em
livros e artigos, e uma pesquisa de campo por meio de um questiondrio, permitindo o
levantamento do seu nivel de conhecimento, valores trabalhistas, bem como as aspiracdes dos
Cadetes, influenciados pela reestruturacdo da carreira dos militares no que tange o pagamento
de pessoal. Por meio desse processo metodolégico, foi atingido um diagndstico dos impactos
do conhecimento do direito remuneratdrio para a populacdo em estudo. Por fim, concluiu-se
que o conhecimento do direito remuneratério tem um impacto significativo na motivagao e nas
escolhas profissionais dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia da Academia Militar
das Agulhas Negras, uma vez que o entendimento sobre o tema pode contribuir para o
planejamento de carreira dos militares, além de possibilitar uma maior compreensio sobre 0s

direitos e deveres da categoria.

Palavras-chave: Direito remuneratorio. Teorias motivacionais. Cadetes. Academia Militar das

Agulhas Negras. Motivagao.



ABSTRACT

IMPACT OF BASIC KNOWLEDGE OF REMUNERATION LAW ON
PROFESSIONAL LIVES OF FOURTH-YEAR CADETS OF THE INTENDENCY
COURSE AT AMAN

AUTHOR: Gabriel Pivetta
ADVISOR: Lucas Espinato de Moraes

This scientific study presents the scenario regarding a problem faced by the fourth-year Cadet
of the Intendancy Course: the choice of the first Military Organization (MO) and which choices
to make for their professional life as a junior officer after leaving the gates of the Military
Academy of Agulhas Negras (AMAN). In this sense, the general objective of this work was
established, which is to verify the impact of knowledge of remuneration law on the professional
life of fourth-year cadets of the 2023 Intendancy Course, seeking reference in motivational
theories and basic notions of remuneration law in order to analyze the problem proposed by the
research. For this, the literary framework of the work was based on motivational theories and
the current legislation on remuneration law for military personnel. In this context, a
bibliographic research was carried out on books and articles, and a field research through a
questionnaire was carried out, allowing the collection of their level of knowledge, work values,
as well as the aspirations of the Cadets, influenced by the restructuring of the military career
regarding personnel payment. Through this methodological process, a diagnosis of the impacts
of remuneration law knowledge for the study population was achieved. Finally, it was
concluded that basic knowledge of remuneration law has a significant impact on the motivation
and professional choices of fourth-year Cadets of the Intendancy Course at the Military
Academy of Agulhas Negras, since understanding the topic can contribute to the career
planning of military personnel, as well as enabling a greater understanding of the rights and

duties of the category.

Keywords: Remuneration law. Motivational theories. Cadets. Agulhas Negras Military

Academy. Motivation.
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1 INTRODUCAO

A remuneracdo é um assunto complexo e multifacetado que envolve questdes legais,
financeiras e psicolégicas. E indispensdvel que os profissionais tenham, pelo menos, uma
compreensdo basica sobre a legislacao salarial, a fim de garantir um entendimento apropriado
das leis trabalhistas, dos direitos e das vantagens, além de um planejamento financeiro eficiente.

No Curso de Intendéncia, a instru¢ao sobre o tema ¢ a disciplina “Emprego do Servico
de intendéncia IX” e ¢ ministrada para os Cadetes do quarto ano. Para esse publico esse
conhecimento € crucial, pois sua futura carreira no Exército Brasileiro dependerd em grande
parte de sua capacidade de gerenciar recursos financeiros, garantir a remuneracao adequada dos
militares, além de planejar o futuro de sua carreira.

Nesse contexto, este trabalho tem como objetivo avaliar o impacto do conhecimento do
direito remuneratério na vida profissional dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia
da Academia Militar das Agulhas Negras. Para alcanga-lo, serdo exploradas a legislagdo mais
atualizada acerca da remuneragdo dos militares, plano de carreira dos oficiais com um estudo
de geracdes e trés teorias motivacionais: a Teoria das Necessidades Adquiridas de McClelland,
a Teoria dos Dois Fatores de Herzberg e a Teoria da Hierarquia de Maslow. Elas ajudardo a
entender como o conhecimento do direito remuneratério pode influenciar a motivagdo e o
desempenho profissional dos cadetes.

Este trabalho € justificado por ainda haver lacunas na compreensao dos efeitos que a
presenca do conhecimento sobre direito remuneratério dos militares pode ter sobre a vida
profissional dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia. Se estes futuros lideres
militares ndo tiverem um conhecimento adequado sobre as leis e regulamentagdes
remuneratorios e sobre como gerenciar recursos financeiros, poderao enfrentar dificuldades em
sua vida profissional.

Por outro lado, se esses Cadetes tiverem um bom conhecimento sobre direito
remuneratdrio, poderdo ser mais bem-sucedidos em suas carreiras e também terdo uma vida
mais estavel e segura. Com isso, esse trabalho podera ser utilizado de base pelos Oficiais
instrutores do Curso de Intendéncia a ministrar o assunto de direito remuneratério de modo a
orientar melhor os cadetes acerca das possibilidades de remuneracdo e motivar a busca por uma
melhor gestdo da carreira.

Ao final deste trabalho, espera-se ter uma compreensdo clara do impacto do
conhecimento do direito remuneratério na vida profissional dos Cadetes do Curso de

Intendéncia da AMAN, bem como uma andlise baseada em trés teorias motivacionais para
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melhorar a motivagdo e o desempenho desses futuros lideres militares. Com o Exposto, a
competicao por melhores oportunidades, segundo Sotte (2017) influencia o comportamento do
homem, que almeja ser bem-sucedido e obter qualidade de vida.

Este trabalho foi subdividido em 5 capitulos. O primeiro € a introducdo no qual foi
apresentado o assunto que serd abordado, fornecendo uma visao geral sobre o tema, justificando
a relevancia do estudo e apresentando os objetivos a serem alcangcados com a pesquisa. O
segundo € o referencial tedrico que fornece as bases conceituais e tedricas para a pesquisa. O
terceiro € metodologia no qual procedimentos e técnicas foram empregadas para coletar e
analisar os dados da pesquisa, além de prover informacdes acerca da condugdo do estudo. O
quarto sao os resultados e discussdo no qual foram apresentados os dados coletados durante a
pesquisa para sua interpretagdo. Por ultimo, o quinto é uma conclusdo que sintetiza de forma
concisa os resultados e debates essenciais abordados no estudo e solucionar a problemaética

proposta na introdugao.

1.1  OBIJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Verificar o impacto do conhecimento do direito remuneratdrio na vida profissional dos

Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia da AMAN.

1.1.2 Objetivos especificos

Para atender o objetivo geral deste trabalho e guiar um caminho légico para a sua con-
clusdo, foram adotados os seguintes objetivos especificos:

a. verificar a influéncia de aspectos motivacionais no comportamento dos militares;

b. apresentar um estudo de geragdes;

c. verificar peculiaridades da carreira dos oficiais do Exército Brasileiro;

d. apresentar os elementos do direito remuneratorio;

e. analisar o impacto do conhecimento do direito remuneratdrio nas escolhas profissio-

nais dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ANALISE DAS TEORIAS MOTIVACIONAIS

A palavra motivagao ¢ derivada do latim “motivos” e € referido a “tudo o que pode fazer
mover”, “aquilo que determina ou causa alguma coisa” ou “a finalidade de uma a¢ao”. Assim,
pode ser dito que uma teoria da motiva¢ao € uma teoria da agcdo (GONDIM, 2004).

Segundo Silva e Rodrigues (2016), a motiva¢dao funciona como maneira de criar um
grande entusiasmo a fim de alcancar os objetivos organizacionais, em conformidade com a
obtenc¢do de objetivos individuais. J& para Newstrom (2011) “a motivagdo € o conjunto de for-
cas internas e externas que fazem o funciondrio escolham determinado curso de acdo e adotem
certos comportamentos” (NEWSTROM 2011, p. 99). Portanto, motivacao pode ser entendido
como um curso de acdo gerado por forgas internas de forma que seja alcancado os objetivos
organizacionais € pessoais.

Com isso, vislumbra-se a existéncia de muitas teorias motivacionais que foram divididas
em dois grupos. O primeiro grupo, chamado de teorias de contetido, é composto pelas teorias
que buscam explicar a motivacao humana a partir das necessidades e caréncias do individuo,
afirmando que a busca pela satisfacdo e realizacdo pessoal orienta sua conduta. O segundo
grupo, chamado de teorias de processo podem ser entendidas pelo modo como as percepcoes,
0s objetivos, as expectativas e as metas pessoais influenciam no processo de tomada de decisdo
do individuo. Com o exposto, serdo apresentadas a seguir algumas teorias enquadradas nesses

grupos para melhor compreensdo do presente estudo (GONDIN, 2004).

2.1.1 Teoria da Hierarquia de Maslow

A teoria de Maslow parte do principio de que as necessidades humanas possuem origem
bioldgica e possuem uma hierarquia onde o homem busca por natureza o desenvolvimento pes-
soal (GONDIN, 2004). Essa hierarquia € dividida por Maximiano (2009) em uma piramide de
necessidades que sdo: basicas; seguranga; sociais; estima e autorrealizacdo. Da mesma forma,
Robbins (2008) define as necessidades, conforme a figura 1, em:

1. Fisioldgicas sdo as atividades relacionadas a fome, sede, abrigo, sexo e outras necessidades
do corpo;
2. Seguranga sdo as que incluem a seguranca e prote¢do contra danos emocionais e fisicos;

3. Social que abrange amizade, socializacdo e sensacao de pertencer a um grupo;
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4. Estima apresenta fatores internos e externos de estima, como respeito proprio, realizagao,
autonomia, reconhecimento e status;
5. Autorrealizacao € vontade de desenvolver suas proprias potencialidades e tornar-se aquilo

que € capaz de ser, o que inclui o crescimento, busca de maior potencial e autodesenvolvimento.

Figura 1 - Hierarquia das necessidades humanas

A
e NECESSIDAIDES DI
AUTO-REALIZACAO
e I NECESSIDADIES DY
ISTIMA
~ NIECESSIDADES
SO IAILS
/ NECISSIDADES T
, SEGLUIRANCA
FSSIDADES
HBASICAS

Fonte: MAXIMIANO (2009)

Nessa teoria, Maslow afirma que para que haja a passagem para o nivel de necessidade
superior, o anterior deve estar no minimo parcialmente satisfeito. Buscando como referéncia
Maslow, as necessidades foram agrupadas em trés grupos: o primeiro € a existéncia, que agrega
as necessidades bdésicas e de segurancga; o segundo sendo o relacionamento o qual agrega as
necessidades sociais e de estima, e por ultimo o crescimento que se refere a necessidade de
autorrealizagao (GONDIN 2004).

Nesse estudo cientifico, a Teoria da Hierarquia das Necessidades de Maslow serd
utilizada para verificar se a remuneracdo recebida pelo militar atende suas necessidades

humanas.
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2.1.2 Teoria dos Dois Fatores de Herzberg

A Teoria dos Dois Fatores de Herzberg foi desenvolvida a partir da andlise das
descri¢des de individuos sobre o que almejavam alcangar em seu trabalho, com é€nfase em quais
aspectos os faziam sentir-se bem ou mal no contexto laboral (HERZBERG, 1993). Através de
entrevistas com esses colaboradores, eles buscaram identificar os motivos por tras da satisfacao
e da insatisfacao, concluindo que existem dois fatores: o primeiro seria o dos fatores de higiene
relacionados a fatores externos, que podem alternar entre o estado de insatisfacio e o estado de
nao insatisfacdo; o segundo conjunto de fatores seria o dos motivadores relacionados a fatores
internos, que oscilaria entre o estado de satisfacdo e o estado de ndo satisfagdo (GONDIN,

2004).

Figura 2 - Fatores Higi€nicos e de Motivacio

FATORES HIGIENICOS
Fatores de insatisfacao —_— Nao insatisfag&o
Fatores exirinsecos ao trabalho
Folitica da empresa
Supernvisdo
Salarios
Condigbes de trabalho
Relacionamento com colegas

e W W W w '

FATORES DE MOTIVACAO
MNao satisfagdo - Fatores de satisfacao
Fatores intrinsecos ao trabalho

¥ Realizagao

 #  Reconhecimento
« ¥ O prdprio trabalho
. ¥ Responsabilidade
« # Crescimento

Fonte: GONDIN (2004)

Dessa forma, conforme a figura 2, os fatores higi€nicos sdo externos - relacionados ao
ambiente em que o trabalho é executado. Quando presentes em um nivel elevado, evitam a
insatisfacdo do individuo, mas quando em falta, podem causar insatisfacdao. No entanto, por si
s0, esses fatores ndo geram motivacao (Ferreira et al., 2011). Além disso, eles ndo tém grande
influéncia no comportamento dos funcionarios. Condic¢des de trabalho, relacdes interpessoais,
saldrio, supervisdo e politicas organizacionais e administrativas sdo considerados fatores

higiénicos (HERZBERG, 1993).
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Esses fatores externos podem ser observados na AMAN, por exemplo, nos alojamentos
e nas instalacdes da AMAN, ou seja, no ambiente de trabalho do Cadete ocorrem: quedas de
energias e internet frequentes, falta de dgua, tomadas e chuveiros quebrados. Essas questdes
nao sdo impedimento para a continuidade das atividades, porém podem levar a insatisfacao.

De outro forma, o incremento salarial ndo pode ser visto como um elemento que
ocasiona contentamento prolongado. Como serd visto no capitulo seguinte, o soldo dos
militares ao longo da carreira € alterado de maneira positiva ao longo dos anos, porém esse
aumento leva a uma motivagdo passageira, tendo em vista que as questdes que o tornavam
insatisfeito levam o militar a situagdo anterior, assim o saldrio € visto como uma obrigagdo do
trabalho que ndo geraria novas motivagcdes HERZBERG (1993).

De outra maneira, os fatores motivadores descritos por Herzberg (1993) englobam
aspectos como 0 avango na carreira, a responsabilidade pelo trabalho realizado, o prazer pelo
trabalho em si, o reconhecimento e o alcance de objetivos. Esses fatores foram categorizados
como motivacionais e estabelecem a conexdo entre o individuo e o préprio trabalho, sendo,
portanto, considerados intrinsecos.

No que tange aos Cadetes do Curso de Intendéncia, o aprimoramento técnico-
profissional pode ser visto como um aspecto motivacional relevante, uma vez que colabora para
0 avanco na trajetoria profissional, o crescimento de capacidades e aptiddes, e para a satisfacao
pessoal e profissional. Ademais, a responsabilidade pela tarefa cumprida também se configura
como um fator motivacional fundamental, visto que os cadetes s@o treinados para lidar com

circunstancias desafiadoras e criticas que requerem habilidade.

2.1.3 Teoria das necessidades adquiridas de McClelland

Na Teoria de McClelland, apesar de também serem reconhecidas as necessidades como
de origem bioldgica, elas ndo sdo concebidas como uma hierarquia. Nessa abordagem, os trés
tipos de necessidades sdo: poder, afiliacdo e realizagcdo. Essas necessidades sdo relacionadas
entre si e se manifestam em diferentes graus de intensidade nas pessoas, de acordo com suas
caracteristicas psicoldgicas e os processos de socializag¢do aos quais foram expostas (GONDIM,
2004).

Quando a necessidade de alcangar algo € predominante, a pessoa apresenta uma grande
motivacao para alcancar a autorrealizac¢do e independéncia, enfrentando desafios realistas no
trabalho e lutando constantemente pelo sucesso pessoal. Quando a necessidade mais forte é a

de se relacionar, a pessoa concentra sua atencdo na manuten¢do de seus relacionamentos
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interpessoais, muitas vezes em detrimento de seus proprios interesses. Por ultimo, quando a
necessidade de poder é a mais desenvolvida, a pessoa se sente motivada pelo desejo de
influenciar, redirecionar e mudar as atitudes e comportamentos dos outros. A motivacao no
trabalho dependerd da qualidade da interacdo entre esses trés tipos de necessidades (GONDIM,
2004).

Como oficiais, eles terdo que conduzir equipes e tomar decisdes importantes em
situacdes de alta pressdo. Nesse sentido, a necessidade de poder descrita por McClelland (1993)
pode ser um fator motivacional importante para esses Cadetes, uma vez que eles serdo
responsaveis pela gestao de recursos e pelo comando de equipes de diferentes especialidades.

Além disso, a necessidade de realizacdo também € uma caracteristica importante para
os cadetes, uma vez que eles serdo instigados a buscar a primazia em seu desempenho e na
execucdo de suas tarefas. A procura por desafios plausiveis no trabalho e a busca pelo éxito
pessoal sdo atributos que podem ser aprimorados e incentivados durante o Curso de Intendéncia.

Por fim, a necessidade de afiliagdo também pode ser um fator motivacional importante
para os cadetes, ja que eles integram uma coletividade de militares e precisardo colaborar em
equipe para alcancar seus propdsitos. A manutencdo de vinculos interpessoais saudaveis é
fundamental para a efetividade e a unido da equipe.

Em suma, a teoria das necessidades adquiridas de McClelland (1993) pode ser uma
ferramenta importante para entender e analisar a motivacdo dos cadetes de intendéncia,

ajudando a identificar os fatores motivacionais mais relevantes para essa categoria de militares.
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2.2 PECULIARIDADES DA CARREIRA E ESTUDO DE GERACOES

No Exército Brasileiro existe um plano de carreira base para militares tanto de carreira
quanto tempordrios, no presente estudo serd abordado apenas dos militares de carreira formados
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), do Curso de Intendéncia. Além disso, nesse
tépico serd abordado alguns conceitos importantes para a melhor compreensdo do comporta-

mento dos Cadetes e do tema abordado, por exemplo, o estudo de geragdes.
2.2.1 Estudo de geracoes

Constantemente estudos de geracdo sio realizados para estudar como as relacdes de
trabalho se dao entre as geragdes e sao importantes para demonstrar quais sdo os valores traba-

lhistas predominantes de cada grupo. Para Robbins (2008) existem 4 grupos de diferentes faixas

etdrias que serdo apresentadas a seguir.

Tabela 1- As geragdes e os valores trabalhistas dominantes

Grupo Ingresso no mercado do trabalho Idodo otual aproximada Valores trabolhistas dominantos

1. Voteranos Anoi 50 ou Infdo dos anos 60 Mals de 60 anos Trobalho drduo, conservadoramo,
conformismo, looldade &
orgonizoagdo

2. Baby Boomary 1965 a 1988 Oe 40 onos 8 60 anos Suceuso, reollzogdo, amblglio,
rejelgdo so autontarsmo, loaldade
d carrelra

3. Geragdo X 1985 2 2000 Dce 25 anos 8 40 anos Estilo da vido equilibrado,

trabolho em equlpe, rejoligdo o
nomaosy, lealdode aos
rolacJonasmantos

4. Geraglo da Oo0 2000 ern dionte Monos de 25 anos Auto-confianga, sucesso
Tecnologla finoncelro, indepondénda pessoal
junto com trobolho de equipe,
Inaldode a % moirnog ¢ sog
reladonamentoag

Fonte: ROBBINS (2008)

Como pode ser observado no quadro acima, os veteranos possuem um pensamento con-
servador, realizam um trabalho drduo e possuem fidelidade a organizacdo como valores domi-
nantes. Ja os baby boomers sdo ambiciosos, rejeitam o autoritarismo e sdo leais a carreira. A
geracdo X procura um melhor trabalho em equipe, rejeita as normas e € leal aos relacionamen-
tos. Por dltimo, a geracdo da tecnologia ou geracdo Y € considerada autoconfiante, busca pros-
peridade financeira e € leal a si mesma e aos relacionamentos (ROBBINS, 2008).

De outra forma, McShane (2013) entende que os baby boomers, pessoas nascidas entre
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1946 e 1964, buscam seguranga no emprego e sao mais dedicados a melhorar economicamente
e socialmente. J4 a geracdo X, nascida entre 1965 e 1979, busca menos seguranca no trabalho
e procura maior flexibilidade no local de trabalho. Além disso, a geracao Y ou millennials,
nascida entre 1980 e 1999, € visivelmente multitarefa, autoconfiante e mais independente.
Para o presente estudo, verificar-se-a se os Cadetes do Curso de Intendéncia do quarto
ano em 2023, que possuem a faixa etdria inserida nos valores trabalhistas da geracdo da

Tecnologia ou geracdo Y, realmente possuem esses valores.

2.2.2 Carreira dos oficiais

O plano de carreira é uma estratégia importante para a organiza¢ao, uma vez que permite
a identificagdo do potencial dos colaboradores e do time, bem como o estabelecimento de
prazos para a consecucdo dos objetivos e metas (TELMO, 2015).

Da mesma forma, conforme Telmo (2015) apresentou o conceito de plano de carreira,
no Exército Brasileiro esse plano € uma ferramenta estratégica utilizada pela instituicao militar
para definir as etapas e requisitos necessarios para a promoc¢ao de seus militares. Esse plano
permite que os oficiais conhecam as possibilidades de ascensdo na carreira, assim como as
condic¢des e competéncias necessdrias para atingir cada posto. No caso dos Cadetes da AMAN,
o plano de carreira € uma referéncia importante para o planejamento de suas carreiras militares.

E importante referenciar o Sistema de Valoriza¢io do Mérito que é uma ferramenta
utilizada de modo a reconhecer e recompensar os individuos que demonstram um desempenho
excepcional em suas atividades profissionais (NETO, 2020).

O Sistema de Valorizacdo do Mérito constitui, segundo a Portaria n® 095 de 26 de maio
de 2017, apenas um dos parametros de suporte a tomada de decisdo, ndo substituindo ou
esgotando o conceito de mérito encontrado na legislagcao aplicdvel aos processos seletivos e de
progressao, conduzidos no contexto do Exército (BRASIL, 2017). Os componentes do SVM
do Exército Brasileiro estdo relacionados da seguinte forma:

Art. 5° Para o universo basico dos oficiais de carreira das Armas, do QMB ¢
do Sv Int, os seguintes componentes da profissdo militar sdo considerados
prevalentes e poderdo ser selecionados e pontuados pelo SVM, conforme o
processo seletivo ou de promocdes considerado:

I - medalhas e condecoragdes nacionais;

II - elogios de citacdo de mérito;

III - cursos realizados;

IV - habilitacdo em idiomas;

V - trabalhos uteis;

VI - atividades essenciais;

VII - tempo de servico em situacdes diversas;
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VIII - tempo de instrutor ou auxiliar de instrutor; e
IX - deméritos (BRASIL, 2017, p20).

Outro fator importante a ser considerado no plano de carreira dos oficiais sdo 0s cursos
realizados para a habilitacdo ao Quadro de acesso (QA) dos diferentes pontos da carreira.
Segundo o Decreto n° 3998, de 5 de novembro de 2001, para atingir os postos de 2° Tenente,
1° Tenente e Capitdao é realizado o Curso de Formacdo, para acesso aos postos de Major,
Tenente-Coronel e Coronel € realizado o Curso de Aperfeicoamento e para a promog¢do a
Oficial-General é realizado Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM) (BRASIL, 2001).

O Curso realizado pelos Cadetes na Academia Militar das Agulhas Negras €, segundo
esse mesmo decreto, o Curso de Formagao de Oficiais de carreira do Exército Brasileiro e
habilita o Cadete aos postos de 2° Tenente, 1° Tenente e Capitdo (ndo aperfeicoado). Além
disso, segundo a Portaria do Estado Maior do Exército/ Chefe do Exército n° 284, de 28 de
dezembro de 2020, os tempos médios de permanéncia estdo presentes na tabela 2 e t€m como
finalidade viabilizar a promocao aos diferentes postos em idades adequadas para as tarefas que

serdo executadas (BRASIL, 2020).

Tabela 2 - Tempos médios de permanéncia em cada posto

Postos Armas, OMBE e Sv Int QM Comeo Oficlal
Asp O 8 meses ‘ 8 meses
29 Ten 1 ano e 4 meses - 2 anos
1% Ten 5 anos 7 anos T anos
Cap 8 anos # anos 15 anos
Maj 7 anos 7 anos 22 anos
Ten Cel 4 anos 4 anos 26 anos
Cel 6 anos / 10 anosi1) 6 anos / 10 anos{l) 32 anos / 36 anosi 1]

(1) somente pasa os coroneis com CCEM, CODEM ou CPEAER
Fonte: BRASIL (2020)

Ap6s sua reestruturacdo de carreira, o militar deve permanecer no minimo 35 (trinta e
cinco) anos de servico para a transferéncia para a reserva remunerada (BRASIL, 2019). Na
tabela a seguir pode-se verificar como é composto o soldo dos oficiais e do Cadete do quarto

ano do Exército Brasileiro.
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Tabela 3 - Soldo dos oficiais

POSTO OU GRADUACAD | SOLDO (R$) S0LDO (R$)
A partir de 1% de janeiro de 2018 | A partir de 1° de janeiro de 2020

1. OFICIAIS-GENERAIS

General de Exército 13.471,00 13.471.00

General de Divisdo 12.912,00 12.912,00

General de Brigada 12.490,00 12.490,00

2. OFICIAIS SUPERIORES

Coronel 11.451,00 11.451,00

Tenente-Coronel 11.250,00 11.250,00

Major 11.088,00 11.088,00

3. OFICIAIS INTERMEDIARIOS

Capitdo 9.135,00 9.135,00

4, OFICIAIS SUBALTERNOS

Primeiro-Tenente 8.245,00 8.245,00

Segundo-Tenente 7.490,00 7.490,00

5. PRACAS ESPECIAIS

Aspirante a Oficial 6.993,00 7.315,00

Cadete (ultimo ano) 1.448,00 1.630,00

Cadete (demais anos) 1.176,00 1.334,00

Aluno da Escola

Preparatdria de Cadetes | 1.066,00 1.199,00

do Exército

Fonte: BRASIL (2019)

Nota-se que o saldrio dos Cadetes da AMAN sofre (atualiza¢des) com o tempo. Assim,
pode-se observar alguns aumentos salariais sucessivos, sendo o primeiro deles o aumento de
aluno para Cadete da AMAN. O segundo aumento ocorre quando o Cadete chega ao quarto ano
da AMAN. Porém, o aumento mais relevante, como pode ser observado na Tabela 3, ocorre
quando o Cadete do quarto ano conclui sua formacdo e atinge o posto de Aspirante a Oficial.
Nesse posto, o soldo é de R$ 7.315,00, em comparagdo com os R$ 1.630,00 recebidos pelo

Cadete do ultimo ano.
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2.3 DIREITO REMUNERATORIO

A remuneragdo compreende, segundo Martins (2007), tudo o que o trabalhador recebe
em funcdo da prestacdo de servigos subordinados decorrentes de um contrato de trabalho, in-
cluindo-se as gratificagdes. Nos itens a seguir serd apresentado como se da a remuneracio dos
militares, em tempo de paz, mais especificamente os militares da ativa e de carreira, ou seja,
“aqueles da ativa que, no desempenho voluntario e permanente do servi¢o militar, tenham vi-
taliciedade, assegurada ou presumida, ou estabilidade adquirida” (BRASIL, 2019, p.2).

Vale ressaltar que ndo serdo objetos de estudo os descontos realizados na remuneragao,
ou seja, serdo considerados apenas o soldo, adicionais, gratificagdes e alguns direitos remune-
ratérios, além disso serdo desconsiderados os direitos ndo apresentados no estudo proposto.

Entdo, para que os Cadetes do Curso de Intendéncia possam gerenciar recursos finan-
ceiros, garantir a remuneracdo adequada dos superiores, pares e subordinados e planejar o fu-
turo de sua carreira, € necessario que tenham conhecimento adequado sobre as leis e regula-

mentacdes remuneratorias.

2.3.1 Composicao do pagamento

Tendo como referéncia a Medida Proviséria n® 2.215-10, de 31 de agosto de 2001, a
remuneracdo dos militares do Exército é composta por:

Art. 1° A remuneragdo dos militares integrantes das Forcas Armadas - Mari-
nha, Exército e Aerondutica, no Pais, em tempo de paz, compde-se de:
I - soldo;

II - adicionais;

III - gratificagdes:

Art. 2° Além da remuneragdo prevista no art. 1° desta Medida Proviséria, os
militares t&ém os seguintes direitos remuneratorios:

I - observadas as defini¢des do art. 3° desta Medida Provisoria:

a) didria;

b) transporte;

¢) ajuda de custo;

d) auxilio-fardamento;

e) auxilio-alimentacdo;

f) auxilio-natalidade;

g) auxilio-invalidez; e

h) auxilio-funeral;

I - observada a legislacdo especifica:

a) auxilio-transporte;

b) assisténcia pré-escolar;

¢) salario-familia;

d) adicional de férias; e

e) adicional natalino (BRASIL, 2001, p. 1).
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Nessa conjuntura, o Tesouro Nacional € o encarregado financeiro da remuneragdo dos
militares ativos e inativos (BRASIL, 2019). No presente estudo, os militares considerados serao

Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia do ano de 2023 que se encontram na ativa.
2.3.2 Adicional de compensacio organica

O adicional de compensagdo organica ¢ “a parcela remuneratéria mensal devida ao mi-
litar para compensacdo de desgaste organico resultante do desempenho continuado de ativida-
des especiais, conforme regulamentagdao” (BRASIL, 2022, p. 4).

Segundo o Caderno de Orientagdo aos Agentes da Administragdo — 6.1 (2022), o militar
que realiza salto de paraquedas cumprindo missao militar recebe 1 cota de 1% (um por cento)
do soldo por trimestre de cumprimento de plano de provas. Assim, caso o militar cuampra todas
as cotas em 5 anos receberd o mdximo do adicional, ou seja, 20% (vinte por cento). J4 em voo
em aeronave militar como Tripulante Organico, observador aéreo, observador meteoroldgico e
fotogramétrico o militar recebe 1 cota de 2% (dois por cento) do soldo por ano de cumprimento
de plano de provas num total de 10 cotas. Ou seja, caso consiga todas as cotas em 10 anos
receberd o maximo do adicional. Além disso, ao militar que exercer mais de uma atividade

especial sera atribuido somente o adicional de maior valor.

Tabela 4 - Adicional compensagdo orgdnica
Voo em aeronave militar como tripulante orgdnico, observador
meteoraldgico, observador aéreo e fotogramétrico.

Salto em paraguedas, cumprindo missdo militar.

Imersao no exercicio de fungdes regulamentares a bordo de submarinos. i
Mergulho com escafandro ou com aparelho.

Controle de Trafego Aéreo.

Trabalho com Raios X ou substancias radioativas. 10

Fonte: BRASIL (2001)

Com isso, para os Cadetes do Curso de Intendéncia os cursos que oferecem o adicional
de compensacdo organica, conforme tabela 4, sdo, por exemplo, o curso bésico paraquedista
realizado no Rio de Janeiro, e para os oficiais subalternos de intendéncia o curso de gerente de

aviacdo e o curso de piloto de aeronaves realizado em Taubaté (BRASIL, 2022).

2.3.3 Adicional de compensacao por disponibilidade militar e tempo de servico
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Segundo a Lei n° 13.954, o adicional de compensagdo por disponibilidade militar € o
valor mensalmente devido ao militar em razdo dedicacdo exclusiva e da disponibilidade per-
manente (BRASIL, 2019). Além disso, ndo deve haver a concessdo cumulativa com o adicional
tempo de servico que ¢ definido como sendo “a parcela remuneratdria mensal devida ao militar,

inerente ao tempo de servigo e os acréscimos permitidos por lei” (BRASIL, 2022, p. 12).

Tabela 5 - Adicional de compensacgao por disponibilidade militar

Posto ou Graduacio Percentual

General de Exército 41
General de Divisdo 38
General de Brigada 35
Coronel 32
Tenente-Coronel 26
Majar 20
Capitdo do Quadro Auxiliar de Oficiais 32
Capitan 12
Primeiro-Tenente do Quadro Auxiliar de Oficials 32
Primeiro-Tenente 6

Segundo-Tenente do Quadro Auxiliar de Oficiais 32
Segundo-Tenente 5

Aspirante a Oficial 5

Cadete (Gltimo ano) e Aluno do Instituto Militar de
Engenharia (ultimo ana)

Cadete (demais anos), Aluno de Orgdo de Formacio de
Oficiais da Reserva e Aluno do Instituto Militar de 5
Engenharia (demais anos)

Aluno da Escola Preparatoria de Cadetes (Gltimo ano) e

5

Aluno da Escola de Formacgdo de Sargentos 3

Aluno da Escola Preparatdria de Cadetes {demals anos) 5

Subtenente 32
Primeira-Sargento 20
Segundo-Sargento do Quadro Especial de Sargentos 26
Segundo-Sargento 12
Terceiro-Sargento do Quadro Especial de Sargentos 16
Terceiro-Sargento b

Cabo (enpajado) [

Caha (nda angajada) [

Taifeiro-Mor 5

Talfeire de Primeira Classe 5

Talfelro de Segunda Classe 5

Soldado Paraquedista (engajado) 5

Soldado-Clarim ou Corneteiro de Segunda Classe e .

Seldada

Soldado-Recruta e Soldado-Clarim ou Corneteiro de 5

Terceira Classe

Fonte: BRASIL (2019)

Como pode ser observado na tabela 5, os Cadetes do quarto ano do Curso de Intendén-
cia, Aspirantes a Oficial e Segundos-Tenente recebem 5% (cinco por cento) de adicional sobre
o soldo. J4 como Primeiro-Tenente o valor sobe para 6% (seis por cento), o percentual mais

relevante € alcancado como Capitdo, ou seja, 12% (doze por cento).
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2.3.4 Adicional de habilitacao

No Exército Brasileiro diversos s@o os cursos e estdgios oferecidos para que o militar
atinja um maior aperfeicoamento técnico profissional o que pode ser encontrado no Catdlogo
de Cursos e Estagios oferecido pelo Departamento de Educagdo e Cultura do Exército (DE-
CEXx), porém, nem todos os cursos e estdgios oferecem uma compensa¢dao mensal a remunera-
cdo para o resto da carreira e durante a inatividade remunerada (BRASIL, 2022).

Segundo a Portaria n° 1.443 do Comandante do Exército, o adicional de habilitacdo é o
valor mensalmente devido ao militar pela conclusdo de cursos e estdgios e em seu artigo terceiro
pode-se observar quais sdo eles. De acordo com essa portaria o adicional de habilitacdo serd
concedido aos militares que concluirem com aproveitamento os cursos de formacao, especiali-
zacao, aperfeicoamento, altos estudos categoria [ e II (BRASIL, 2021).

No presente estudo serdo observados apenas os cursos de formacao, especializacdo e
aperfeicoamento, pois sdo o horizonte mais proximo dos Cadetes do quarto ano do Curso de
Intendéncia e serd tema de andlise do estudo apenas o que se refere o Art. 4°, inciso III, alinea
e) “os cursos de especializacdo profissional e os cursos considerados equivalentes pelo EME
realizados em organizac¢des militares, por ordem de autoridade competente” (BRASIL, 2021,
p-9).

Com isso, pode-se extrair da referida portaria que nao hd adicional de habilitacao para
militares que realizarem cursos de instituicdes civis por iniciativa propria e a autorizacdo para
sua realizacao serd concedida somente pelo Chefe do Estado Maior do Exército para que tenha
validade (BRASIL, 2019). Ademais, ha garantias estabelecidas pela portaria, sendo “o direito
a percepc¢do do adicional de habilitacdo assegurado aos militares, por conta dos cursos conclu-
idos com aproveitamento enquanto na ativa e requeridos, quando for o caso, até o ato de passa-

gem para a inatividade” (BRASIL, 2019, p. 9).
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Tabela 6 — Adicional de habilitacao

PERCENTUAL INCIDENTE SOBRE O S0LDC

CURSOS MILITARES CURSODS CIVIS ATE A PARTIR DE
30JUN20 | D1JUL20 | 01JUL21 | 01JUL22 | 01JUL23
Altos Estudos | Pds-Graduacio StrictoSensuDoutorado | 30 | 42 | s4 | &6 | 73
Altos Estudos Il | Pos-Graduacdo StrictoSensuMestrado | 25 | 37 | 43 | 61 | &E
Aperfeicpaments | Pos-Graduagio Lato Sensu | 2 | 2@ | s ] 41 | a5
Especializagio ] Curso de Especializacao ] 16 | 19 ] 22 | 25 ] 27
Formagio | KK | 12 | 2 | 1 | 12 | 1
Fonte: BRASIL (2019)

Observa-se na tabela 6 que os militares quando concluem um curso de formacgao, por
exemplo a AMAN, recebem o adicional de 12% (doze por cento), assim que alcancam a espe-
cializag@o recebem um adicional de 27% (vinte e sete por cento). Além disso, ao realizar algum
curso que gere o direito a percep¢do do adicional de habilitacdo, o militar tem direito a 45%
(quarenta e cinco por cento) sobre o soldo, por exemplo, o Curso Basico Paraquedista realizado
no quarto ano da AMAN no qual nove Cadetes do corrente quarto ano do Curso de Intendéncia
foram concludentes e habilitados a receber esse adicional de aperfeicoamento a partir de oficial

subalterno, ou seja, Segundo-Tenente (BRASIL, 2021).

2.3.5 Gratificacao de localidade especial e ajuda de custo

A gratificacdo de localidade especial é o direito pecunidrio que tem por finalidade re-
munerar mensalmente o militar que serve em regides indspitas (BRASIL, 2001).

Com o exposto, nos termos da Portaria GM/MD n° 379-MD, de 25 janeiro de 2022, para
o militar em Localidade Especial Tipo “A” ¢ direito do militar o recebimento de 20% (vinte por
cento) a mais em relagdo ao soldo e o militar em Localidade Especial Tipo “B” faz jus ao
percentual de 10% (dez por cento) do soldo, além disso, o periodo para o direito a gratificacdo
de localidade especial € compreendido entre a apresentacdo do militar a OM até seu desliga-
mento (BRASIL, 2022). As localidades consideradas como Categoria “A” estdo apresentadas
no Art. 3° dessa portaria.

Art. 3° Para efeito desta Portaria, sdo consideradas localidades especiais de
Categoria “A” as localidades e as vias fluviais e lacustres situadas no territério
nacional, na regido a oeste da linha denominada Alfa que, partindo do litoral,
acompanha sucessivamente os limites interestaduais entre Maranhdo — Par4,
Maranhdo — Tocantins, Piaui — Tocantins, Bahia — Tocantins, Goias — Tocan-
tins, Goias — Mato Grosso, Goids — Mato Grosso do Sul, Minas Gerais — Mato
Grosso do Sul, Sao Paulo — Mato Grosso do Sul e Parana — Mato Grosso do
Sul (BRASIL, 2022, p. 19).
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Segundo o previsto no inciso VI do art. 137 da Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980
o acréscimo do tempo de servigco € de 1/3 (um ter¢o) para cada periodo de 2 (dois) anos, conse-
cutivos ou ndo de servico efetivados pelo militar nas guarnicdes especiais da Categoria "A"
(BRASIL, 1980). Ou seja, a cada dois anos de permanéncia nessas guarni¢oes ha um acréscimo
de 8 meses de tempo de servigo para o militar.

De outra forma, segundo o Caderno de Orientacdo aos Agentes da Administragdo — 6.1
(2022) “A ajuda de custo ¢ o direito pecuniario devido ao militar, pago adiantadamente, para
custeio das despesas de locomocdo e instalacdo, exceto as de transporte, nas movimentagdes
com mudanga de sede, ou por ocasido de transferéncia para a inatividade remunerada” (BRA-
SIL, 2022, p. 13).

Movimentagdes por interesse proprio, manutencdo da ordem publica, operacdo de
guerra, ou por ocasido do regresso a OM de origem, ou quando desligado de curso ndo ofere-

cerdo direito a ajuda de custo (BRASIL, 2002).

Tabela 7 - Ajuda de custo

Situacbes Valor Representativo

a) Militar que possua dependente, nas movimentagdes com
) ek : = el Duas vezes o valor da remuneragao.
desligamento da arganizagdo militar;

b) Militar que possua dependente, nas movimentagdes para
comissdo superior a 3 (trés) e igual ou inferior a 12 (doze)
meses, sem desligamento da organizagio militar;

c) Militar que possua dependente, nas movimentacies para
comissao superior 3 15 (quinze) dias e igual ou inferior a 3
(trés) meses, tem desligamento da organizagdo militar;

d) Militar que possua dependente, quando transferido para
Localidade Especial Categoria A ou de uma Localidade Especial
Categoria A para qualguer outra localidade, nas
movimentagdes com desligamento da organizacdo militar; e
e) Militar que ndo possua dependente e se encontre nas | Metade dos valores representativos estabelecidos
situacdes "a”, "b", “c", ou "d" desta Tabela. para as situagdes "a”, "b", “c”, e "d" desta Tabela.
Oficial: oito vezes o walor da remuneracido
talculado com base ne soldo do ditimo posto do
f) Militar que possua ou ndo dependente, por ocasido de | circulo hierarquico a que pertencer o militar.
transferéncia para a inatividade remunerada.

Duas vezes o valor da remuneracdo na ida e uma
wez na volta.

Urma vez o valor da remuneracdo na ida e outra vez
na volta.

Quatro vezes o valor da remuneragdo.

Praca: oito vezes o valor da remuneracdo calculado
com base no soldo de Suboficial.

Fonte: BRASIL (2019)

Na Academia Militar das Agulhas Negras pode ser observado, no quarto ano do Curso
de Intendéncia, que hd um nimero consideravel de Cadetes que possuem algum relaciona-
mento, 0s quais ao atingirem o primeiro posto poderiam adicionar seus conjuges como depen-
dentes.

Na tabela acima, comparando-se “a” e “d” com “e” ¢ observado que o militar que possui



29

dependente recebe em dobro a ajuda de custo, assim, as perguntas que surgem sdo: esse adici-
onal de ajuda de custo influencia a “corrida” para conseguir dependentes? E ajuda de custo
pode ser um fator motivador na escolha de uma OM considerada Localidade Especial Categoria

C‘A”f)

2.3.6 Gratificacdo de representaciao 2% (dois por cento)

Em referéncia aos art. 4° ao 9° do Decreto n° 11.002, de 17 marc¢o de 2022 a gratificacao
de representacdo € a o valor remuneratorio devido ao militar “pela participagdo em viagem de
representacao, viagem de instrucdo, emprego operacional ou por estar as ordens de autoridade
estrangeira no pais” (BRASIL, 2022, p. 6).

Viagem de representacdo € considerado para realizacdo do pagamento dessa gratificacio
como o deslocamento realizado por interesse da institui¢do por militar da ativa na condicado de
representante do Comando das Forcas ou Ministério da Defesa para fora de sua sede, para par-
ticipacdo em eventos inclusive os de cunho cultural ou desportivo seja eles de natureza militar
ou civil (BRASIL, 2022). De forma andloga, a viagem de instrucao ¢ a atividade realizada por
militar da ativa fora de sede, com objetivo relacionado a ensino, orientacdo técnica, instru¢ao
ou inspe¢do de comando (BRASIL, 2022).

Ja o emprego operacional € a atividade realizada por designagdo espe-
cifica ou como tripulante de aeronave ou embarcagdo por militar da ativa, di-
retamente relacionada a:
1) operacgdo real ou de adestramento, estabelecida para fins administrativos,
operacionais ou logisticos;
2) acdes militares de vigilancia de fronteira destinadas a preservacdo da inte-
gridade territorial do Pais;
3) agdes militares de operacOes de garantia da lei e da ordem, de que trata o
art. 15 da Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999;
4) acOes relacionadas as atribuigdes subsididrias das Forcas Armadas, de que
tratam o art. 16, o art. 16-A, o inciso V do caput do art. 17, o inciso III do
caput do 17-A e o inciso VI do caput do art. 18 da Lei Complementar n° 97,
de 1999;
5) adestramento para participagdo em missdes de paz, entre outros (BRASIL,
2022, p 23).

No Exército Brasileiro, existem diversas operacgdes e atividades realizadas por militares
da ativa que oferecem gratificacdo e oportunidades unicas. Por exemplo, a participacdo na
operagdo acolhida, onde demonstram sua dedicacdo humanitaria ao ajudar refugiados e pessoas
em situacdo de vulnerabilidade. Além disso, os militares brasileiros t€m a honra de integrar
missdes de paz, representando o pais em cendrios internacionais e contribuindo para a

estabilidade e seguranca global.
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Outro destaque sdo as competi¢des militares internacionais, como a prestigiosa
competicdo Sandhurst, onde nossos Cadetes t€ém a chance de provar sua exceléncia em
habilidades téticas e estratégicas. A participa¢do em eventos como Chimaltlalli, que promovem
a troca de experi€ncias entre exércitos latino-americanos. Além disso, os militares brasileiros
tém a oportunidade de participar de competi¢des desportivas tanto em ambito nacional quanto

internacional
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

O presente estudo foi feito utilizando do processo cientifico apresentado no Manual de
Iniciacdo a Pesquisa Cientifica (2019) oferecido pela Divisao de Ensino (DE) da Academia

Militar das Agulhas Negras.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Esse Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) pretende verificar o impacto do conheci-
mento do direito remuneratdrio na vida profissional dos Cadetes do quarto ano do Curso de
Intendéncia da AMAN e, para isso, utilizard da andlise de dados quantitativa dos resultados
obtidos no questiondrio sobre direito remuneratério, essa situagdo serd estudada através da apre-
sentacdo em forma de graficos e de tabulacao.

Além disso, sera feito uma analise qualitativa com base nas tr€s teorias motivacionais
apresentadas no presente estudo, no qual a motivagdo serd examinada com referéncia a teoria
das Necessidades Adquiridas de McClelland, restringida a extensdo da motivagdo, reconheci-
mento e realizacdo. Em contrapartida, a satisfacdo serd analisada a luz da Teoria da Hierarquia
de Maslow e da Teoria dos Fatores de Higiene de Herzberg, restringida a extensao da satisfacao,
remuneracdo e qualidade de vida.

O tema pesquisado é de grande amplitude e, por isso, serd restrito a abordagem da mo-
tivacdo e satisfacdo apenas pelas teorias motivacionais selecionadas na revisdo bibliografica
deste estudo, excluindo outras teorias existentes. Adicionalmente, serd restringido pelos resul-
tados obtidos no questiondrio e pelas normas de direito remuneratdrio apontadas na revisao

bibliogréfica deste trabalho, desconsiderando outras existentes.

3.2 METODOS

Este trabalho adota o0 método dedutivo, uma vez que a partir da ideia geral da apresen-
tacdo dos dados serd alcancgada a particularidade do objeto do estudo e, portanto, serd possivel
concluir qual € o impacto do conhecimento do direito remuneratério na populacido dos Cadetes
estudados. Para confirmar as hipéteses, foram utilizadas as seguintes técnicas: pesquisa biblio-
gréifica, pesquisa documental e um levantamento de dados. A primeira, foi conduzida por meio

da consulta a livros e artigos cientificos. A segunda, por meio da andlise de leis, portarias, de-
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cretos e cadernos de instrugdo. A ultima, foi realizada para obter dados/informacdes da popu-
lacdo, na atual pesquisa sdo os Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia, a serem anali-

sados.

3.2.1 Procedimentos metodolégicos

Até a obtengao dos dados, o autor constatou, no ano anterior, que as Organizagdes Mi-
litares (OM) de selva, consideradas localidade especial “A”, eram muito procuradas pelos Ca-
detes do quarto ano do Curso de Intendéncia de 2022, o que também foi observado em 2023,
incentivando a pesquisa sobre os possiveis motivos disso.

Com isso, foram procuradas fontes de dados que apresentassem teorias motivacionais
capazes de explicar tais motivos de satisfacdo ou motivagao, bem como a legislagdo relacionada
ao direito remuneratorio dos militares. As estratégias utilizadas para coletar esses dados foram
a busca de bibliografia na internet sobre os assuntos em questdo e o contato com os Cadetes.

Assim, o estudo das leis, portarias, decretos, documentos, regulamentos e cadernos de
orientagcdo sobre o direito remuneratdrio dos militares, excluindo descontos e outros auxilios
nio abordados neste trabalho, bem como o estudo das teorias motivacionais, limitado as trés
apresentadas, foram utilizados como critérios.

A documentacao revogada por leis, decretos e portarias mais recentes e os levantamen-
tos que ndo se enquadram no objetivo geral do estudo foram excluidos do trabalho. Os dados
documentais foram levantados e registrados para possibilitar um estudo coerente das informa-

¢oOes coletadas e permitir uma organizagdo légica dos assuntos.

3.2.2 Amostra

Para desenvolver o embasamento cientifico, foram analisadas obras de escritores con-
sagrados acerca das teorias motivacionais, ademais, foi verificado o conjunto de leis referente
ao direito remuneratério dos militares.

Para selecionar os participantes, foram escolhidos como universo os Cadetes do atual
quarto ano do Curso de Intendéncia da AMAN, visto que nesse ano € lecionada a matéria sobre
direito remuneratorio dos militares e eles possuem o conhecimento minimo necessario para que
a pesquisa atinja seus objetivos. O quarto ano de Intendéncia da AMAN possui um contingente

de 51 militares, dos quais 47, que sdo nacionais, foram selecionados como amostra.
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Com essa metodologia, é possivel inferir os resultados obtidos para a populagdo estu-
dada. Para obter a amostra, foi utilizada a ferramenta de cdlculo de amostragem disponibilizada
pelo site https://pt.surveymonkey.com/ na internet, acessado em 14 de fevereiro de 2023. Essa
ferramenta permite inserir informag¢des como o tamanho da populagdo, o nivel de confianca e
a margem de erro, calculando automaticamente o tamanho da amostra sem a necessidade de

féormulas matematicas.

3.2.3 Instrumentos

Uma das ferramentas empregadas neste projeto foi a coleta documental, utilizada para
construir a base bibliogréifica e documental que sustentasse o estudo, por meio da literatura
apresentada. Para obter uma opinido direta dos Cadetes, um questiondrio foi aplicado.

Através da plataforma Google Docs, foram feitas perguntas diretas, disponibilizadas no
endereco eletronico https://forms.gle/Bv3z22GWaMDTY7MJA/. Esse instrumento foi com-
partilhado com os Cadetes pelo aplicativo WhatsApp e utilizado para avaliar as expectativas e

prioridades dos Cadetes em relacao a carreira, referente ao direito remuneratorio.

3.2.4 Analise de Dados

Para a andlise dos dados obtidos a partir da coleta documental, foi realizado um
fichamento, com o intuito de ordenar os temas de forma l6gica, o que viabilizou a investigacao
para a obtencdo de conclusdes coerentes e embasamento para a solu¢io. Os dados provenientes
da pesquisa realizada por meio do questiondrio foram apresentados em graficos percentuais e
tabelados para melhor visualiza¢dao. Os dados foram entdo submetidos a uma simples contagem,
que permitiu uma andlise quantitativa das respostas diretas. Por fim, os resultados foram
comparados para obter uma ideia clara e ldgica do que foi coletado, possibilitando uma

conclusio sobre o tema.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Antes de discorrer o assunto, € necessario entender que os Cadetes de quarto ano do
curso de Intendéncia da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) apresentam algumas
peculiaridades em relacdo a sua remuneragdo e suas escolhas profissionais. Durante o curso,
esses Cadetes passam por um aumento salarial significativo ao passarem do terceiro para o
quarto ano, e quando concluem seu curso de formacao de oficiais no qual atingem o posto de
Aspirante a Oficial, essa crescente remuneragcao pode impactar diretamente em suas finangas e
na forma como gerenciam seus recursos.

Outra peculiaridade importante para a analise dos dados s@o os direitos remuneratorios
que os militares possuem, por exemplo, o adicional habilitacdo de aperfeicoamento recebido a
partir de 2° Tenente, sendo ele uma importante fonte de receita para os oficiais recém-formados
e que pode ajuda-los a iniciar suas carreiras com mais seguranga financeira. Com isso, observa-
se a influéncia que a remuneragdo possui na vida profissional dos cadetes. E importante lembrar
que, recentemente, a carreira militar passou por uma reestruturagdo significativa com a aprova-
cdo da Lei 13.954, de 16 de dezembro de 2019, que trouxe mudancas importantes na estrutura
da carreira e nas regras de remuneragdo dos militares.

Além disso, esses Cadetes recebem, na AMAN, aulas especificas sobre direito remune-
ratorio dos militares, o que os fornece o conhecimento necessdrio para participar do presente
estudo e para lidar com as complexidades da remunera¢do no ambito militar e garantir que seus
direitos e beneficios sejam respeitados. Esse conhecimento também € essencial para que possam
atuar como oficiais de carreira no Exército Brasileiro, onde a gestio financeira é uma respon-
sabilidade crucial.

Ademais, para permitir uma andlise focada nas necessidades individuais foram apresen-
tadas algumas teorias motivacionais, assunto que serd relacionado com os dados coletados a
fim de atingir o objetivo geral da pesquisa. Com isso, para suprir essas necessidades foi apre-
sentado no estudo o sistema de valorizacdo do mérito dos militares que € um conjunto de me-
didas adotadas pelas Forcas Armadas para reconhecer e premiar o desempenho dos seus inte-
grantes. O objetivo € incentivar o aprimoramento profissional, a dedica¢ao ao servi¢o e o com-
promisso com a missdo das For¢as Armadas (BRASIL, 2017).

Entdo, como forma de verificar qual o grau de conhecimento dos Cadetes sobre o as-

sunto principal do estudo, a seguinte pergunta, apresentada no Grafico 1, foi feita:
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Grafico 1 - Nivel de conhecimento dos Cadetes

1. Qual seu nivel de conhecimento sobre o direito remuneratorio dos militares:

47 respostas

® Nenhum

@ Basico
Intermediario

@ Avancado

Fonte: AUTOR (2023)

Para dar continuidade a pesquisa era necessdrio saber se os Cadetes do quarto ano
possuiam pelo menos o conhecimento béasico sobre o direito remuneratério dos militares, como
pode ser observado no gréfico 1, em que apenas 31,9% possuiam o conhecimento bésico. Por
outro lado, os outros 68,1% possuem conhecimento intermedidrio ou avancado,
correspondendo a 32 militares, conforme tabela 8. Além disso, pode-se observar que nenhum

Cadete da amostra ndo apresentava o conhecimento minimo para participar do questionario.

Tabela 8 - Resultados do ITEM 1

Opcoes Frequéncia Porcentagem (%)
Avancado 1 2,1
Intermediério 31 66,0
Bésico 15 31,9
Nenhum 0 0
Total 47 100

Fonte: AUTOR (2023)

Com o objetivo de compreender o pensamento da amostra e atingir o objetivo especifico
“b” da apresentagao dos valores trabalhistas dos Cadetes, foram perguntados em quais valores
trabalhistas eles se encontram. As respostas levam em consideracio a bibliografia apresentada
por Robbins (2008) no tépico 2.2.1. Com isso, o grafico 2 mostra que a amostra possui pensa-
mentos distintos sobre seus valores trabalhistas.

Essa informagdo € importante para compreender o que pode influenciar esses Cadetes
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ao longo da carreira, por exemplo, os Cadetes que possuem como valor trabalhista o sucesso
financeiro, podem ser propensos a realizar escolhas para sua vida profissional baseados em

incentivos financeiros.

Grafico 2 - Valores trabalhistas dos Cadetes

2. Em qual grupo de valores trabalhistas voceé se encontra:

47 respostas

@ Autcconfianca, sucesso financeiro
independéncia pessoal junto com
trabalho de equipe a lealdade a sim

@ Estilo de vida equilibrado, trabalho e,
equipe, rejeicdo a normas, leaidade
aos relacionamentos

@ Sucesso, realizacdo, ambicdo
rejeicdao ao autontarismo, lealdade a

@ Trabalho arduo, conservadorismo,
conformismo, lealdade a organizacao

Fonte: AUTOR (2023)

Assim, pode-se entender que aquilo que foi apresentado pelo autor referenciado ndao
configura regra, porém vale destacar que uma fatia consideravel de 42,6% ou 20 Cadetes, con-
forme tabela 9, possui os valores trabalhistas apresentados pelo autor que correspondem a faixa
etdria dos Cadetes, ou seja, a geracdo Y ou geracdo da tecnologia. Nessa perspectiva, pode-se
verificar que uma fatia considerdvel dos Cadetes visualiza a busca pelo sucesso financeiro, au-
toconfianca, independéncia pessoal, trabalho em equipe e lealdade a si mesmos e aos relacio-

namentos como valores trabalhistas dominantes.

Tabela 9 - Resultados do ITEM 2
Opcoes Frequéncia Porcentagem (%)

Autoconfianca, sucesso fi-

nanceiro, independéncia pes- 20 42,6
soal.

Estilo de vida equilibrado,

trabalho em equipe, rejei¢ao 18 38,3
a normas.

Sucesso, realizacdo, ambi-

. . . . 5 10’6
¢do, rejeigao autoritarismo.
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Trabalho arduo, conservador,
lealdade a organizacdo

Total 47 100
Fonte: AUTOR (2023)

Para compreender como a amostra visualiza a importancia do direito remuneratorio fo-
ram questionados da sua percep¢ao sobre o assunto, assim pode-se verificar da mesma forma
que na questdo anterior se os Cadetes sao influenciados por incentivos remuneratorios a tomar
decisdes na sua vida profissional.

No gréfico 3, a primeira alternativa € a que melhor se encaixa nessa hipétese, pois nessa
alternativa os cadetes se preparam/realizam as escolhas profissionais considerando os direitos
remuneratorios, enquanto a segunda e terceira alternativa apresenta uma ideia de expansao de
conhecimentos. No entanto, € importante destacar que a afirmagdo sobre a importancia do co-
nhecimento adequado sobre as leis e regulamentagdes remuneratdrias, € sobre como gerenciar
recursos financeiros é fundamental para o futuro lider militar garantir a remuneracio adequada

dos pares, superiores e subordinados.

Grafico 3 - Influéncia do direito remuneratorio

3. De que maneira vocé acredita que o conhecimento sobre os direitos
remuneratorios dos militares do Exército Brasileiro pode influenciar a motivagao
dos cadetes?

47 respostas

® Auxiliando os cadetes a se
prepararem melhor para a sua futura
carreira militar.

@ Aumentando a conscientizacdo sobre
os beneficios e incentivos oferecidos
aos militares.

Permitindo que os cadetes entendam

melhor o sistema de remuneracao dos
militares.

Fonte: AUTOR (2023)

Assim, como pode ser observado no gréfico 3, 57,4% dos Cadetes da amostra, ou seja,
27 de acordo com a tabela 10, responderam com base na primeira op¢ao e acreditam que o
conhecimento do direito remuneratério auxilia na preparacdo para sua futura carreira militar.

Essa questdo, relacionada ao objetivo especifico "e", auxilia no entendimento do impacto que
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o conhecimento do direito remuneratorio tem na vida dos Cadetes. Pode-se inferir também que

esse conhecimento impacta as escolhas de sua vida profissional por auxiliar em sua preparagao.

Tabela 10 - Resultados do ITEM 3
Opcoes Frequéncia Porcentagem (%)

Auxiliando os Cadetes a se

prepararem melhor para sua 27 574
futura carreira militar.

Aumentando a conscientiza-

cdo sobre os beneficios ofe- 12 25,5
recidos aos militares.

Permite que os Cadetes en-

tendam melhor o sistema de 8 4
remuneracdo dos militares.

Total 47 100
Fonte: AUTOR (2023)

Outro capitulo relevante para a pesquisa € o 2.3 que apresenta os adicionais, gratifica-
coes e demais direitos remuneratorios relevantes para a pesquisa de acordo com a legislacao
mais atualizada sobre o assunto, de modo a atender ao objetivo especifico “d”. Com a finalidade
de chegar mais préxima a uma conclusio sobre o objetivo geral da pesquisa, buscou-se entender
quais sdo os fatores que mais influenciam os Cadetes da pesquisa na escolha de sua primeira
organizacdo militar apds a formacao.

Além disso, conforme apresentado no tépico 2.2.2 e apresentado como objetivo especi-
fico “c” desse estudo, € necessario observar que o Cadete ao se tornar Aspirante a Oficial recebe
um aumento no seu soldo. A partir dessa informag¢do, como € apresentado no capitulo 2.3, sua
remuneracdo e demais direitos remuneratdrios serdo calculados baseado nos valores do soldo
do seu atual posto, com isso ao ser transferido para uma OM, € direito do militar o recebimento
da ajuda de custo a qual pode sofrer influéncia da localidade que o militar escolher, no caso
apresentado no grafico 4 como localidade especial tipo “A” ou “B”.

Outros fatores relacionados a remuneracido foram apresentados como: a possibilidade
de realizar curso para receber adicional de habilitagdo e a possibilidade de receber o adicional

de compensagdo organica.
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Graéfico 4 - Fatores de escolha da primeira OM

4. Quais dos fatores abaixo vocé levard em consideragao na escolha da primeira
oM

47 respostas

Proximidade da familia 19
Proximidade das amizades ]
Localidade Especial Tepo "A 18
Possibilidade de realizar curs 25
Possibilidade de receber o Adi 8
OM empregada operaconalm 1

Vivenciz Nacional (conhecer 16

Fonte: AUTOR (2023)

Dessa forma, as alternativas Localidade Especial, realizacdo de curso de habilitagao, e
possibilidade de receber o adicional de compensacdo orginica, estdo relacionados aos
incentivos financeiros oferecidos pelo Exército Brasileiro, como pode ser visto na tabela 11
essas opg¢oes correspondem a 71,1% das respostas para os fatores que influenciam a escolha de
primeira OM da amostra de Cadetes. Com 1sso, pode-se observar que o conhecimento dos
beneficios do direito remuneratdrio tem grande impacto na escolha da sua primeira OM. Além
disso, pode-se dizer que a pergunta feita no topico 2.3.5 desse estudo possui resposta afirmativa.

Nesse caso, conforme apresentado por McClelland (1993) no tépico 2.1.3, quando a
exigéncia de conquistar algo € predominante, a pessoa apresenta uma grande motivacao para
atingir a autorrealizacio e autonomia, enfrentando desafios realistas no trabalho e lutando
constantemente pelo sucesso pessoal. Quando a demanda mais forte € a de se relacionar, a
pessoa concentra sua atencdo na manutencdo de seus relacionamentos interpessoais, muitas
vezes em detrimento de seus proprios interesses. Por dltimo, quando a exigéncia de poder € a
mais desenvolvida, a pessoa se sente motivada pelo desejo de influenciar, redirecionar e mudar
as atitudes e comportamentos dos outros. (GONDIM, 2004).

A necessidade de conquistar algo estd relacionado a possibilidade de realizacdo de
cursos, receber adicionais e gratificacoes, e a vivéncia nacional os quais, observada a tabela 11,
corresponderam a 63,5% das respostas. A necessidade de se relacionar, que estdo relacionadas
as alternativas proximidade de familia e amigos e a necessidade por poder correspondida por

servir em OM empregada operacionalmente somaram juntos 36,5% das respostas.
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Com isso, extrai-se que para a escolha da primeira organizagao militar a maior parte dos
Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia busca atender a necessidade de alcancar algo o

que corrobora com a ideia de serem influenciados pelo conhecimento do direito remuneratério.

Tabela 11- Resultados do ITEM 4

Opcoes Frequéncia Porcentagem (%)
Proximidade da familia 19 20,4
Proximidade das amizades 6 6,4
Localidade especial 18 19,3
Realizar curso 25 27
Receber compensacao org. 8 8,6
OM operacional 1 1,1
Vivéncia nacional 16 17,2
Total 93 100

Fonte: AUTOR (2023)

Similar a questao anterior, os Cadetes foram questionados de quais fatores influenciam
eles para a realizacdo de um curso ou estdgio, como pode ser observado no grafico 5, a Unica
alternativa relacionada ao direito remuneratdrio € a possibilidade de recebimento do adicional
habilitacdo. Apesar de ser a tnica, foi a segunda op¢ao mais selecionada, o que corresponde a
28 dos 47 Cadetes que responderam a pesquisa, realizariam um curso para o recebimento desse
adicional. Também devemos considerar que nove Cadetes do quarto ano do Curso de Intendén-
cia ja possuem esse adicional garantido quando chegarem ao posto de segundo tenente, pois

realizaram o Curso Béasico Paraquedista.
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Grafico 5 - Fatores de realizacdo de curso ou estigio

5. Quais dos fatores abaixo vocé levara em consideracao no momento da
realizacdo de um curso ou estagio

47 respostas

Adaguinr um novo coenhecimento. 14

Realizacdo/zatisfacio pessoal 3z

Possibiidade de recebimento de
adicional habilitacdo
Possibilidade de aplicar.o curso
no extencr

Conquistar um emborrachado 4
ou distintive

Fazer parte de tropa distinta 3

Fonte: AUTOR (2023)

Conforme apresentado por Herzberg (1993) no topico 2.1.2, € exposto em sua pesquisa
que os elementos higié€nicos correspondem a fatores externos e vinculados ao ambiente em que
a atividade € executada, enquanto os elementos motivacionais compreendem aspectos como a
progressao na carreira, a responsabilidade pelo desempenho, o contentamento pelo exercicio da
funcdo, o reconhecimento e o alcance de metas.

No caso do Grifico 3, as alternativas adquirir um novo conhecimento, realizag¢ao/ satis-
facdo pessoal, conquistar um emborrachado e fazer parte de tropa distinta sdo relacionadas aos
fatores motivacionais pois encaixam na teoria apresentada nesse topico. Observando a tabela
11, essas opcoes foram selecionadas 57,6% das respostas, com isso podemos notar que os fato-
res internos também sdo considerados para a escolha dos Cadetes para sua vida profissional.

De outra forma, a op¢do relacionada aos fatores externos, ou seja, no caso desse estudo,
o saldrio, foi o recebimento do adicional habilitacdo e, apesar de ser a Ginica desse caso, atingiu
um total de 34,8% das respostas. A op¢do aplicar o curso no exterior, selecionada em 12%,
pode ser considerada em ambos, pois envolve tanto a remuneragdo quanto fatores motivacio-
nais. Com isso observa-se a influéncia de ambos os fatores apresentados nessa teoria nas esco-

lhas dos Cadetes.
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Opcoes Frequéncia Porcentagem (%)
Novo conhecimento 14 15,2
Satisfacao pessoal 32 34,8
Adicional habilitagdao 28 30,4
Aplicar no exterior 11 12
Emborrachado 4 4,3
Tropa distinta 3 3.3
Total 92 100

Fonte: AUTOR (2023)

O gréfico 6 apresenta outra questdo relacionada aos assuntos apresentados nos capitulos

2.1 e 2.3, na qual possui como alternativa que corrobora com o direito remuneratério a opgao

de incentivos financeiros que fol a mais selecionada, pela tabela 11 30,2% dos Cadetes que

responderam escolheram esta op¢do. Dentro desses incentivos financeiros estdo inclusos os adi-

cionais de representacao que correspondem a 2% do valor do soldo por dia, conforme apresen-

tado no tépico 2.3.6.

Entdo, assim como as questdes anteriores essa resposta corrobora com o problema dessa

pesquisa de verificar a influéncia conhecimento do direito remuneratério na vida profissional

desses Cadetes, logo s@o influenciados por esse conhecimento a participarem de missdes no

exterior.

Gréfico 6 - Fatores para participacdo em missao no exterior

6. Quais dos fatores abaixo vocé considera que incentivaria sua participagao em
uma missdo no exterior, seja ela sobre a égide da Organizagdo das nagdes
Unidas ou nao.

47 resposias

Incemnas financeiros 30
Conhecer uma nova culiura 24
Realizacio/satsfac ko pessoal 24
Melhorar profici®éncea linguistica 8
P-p*ll’.‘ﬂ-l' conhecimenios no &

extenor
Auxiliar na methora da imagem
do Exército no extenor

0 10 20 30

Fonte: AUTOR (2023)
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A escolha por esses incentivos financeiros ou as alternativas relacionadas ao aumento
ou aplicac¢do de conhecimento pode ser entendida como a busca por atender algumas necessi-
dades apresentadas por Maslow em uma piramide, conforme apresentado no tépico 2.1.1 por
Maximiano (2009), que sdo: basicas; seguranga; sociais; estima e autorrealizacdo. A busca por
atender essas necessidades pode levar alguns Cadetes a influenciarem-se por incentivos finan-

ceiros a alterar escolhas que fariam caso desconhecessem tais direitos.

Tabela 13 - Resultados do ITEM 6

Opcoes Frequéncia Porcentagem (%)
Incentivos financeiros 30 30,2
Conhecer nova cultura 24 242
Satisfacao pessoal 24 24,2
Proficiéncia linguistica 9 9,2
Aplicar conhecimentos 6 6,1
Auxiliar na imagem do EB 6 6,1
Total 99 100

Fonte: AUTOR (2023)

A seguir foram realizadas perguntas diretas de forma a compreender mais profunda-
mente se os incentivos financeiros oferecidos na remunera¢do dos militares motivam estes a
alterar as escolhas profissionais de sua carreira. Com isso, a pergunta do gréifico 7 foi realizada,
na qual 89,4% da amostra acredita que os incentivos remuneratdrios influenciam o militar a
servir longe de sua familia, o que corrobora com a ideia de que o conhecimento do direito

remuneratorio altera as escolhas desses militares para sua vida profissional.
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Grafico 7 - Possibilidade de servir longe da familia
7. A possibilidade de receber um adicional, gratificacao ou realizar uma missao no

exterior influencia a escolha de uma OM para servir longe da familia.

47 respostas

® sim
® N:io

Fonte: AUTOR (2023)

A fim de responder a pergunta levantada no tépico 2.3.5, o questionamento do grafico
8 foi feito. Pode-se perceber que esses Cadetes em sua maioria 76,6% acredita o recebimento
de ajuda de custo em dobro, apresentado no mesmo tépico, influencia eles a conseguir ou a
tornar o conjuge como um dependente. Novamente, verifica-se que esse conhecimento impacta
na vida desse militar de forma que ele tornard outra pessoa como sua dependente a fim de, como

um dos motivos, receber beneficios remuneratorios.

Griafico 8 - Possibilidade de adquirir dependente

8. A possibilidade de recebimento de ajuda de custo em dobro incentiva o militar a
conseguir ou tornar o conjuge como um dependente.

47 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: AUTOR (2023)
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Buscando compreender melhor os impactos gerados pelo adicional de compensagdo
organica e pela incorporacdo de cotas a sua remuneragdo, conforme apresentado no tépico 2.3.2,
foi questionado aos Cadetes, por meio do grafico 9, se esses direitos remuneratérios os
influenciariam a servir na Brigada de Infantaria Paraquedista ou na Aviacdo do Exército. A
resposta foi afirmativa em 93,6%, corroborando a hipétese do trabalho de que a possibilidade
de receber esses beneficios impacta na escolha desses militares em servir nessas duas

organizagdes militares.

Gréfico 9 - Adicional de compensacdo organica e servir na Brigada Paraquedista
9. A possibilidade de recebimento do adicional de compensacao organica e a

incorporacao de cotas incentiva que o militar sirva, por exemplo, na Brigada de
Infantaria Paraguedista ou na Aviacao do Exeército.

47 respostas

Fonte: AUTOR (2023)

Logo, foram questionados se o desconhecimento dos direitos remuneratdrios alteraria
as escolhas feitas para sua carreira e, como pode ser visto no grifico 10, 76,6% dos Cadetes
acreditam que caso ndo conhecessem essa legislacdo realizariam escolhas diferentes para sua
vida profissional. A partir dessa resposta, & possivel alcangar o objetivo especifico "e".

Observa-se também que existem Cadetes que ndo acreditam que mudariam suas
escolhas caso desconhecessem tais direitos. Conforme o que foi apresentado no capitulo 2.1.2
esses Cadetes provavelmente compreenderam o que foi apresentado por Herzberg (1993) o qual
fala que o incremento salarial ndo pode ser visto como um elemento que ocasiona
contentamento prolongado. De outra forma, condi¢des trabalhistas, relacdes entre as pessoas,

supervisao e politicas organizacionais e administrativas quando ndo estdo presentes segundo o
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mesmo autor podem gerar insatisfacdo. Entretanto essa informacao nao pode ser confirmada na

presente pesquisa, pois foge dos seus objetivos.

Grafico 10 - Impacto do desconhecimento da legislagdo remuneratdria
10. O desconhecimento dos adicionais, gratificacoes e demais direitos

remuneratoérios alteraria as escolhas feitas para sua carreira.

47 respostas

® sim
® Nio

Fonte: AUTOR (2023)

Portanto, analisando de modo geral os dados coletados na pesquisa em todos os questi-
onamentos realizados para atingir o objetivo geral do estudo, verifica-se que os Cadetes do
quarto ano do Curso de Intendéncia sao influenciados pelo conhecimento em direito e, por te-
rem essa informacao, realizam escolhas para suas vidas profissionais considerando sobrema-

neira os incentivos financeiros oferecidos na remunera¢do dos militares.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A instrucdo sobre remuneracdo dos militares, denominada "Emprego do Servigo de in-
tendéncia IX", ministrada aos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia da Academia
Militar das Agulhas Negras, demonstrou a complexidade e a multifacetada natureza do assunto,
envolvendo questdes legais, financeiras e psicoldgicas.

Destaca-se que ao final do quarto ano, os Cadetes concluem sua formacgao e se tornam
Aspirantes a Oficial, recebendo um aumento significativo em sua remuneragdo. Nesse sentido,
o conhecimento sobre direito remuneratdrio torna-se crucial para que esses novos oficiais pos-
sam gerir de forma eficiente e estratégica sua carreira e remuneragdo. Assim, o presente estudo
teve como objetivo geral verificar o impacto do conhecimento do direito remuneratdrio na vida
profissional dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia da Academia Militar das Agu-
lhas Negras.

A pesquisa realizada contribuiu para a resolucdo da problemdtica levantada, uma vez
que os resultados obtidos demonstraram que o conhecimento em direito remuneratério exerce
influéncia nas escolhas profissionais dos Cadetes do quarto ano do Curso de Intendéncia da
Academia Militar das Agulhas Negras, levando-os a considerar significativamente os incenti-
vos financeiros oferecidos na remuneragdo dos militares.

A fim de alcancar o objetivo geral da pesquisa, foram estabelecidos objetivos especifi-
cos que visaram esclarecer as peculiaridades da carreira dos oficiais por meio de um estudo de
geracdes, apresentar o do direito remuneratério dos militares, verificar se o conhecimento des-
ses direitos remuneratérios influencia nas escolhas profissionais dos Cadetes, analisar como a
incorporacdo desses beneficios impacta na escolha dos Cadetes entre diferentes organizacdes
militares e esclarecer a possivel motivagao através de teorias motivacionais. A consecugao des-
ses objetivos permitiu a construgdo da estrutura apresentada na revisao de literatura e a realiza-
¢do das andlises do questiondrio. Nesse sentido, conclui-se que os objetivos intermediarios fo-
ram plenamente atingidos.

Para este trabalho foi necessério selecionar cuidadosamente a bibliografia, devido a
grande abrangéncia do tema. Optou-se, portanto, por concentrar a andlise em fontes considera-
das mais relevantes e atualizadas para a conclusdo da pesquisa, com destaque para a legislacao
que regula a remuneracdo dos militares e as teorias motivacionais. A utilizagdo desses recursos
bibliogréficos, juntamente com a aplicacdo dos formuldrios de pesquisa, possibilitou uma in-

vestigagdo consistente e a elaboracao de conclusdes coerentes.
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A metodologia adotada para o presente trabalho foi apropriada e consistiu em uma pes-
quisa bibliografica, mediante consulta a livros e artigos cientificos relevantes; uma pesquisa
documental, através da andlise de legislagcdes, portarias, decretos e cadernos de instru¢do; e um
levantamento de dados, utilizando questiondrios aplicados aos Cadetes do quarto ano do Curso
de Intendéncia da AMAN.

Com base na andlise quantitativa dos dados coletados por meio de questiondrio aplicado
ao universo selecionado, aliada a apresentacdo da legislagcdo remuneratéria e sua influéncia na
vida profissional desses Cadetes, os resultados obtidos neste estudo sdo significativos.

A andlise da remuneracdo dos militares permitiu verificar que os beneficios remunera-
torios possuem uma forte influéncia sobre a motivacao dos Cadetes, seja na escolha do local de
servigo, realizacdo de cursos, questdes relacionadas a dependentes, entre outros aspectos. E
importante destacar que, por serem membros da Geragdo Y, esses militares tém como objetivo
alcancar ndo apenas sucesso financeiro, mas também crescimento profissional e aprimoramento
técnico. Nesse sentido, o conhecimento dos direitos remuneratérios impacta diretamente na
vida profissional dos Cadetes.

Como sugestdao para futuras pesquisas acerca do direito remuneratério dos militares,
propde-se que sejam abordados como questdes centrais:

a) Verificar o impacto do desconhecimento do direito remuneratorio para os Cadetes da
AMAN;

b) Estudo sobre a eficdcia dos beneficios remuneratorios, tais como adicionais e gratificacoes,
na motivacgao e retencao de militares nas Forcas Armadas;

¢) Comparacao entre a remuneracio dos militares e de outras carreiras do setor publico e pri-
vado, visando analisar se a remuneracdo oferecida é competitiva e adequada para a profissao
militar;

d) Estudo sobre as politicas de remuneracio e incentivos adotadas por outros paises em suas
forcas armadas, com o objetivo de identificar boas préticas e propor sugestdes para aprimorar
o sistema remuneratdrio dos militares no Brasil.

Diante do exposto, conclui-se que se pode afirmar que o conhecimento do direito remu-
neratério exerce um impacto significativo na vida profissional dos Cadetes do quarto ano do
Curso de Intendéncia da AMAN, o que torna fundamental a ampliacdo do debate sobre esse
tema nos ambitos académico e institucional, visando a valoriza¢do e o bem-estar dos militares

e a melhoria da eficiéncia do Exército Brasileiro.
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APENDICE

APENDICE A — QUESTIONARIO SOBRE DIREITO REMUNERATORIO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Voceé estd sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar do questiondrio referente ao tra-
balho de conclusdo de curso intitulado: “IMPACTO DO CONHECIMENTO DO DIREITO
REMUNERATORIO NA VIDA PESSOAL E PROFISSIONAL DOS CADETES DO
QUARTO ANO DO CURSO DE INTENDENCIA DA AMAN”. Apés receber os esclareci-
mentos e as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, basta clicar em
“Aceito”, no fim desta pagina.

Em caso de recusa, vocé ndo serd penalizado (a) de forma alguma. Em caso de ddvida sobre o
questiondrio, voc€ poderd entrar em contato com a responsiavel, GABRIEL PIVETTA através
do celular (55) 99995-2957 ou através do e-mail gabrielpive337 @gmail.com.

A presente pesquisa ¢ motivada pela necessidade de abordar sobre a influéncia do conhecimento
do direito remunerat6rio na vida pessoal e profissional dos cadetes de intendéncia em formacao
na Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). O objetivo desse projeto € verificar a in-
fluéncia na carreira e na vida pessoal do futuro oficial do conhecimento do direito remunerato-
rio, analisando os dados coletados e observando o resultado obtido. Para a coleta de dados serdo
utilizadas questdes relacionadas as teorias motivacionais e ao direito remuneratério dos milita-
res. Voceé serd esclarecido(a) sobre a pesquisa em qualquer tempo e aspecto que desejar, através
dos meios citados acima. Vocé € livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou
interromper a participagdao a qualquer momento, sendo sua participagao voluntéria e a recusa
em participar nao ird acarretar qualquer penalidade.

Sua identidade serd tratada com padrdes profissionais de sigilo e todos os dados coletados ser-
virdo apenas para fins de pesquisa. Seu nome ou o material que indique a sua participacdo nao
serd liberado sem a sua permissdo. Vocé nao serd identificado(a) em nenhuma publicacdo que
possa resultar deste estudo.

Estou de acordo em participar da pesquisa, de forma livre e espontanea, podendo retirar a
qualquer meu consentimento a qualquer momento:

a. Aceito

b. Recuso

1. Qual seu nivel de conhecimento sobre o direito remuneratério dos militares:
a. Nenhum;

b. Basico;

c. Intermediario;

d. Avancado.

2. Em qual grupo de valores trabalhistas vocé se encontra:

a. Autoconfianga, sucesso financeiro, independéncia pessoal junto com trabalho de equipe a
lealdade a si mesmos e aos relacionamentos;

b. Estilo de vida equilibrado, trabalho e, equipe, rejei¢do a normas, lealdade aos relaciona-
mentos;
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c. Sucesso, realizacdo, ambicdo, rejeicao ao autoritarismo, lealdade a carreira;
d. Trabalho arduo, conservadorismo, conformismo, lealdade a organizagao.

3. De que maneira vocé acredita que o conhecimento sobre os direitos remuneratorios dos mi-
litares do Exército Brasileiro pode influenciar a motivagdo dos cadetes?

a. Auxiliando o cadete a montar um plano de carreira para apds a formacao;

b. Aumentando a conscientizacio sobre os beneficios e incentivos oferecidos aos militares;

c. Permitindo que os cadetes entendam melhor o sistema de remuneracdo dos militares.

4. Quais dos fatores abaixo vocé levara em considerac¢do na escolha da primeira OM (seleci-
one 2).

a. Proximidade da familia;

b. Proximidade das amizades;

c. Localidade Especial Tipo “A”;

d. Localidade Especial Tipo “B”;

e. Possibilidade de realizar curso de habilitagdo;

f. Possibilidade de receber o Adicional compensagdo organica;

g. OM empregada operacionalmente;

h. Vivéncia Nacional (conhecer uma nova cultura).

5. Quais dos fatores abaixo voce levard em consideracao no momento da realizagdo de um
curso ou estagio (selecione 2).

a. Adquirir um novo conhecimento;

b. Realizacao/satisfacdo pessoal;

c. Possibilidade de recebimento de adicional habilitacdo;

d. Possibilidade de aplicar o curso no exterior;

e. Conquistar um emborrachado ou distintivo;

f. Fazer parte de tropa distinta.

6. Quais dos fatores abaixo vocé considera que incentivaria sua participacdo em uma missao
no exterior, seja ela sobre a égide da Organizacdo das na¢gdes Unidas ou nao. (selecione 2).
a. Incentivos financeiros;

b. Conhecer uma nova cultura;

c. Realizacao/satisfacao pessoal;

d. Melhorar proficiéncia linguistica;

e. Aplicar conhecimentos no exterior;

f. Auxiliar na melhora da imagem do Exército no exterior.

7. A possibilidade de receber um adicional, gratifica¢do ou realizar uma missao no exterior
influencia a escolha de uma OM para servir longe da familia.

a. Sim;

b. Nao.

8. A possibilidade de recebimento de ajuda de custo em dobro incentiva o militar a conseguir
ou tornar o conjuge como um dependente.

a. Sim;

b. Nio.

9. A possibilidade de recebimento do adicional de compensag@o organica e a incorporagdo de
cotas incentiva que o militar sirva, por exemplo, na Brigada de Infantaria Paraquedista ou na
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Aviagdo do Exército.
a. Sim;
b. Nao.

10. O desconhecimento dos adicionais, gratificagdes e demais direitos remuneratdrios altera-
ria as escolhas feitas para sua carreira.

a. Sim;

b. Nao.



