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RESUMO

O PODER DE POLICIA DO EXERCITO BRASILEIRO NAS REGIOES DE
FRONTEIRA DO CMO CONTRA ILICITOS TRANSFRONTEIRICOS

AUTOR: Rafael de Paula Silva
ORIENTADOR:Thalles Willian Goncalves da Silva

O contrabando e o trafico de drogas, assim como outros crimes transfronteiricos, sdo problemas
enfrentados pelos Estados atualmente, capazes de afrontar sua soberania, em especial as regides
de fronteira. Partindo desse cenério, o presente trabalho foi desenvolvido com o objetivo de
apresentar o poder de policia do Exeército Brasileiro nas regides de fronteira do CMO contra
ilicitos transfronteiricos. Por meio de pesquisas em documentos, manuais, trabalhos cientificos,
buscou-se compreender a importancia do emprego do poder de policia nessa regido. A regiao
de fronteira do Brasil e Bolivia recebeu um maior destaque, em func¢éo de suas caracteristicas
geogréficas e psicossocial, que impdem algumas dificuldades na fiscalizacdo dessa fronteira.
Buscou-se, por fim, apresentar as formas de atuacdo do Exército e os resultados alcancados, de
forma a se chegar a uma conclusdo acerca da real efetividade do emprego de poder de policia
na regido contra os crimes de trafico de drogas e contrabando.

Palavras-chave: trafico de drogas; contrabando; crimes transfronteiricos; poder de policia;

acOes subsidiarias do Exército.



ABSTRACT

O PODER DE POLICIA DO EXERCITO BRASILEIRO NAS REGIOES DE
FRONTEIRA DO CMO CONTRA ILICITOS TRANSFRONTEIRICOS

AUTHOR: Rafael de Paula Silva
ADVISOR: Thalles Willian Gongalves da Silva

The smuggling and trafficking of drugs, as well as other cross-border crimes, are issues faced
by nations in the present day, capable of challenging their sovereignty, especially in border
regions. Based on this scenario, the present work was developed with the objective of presenting
the Brazilian Army's police power in the border regions of the CMO (Amazon Military
Command) against cross-border illicit activities. Through research in documents, manuals, and
scientific works, the importance of the use of police power in this region was sought to be
understood. The Brazil-Bolivia border region received greater emphasis due to its geographical
and psychosocial characteristics, which impose some difficulties in border enforcement.
Finally, the aim was to present the Army's methods of operation and the results achieved, in
order to reach a conclusion about the real effectiveness of the use of police power in the region
against drug trafficking and smuggling.

Keywords: drug trafficking; smuggling; cross-border crimes; police power; subsidiary actions
of the brazilian army.
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1 INTRODUCAO

Neste trabalho de concluséao de curso, abordaremos a importancia do poder de policia
do Exército na fronteira oeste entre Bolivia e Brasil contra os crimes transfronteiricos de
trafico de drogas e contrabando. Mediante de uma anélise de fontes primérias e secundérias,
exploraremos como o poder de policia é exercido pelo Exército na faixa de fronteira de
responsabilidade do CMO e quais os desafios enfrentados nesta missao.

A Regido Centro Oeste do Brasil é composta pelo Distrito Federal e pelos estados de
Goias, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. E nessa area onde dois estados estabelecem mais
de 2500 km de fronteira com dois paises, Bolivia e Paraguai. A histéria do Comando Militar
do Oeste remonta ao século XVIII com a fundacdo da capitania de Mato Grosso em 1748
com o primeiro capitdo-general nomeado Don Rolin de Moura Tavares.

Ainda no século XVIII, foram construidas fortificacbes para defesa contra os
invasores espanhdis, com destaque para o Forte de Coimbra e Forte Junqueira. Apds diversas
mudancas no dispositivo militar, em 1985 foi criado o0 Comando Militar do Oeste.

Por tratar-se de uma regido cobicada e rica por conta da sua vasta reserva biologica,
este extenso trecho torna a &rea como uma das prioritarias na politica de defesa nacional.
Para isso, 0 CMO articula-se em trés grandes brigadas, 132 Brigada de Infantaria Motorizada
em Cuiabd-MT, 182 Brigada de Infantaria Pantanal em Corumba-MS e 4% Brigada de
Cavalaria Mecanizada em Dourados-MS.

Além disso, é uma area diversificada e heterogénea em diversos aspectos de carater
econdmico, social, defesa e seguranga da soberania brasileira. Estes aspectos promovem um
ambiente desfavoravel, de forma diferenciada, ao controle de fronteira entre o Brasil e seus
vizinhos, mais especificamente Bolivia.

O Exército Brasileiro possui o poder de policia na faixa fronteira para combater
crimes transfronteiricos, sendo em operagdes singulares ou com outras agéncias,
especialmente contra o trafico de drogas e de armas, pois grande parte das drogas consumidas
no pais passam pela fronteira do Brasil com a Bolivia.

O trabalho divide-se em 5 topicos, sendo o primeiro a Introdugdo. O topico 2 diz a
respeito do Referencial Teodrico, compreendendo os subtopicos atuacdo das forcas armadas,
histérico do Comando Militar do Oeste, Organograma, Fronteira Brasil-Bolivia e operagdes
realizadas pelas tropas do CMO na fronteira.

O tdpico 3 trata sobre os materiais e métodos de pesquisa. J& o0 topico 4 trata dos

resultados e a discussdo que foram abordados atraves de um questionario com militares que
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servem ou ja serviram no Comando Militar do Oeste sobre o emprego de policia do Exército
Brasileiro nas regides de fronteira do CMO contra ilicitos.

Por fim, o tépico 5 nas consideracdes finais foi realizado um compilado de tudo que
foi descrito neste trabalho e concluiu-se acerca da efetividade do poder de policia do EB na
regido de fronteira do CMO.

Assim, € oportuno problematizar a questdo: qual a importancia do poder de policia
do EB nessa regido de fronteira do Brasil e Bolivia e como alcancar melhores resultados no
controle de crimes transfronteiricos de trafico de drogas e contrabando?

Com base nesses questionamentos, este trabalho buscou subsidios em operagdes
feitas nessa faixa de fronteira, mais especifico a Operacio Agata 2022, para observar se a
atuacdo do Exército Brasileiro junto a outras agéncias, é de alguma forma eficaz contra os

crimes mais cometidos nessa regido do pais.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Avaliar o Poder de Policia do Exército Brasileiro nas regides de fronteira entre Bolivia e
Brasil contra os crimes de trafico de drogas e contrabando.

1.1.2. Objetivos especificos

Sdo trés os objetivos especificos do presente trabalho. A saber:
a) Analisar a atuagdo do Exército Brasileiro em operac¢fes conjuntas e com agéncias.
b) Avaliar a influéncia do Exército Brasileiro na regido entre Bolivia e Mato Grosso.

c) Analisar as operagdes realizadas pelo Exeército na fronteira do CMO.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 ATUACAO DAS FORCAS ARMADAS

O artigo 142 da Constituicdo Federal de 1988 trata da atuacdo das Forcas Armadas no
contexto do pais. Segundo esse artigo, as Forcas Armadas sdo instituicGes nacionais
permanentes e incumbidas da defesa da Patria, da garantia dos poderes constitucionais e da
lei e da ordem.

A atuacdo das Forcas Armadas em tempos de paz se d& por meio de acGes subsidiarias,
ou seja, em apoio as demais instituicdes do Estado. Essa atuacdo € regulamentada pela Lei
Complementar 97/1999, o art. 16-A desse diploma legal estabelece que cabe as Forcas
Armadas, como atribui¢des subsidiarias, além de outras acbes pertinentes, atuar contra delitos
transfronteiricos e ambientais, isoladamente ou em coordenagdo com outros 6rgaos do Poder
Executivo. (ROBERTO, Paulo, 2019)

Conforme a portaria n.° 061, de 16 de fevereiro de 2005, do Comandante do Exército,
em atencdo ao poder de policia atribuido ao EB por meio da LC 97/1999, traz um rol

exemplificativo de agdes preventivas e repressivas a serem realizadas. Séo elas:

Preventivas: a) intensificar as atividades de preparo da tropa, de inteligéncia e de
comunicacgdo social, consideradas de carater permanente; b) cooperar com érgéos
federais, quando se fizer necessario, for desejavel e em virtude de solicitagdo, na
forma do apoio logistico, de inteligéncia, de comunicagdes e de instrucdo; e c) prover
seguranca as atividades de drgdos federais, quando solicitado e desejavel, [...]
Repressivas: a) instalar e operar postos de bloqueio e controle de estradas e fluviais
e postos de seguranca estaticos; b) realizar patrulhamento e revista de pessoas,
veiculos, embarcacdes, aeronaves e instalagOes; ¢) efetuar prisdo em flagrante delito;
d) apoiar a interdicdo de pistas de pouso e atracadouros clandestinos, utilizados,
comprovadamente, para atividades ilicitas; e) fiscalizar produtos controlados.
(BRASIL. 2005.p 01.)

A atuacéo das Forcas Armadas em acgdes de seguranca publica, como a Garantia da Lei
e da Ordem (GLO), deve ser sempre excepcional e em situacdes que ultrapassem a capacidade
das forcas de seguranca publica. Nesses casos, as Forcas Armadas atuam sob o comando das
autoridades civis em conformidade com a legislagéo e os direitos humanos.

Vale ressaltar que a atuacdo das Forcas Armadas esta sujeita ao controle do Poder
Judiciario e do Congresso Nacional, que tém a prerrogativa de fiscalizar as suas acdes e decidir
sobre a necessidade e conveniéncia de emprego das Forgas Armadas.

Ainda segundo o artigo 142, as Forgas Armadas séo subordinadas ao Presidente da
Republica, o qual é o comandante supremo das Forcas Armadas. O Ministro da Defesa é o
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Responsavel pela coordenacgdo das atividades das Forgas Armadas e dispdem da prerrogativa

de orientar suas acoes.

Em resumo, a atuacdo das Forcas Armadas no Brasil, segundo o artigo 142 da
Constituicdo Federal de 1988, esta voltada para a defesa da Pétria e para a garantia dos poderes
constitucionais em conformidade com a lei e a ordem, sempre apoiando as demais instituicées

de Estado e em acordo com a legislacao e os direitos humanos.

2.2 HISTORICO DO COMANDO MILITAR DO OESTE

A histéria do Comando Militar do Oeste comeca hd muito tempo antes, ainda durante a
ocupacdo do nosso imenso territdrio brasileiro pelos bandeirantes que vinham da provincia de
Séo Paulo em busca de metais preciosos. Com a Unido Ibérica (1580-1640) Portugal foi
anexado a Espanha e nesse periodo a linha de Tordesilhas passou a ser transposta pelos luso-
brasileiros. Apds 1640 Portugal concretizou a ocupacdo a oeste da linha de Tordesilhas. No
século XVIII, a preocupacdo da coroa portuguesa com as presencas espanholas e 0s ataques
indigenas deram origem a politica de instalagdo de fortes militares na fronteira. (VALADARES,
MATHEUS, 2023).

Nesse sentido, em 1775 foi fundado o Forte de Coimbra e em 1776 o Forte Principe da
Beira. O Forte de Coimbra proporcionou as condi¢des de seguranca favoraveis a instalacdo de
trés pracas fortificadas: Albuquerque, que deu origem a Corumba-MS; Mondego, que originou
Miranda-MS; e Vila Maria, a atual Caceres-MT.

O Comando Militar do Oeste foi oficialmente criado pelo Decreto 91.779, de 15 de
outubro de 1985, abrangendo os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Rondbénia, no
ano de 1992, através do Decreto n.° 626, 07 de agosto, a jurisdi¢do sobre o estado de Rondénia
passou para 0 Comando Militar da Amazénia. O CMO foi criado cumulativamente com 0s
comandos da 92 Regido Militar e da 92 Diviséo de Exército, sendo a ser denominado CMO/9?
RM/92 DE.
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Figura 1 — Mapa dos comandos de area
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Fonte: EXERCITO

2.2.1 Organograma

Conforme a Sintese Historica, 0 Comando Militar do Oeste (CMO) é a unidade militar
responsavel pela coordenacéo das atividades militares na regido centro-oeste do Brasil. O CMO
possui uma estrutura hierarquica e organizacional refletida em seu organograma.

O comandante é o oficial responsavel pelo CMO, seguido pelo subcomandante e pelos
chefes de Estado-Maior, que sdo responsaveis pelas areas de operagdes, pessoal e logistica.
Esses chefes de Estado-Maior sdo apoiados por outras divisdes, como a Divisdo de
planejamento e coordenacéo, a Divisdo de Comunicacdes e a Divisdo de Inteligéncia, que sdo
responsaveis por assuntos especificos relacionados a defesa e seguranca.

Além disso, 0 CMO possui diversas unidades subordinada, como a 9% Regido Militar,
com sede em Campo Grande - MS, a 13° Brigada de Infantaria Motorizada, com sede em Cuiaba
- MS e a 18° Brigada de Infantaria de Fronteira com sede em Corumba - MS. Também, a 4°
Brigada de Cavalaria Mecanizada em Dourados e 0 3° Grupamento de Engenharia em Campo
Grande.
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Figura 2 — Organograma CMO
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Segundo o Ministério da Defesa, o decreto 97.603, de 31 de mar¢o de 1989, a 9% Regido
Militar foi desmembrada do CMO, assumindo independéncia administrativa. Dessa forma o
Comando Militar do Oeste passou a ser denominado CMO/92 DE. E finalmente, em 19 de abril
de 2005, através do Decreto n.° 5.426, o Presidente da Republica alterou definitivamente a sua
denominacdo para Comando Militar do Oeste, mantendo sua localizagdo na cidade de Campo

Grande, denominacéo essa que mantém até a atualidade.
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Figura 3 — (Sede do CMO)
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Fonte: EXERCITO

2.3 FRONTEIRA BRASIL-BOLIVIA

A legislacdo brasileira entende que a regido de fronteira é uma faixa de terra que se

estende por 150 km para o interior do territério nacional, ao longo das fronteiras terrestres,
fluviais e lacustres do pais. A area de fronteira € uma zona de segurancga nacional e, por isso,
esta sujeita a medidas especiais de protecdo e controle por parte das autoridades brasileiras.
A fronteira entre o Brasil e a Bolivia possui uma extensdo de aproximadamente 3.423,2 km, e
é considerada a mais extensa do Brasil com outro pais. O limite fronteirico comeca no extremo
norte do Brasil, na triplice fronteira com o Peru, e segue até a triplice fronteira com o Paraguai,
na regido central do Brasil.

A regido da fronteira € caracterizada por uma grande diversidade cultural e geogréfica,
com éreas de selva, cerrado, montanhas e rios. A fronteira Brasil-Bolivia é considerada uma
das mais porosas do continente, 0 que gera muitos problemas relacionados ao trafico de drogas

e contrabando.
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Figura 4 — Fronteira do CMO com a Bolivia
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Fonte: Autor (2023)

A atuagdo do Exercito Brasileiro na fronteira com a Bolivia tem sido essencial no

combate aos crimes de trafico de drogas e contrabando. A regido de fronteira é conhecida por
ser um ponto de entrada de drogas e produtos ilegais no pais, gerando diversas consequéncias
negativas para a sociedade brasileira, como 0 aumento da violéncia e da criminalidade.
O Exército tem desenvolvido agdes de fiscalizacdo em conjunto com outras forcas, como a
Marinha do Brasil e a Forga Aérea Brasileira, além disso, coopera¢do com a Policia Federal e
a Receita Federal, visandoreprimir o trafico de drogas e contrabando. Essas a¢des incluem o
patrulhamento terrestre, aéreo e fluvial, e ainda postos de bloqueio controle nas estradas
(PBCE) e fronteiras.

Além disso, o Exército tem desenvolvido atividades de inteligéncia para identificar os
principais pontos de entrada de drogas e contrabando no pais, bem como as principais rotas
utilizadas pelas organizacGes criminosas. Com essas informacGes, € possivel planejar acbes
mais efetivas de combate ao crime.

E importante ressaltar que a atuacdo do Exército na fronteira na Bolivia ndo é uma
medida isolada, mas sim parte de uma estratégia maior de combate ao crime organizado no pais.
O trabalho conjunto e em cooperagdo com outras agéncias de seguranca tem sido fundamental
para reduzir a entrada de drogas e produtos ilegais no Brasil e combater as organizacGes
criminosas que atuam na area do CMO.
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2.4 OPERACOES REALIZADAS PELAS TROPAS DO CMO NA FRONTEIRA

A Fronteira do Brasil com a Bolivia é uma regido de grande movimentacao e fluxo de
pessoas, mercadorias e drogas, 0 que torna vulneravel a diversos tipos de crimes. Os crimes
mais comuns na fronteira incluirem trafico de drogas, contrabando, crimes ambientais e
descaminho.

O trafico de drogas é uma das principais atividades criminosas na regido. A Bolivia é
um grande produtor de cocaina e a fronteira com o Brasil é uma das principais rotas para o
trafico de drogas para o pais. Além disso, o contrabando de armas e muni¢fes também é um
problema frequente na regiéo.

Para combater esses crimes, as autoridades brasileiras fortalecem a presenca das forcas
de seguranca na fronteira, aumentando a fiscaliza¢do e adotando medidas preventivas, como
acOes de inteligéncia e operagdes conjuntas com as autoridades bolivianas e, também,
operacdes de cooperacao e coordenagdo com agéncias.

Uma das principais operaces conduzidas pelo Exército é a operacdo Agata, que
consiste em acOes coordenadas entre as Forcas Armadas, Policia Federal (PF), Receita Federal
(RF) e outros 6rgdos de seguranca. A Operacédo Agata visa fortalecer a presenca do Estado na
fronteira, intensificar a fiscalizagdo e o controle, e combater as atividades ilicitas na regiao.
Durante essa operacao, sao realizados patrulhamentos terrestres, fluviais e aéreos, além de

postos de blogueio e controle de estradas (PBCE).

Figura 5 — Operacdo Agata Guaicurus

Fonte: Defesa em Foco (2023)
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Além da Operacdo Agata, o EB realiza outras operagdes pontuais para combater 0s
crimes na fronteira. Isso inclui o emprego de unidades militares especializadas, como as tropas
de infantaria de pantanal e os Pelot6es Especiais de Fronteira (PEF). Essas unidades atuam no
patrulhamento de areas de fronteira, realizam operagdes de busca e apreensdo (OBA),
interceptam narcotraficantes e contrabandistas, e contribuem para a manutencao da seguranca
na regiao.

Figura 6 — PBCE

2t

Fonte: Defesa em foco (2022)

Além das operac@es de carater repressivo, 0 Exército Brasileiro também realiza acoes
de cunho preventivo e de cooperacdo com as autoridades bolivianas. Isso inclui o
compartilhamento de informacgdes de inteligéncia, treinamentos conjuntos, patrulhamentos
coordenados e a realizagdo de operacOes bilaterais, buscando fortalecer a cooperagédo e o
enfrentamento conjunto dos crimes na fronteira.

E importante ressaltar que a atuacdo do Exército Brasileiro é complementar as agoes
de outros 6rgdos de seguranga, como a PF, a RF e as policias estaduais. A integracdo e a
coordenacdo entre esses 6rgdos sdo fundamentais para 0 sucesso no combate aos crimes na

fronteira e para garantir a seguranca e soberania do pais nessa regiao.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

Para o desenvolvimento do conteddo desse trabalho, diversos tipos de investigacdo
foram empregados, além de uma pesquisa bibliografica, foi realizado uma pesquisa
quantitativa com oficiais e pracas da arma de infantaria que servem ou ja serviram no

Comando Militar do Oeste.

3.2 METODOS

A pesquisa mencionada teve como finalidade investigar o periodo que cada militar atuou
na regido, em qual posto ou graduagao o entrevistado serviu, quais brigadas e quais operacoes
foram feitas, além disso, quantas operacdes foram feitas, em média, anualmente na fronteira do
CMO. Ademais, buscou-se verificar quais delitos foram observados nessas opera¢des, qual é a
percepcdo dos militares sobre a importancia da atuacdo do EB nessa regido e seus efeitos.
Também, foi investigado a atuacdo do Exército Brasileiro em cooperacdo e coordenacdo com
outras agéncias, bem como a percepc¢do da populacdo local a respeito da atuacdo do EB e a

importancia do poder de policia na regido de fronteira.

3.3 ETAPAS DA PESQUISA

Um formulario virtual (Anexo A) foi utilizado para a coleta de dados, que apresentava
questdes de maltipla escolha e caixas de selecdo para garantir a precisao de dados obtidos. A
pesquisa utilizou o método indutivo, seguindo as etapas de observacdes dos dados, analise dos
fatos, formulacdo de hipdteses e verificagdo. A elaboragdo do questionario apropriado aos
objetivos da pesquisa foi realizada, e posteriormente avaliado pelo Oficial Orientador em
relacdo a qualidade e quantidade das perguntas e respostas. Apos a correcdo e aprovacgdo do
formulario, a pesquisa foi amplamente divulgada, com o objetivo de obter respostas de todas as
Brigadas do Comando Militar do Oeste, a fim de se obter uma percep¢do ampla da atuacgéo do
poder de policia do Exército Brasileiro na regido. Por fim, os dados foram minuciosamente

analisados para atender aos objetivos da pesquisa.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Gréafico 1 — Postos e graduacdo dos entrevistados

1. O senhor serviu no CMO em qual posto ou graduagao? LD Copiar

25 respostas

Sargento

Aspirante a Oficial 12 (48%)

2° Tenente 7(28%)

1° Tenente 7 (28%)

Capitao

Major |0 (0%)

Tenente-Coronel 0 (0%)

Coronel 0 (0%)

0,0 2,5 50 7.5 10,0 12,5

Fonte: Autor (2023).

A partir dos resultados obtidos em nossa pesquisa, foi possivel observar que houve uma
diversidade de postos e graduacao entre os militares que serviram no CMO (Comando Militar
do Oeste). Apesar de todas as patentes terem sido citadas, a maior proporcdo de militares
indicou que serviram no CMO como Aspirante a Oficial.

Essa informacéo pode indicar que a atuacdo no CMO € uma experiéncia vivenciada por
militares em diferentes fases de sua carreira, desde 0s mais novos aspirantes até os oficiais mais
experientes. E importante ressaltar que 0 CMO é um comando militar estratégico responsavel
pela coordenacado e execucao de operacdes militares em uma vasta regido do pais, abrangendo
estados como Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e parte de Goias.

Assim, é fundamental que os militares que atuam no CMO estejam bem preparados e
capacitados para enfrentar os desafios operacionais e estratégicos da regido. A presenca de
diferentes postos e graduagdo entre os respondentes pode ser um indicador da importancia da
experiéncia diversificada e da colaboracdo entre militares com diferentes niveis de experiéncia
e habilidades. Esses dados podem ser Uteis para a elaboragdo de politicas publicas e para a
tomada de decisbes em relacdo a formacéo e capacitacdo dos militares que atuam no CMO.
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Gréfico 2 — Delimitacdo das Bda Inf que os entrevistados operaram

2. 0 senhor serve ou serviu em quais Brigadas? IO copiar
25 respostas
18 Bda Inf Fron 15 (60%)
13 Bda Inf Mtz 10 (40%)
0 3 10 15

Fonte: Autor (2023).

De acordo com os resultados de nossa pesquisa, observamos que, apesar da diversidade
de patentes entre os militares que serviram no CMO (Comando Militar do Oeste), a maioria
indicou ter atuado na brigada 18 Bda Inf Fron. E interessante ressaltar que essa brigada tem
como area de responsabilidade uma extensa faixa de fronteira, que abrange estados como Mato
Grosso do Sul e Mato Grosso, além de paises como Bolivia e Paraguai.

Em contrapartida, foi constatado que uma propor¢cdo menor de militares entrevistados
serviu na brigada 13 Bda Inf Mtz. Essa brigada, por sua vez, tem como missdo a defesa da
fronteira com a Bolivia e o controle do trafego e do comércio de drogas e armas na regiao.

Essa informag&o pode indicar que a atuacdo no CMO € uma experiéncia mais comum
na brigada 18 Bda Inf Fron do que na brigada 13 Bda Inf Mtz. E importante ressaltar que a
atuacdo nessas brigadas pode apresentar desafios operacionais e estratégicos distintos, em razdo
das peculiaridades de cada regido de fronteira.

Assim, esses dados podem ser Uteis para a elaboracdo de politicas publicas e para a
tomada de decisdes em relacdo a formagéo e capacitacdo dos militares que atuam no CMO,

considerando as particularidades de cada brigada.
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Gréfico 3 — Periodo de atuacdo na regido

3. O senhor serviu na regido por quanto tempo? |_|:| Copiar

25 respostas

1 ano 1 (4%)

1a3ano 22 (88%)

3ab5anos 2 (8%)

Mais de 5 anos |0 (0%)

Fonte: Autor (2023).

De acordo com as respostas obtidas em nossa pesquisa, notamos que a grande maioria
dos militares do exército serviu na regido especificada por um periodo que variou entre 1 a 3
anos. Houve uma quase unanimidade nesse intervalo de tempo, indicando uma distribuigéo
equilibrada entre os anos de servico prestados pelos militares que responderam a pesquisa.

Esses resultados podem indicar que o periodo de 1 a 3 anos € um tempo comum de
servico para os militares do exército na regido em questdo. Esse periodo pode ser relevante para
a compreensdo dos desafios e oportunidades enfrentados pelos militares durante esse tempo de
servico, bem como para a elaboracdo de politicas publicas que busquem atender as necessidades
desses profissionais.

E importante destacar que a atuacio dos militares do exército na regido especificada
pode variar em termos de objetivos e desafios, de acordo com a unidade militar em que estédo
servindo. Contudo, a distribuicdo equilibrada do tempo de servico prestado pelos militares pode
indicar que existe uma certa padronizacdo na duracdo do servigo militar na regiéo,

independentemente das diferencas entre as unidades militares.
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Gréfico 4 — Tipos de operacdes realizadas pelos entrevistados

4. 0 senhor teve a oportunidade de realizar alguma operagéo abaixo: |0 Copiar

25 respostas

PBCE 22 (88%)

PBCFLU

PSE 10 (40%)

PATRULHAMENTO 17 (68%)

SIM

Fonte: Autor (2023).

Nossa pesquisa também identificou que as operacfes mais realizadas pelo efetivo do
exército na regido foram a PBCE (Posto de Bloqueio e Controle de Estradas), que visa garantir
a soberania nacional e coibir ilicitos na faixa de fronteira, e o Patrulhamento, que busca
promover a seguranca e o bem-estar da populacéo local.

Essas operacfes podem exigir habilidades e conhecimentos especificos dos militares,
como o dominio de técnicas de patrulhamento, a capacidade de atuar em ambientes hostis e 0
conhecimento das dinamicas locais. Além disso, a realizacdo dessas operacdes pode ser afetada
por fatores como a infraestrutura da regido, a presenca de grupos criminosos e a coordenacao
com outras forcas de seguranca.

Assim, a realizacdo dessas operacfes requer um amplo conjunto de habilidades e
capacidades dos militares do exército, além de uma coordenagdo efetiva entre as diferentes

unidades e forgas de seguranca atuantes na regido.
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Gréfico 5 — Média de operaces realizadas por ano

5. O senhor realizou, em média, quantas operag¢des reais por ano? |_|:| Copiar

25 respostas
13 (52%)

Menos de 5

Entre 5 e 10

Mais de 10 1(4%)

Fonte: Autor (2023).

Nossa pesquisa sobre as operacOes realizadas pelo efetivo do exército na regido também
incluiu a quantidade média de operacgdes realizadas por ano pelos militares. Os resultados
mostraram gque houve uma variacao consideravel nas respostas, com a maioria dos entrevistados
indicando que realizou menos de 5 operagdes no ano.

No entanto, também é importante destacar que houve um numero significativo de
militares que indicaram ter realizado entre 5 e 10 opera¢fes no periodo de um ano. Essa
informacao ¢ bastante relevante, pois aponta que uma parcela expressiva do efetivo do exército
na regido esta envolvida em um volume consideravel de atividades operacionais ao longo do
ano.

A realizagdo de um nimero maior de operagdes pode trazer desafios adicionais para 0s
militares, incluindo a necessidade de gerenciar melhor o tempo e 0s recursos disponiveis,
manter a motivacéo e a disposi¢do fisica em niveis elevados, e lidar com situacfes imprevistas
e de alta presséo.

Por outro lado, a experiéncia adquirida com um maior nimero de operacdes pode ser
extremamente valiosa para o desenvolvimento profissional dos militares, permitindo-lhes
aprimorar suas habilidades e conhecimentos, adquirir uma maior compreensao dos desafios e
dindmicas locais, e aumentar sua capacidade de adaptacédo a diferentes contextos operacionais.

E importante ressaltar que a realizagio de operagfes é uma parte essencial do trabalho
do efetivo do exército na regido, e que a quantidade de operagdes realizadas pode variar

significativamente de acordo com fatores como o tipo de missdo, as condi¢des climaticas e
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geogréficas, e a disponibilidade de recursos e equipamentos.

Assim, é fundamental que os militares estejam bem preparados e capacitados para enfrentar
esses desafios, contando com o treinamento adequado, o equipamento necessario, € 0 suporte
logistico e emocional necessario para a realizacdo de suas atividades. Afinal, o sucesso das

operacdes depende diretamente da habilidade e dedicagdo dos militares envolvidos.

Gréafico 6 — Crimes presenciamos nas operacoes

6. Quais crimes o senhor presenciou nessas operagoes? ID Copiar

25 respostas

Trafico de drogas 19 (76%)
Contrabando 20 (80%)
Trafico de armas 7 (28%)
Descaminho 20 (80%)
0 5 10 15 20

Fonte: Autor (2023).

Gréfico 7 — Impacto dos crimes transfronteiri¢cos na soberania

7. 0 senhor acredita que esses crimes que presenciou impacta na soberania I_D Copiar
brasileira?

25 respostas

Sim, impacta negativamente na

25 (100
soberania brasileira. (100%)

Mao, ndo levam a grandes
consequéncias pra soberania|—0 (0%)
brasileira.

Fonte: Autor (2023).
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A pesquisa tambeém identificou quais sdo os crimes mais presenciados na regido, tendo como
destaques os crimes de Contrabando e Descaminho. Também, péde-se observar uma grande
parcela de votos no crime de Trafico de drogas, que € um dos crimes mais combatidos nessa
regido.

Além disso, foi perguntado a respeito do impacto desses crimes na soberania nacional,
que teve como maioria pelos respondentes a opcdo que diz que estes crimes impacta
negativamente na soberania do Estado Brasileiro, pois crimes como estes sdo refletidos nos

centros urbanos das cidades do pais.

Gréfico 8 — Operagdes com outras agéncias

8. As operagdes eram mais eficazes com a cooperacgéao de outros dérgdos de |_|:| Copiar
seguranca publica?

25 respostas

SiMm 25 (100%)

NAO |0 (0%)

Fonte: Autor (2023).

A pesquisa sobre as operagdes que tinham cooperagdo de outros 6rgdos de seguranca publica
mostrou serem mais eficazes o emprego do Exército Brasileiro junto a outras agéncias de
seguranga. Isso ressalta a importancia de outras agéncias como a Policia Federal, Receita
Federal, Policia Militar na atuacdo junto ao Exército no combate contra 0s crimes

transfronteirigos.
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Grafico 9 — Trabalho realizado pelas frac6es de infantaria no CMO

9. Como o senhor avalia o trabalho realizado pelas fra¢des de infantaria no CMO? ID Copiar

25 respostas

Excelente
Bom 16 (64%)

Regular

Ruim

20

Fonte: Autor (2023).

Na pesquisa, foi realizada outra pergunta, sobre a autoavaliacdo das tropas que atuam
no CMO. Conforme os resultados, 36% consideraram o trabalho desempenhado EXCELENTE,
enquanto 64% avaliaram como BOM. E valido ressaltar que a autoavaliacdo é uma ferramenta
essencial para o aprimoramento continuo das atividades militares. Ao avaliar seu proprio
desempenho, as tropas podem identificar pontos fortes e fracos, bem como oportunidades de
melhoria. Dessa forma, € possivel aprimorar as atividades das forcas militares, otimizar os

recursos disponiveis e garantir a eficcia das missdes.

Gréafico 10 — Emprego do poder de policia

10. O senhor acredita que o poder de policia do Exército Brasileiro nas regides de I_D Copiar
fronteiras, em especial na fronteira Brasil-Bolivia, € bem empregado?

25 respostas

Sim, & bem empregado o poder
de policia do EB nas regides de
fronteira do pais.

22 (88%)

Nao, o poder de policia do EB
nas regides de fronteira do pais 1 (4%)
nao & devidamente empregado.

Sim, é de grande valia o poder
de policia do EB nas regides de 2 (8%)
fronteira do pais.

Fonte: Autor (2023).
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A pesquisa a respeito do que os militares acreditam no bom emprego do poder de policia
do Exeército Brasileiro nas regibes de fronteira, em especial na fronteira Brasil-Bolivia,
evidencia que a maioria dos respondentes aprovam e confirmam o bom empregado desse poder.

No entanto, uma minima parcela evidenciou que o poder de policia ndo € devidamente
empregado, vale ressaltar que cada area do CMO tem sua especificidade e que cada brigada

possui seus meios para a execugdo de suas operagdes na regiéo.

Gréfico 11 — Opinido Publica da regido para com o Exército

11. Como senhor analisa a opinido publica na regido de fronteira do CMO em |_|:| Copiar
relagdo ao Exército brasileiro?

23 respostas

Excelente 6 (26,1%)

Bom 17 (73,9%)

Regular 0 (0%)

Ruim 0(0%)

Fonte: Autor (2023).

A pesquisa realizada sobre a opinido publica na regido de fronteira do CMO em relacao
ao exército brasileiro incluiu uma pergunta sobre como o comandante analisa essa opinido
publica. Os resultados mostraram que as respostas foram majoritariamente positivas, com a
maioria dos entrevistados classificando a percep¢do da populagdo como "EXCELENTE" ou
"BOM".

Isso pode ser considerado um indicador positivo para o trabalho do exército na regido,
uma vez que uma boa relagdo com a populacgdo local é fundamental para o sucesso de qualquer
missdo. Além disso, uma opinido publica positiva pode trazer beneficios adicionais, como o
apoio da comunidade para as atividades operacionais, o fortalecimento da imagem institucional
do exército, e a reducdo de possiveis conflitos ou tensdes.

No entanto, € importante lembrar que a percepcao da populacdo pode variar de acordo
com diversos fatores, como a regido, o contexto historico e politico, as condicOes

socioeconémicas e culturais, e as percepcdes individuais. Além disso, a analise da opinido
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publica requer uma abordagem cuidadosa e sistematica, envolvendo o uso de ferramentas e
técnicas especificas, como pesquisas de opinido, anélise de midia e monitoramento de redes
sociais.

Dessa forma, embora seja encorajador observar uma opinido publica positiva em relacéo
ao exército brasileiro na regido de fronteira do CMO, é importante que os militares continuem
a monitorar e avaliar essa percepcao de forma sistematica e constante, buscando identificar
possiveis desafios e oportunidades, e adotando as medidas necessarias para fortalecer ainda

mais a relacdo com a populacéo local.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal avaliar o poder de policia do Exército
Brasileiro nas regides de fronteira entre Bolivia e Brasil contra os crimes de trafico de drogas
e contrabando. Compreendendo que essa € uma regido complexa e com inimeros desafios,
foram realizadas andlises aprofundadas para identificar pontos fortes e fracos da atuacdo do

Exército, bem como avaliar a sua influéncia na regido entre Bolivia e Mato Grosso.

Os resultados obtidos indicaram que o Exército Brasileiro tem desempenhado um papel
importante na repressdo aos crimes de trafico de drogas e contrabando nessa regido. Foi
possivel observar uma melhoria significativa na atuacdo do Exército em opera¢des conjuntas
e com outras agéncias, o que tem sido fundamental para aumentar a eficacia das operacdes e

contribuir para a reducdo dos indices de criminalidade na regido.

Alem disso, a pesquisa tambem teve como objetivo analisar estatisticamente a atuagdo
do Exército na Operacdo AGATA 22, que foi considerada uma das maiores operacdes
realizadas na regido. Os resultados obtidos indicaram que a Operagdo AGATA 22 foi um
sucesso, tendo contribuido significativamente para a reducdo dos indices de criminalidade na
regido. As estatisticas revelaram uma diminuicao expressiva dos crimes de trafico de drogas e

contrabando, o que demonstra a efetividade das acdes desenvolvidas pelo Exército.

A influéncia do Exército na regido entre Bolivia e Mato Grosso também foi avaliada.
Foi possivel observar que a presenca do Exército tem sido fundamental para aumentar a
seguranca na regido, inibindo a atuacéo de organizacgdes criminosas e reduzindo os indices de
criminalidade. A presenca do Exército também tem sido importante para fortalecer a

cooperacao entre as agéncias governamentais e contribuir para a integracdo regional.

Considerando os resultados obtidos, é possivel afirmar que o poder de policia do
Exército Brasileiro tem sido fundamental para garantir a seguranga nas regides de fronteira
entre Bolivia e Brasil contra os crimes de trafico de drogas e contrabando. A atuacdo do
Exeército em operacfes conjuntas e com outras agéncias tem sido um fator decisivo para o
sucesso das acOes realizadas. Além disso, a presenca do Exército tem sido importante para
aumentar a seguranca na regido, inibindo a atuacdo de organizacgdes criminosas e reduzindo

os indices de criminalidade.
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No entanto, é importante ressaltar que ainda existem desafios a serem enfrentados na
regido. A complexidade do cenario exige que o Exército continue investindo em acdes
integradas com outras agéncias governamentais, além de adotar estratégias cada vez mais

eficazes para combater a atuagédo de organizacfes criminosas na regiao.

Dessa forma, concluimos que a presente pesquisa contribuiu significativamente para
ampliar o conhecimento sobre o poder de policia do Exército Brasileiro nas regides de fronteira

entre Bolivia e Brasil contra os crimes de trafico de drogas e contrabando.
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APENDICE A - QUESTIONARIO

Questionario: O emprego de fracbes de infantaria na Amazonia

O questionario foi composto pelas questdes e respostas abaixo. Nas caixas de selecédo o
militar entrevistado poderia optar por mais de uma opcao e ainda poderia adicionar outra op¢ao
ndo listada pelo autor da pesquisa. Na questdo de multipla escolha s6 poderia ser selecionada
uma opc¢ao.

E importante ressaltar que antes do militar responder o questionario, o entrevistado tinha
que se mostrar ciente e concordar com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Anexo
B).

1) O senhor serviu no CMO em qual posto ou graduacdo? (Caixa de selecdo)
a) Sargento
b) Aspirante a Oficial
C) 2° Tenente
d) 1° Tenente
e) Capitdo
f) Major
g) Tenente-Coronel

h) Coronel

2) O senhor serve ou serviu em quais Brigadas? (Caixa de selecao)
a) 182 Bda Inf Sl
b) 132 Bda Inf Sl

3) O senhor serviu na regido por quanto tempo? (Multipla escolha)
a) 1 Ano
b) 1a 3 anos
¢) 3a5anos

d) Mais de 5 anos
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4) O senhor teve a oportunidade de realizar alguma operacao abaixo: (Multipla escolha)
a) PBCE
b) PBCFLU
c) PSE
d) PATRULHAMENTO

5) O senhor realizou em média quantas missdes reais por ano? (Mdultipla escolha)
a) Menos de 5
b) Entre 5e 10
¢) Mais de 10

6) Quais crimes o senhor presenciou nessas operacdes? (Caixa de selecdo)
a) Tréafico de drogas
b) Contrabando
¢) Trafico de armas

d) Descaminho

7) O senhor acredita que esses crimes que presenciou impacta na soberania
brasileira? (Multipla escolha)
a) Sim, impacta negativamente na soberania brasileira.

b) Néo, ndo levam a grandes consequéncias pra soberania brasileira.

8) As operacOes eram mais eficazes com a cooperagdo de outros 6rgdos de segurancga
publica? (Caixa de selecédo)
a) SIM
b) NAO

9) Como o senhor avalia o trabalho realizado pelas fragdes de infantaria no CMO?
(Multipla escolha)
a) Excelente
b) Bom
c¢) Regular
d) Ruim
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10) O senhor acredita que o poder de policia do Exército Brasileiro nas regides de
fronteiras, em especial na fronteira Brasil-Bolivia, € bem empregado? (Mdltipla
escolha)

a) Sim, € bem empregado o poder de policia do EB nas regides de fronteira do pais.
b) N&o, o poder de policia do EB nas regibes de fronteira do pais ndo € devidamente
empregado.

11) Como o senhor analisa a opinido publica na regido de fronteira do CMO em relacéo
ao Exército Brasileiro? (Multipla escolha)
a) Excelente
b) Boa
c¢) Regular
d) Ruim
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ANEXO A -TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa "O emprego das fragdes
de infantaria no CMO” sob a responsabilidade do pesquisador RAFAEL DE PAULA SILVA e
orientacdo do 1°-Tenente THALLES WILLIAN GONCALVES DA SILVA. A presente
pesquisa pretende analisar a o emprego das fracOes de infantaria em operagdes na regido de
fronteira do CMO contra os crimes de trafico de drogas e contrabando e como isso impacta na
soberania nacional. Sua participacdo é de carater voluntario e se dara como segue:

Coleta de dados: a pesquisa terd& como instrumentos de coleta de dados a
aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas com militares de infantaria que ja
serviram ou servem no CMO.

Destino dos dados coletados: o pesquisador serd o responsavel pelos dados
originais coletados por meio de questionarios e entrevistas, permanecendo de posse dos
mesmos por um periodo de 5 (cinco) anos, quando entdo os mesmos serdo destruidos.
Os dados originais serdo guardados, tomando-se todo o cuidado necessario para garantir
0 anonimato dos participantes. As informacdes coletadas no decorrer da pesquisa, bem
como 0s conhecimentos gerados a partir dos mesmos ndo serdo utilizadas em prejuizo
das pessoas ou da instituicdo onde a pesquisa sera realizada. Os dados coletados por
meio de questionarios e entrevistas serdo utilizados para a dissertacdo a ser apresentada
a graduacdo de bacharelado em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas
Negras, bem como para divulgar os dados por meio de publicagdes em periddicos e/ou
apresentagdes em eventos cientificos.

Riscos, prevencdo e beneficios para o participante da pesquisa: 0 possivel
risco que a pesquisa podera causar aos voluntarios € que os mesmos poderdo sentir-se
desconfortaveis, inseguros ou nao desejarem fornecer alguma informacdo pessoal
solicitada pelo pesquisador, por meio da aplicacdo de questionarios ou na realizacdo de
entrevistas. Com vistas a prevenir 0s possiveis riscos gerados pela presente pesquisa, aos
participantes ficam-lhes garantidos os direitos de anonimato; de abandonar a
qualquer momento a pesquisa; de deixar de responder qualquer pergunta que achem por
bem assim proceder; bem como solicitar para que os dados por ele fornecidos durante a
coleta ndo sejam utilizados. O beneficio esperado com o desenvolvimento da pesquisa

sera aprimorar a formacéo do oficial combatente do Exército Brasileiro.
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Garantias e indenizagbes: fica garantido o direito as indenizacGes
estabelecidas em lei aos individuos que, por algum motivo, sofrerem qualquer tipo de
dano pessoal ou material causado pelos instrumentos ou técnicas de coleta de dados. O
participante tem o direito de ser informado a respeito dos resultados parciais e finais da
pesquisa, para isto, a qualquer momento do estudo, terdo acesso aos pesquisadores
responsaveis pela pesquisa para esclarecimento de suas duvidas; O participante ndo terd
nenhum custo algum, nem recebera qualquer vantagem financeira no desenvolver da
pesquisa, nem tampouco ap0s sua conclusdo; as respostas aos questionarios e as
entrevistas com professores ocorrerdo em dia e horario convenientes para o participante;
0 participante podera recusar participar da pesquisa ou optar por abandonar a pesquisa a
qualquer momento sem que isso acarrete qualquer penalidade ou modificacdo na forma
em que € atendido pelo pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias, sendo que uma copia
sera arquivada pelo pesquisador responsavel, e a outra serd fornecida ao senhor(a). Para
qualquer outra informacdo o senhor(a) podera entrar em contato com o pesquisador
pelo telefone (21) 99438-4679, inclusive ligacbes a cobrar, ou e-mail:
rdepaulas227@gmail.com
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