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RESUMO

VANTAGENS DE UM PONTO FORTE PARA UMA TROPA EM UMA OPERACAO
DE PACIFICACAO

AUTOR: William da Silva Barboza
ORIENTADOR: Cap Frederico Pimentel Soares de Almeida

Este presente trabalho abordard sobre as operacfes de pacificagdo, os pontos fortes
(técnica defensiva) utilizada durante as operacbes e como a tropa ird realizar esses
procedimentos. A partir disso as operacdes ganham algumas caracteristicas, vantagens e
possibilidade de realizar alguns procedimentos que sdo de importancia para conquista e
manutencdo da localidade. Ao decorrer deste trabalho apresentarei quando e como o ponto forte
foi utilizado pela primeira vez acompanhado de um breve relato histérico, o desenvolvimento
das técnicas, taticas e procedimentos relacionados ao tema durante operac@es histdricas. Por
fim, uma analise dos ensinamentos colhidos e uma comparacao sobre o tema nos diferentes
periodos e operagdes estudadas, concluindo com a colaboracdo deste trabalho para o
aprimoramento operacional e desenvolvimento de técnicas militares. A metodologia utilizada
foi a pesquisa exploratoria através da coleta de dados documental e historica de livros e manuais

utilizados pelo Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Operac6es de paz, Ponto forte, Alemao, Maré, Minustah.



ABSTRACT

ADVANTAGES OF A STRONG POINT FOR A TROOP IN A PACIFICATION
OPERATION

AUTHOR: William da Silva Barboza
ADVISOR: Cap Frederico Pimentel Soares de Almeida

This present work will address pacification operations, the strengths (defensive
technique) used during operations and how the troop will carry out these procedures. From this,
the operations gain some characteristics, advantages and the possibility of carrying out some
procedures that are of importance for the conquest and maintenance of the locality. Throughout
this work, 1 will present when and how the strong point was used for the first time, accompanied
by a brief historical account, the development of techniques, tactics and procedures related to
the theme during historical operations. Finally, an analysis of the lessons learned and a
comparison on the subject in the different periods and operations studied, concluding with the
collaboration of this work for the operational improvement and development of military
techniques. The methodology used was exploratory research through the collection of
documentary and historical data from books and manuals used by the Brazilian Army.

Keywords: Pacification Operation, Strong point, Alemao, Maré, Minustah.
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1  INTRODUCAO

O presente trabalho visa apresentar situagdes onde o Exército Brasileiro tem sido
empregado nos ultimos anos e como caracteristica 0 emprego de determinadas estratégias,
(neste caso o ponto forte), nos novos ambientes de conflito, principalmente em areas urbanas.

Como caracteristica da atualidade as forcas armadas estdo cada vez mais realizando
operacdes nas ruas que se caracteriza por um ambiente complexo e apresenta a necessidade de
um treinamento mais especifico e detalhado tendo em vista diversas construcdes de
dimensionalidades variadas dando diversas op¢des a de confronto com a tropa, além de existir
a presenca de populacéo que pode dificultar o emprego das tropas.

A missdo do Exército Brasileiro consiste na defesa da patria, garantia dos poderes
constitucionais e por meio destes a garantia da lei e da ordem, com base nos artigos da
constituicdo e seus decretos, através dessa base legal sdo realizadas operagdes de guerra e nao
guerra.

As operacdes de pacificacdo estdo incluidas na parte de garantia da lei e da ordem em
local e tempo determinado, pelos poderes constitucionais ja citados. Tem a finalidade de
restaurar os padrdes de normalidade onde existe grande defasagem na seguranca publica e
perturbacdo da ordem publica, por esgotamento das forcas auxiliares (verificado pelo aumento
na criminalidade local e a capacidade das forgas locais ndo conseguirem combate-las), assim,
através da atuacao das tropas federais, forcas armadas, reestabelecer a paz na localidade, bem
como servigos essenciais para aquela populacdo, podemos citar como exemplo a ocupacdo do
complexo da Maré (2014) e do complexo do Alemdo (2010) no Rio de Janeiro e na
MINUSTAH (2004) no Haiti através de missdo de paz sobre égide da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU).

Dentro das operacfes de pacificacdo temos o ponto forte que consiste em um local de
influéncia da tropa dentro da area a ser pacificada, podem ser fixos ou temporarios e sua
principal funcéo € servir como base de operacdes para a tropa destacada naquela localidade, a
partir desse local tropas sdo lancadas para patrulhamento, pontos de vigilancia séo
estabelecidos, posi¢des defensivas sdo tomadas entre outras medidas de seguranca, além de
diversas vantagens logisticas para a tropa.

Esse trabalho ird destrinchar o ponto forte, quando se é possivel se estabelecer um, os
procedimentos que podem ser realizados a partir dele, em relacdo a tropa, o tipo de ambiente

da operacdo e como isso influéncia no cumprimento da misséo e dos objetivos.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Apresentar as funcionalidades de um ponto forte em uma operacéo de pacificagéo, sua

necessidade e como a tropa pode usé-lo em sua vantagem.

1.1.2 Objetivos especificos

Descrever um ponto forte e como ele funciona.

Como os pontos fortes trouxeram beneficios as tropas nas principais operacdes de
pacificacdo realizadas pelo Exército Brasileiro.

Avaliar as informagdes reunidas e concluir como esse método influéncia no desempenho

da tropa nesse tipo de operacéo.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 OPERACAO DE PACIFICACAO

Operacdo de pacificagdo (Op Pac) € uma forma de emprego do Exercito Brasileiro
enquadrada em situacdo de Nao Guerra, onde a tropa amparada legalmente (Art. 144. Da
Constituicao Federal de 1988 e Lei complementar 97. De 1999) em suas atividades e emprego,
tera poder de policia para de forma preventiva e coercitiva reestabelecer a ordem em
determinada localidade.

Segundo manual as operagdes de pacificagcdo consistem em:

Op Pac compreendem o emprego do poder militar na defesa dos
interesses nacionais, em locais restritos e determinados, por meio de uma
combinacdo de atitudes coercitivas limitadas para restaurar ou manter a ordem
publica ou a paz social, ameacadas por grave e iminente instabilidade
institucional ou atingidas por calamidades de grandes proporg¢des, provocadas
pela natureza ou ndo; e de acbes construtivas para apoiar esforgos de
estabilizacdo, de reconstrucédo, de restauragdo e/ou de consolidacdo da paz.
(BRASIL, 2015, p. 1-3)

Podem ser dentro de nosso territdério como garantia da lei e da ordem ou em outros paises
através de missdes de paz regidas por organismos de seguranca internacional, como as missdes
sobre égide da ONU.

2.2 OPERACAO DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

Para diferenciar os tipos de miss6es a qual o Brasil participou, uma breve explanacdo de

cada uma de acordo com o manual de operacgdes de garantia da lei e da ordem.

As Op GLO séo operacbes militares de coordenacdo e cooperacdo de
agéncias (CCA), realizadas no contexto especifico da missdo constitucional
da garantia da lei e da ordem, conforme o artigo 142 da Constituicdo Federal
de 1988 (CF/88), podendo ser desenvolvidas em ambiente rural ou urbano. O
acionamento das FA, para cumprirem missfes desta natureza, é realizado por
intermédio de decreto presidencial. (BRASIL, 2018, p. 1-1)

Como principal caracteristica, a atuagdo dentro do territorio nacional e o esgotamento dos

Orgéos de seguranga publica estaduais ou municipais.
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2.3  MISSAO DE PAZ / MINUSTAH

Segundo o0 manual Operacdes de Paz, a operacao de paz em suas quatro vertentes tem por
finalidade:

Missdo de paz € um instrumento utilizado por organismos
internacionais para solucionar ou mitigar conflitos e ajudar a promover
negociagdes politico diplomaéticas. A participacdo da Forca Terrestre (F Ter)
sob a égide de organismos internacionais € estabelecida pelo Estado brasileiro
em acordos com outros paises e em cumprimento a compromissos com
organismos internacionais dos quais o Brasil seja signatario. (BRASIL, 2017,
p. 1-1)

A MINUSTAH (2004-2017), Misséao das Nacdes Unidas para a Estabilizacdo no Haiti, é
um dos exemplos de misséo de paz que as Forcas Armadas Brasileiras participaram em conjunto
a 6rgdos internacionais.

Durante a MINUSTAH foi realizado o primeiro emprego por parte das tropas brasileiras
com relacdo a um ponto forte, tema principal desse trabalho, como podemos citar um dos mais
conhecidos a Casa Azul (ponto forte 22), no Haiti, dentre outros. A partir desse evento foram

aprimoradas suas técnicas, taticas e procedimentos relacionados ao tema.

2.4 PONTO FORTE

De acordo com 0s manuais pesquisados, duas conceituacGes de ponto forte:

Ponto forte € um local de valor tatico que a tropa ocupa, servindo de
base para as operacdes. E estabelecida seguranca em todas as diregdes, com
condigdes de defender-se de acOes de forgas adversas e projetar poder de
combate em uma determinada area. (BRASIL,2019, p.4-17)

Ponto forte € uma técnica operacional na qual uma tropa estabelece
seguranca em todas as direcdes, tem condicOes de defender-se de acOes de
forcas adversas e, a partir desse local pode projetar poder de combate em uma
area de influéncia, além de cumprir outras missdes. Essas missdes variam de
uma simples operagdo presenca, com o objetivo de inibir as aces das forcas
irregulares na regido, até servir de base de operagdes.

A adocdo do ponto forte tem por finalidade garantir o controle ou uma
presenca constante em uma area critica de uma determinada regido, bem como
imprimir uma velocidade de resposta maior as a¢oes das forgas irregulares. A
adequada escolha da localizacdo exata do ponto forte traz um reflexo
psicoldgico negativo para a forca irregular, pois caracteriza esta a perda de
controle da area. (SIESP/AMAN, 2020, p. 71)

Podem ser caracterizados quando ao seu tipo:

Existem dois tipos basicos de ponto forte: fixos ou temporérios. O ponto
forte fixo é ocupado vinte e quatro horas por dia em uma mesma posicao.
Normalmente € instalado na regido que possua capital importancia dentro da
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area em que se pretende estabelecer o controle. O ponto forte temporério é
estabelecido em local e horério determinados e tem por finalidade ampliar o
controle da regido, bem como gerar incerteza com relacdo a rotina de sua
ocupacdo. (BRASIL, 2019, p. 4-18)

2.5 CLASSIFICACAO DE AREA

Os pontos fortes tém principal objetivo de conseguir o controle e influéncia de
determinada area a ser pacificada, para determinar a area sdo observadas algumas caracteristicas
que influenciam diretamente a capacidade de operacéo da tropa.

As éreas de atuacao sdo determinadas pelo nivel de influéncia da tropa (areas verdes ou
de influéncia, quando a tropa tem maior influéncia na area e a forca adversa nenhuma ou menor
Ou pequena) e quando a situacdo se inverte (areas amarelas e vermelhas, as areas vermelhas

também podem ser citadas como areas criticas em algumas literaturas).

O nivel de influéncia dos APOP sobre uma determinada area é definido
pela conjugacgéo de fatores, a seguir discriminados:

a) possibilidade de atuacdo — fruto de suas capacidades inerentes e das
agregadas pelo apoio recebido da populagédo, de outros atores da regido e/ou
de apoio externo patrocinado;

b) existéncia de atrativos operacionais — aspectos do terreno (fisico e
humano), infraestrutura e populagdo, dentre outros, que possam motivar a
execucdo de operacgdes na referida area; e

c) liberdade de acdo — capacidade de agir sem restricbes. (BRASIL,
2018, p. 4-6)

A identificacdo das &reas verdes, amarelas e vermelhas é de suma
importancia para o planejamento, considerando, particularmente, a
caracteristica da ndo linearidade. Isso permite a orientagcdo das operacdes no
espago, a divisdo da A GLO e o direcionamento do foco das acdes para a
ameaga, caso a situacdo assim o imponha. Essa categorizacdo permite a
utilizacdo das areas, de acordo com o0 que se segue:

a) Areas Verdes — areas nas quais os APOP possuem influéncia minima.
Deve-se realizar ages visando ao efeito presenca e a prevencdo de atos
ilicitos. Nessa &rea, a influéncia das organizac@es criminosas € pequena e a
tropa deve atuar de forma preventiva, realizando agdes que visem ao apoio da
populagéo.

b) Areas Amarelas — areas nas quais 0s APOP possuem influéncia
limitada. Normalmente é uma area de transi¢do entre uma area verde e uma
area vermelha. O nivel de atencdo da tropa deve ser elevado. S&o realizadas
acOes que visem a reducdo da influéncia dos APOP na &rea, como, por
exemplo: acBes para obter 0 apoio da populacéo, estabelecimento de ponto
forte e posto de bloqueio e controle de vias (PBCV).

c) Areas Vermelhas — areas nas quais os APOP possuem influéncia
ampla. O contato com os APOP € iminente e, a qualquer momento, a tropa
pode ser alvejada por fogos. Nela, ha a necessidade de serem realizadas acdes
pontuais, com objetivos definidos e de curta duracdo, visando expor a tropa o
minimo de tempo possivel & agdo dos APOP. As viaturas devem deslocar-se
em comboios com escolta armada. (BRASIL, 2018, p. 4-6)
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2.6 PFDURANTE A MINUSTAH (HAITI)

Como j& citado os PF tém vantagens em relacdo a determinadas &reas, em um primeiro
momento na localidade/bairro de Cité Soleil, local de atuacdo da tropa brasileira e conquista do
primeiro ponto forte, era a principal favela na capital Porto Principe e contava com uma
populacédo de aproximadamente 500 mil habitantes. Esse local onde foi instalado o primeiro
ponto forte era dominado pelas forgas adversas (rebeldes armados que eram oriundos de
gangues e tentavam tomar o controle das favelas), com o controle dessa localidade buscavam o
controle da principal rodovia da capital e as avenidas que levavam a ela, através de sua posi¢édo
de comandamento em relacdo a localidade e suas trincheiras existentes ao redor as quais
impediam a passagem das tropas mecanizadas, principal meio de protecdo durante uma ofensiva
para possivel conquista daquele local.

A ideia de ocupacdo daquele local tinha por intencdo gerar maior seguranca na zona de
acao da tropa naquele momento, em que estava sendo realizado uma operacao, projetando poder
na &rea vermelha para conseguir conquista-la aos poucos. O forte nacional e as bases de
combate da tropa, local onde eram realizados 0s procedimentos logisticos e operacionais para
a tropa, estavam muito distantes da zona de acdo, entdo os PF iriam cumprir certas funcoes de

uma base de combate e base de patrulha em menor tempo habil.

CONCEITOS

a. Base de combate:

(1). Ponto forte que se estabelece na area de combate ou de pacificacao
de uma forca em operagdes na selva, em operacao de pacificacdo e em certas
operagdes em &reas autbnomas para assegurar o apoio logistico, proporcionar
a ligagdo com os elementos subordinados e superior, acolher e despachar
tropas e garantir a duragéo na agéo.

(2). E instalada pelo batalhdo ou companhia para se constituir em
pontos de concentragdo dos seus 6rgaos de comando e de apoio, de sua reserva
e de outras fragdes ndo empenhadas nos patrulhamentos ou encarregadas da
seguranca da base.

(3). A reserva, normalmente, deve possuir grande mobilidade.

(4). H& um equilibrio entre as medidas de seguranca e administrativas.

b. Base de patrulha:

(1) Local de uso temporéario na area de combate de companhia, a partir
da qual o pelotdio ou grupo de combate executa acbes de patrulha,
reconhecimento ou combate. Area oculta na qual se acolhe a patrulha de longa
duragdo por curto prazo para se refazer, se reorganizar e dar prosseguimento
ao cumprimento da missdo. (BRASIL, 2004, p. 2-39)

Podemos associar o0 conceito a relacdo entre ponto forte fixo e temporario e seus

respectivos usos de base de combate e de patrulha.
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Como primeiras medidas ap6s a conquista do local, instalou-se defesa em todas as
direcoes, além de postos de vigia e em um raio de 200 metros da construgdo (PF) havia uma
pequena fracdo (9 homens) em patrulha e o tenente comandante de pelotédo tinha liberdade de
manobra nessa regido, ou seja, ele poderia tomar as melhores decisfes por contra propria.

O vigia, como elemento avangado do posto de observacdo, localiza-se nas proximidades
para comunicar com ele sem comprometer a seguranca. O ponto selecionado (posto de
observacao) deve permitir a observacao de todo o setor de observagdo do posto, sua cobertura
e abrigo e ligacdo com o posto de observacdo por um caminho ndo delimitado. Desta forma,

“Vigilancia € o ato realizado no sentido de detectar, registrar e informar, com os meios disponiveis,

qualquer anormalidade ocorrida no setor de observacao. ” (BRASIL, 2015, Glosséario PIl)

PATRULHA EM AREA URBANA

Generalidades:

As patrulhas de reconhecimento e/ou de combate, em areas urbanas, sdo
empregadas em operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), nas a¢des
de combate convencional e nas missdes que visam a anulagdo da vontade de
combater do invasor no contexto do Combate de Resisténcia.

Patrulha de Reconhecimento:

a. O principal objetivo da missdo de reconhecimento em érea urbana é
a busca de dados sobre o terreno e o inimigo, que integrada as condicdes
meteoroldgicas, constitui os Elementos Essenciais de Inteligéncia (EEI) e
Outras Necessidades de Inteligéncia (ONI).

c. A patrulha conduz, preferencialmente, fuzis de assalto, metralhadoras
leves, submetralhadoras e/ou pistolas visando a seguranga contra possiveis
acBes do inimigo ou de forca adversa. Emprega, ainda armamentos e
equipamentos ndo-letais. A utilizagdo de armas pesadas e de maior calibre
dificulta o cumprimento da misséo e aumenta a possibilidade de a populagéo
civil ser atingida, caso haja troca de tiros.

d. A patrulha deve ser constituida com efetivo variado, prevalecendo,
normalmente, a atuacdo em pequenos efetivos (GC).

e. Os deslocamentos a pé ou em viaturas seguirdo itinerarios pré-
determinados, buscando primordialmente colher dados acerca da atividade
inimiga. Atencéo especial deve ser dada para locais de concentracdo de tropa
e alvos compensadores.

f. A patrulha ocupa um posto de observagdo a fim de monitorar alvos
especificos ou atividades do inimigo dentro de uma determinada area, ponto
ou itinerario.

Patrulha de Combate:

a. O efetivo da patrulha é variavel em funcdo da missdo e da amplitude
das acOes a serem desencadeadas. Elementos da Policia Civil, Militar e/ou
Federal podem integra-la.

b. O equipamento e 0 armamento serdo variaveis, principalmente, em
funcdo da missdo a ser cumprida. Equipamentos especiais poderdo ser
incluidos.

c. Viaturas blindadas sdo largamente empregadas em a¢6es de patrulha
em &rea urbana.

d. MissBes de combate mais comuns. (1). Resgate ou captura de pessoal
e/ou material. (2). Destruicdo de alvos selecionados. (3). Emboscadas a alvos
significativos. (4). Neutralizagéo de autoridades civis e/ou militares inimigas.
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(5). Interdicdo de pontos sensiveis ou bloqueio de vias de acesso. (6). Ataque
a redutos ou locais de reunido de elementos inimigos. (BRASIL, 2004, p. 4 -
24/25)

Apbs realizados os procedimentos iniciais e conquistado de fato aquele local, alguns
procedimentos taticos comecaram a ser realizados a partir do PF como patrulhas a pé em
distancias maiores dentro da regido de influéncia conquistada pelo PF, patrulhas motorizadas,
patrulhas mecanizadas e mistas. No caso as patrulhas motorizadas tinham a necessidade para
cumprir o objetivo e as patrulhas mecanizadas, as quais os blindados proporcionavam protecédo
blindada e ac&o de choque durante o cumprimento da missé&o.

Postos de vigia em maiores distancias também foram ocupados, porém dentro da area de
influéncia dos pontos fortes, além do uso de cacadores e seu observador para monitoramento

de area de interesse, coleta de informes e possivel abate de alvos.

Informe:

Qualquer observagdo, fato, relato ou documento que possa contribuir
para o conhecimento de determinado assunto. E qualquer dado formador do
conhecimento que se deseja. A palavra informe denota, geralmente que 0s
dados foram obtidos de um fato ou circunstancia, porém sem confirmacéo.
(BRASIL, 2004, p. E - 7)

Nas proximidades do PF também eram realizados postos de bloqueio, afim de coibir a
circulacdo de ilicitos e armamentos, aconteciam em locais fixos e certas vezes como forma de

blogueios relampagos para surpreender os possiveis delitos.

Blogueio e controle de vias:

Os postos de blogueio e controle de vias (PBCV) sdo estabelecidos para
controlar o movimento da populagdo da area, capturar APOP, cooperar com a
interdicdo ao apoio externo, isolar a area de GLO e restringir a liberdade de
acdo das ameacas.

Os PBCV podem ser permanentes ou inopinados e seus efetivos podem
ser variados, conforme o tempo de operacéo, finalidade, tamanho da via e seu
fluxo. Normalmente, varia entre um grupo de combate a um pelotéo, podendo,
em casos especificos, chegar a um batalhdo. (BRASIL, 2018, p. 5-6)

Novos pontos fortes foram sendo ocupados espalhados pela localidade em locais onde
haviam maior atividade das forcas adversas, alguns PF foram ocupados de forma fixa e outros
eram como base de patrulha para os pelotdes, ocupados em dias e horarios determinados para
ludibriar 0 oponente quanto a presenca da tropa.

Em relacdo a parte defensiva dos PF foram colocados sacos de areia, melhoramento no
revestimento das construcdes de alvenaria e obstaculos ao redor do local com a finalidade de

defender as sentinelas e a tropa em caso de um ataque.
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Durante a ocupacdo da localidade de Cité Soleil, o BRABAT (Batalhdo Brasileiro de
Infantaria de Forga de Paz) ocupou 7 PF fixos, além de atuar nas localidades de Bel Air, Cité
Militaire na capital haitiana de Porto Principe.

Alguns autores citam o Haiti como um laboratério de desenvolvimento de emprego de
tropas brasileiras e que tais aprendizados seriam utilizados em breve dentro do proprio territorio
brasileiro, como irei citar nos proximos trechos deste trabalho.

2.7 PFDURANTE A PACIFICACAO DO COMPLEXO DO ALEMAO / DA PENHA

Ao final de novembro do ano de 2010, ainda ocorria a missdo no de paz no Haiti, porém
a intensidade dos conflitos ja ndo era frequente, ja dentro de nosso pais, faccGes criminosas
faziam ataques indiscriminados na cidade do Rio de Janeiro, até que se decide pela intervencéo
federal e pacificacdo nos complexos onde estavam a maior concentragao das faccGes na cidade,
desta forma, com o desenvolvimento das TTP (técnicas, taticas e procedimentos) durante a
missao de paz no Haiti, podemos observar algumas mudanc¢as no quesito ponto forte pela
atuacdo das tropas brasileiras.

Antes da ocupacdo em si as tropas foram adestradas para o cumprimento da misséo, dentre
as instrucdes, estdo destacadas as mais relevantes para o tema:

Defesa de um ponto sensivel, estabelecendo um Ponto de Seguranca Estatico, para
aprimorar a defensiva em localidade tanto para os PF a ocupar ou um ponto sensivel de
importancia para a operacao.

Estabelecimento de um PF, padronizacdo das medidas para tomar um PF, instalar a tropa
e manté-lo.

Vasculhamento de area e operacgdes de busca e apreensdo para a limpeza e seguranca de
casas e instalacGes na area do PF, além de missdes desse sentido durante o periodo da
pacificacdo pela tropa. Outros adestramentos foram realizados, porém foram citados os que
estdo relacionados com o tema deste trabalho.

Durante a operagdo os PF estavam conectados com a base de operacfes e possuiam um
disque denuncia onde podiam receber queixas andnimas tanto informe de ilicitos por parte da
forca adversa que poderiam estar ocorrendo na area quando de desvios de conduta pela tropa,
assim, patrulhas podiam ser langadas rapidamente dos PF para coibir tais atitudes.

Os PF instalados estavam dispostos de forma circular pela area de operacdes, as duas
comunidades, de forma a cobrir uma maior area e interliga-los durante uma das rotas de patrulha

pré-estabelecidas, mantendo a comunicacdo entre eles, conforme a figura abaixo:
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Fonte: DE LIMA, 2012.

Os postos de vigilancia conectados ao PF, também estavam dispostos de forma a cobrir a
area de operacOes e 0s PF, possuiam cacadores e cumpriram as mesmas fungdes ja citadas no
topico anterior (Haiti), representados pela figura abaixo:
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

Foi realizado uma pesquisa exploratoria. Tendo como objetivo preencher lacunas de um
assunto ou determinado estudo, através de pesquisas para levantar informagdes na area
pesquisada. Desta forma, sera feito um levantamento de dados sobre o tema em diferentes fontes
de consulta e fatos ocorridos com a tropa em operacdes dentro e fora do pais. Por fim um
questionario em forma de entrevista com militares que ja tiveram essa experiéncia pessoal em

algumas dessas operacoes.

3.2 METODOS

O método utilizado € o historico, atraves de pesquisa e reunido de fatos que j& ocorreram
no passado, em local e tempo determinados, pode-se avaliar tais eventos, compara-los e tirar

uma conclusdo através deles. Assim, o passo para se realizar uma pesquisa historica:

Trés passos sdo considerados essenciais na producdo de um trabalho
historico: 1) levantamento de dados com tempo e espaco determinados; 2)
avaliagdo critica destes dados e, finalmente, 3) apresentacdo dos fatos,
interpretacdo e conclusdes. (ROESLER, 2019, p. 48)

3.2.1 Abordagem de pesquisa

O estudo de campo consiste em coleta e analise de dados que pode ser de forma qualitativa
ou quantitativa. Reline experiéncia ja vividas por algumas pessoas no assunto pesquisado, para
com essas informacgdes, tirar conclusdes.

No caso foi usada a pesquisa qualitativa, que pretende compreender determinados
acontecimentos a partir das informacdes coletadas, algumas caracteristicas observadas durante
a pesquisa sdo 0s motivos de tais acontecimentos, atitudes tomadas em relacéo a eles, maior
atencdo as pessoas e ideias que elas tiveram em relacdo ao tema e ndo a quantidade de

informacéo colhida.
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3.2.2 Instrumento de coleta de dados

Pesquisa documental, esse tipo de pesquisa complementa a parte bibliografica através de

conteudos que ndo foram trabalhados de forma cientifica, como filmes, relatorios, revistas,

documentarios, livros de carater documental ou de experiéncias vividas, etc.

Pesquisa de campo, o estudo de campo consiste em coleta e analise de dados que pode

ser de forma qualitativa ou quantitativa. Relne experiéncia ja vividas por algumas pessoas no

assunto pesquisado, reunir essas informacdes, transforma-las em dados estatisticos e tirar

conclusoes.

Apb6s a realizacdo das pesquisas era feito um fichamento do material colhido,

armazenamento de fontes, ideias, trechos literarios, citacdes, de forma organizada e

esquematizada, conforme o livro de iniciacao cientificas da AMAN.

3.2.3 Etapas da pesquisa

Etapa

Descricdo da etapa

Escolha do tema

Levar em consideracdo: o interesse pelo assunto, a existéncia de bibliografia
especializada, a familiaridade com o assunto, a disponibilidade de tempo e,

se for o caso, os recursos financeiros disponiveis.

Delimitacéo do

tema

Tornar o tema viavel para a pesquisa, indicando a abrangéncia do estudo e
estabelecendo a sua extensdo no tempo e no espacgo, bem como a populacéo

a ser pesquisada.

Problematizacéo

Redigir de maneira clara e objetiva a questdo a ser solucionada atraves da
pesquisa. Pode ser feita de maneira interrogativa ou afirmativa, sendo mais

usual a primeira.

do

plano de

Elaboracéo

desenvolvimento

Apresentar, na forma de um sumario provisorio, a estrutura I6gica das partes

que compBem o assunto da pesquisa.

Identificacdo  das

fontes

Localizar as fontes que poderao fornecer respostas ao problema da pesquisa.
Conhecer pontos de vista, teses e teorias que fundamentem o trabalho a ser

realizado, dando uma direcéo a pesquisa.
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Leitura do material
obtido

Identificar as informacOes e os dados constantes do material lido,
estabelecendo relacGes entre as informagfes e os dados obtidos com o

problema proposto.

Tomada de | Registrar as informacdes provenientes da leitura utilizando o fichamento.
apontamentos
Redacao Redigir o trabalho seguindo as normas preconizadas pela Associacédo

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Fonte: ROESLER, 20109.
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4  RESULTADOS E DISCUCOES

Apoés realizada a analise documental das obras pesquisadas e apresentado a definicdo e
propdsitos do tema Ponto Forte durante o desenvolvimento do trabalho de acordo com o
primeiro objetivo especifico. Pode-se relatar que as fases da pacificacdo das localidades
mencionadas neste trabalho, sé poderiam ser prosseguidas apos a instalacdo e manutencao dos
PF, assim confirmando a importancia e necessidade do tema para uma operacao de pacificacao.

E de acordo com o trecho a seguir, podemos confirmar essa analise:

Em seguida, o batalhdo ocupou sete pontos fortes no coracdo de todas
as areas de influéncia dos diversos grupos armados. Em cerca de dois meses
de intenso trabalho em Bel Air, atingiu-se um nivel de seguranca que permitiu
que o batalhdo muda-se sua postura estratégica e partisse para estabilizacéo e
pacificacdo total do bairro. (BRAGA e FERREIRA, 2019, p. 136)

Os procedimentos realizados a partir dos PF tiveram como consequéncia a diminui¢ao no
indice de criminalidade das trés localidades mencionadas no periodo de pacificacdo e pos-
pacificagdo.

O retorno da lei e da ordem nestas localidades s6 pode ser retomada aos poucos com a
presenca diaria da tropa nas localidades e isso foi facilitado com os PF. Para que essa presenca
da tropa, ou seja, do estado, ndo fosse perdida, alguns PF foram ocupados pelas forcas
auxiliares, apos a desocupacéo do Exército Brasileiro. Essa ideia foi o inicio do que conhecemos
hoje em dia como Unidades de Policia Pacificadora nas favelas, deixando uma contribuigdo
operacional e historica sobre o tema.

Em comparacdo e analise as obras estudadas, percebe-se que inicialmente o PF era uma
técnica apenas defensiva que foi se adaptando para se encaixar nas operacGes de pacificacdo,
0s ensinamentos colhidos durante a missdo de paz, foram fundamentais, pois as TTP foram
aprimoradas e repassadas para a tropa em treinamentos posteriores, como nas preparacdes para
demais missodes.

Ainda no contexto em que o ponto forte tem papel chave na conquista e manutencao de
uma localidade, além do engajamento para o apoio populacional, sera representado nas figuras
abaixo os resultados das operacgdes estudadas e um trecho retirado de fontes informais de

seguranca publica.



FORCA DE PACIFICACAO

A Forga de Pacificagdo do Complexo da Maré, no Rio de Janeiro, sera
desmobilizada apés 14 meses de atuacdo. Confira os numeros

alcangados pela operagao.

2.500 Exér_cito- 2.(;22

MILITARES ML)

807 Prisdes
553 adultos / 254 menores

Acdes sociais
13 mil atendimentos

Apreensdes

149 veiculos
3.884 munigoes

58 armas

Disque-Pacificagédo
3 mil atendimentos

Fonte: GONZAGA, 2015.

Infogréfico: Matusael Jorge/Ministério da Defesa

10 ANOS DAS FORCAS DE PAZ DO BRASIL NO HAITI

Reducao da criminalidade e
Ob estabilizacdo no conflito de

gangues

Fortalecimento do ambiente
politico-institucional

Desde 2005, o Exeército
mantém uma Companhia de
Engenharia na Minustah.

Foram empregados: 30.259 militares
brasileiros incluindo o 20° Contingente

= Populagdo: 11 milhdes
& - l Marinha: 4.965

161 entre 186 pa

75% da populacdo vive
emexiiema pobreza R Forca Aérea: 237

l Exército: 24.667

Objetivos alcangados

Pacificagdo do bairro de & Apoio na formagio da
Cité Soleil, o mais violento Policia Nacional Haitiana
da capital

Construcdo de hospitais, Consultas médicas e
escolas, rodovias e odontoldgicas e distribuicdo
iluminacdo publica de agua potavel

Ao todo, 3.727 profissionais atuaram
nas obras de infraestrutura e de
recuperacdo de desastres naturais,
como o terremoto de 2010.

Beneficios para a area de defesa do Brasil

Reconhecimento internacional v/ Integracdo e coordenacdo com outros paises "

Aprimoramento técnico e operacional Aprimoramento de logistica no exterior

Acesso as tecnologias de ponta v/ Melhoria na coordenag&o entre as trés forcas v/

Infografico: Pedro Dutra/Ministério da Defesa

Fonte: DUTRA, 2017.

*Imagens meramente ilustrativas
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Segundo dados do Instituto de Seguranga Publica (ISP) do Estado do Rio de Janeiro, apds
a ocupacdo, houve uma queda significativa nos indices de violéncia na regido. Por exemplo, em
2009 (antes da operacdo), foram registrados 253 homicidios dolosos no conjunto de favelas do
Complexo do Aleméo. Ja em 2010 (ap0s a operacédo), esse numero caiu para 88. Em 2011, o
namero de homicidios dolosos na regido ficou em 68, uma queda de 73% em relagdo a 2009.

Outro indicador que mostra a melhoria na seguranca apds a operacdo é o nimero de
apreensdes de armas de fogo. Em 2009, foram apreendidas 118 armas na regido do Complexo
do Aleméo. Ja em 2010, esse numero subiu para 293. Em 2011, foram apreendidas 476 armas
na regido, um aumento de 303% em relacdo a 2009. (ISP-RJ, 2012)

Aqui podemos ver o efeito das opera¢des diretamente nos indices de criminalidade, um
efeito imediato e o pds acdes da tropa. Porém, se uma continuidade das operacGes nao é mantida
pela forca ou forga auxiliar, por quais irdo substituir a tropa de forca de pacificacdo, observamos
a queda desses indices.

A retirada da Misséo das Nagdes Unidas para a Estabilizacdo do Haiti (MINUSTAH) em
2017 deixou um vacuo na seguranca publica do pais, e desde entdo, a situacdo tem piorado
significativamente. A violéncia e a criminalidade aumentaram consideravelmente, com relatos
de aumento de homicidios e sequestros, entre outros crimes.

Em 7 de julho de 2021, o presidente do Haiti, Jovenel Moise, foi assassinado em sua casa
por um grupo de homens armados. A morte do presidente agravou ainda mais a instabilidade
politica e a inseguranca no pais. As investigacdes sobre o assassinato ainda estdo em
andamento, e a situacdo politica continua incerta.

Além disso, houve um ressurgimento de grupos armados no Haiti, muitos dos quais sao
compostos por antigos soldados e outros individuos descontentes com a situacao politica e
econbmica do pais. Esses grupos tém sido responsaveis por diversos atos de violéncia, incluindo
ataques a delegacias de policia e postos militares.

A situacdo €é preocupante para a populacdo haitiana, que vive com medo constante da
violéncia e da inseguranga. A falta de recursos e de infraestrutura adequada dificulta a
capacidade das autoridades haitianas em lidar com a crescente violéncia e inseguranca.

E fundamental que o Haiti receba apoio da comunidade internacional para fortalecer suas
instituicbes de seguranca e justica criminal e combater a violéncia e a criminalidade. O pais
precisa de investimentos em infraestrutura e capacitacao das forgas de seguranca para enfrentar

0s desafios atuais e garantir a seguranca e o bem-estar da populagéo.
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Este exemplo é o de consequéncias causadas pela forga armada do pais que ndo teve o
nivel de operacionalidade da tropa brasileira, perdendo em poucos anos o nivel de ordem e paz
naquela regido.

De acordo com dados do Instituto de Seguranca Publica do estado do Rio de Janeiro,
desde a implantacdo das Unidades de Policia Pacificadora no Complexo do Alemao em 2010 e
na Maré em 2014 até o ano de 2019, houve uma reducéo nos indices de homicidios nestas
regides.

No entanto, a partir de 2019, os indices continuaram a crescer, com um aumento de 11%
nos homicidios na Maré em relacdo a 2018, e um aumento de 8,8% no Alemdo no mesmo
periodo. Também houve um aumento na incidéncia de outros crimes, como roubo de pedestres
e roubo de veiculos.

Em relacdo a tiroteios, o ISP registrou em 2020 uma média de trés confrontos armados
por dia na Maré, e uma média de um confronto por dia no Alemao.

E importante ressaltar que esses indices numéricos de criminalidade podem ser
vulneraveis por diversos fatores, como a mudanca no controle territorial das fac¢des criminosas,
a presenca ou auséncia de forcas de seguranca nas areas, e as condi¢des socioeconémicas da
populacéo local. Além disso, esses dados podem ndo refletir toda a complexidade e nuances da
realidade vivida pelas comunidades nestas regides. (ISP-RJ, 2021)

Neste exemplo, a for¢a auxiliar brasileira pode atuar de forma parecida com que as forcas
armadas na operacdo de pacificacdo, porém, ndo tem efetivo suficiente para dar continuidade
nas operacles. Logo, as forcas auxiliares atuam apenas de forma preventiva nesses locais,
quando deveriam realizar a¢fes ostensivas, 0 qual é o papel previsto das forcas auxiliares em
texto constitucional, como resultado provavel a forca de pacificacdo deve retornar ao Haiti nos
préximos anos e tende a acontecer novamente no Rio de Janeiro, pelo desgaste das forcas

auxiliares.
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5 CONCLUSAO E SUGESTOES

Como consideracgdes finais ressalto atingir os objetivos geral e especificos dessa pesquisa.
Através dos manuais disponiveis para o ensino e doutrina do Exército Brasileiro explicam de
forma simples e concisa a teoria sobre o assunto, o qual facilita o entendimento dos fatos
historicos e operacionais estudados e as atitudes tomadas pela tropa em seus diversos niveis,
assim pude abordar o tema e explica-lo.

Os topicos desenvolvidos mostraram que um ponto forte é fundamental para as operacdes
de pacificacdo e que todos os resultados obtidos estdo entrelagcados com as TTP utilizadas pela
tropa a partir do PF, assim, o que a tropa faz e até mesmo o que ela diz para a populagéo, tendo
em vista que sdo operacdes longas e de contato com o publico e qualquer erro pode desgastar
as partes envolvidas. Lembro que o aprimoramento técnico profissional do tema e de outras
técnicas para a tropa estad em constante desenvolvimento, tendo em vista que a atuacdo das
Forcas Armadas em operac@es do tipo GLO ao decorrer dos anos s6 tem aumentado. Assim, 0
combate urbano deve ser aperfeicoado e junto a ele 0 combate em meio da populacéo, onde a
forca adversa pode estar atuando em meio dela, o qual se tornou comum nos combates nos dias
atuais.

Desta forma destaco algumas caracteristicas do ponto forte para ser usadas como
vantagens durante uma operacgdo: Proteger areas estratégicas, pode ser usado para proteger areas
gue sdo necessarias para a seguranca e estabilidade da regido, como instalac6es de infraestrutura
critica ou edificios governamentais. 1sso pode ajudar a prevenir atagues ou ameacas a seguranca
da populacéo local e garantir a continuidade das opera¢Ges governamentais.

Monitorar areas sensiveis, um ponto forte pode ser utilizado para monitorar areas que
sdo sensiveis ou propensas a conflitos, como bairros ou grandes concentracfes de pessoas. 1sso
pode ajudar a identificar e prevenir conflitos antes que eles ocorram, atendendo assim o risco
de violéncia e instabilidade.

Estabelecer uma presenca visivel, um ponto forte pode ser utilizado para estabelecer
uma presenca visivel e dissuasora. Isso pode ajudar a desencorajar possiveis ameacas e
transmitir uma sensacao de seguranca e estabilidade para a populacédo local, onde chamamos de
operacdo presenca. Podemos perceber esse detalhe quando, o disque denincia da operacdo foi
vinculado ao PF, e a efetividade das a¢cdes aumentaram a quantidade de dendncias, mostrando
a efetividade do trabalho da tropa.

Impedir a entrada de armas e ilicitos, isso pode ajudar a reduzir a quantidade de armas

e explosivos em circulagéo, prevenindo assim a violéncia e a instabilidade.
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Proteger a populacdo local de possiveis ameagas, como grupos armados ou criminosos.
Isso pode ajudar a garantir a segurancga da populacdo e a construir confianca nas forcas de
pacificacao.

Ao realizar as pesquisas deixo a seguinte contribuicdo a respeito da falta de trabalhos
sobre o tema nas fontes de pesquisa, como livros, internet e trabalhos académicos, além disso,
apos discussdo a respeito com outros Aspirantes realizando seu trabalho de conclusdo de curso
com temas parecidos, fica nitido a dificuldade em encontrar material sobre o0 assunto nas fontes
ja citadas, informacGes e descri¢cBes das TTP utilizadas em operagdes historicas para 0 nosso
exército. Quanto mais recente era o fato (operacdo militar) maior era essa dificuldade, creio que
seja por serem fatos recentes. Em minha humilde opini&o, sugiro que os trabalhos académicos
no nivel de graduacdo em ciéncias militares ter uma maior producdo nessa area, pois 0
aprimoramento e conhecimento de TTP que realmente foram utilizadas em operacdes reais é
fundamental para o jovem oficial, pois seré ele que estara na ponta da lanca nas diversas funcdes

de defesa interna e externa de nosso pais.



31

REFERENCIAS

BRAGA, Carlos Chagas Vianna e FERREIRA, Adler Cardoso. 13 anos do Brasil na
MINUSTAH: licdes aprendidas e novas perspectivas. 12 Edicao, Rio de Janeiro, Centro de

Instrucdo Almirante Sylvio de Camargo, 2019.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. EB Cl 21-75/1 Caderno de Instrucéo
Patrulhas. 12 Edicdo, Brasilia, 2004.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. EB20-MC-10.217: Operacles de
Pacificacdo. Brasilia: EGGCF, 2015.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. EB20-MC-10.219: Operagdes de Paz.
Brasilia. EGGCF, 32 edi¢do, 2017.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. EB20-MC-10.242: Operacao de garantia
da lei e da ordem. Brasilia. EGGCF, 12 edig&o, 2018.

Caderneta Operacional da SIESP/AMAN 62 Edicdo, Resende, Rio de Janeiro, 2020.

DUTRA, Pedro. 10 Anos da Forca de Paz do Brasil no Haiti. 2017.
https://www.cursosapientia.com.br/conteudo/noticias/o-fim-da-minustah acessado em: 10 fev.
22.

GONZAGA, Alexandre. Ocupacdo das Forcas Armadas no Complexo da Maré acaba hoje.
2015. https://www.gov.br/defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/ultimas-
noticias/ocupacao-das-forcas-armadas-no-complexo-da-mare-acaba-hoje acessado em: 10 fev.
22.

Instituto de Seguranca Publica do Rio de Janeiro. Estatisticas de Seguranca Publica.

https://www.isp.rj.gov.br/ acessado em 10 abr. 22.

DE LIMA, Carlos Alberto. Os 583 dias de pacifica¢cao dos complexos da Penha e do
Alemado. 12 Edicdo, Rio de Janeiro, 2012.



32

ROESLER, Rafael, et al. Iniciacao a pesquisa cientifica. 22 Edicdo, Resende, 2019, AMAN.



	9151f3c6eb7ac6090c04b86234c087060d3df769b2876d355d61e78560def764.pdf
	7d299613edc798892ba8e61d3b3c2cb417a45ee991e62175c6045bfdb47f07ea.pdf
	bc6381c26b2e1fda301d42f0867bcf88a0213cd489e7122824a4b488bc2bb07b.pdf


	9151f3c6eb7ac6090c04b86234c087060d3df769b2876d355d61e78560def764.pdf
	9151f3c6eb7ac6090c04b86234c087060d3df769b2876d355d61e78560def764.pdf
	7d299613edc798892ba8e61d3b3c2cb417a45ee991e62175c6045bfdb47f07ea.pdf
	bc6381c26b2e1fda301d42f0867bcf88a0213cd489e7122824a4b488bc2bb07b.pdf

	7d299613edc798892ba8e61d3b3c2cb417a45ee991e62175c6045bfdb47f07ea.pdf

	9151f3c6eb7ac6090c04b86234c087060d3df769b2876d355d61e78560def764.pdf
	9151f3c6eb7ac6090c04b86234c087060d3df769b2876d355d61e78560def764.pdf

