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RESUMO

A SECAO DE INSTRUCAO ESPECIAL DA AMAN COMO FERRAMENTA PARA O
DESENVOLVIMENTO ATITUDINAL DO CADETE

AUTOR: Isac Rocha de Sousa
ORIENTADOR: Anvalgleber Souza Linhares - Coronel

A Secdo de Instrucdo Especial (SIEsp) da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é
uma importante ferramenta para o desenvolvimento atitudinal dos cadetes, visto que nos
estagios ministrados por esta Secdo sdo criadas situacfes que imitam, ao maximo, o combate
real. Dessa forma, é proporcionado ao cadete o desenvolvimento na area cognitiva, psicomotora
e, principalmente, afetiva/comportamental, além de atributos que sdo importantes para sua vida
social, profissional e operacional como cadete e, principalmente, como oficial nos corpos de
tropa do Exército de Caxias. O referido trabalho tem por finalidade de analisar 0s recursos
utilizados pela SIEsp para o desenvolvimento atitudinal dos cadetes da Academia Militar das
Agulhas Negras. Para complementar este trabalho, foi realizado dois questionarios, o primeiro
destinado aos cadetes de todos os anos da AMAN e o segundo, especificamente, aos cadetes do
4° ano. Ambos os questionarios apontam o excelente trabalho realizado pela SIEsp tanto no
desenvolvimento dos atributos inerentes a carreira militar, como na correta aplicacdo dos
recursos por ela utilizado. Por fim, é evidenciado a importancia da SIEsp como ferramenta de
desenvolvimento atitudinal dos cadetes da AMAN.

Palavras-chave: Instrucdo Especial. Desenvolvimento atitudinal. Secéo de Instrucdo Especial.
Cadete. Academia Militar das Agulhas Negras.



ABSTRACT

THE AMAN SPECIAL INSTRUCTION SECTION AS A TOOL FOR CADET'S
ATTITUDINAL DEVELOPMENT

AUTHOR: Isac Rocha de Sousa
ADVISOR: Anvalgleber Souza Linhares — Colonel

The Special Instruction Section (SIEsp) of the Military Academy of Agulhas Negras (AMAN)
is an important tool for the attitudinal development of the cadets, since our gains taught by this
Section are created situations that imitate, to the maximum, the real combat. In this way, the
cadet is provided with development in the cognitive, psychomotor and, mainly,
affective/behavioral areas, in addition to attributes that are important for his social, professional
and operational life as a cadet and, mainly, as an officer in the Army troop corps. This work
aims to analyze the resources used by SIEsp for the attitudinal development of the cadets of the
Military Academy of Agulhas Negras. To complement this work, two experiments were carried
out, the first aimed with cadets of all years and the second, specifically, at 4th year cadets. Both
experiments point to the excellent work carried out by SIEsp both in the development of
attributes inherent to the military career and in the correct application of the resources it uses.
Finally, the importance of SIEsp as a tool for the attitudinal development of AMAN cadets is
highlighted.

Keywords: Special Instruction. Attitudinal development. Special Instruction Section. Cadet.
Military Academy of Agulhas Negras.
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1 INTRODUCAO

A Secéo de Instrucdo Especial (SIEsp) foi implantada na AMAN (Academia Militar das
Agulhas Negras), no final da década de 1960, em um contexto mundial complexo de ameaca
de Guerra Irregular. Diante destes acontecimentos e da conjuntura da época, notou-se a
necessidade de uma mudanga na formagao dos cadetes. Dessa forma, a SIEsp foi criada com a
missao de ministrar aos cadetes nocdes sobre o combate a guerra revolucionaria, bem como
adestra-los suficientemente para enfrentar e superar as guerrilhas em seu préprio meio
ambiente, geralmente hostil ao combatente regular. Além disso, desenvolver a lideranga das
pequenas fracbes de combate, sob forte tensdo emocional e sob condigdes adversas do clima,
terreno e vegetacdo, exigindo o maximo de seu tirocinio, sua sagacidade ante fatos imprevistos
e sua engenhosidade.

Com o passar do tempo e com a consequente evolucdo do combate, a SIEsp modernizou
seus métodos de ensino que culminou na atual missdo da Se¢édo: “Desenvolver, no futuro oficial
combatente do EB (Exército Brasileiro), atributos nas areas cognitiva e, principalmente,
afetiva/comportamental, por intermédio do planejamento, coordenacéo e conducdo de Estagios
de Instrucdo Especial, buscando a maxima imitacdo do combate em ritmo de operacdes
continuadas, em ambientes complexos, e com dificuldades de carater fisico, fisiologico e
psicologico.”

Durante os Estagios de Instrucdo Especial, o Cadete é exposto a uma gama de estimulos
estressores, de forma controlada, que fazem com que ele desenvolva determinados
comportamentos. Trata-se de uma prética tradicional na AMAN, com objetivo de leva-lo, de
forma intencional e sistematica, a situacfes que se aproximam, ao maximo, daquelas as quais
um lider sera submetido em combate. Os estagios sdo: Estagio Basico do Combatente de
Montanha (1° ano); Estagio de Vida na Selva e Técnicas Especiais (2° ano); Estagio de Patrulha
de Longo Alcance com Caracteristicas Especiais (3° ano); e Estagio de Operagdes Contra
Forcas Irregulares (4° ano).

A SIEsp, alinhada com sua missdo, vale-se do perfil profissiografico da AMAN para
desenvolver as seguintes atitudes no futuro Oficial Combatente do Exército: rusticidade,
iniciativa, abnegacéo, discricdo, equilibrio emocional, decisdo, combatividade, cooperacao,
autoconfianca, adaptabilidade, disciplina intelectual, dedicacdo, camaradagem, organizacao,
sociabilidade, responsabilidade, persisténcia e honestidade.

Nesse contexto, vale problematizar: de que forma a SIEsp desenvolve as atitudes no

Cadete? Qual a importancia da Instrucdo Especial, na vida social ou operacional, do futuro
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oficial da linha bélica do EB?

Por meio deste trabalho, sera explorado como a SIEsp emprega, em seus estagios,
situacOes que desenvolvem atributos inerentes a carreira militar nos cadetes. Além disso, qual
a importancia e impacto desse desenvolvimento atitudinal tanto na vida social e operacional do
Cadete de Caxias.

Para alcancar esse objetivo, esse trabalho se divide em 5 capitulos. O primeiro capitulo
apresenta a introducdo, onde estdo expostos o tema e sua delimitacdo no tempo e espaco, a
problematizacdo, a justificativa e os objetivos geral e especificos que o trabalho se propde a
cumprir. O segundo capitulo apresenta o referencial tedrico, o qual expde dados obtidos atraves
de uma pesquisa bibliografica importantes para a conclusao do trabalho. O terceiro, contém a
metodologia utilizada para a pesquisa realizada no trabalho, além de expor seus resultados
através de representacoes graficas. No quarto, estdo as discussdes a respeito dos resultados da
pesquisa relacionados com os temas anteriormente apresentados. Por fim, o quinto capitulo traz
a conclusdo do problema introduzido no primeiro capitulo e consideragfes complementares a
respeito do tema.

Este trabalho justifica-se pela necessidade do Cadete desenvolver atributos que séo
importantes para vida profissional e operacional, visto que esses atributos sdo de suma
importancia para o futuro oficial, pois o tornard mais efetivo, sendo capaz de tomar decisdes
corretas mesmo em situagdes de crise, e dard uma visdo ao futuro oficial de quais atributos
deveréa focar na formacéo de seus subordinados, tendo em vista a descentralizacdo do combate

moderno.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar como a Secdo de Instrucdo Especial é utilizada como uma ferramenta, durante a
formacdo do futuro oficial combatente, para o desenvolvimento de conteudos atitudinais

essenciais ao comandante de pelotdo e a importancia dessas atitudes na vida do futuro oficial.

1.1.2 Objetivos especificos

I. Estudar o historico da criacdo da instrucdo especial na AMAN.

I1. Analisar os objetivos da Secdo de Instrucdo Especial da AMAN.

I1l. Apresentar como a Secdo de Instrucdo Especial emprega seus métodos para
desenvolver as atitudes no Cadete de Caxias.

IV. Apresentar quais recursos a Se¢éo de Instrucdo Especial da AMAN analisa e avalia
o desenvolvimento atitudinal do Cadete.

V. Avaliar a importancia da Secdo de Instru¢do Espacial no desenvolvimento atitudinal

do futuro oficial combatente.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

2.1.1 A formacéo do oficial na Academia Militar das Agulhas Negras

A Academia Militar das Agulhas Negras, sediada em Resende-RJ, é o estabelecimento
de ensino do Exército Brasileiro responsavel pela formacéo dos oficiais da linha militar bélica.

O curso possui a duragdo de cinco anos, sendo o primeiro deles na Escola Preparatoria
de Cadetes do Exército (EsPCEX), sediada em Campinas (SP), instituicdo responsavel pela
selecdo nacional para ingresso na Forca Terrestre por meio de concurso publico. Os outros
quatro anos de formacéo se ddo na AMAN, onde o cadete recebe solida formacdo académica e
técnico-profissional essenciais para a carreira militar.

De acordo com o Boletim do Exército n° 51 de 23 de dezembro de 2016, os 5 anos de
formacdo na AMAN séo divididos em trés fases. A primeira corresponde ao ano realizado na
ESPCEx e tem como finalidade propiciar ao aluno uma prepara¢do académica e introduzir os
fundamentos das Ciéncias Militares. A segunda fase comtempla o 1° ano da AMAN e tem por
objetivo dar continuidade a instrucdo bésica do cadete, ou seja, instrugdes necessarias
independente da especialidade do militar. A terceira fase é composta pelo periodo de
qualificacdo, quando o cadete, seguindo a classificacdo obtida ao longo das duas primeiras
fases, escolhe sua arma, quadro ou servigo: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia,
Comunicac0es, Servico de Intendéncia e 0 Quadro de Material Bélico.

Os objetivos da formacao do oficial de carreira da Linha de Ensino Militar Bélico estdo
previstos na separata ao Boletim do Exeército n° 51 de 23 de dezembro de 2016, mais
especificamente no artigo 7°. Sdo eles: atuar em operagdes de guerra convencional e
assimétrica, desenvolver pesquisas na area das Ciéncias Militares, empregar ferramentas
gerenciais com desenvoltura, gerir recursos materiais e financeiros e bens publicos com
eficiéncia, integrar forcas de paz e de estabilizacdo pds-conflitos, desenvolver atitudinalmente
seus subordinados, liderando, motivando e valorizando os talentos humanos sob seu comando,
negociar e gerenciar crises, operar em ambiente incerto, que envolvam mdaltiplos cenarios,
participar de operacfes conjuntas e combinadas, ser proficiente em, no minimo, um idioma

estrangeiro, transmitir as tradicdes e os valores da Instituicdo, preservando a cultura militar,
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trabalhar de forma integrada com outras organizacoes e utilizar sistemas de armas com alto grau
de complexidade e de tecnologia.

Ao longo da formacao, o cadete se depara com uma série de obstaculos com a finalidade
formar e lapidar a personalidade militar basica, com estrutura ética solida e fortes atributos de
chefia, lideranca, iniciativa, disciplina, responsabilidade e espirito de trabalho em grupo, que
permita a absorcdo correta da vivéncia como oficial, visando ao desenvolvimento continuado
do chefe militar.

Findados os 5 anos de formacao, o cadete é declarado Aspirante a Oficial e é designado
aos mais diversos rincdes do Brasil nas Organizagdes Militares (OM) do EB, escolhidas por

meio da classificagdo, para integrar os corpos de tropa da instituigéo.

‘1', ‘

e
G

Fonte: http://www.aman.eb.mil.br/ultimas- Fonte: http://www.aman.eb.mil.br/ultimas-
noticias/833-aman-realiza-a-passagem-de- noticias/819-aman-realiza-aspirantado-2022
novos-cadetes-pelos-portoes

2.1.2 Valores e atitudes desenvolvidos nos cadetes da AMAN

De acordo com as Normas para Desenvolvimento e Avaliacdo dos Conteldos
Atitudinais (NDACA), valores sdo o conjunto de caracteristicas de uma determinada pessoa ou
organizacdo, que determinam a forma como estes se comportam e interagem com outros
individuos e atitude é uma norma de procedimento que leva a um determinado comportamento.

Dessa forma, é perceptivel a subjetividade dos valores e atitudes, visto que cada
individuo apresenta influéncia do ambiente onde estava inserido antes de pertencer as fileiras
do EB. Por esta razdo, compete a instituicdo militar de formacdo buscar a correcdo e/ou
consolidacdo dos valores e atitudes inerentes ao Oficial do EB, visto que os Aspirantes devem
concluir sua formacao nivelados e prontos para cumprir as missdes de oficial.

Nesse sentido, de acordo com o Artigo 36 do Regulamento da Academia Militar, os
cursos da AMAN tém por objetivo formar uma personalidade militar basica, com estrutura ética
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solida e forte desenvolvimento atitudinal, tudo de acordo com o perfil profissiografico
estabelecido pelo Estado-Maior do Exército.

Desse modo, 0 desenvolvimento de valores, atitudes e habilidades é intrinseco a
formagdo na AMAN, seja nas instrucBes praticas, exercicios individuais e nos exercicios no
terreno. Os estressores de combate sdo cuidadosamente selecionados e trabalhados para levar o
cadete ao limite das competéncias, praticando sua profissdo com atitude positiva e determinacdo
diante de dificuldades extremas, como é o caso dos estdgios conduzidos pela SIEsp. A
dificuldade imposta aos cadetes é de extrema importancia para 0 aumento do compromisso do
individuo com o grupo.

Portanto, a formagdo na AMAN possui grande foco na ética e moral dos Cadetes, com
objetivo de integrar ao EB oficiais capazes de cumprir suas missdes com louvor e com
integridade, honradez, honestidade, lealdade, senso de justica, disciplina, patriotismo e
camaradagem. A formacdo dos futuros oficiais € fundamentada no integral desenvolvimento
individual, conjugando os dominios afetivos, psicomotores e cognitivos. A aquisicdo de
competéncias profissionais e o desenvolvimento de sélidos atributos de lideranca é de suma
importancia para que ao final de sua formacéo apresente capacidades de combater na era do

conhecimento.

2.2 ASECAO DE INSTRUCAO ESPECIAL DA AMAN

2.2.1 Criacéo da Secao de Instrucdo Especial da AMAN

A SIEsp tem como génese a criacdo do Departamento de Instrucdo Especial (DIEsp),
idealizado em 1966 e criado em 1967, fruto de um contexto mundial de ameaca dos movimentos
revolucionarios irregulares, de carater ideolégico. Dessa forma, o EB reconheceu a necessidade
de aprimorar as qualidades de capital importancia para oficial combatente.

A comissdo nomeada para atualizar e dinamizar a instrucdo militar na AMAN, a época,
identificou a necessidade de desenvolver, nos cadetes, atributos necessarios para todos 0s
profissionais da linha bélica, tais como: capacidade de tomar decisdes importantes com poucas
informacdes e inserido em um ambiente de incertezas, grande resisténcia fisica e mental, de
modo a propiciar a preservagdo da vida em combate, capacidade de lideranga e estabilidade
emocional para enfrentar as asperezas de uma guerra sem frentes definidas e facilidade de “agir
mais do que pensar”’, sem esquecer que em mentes de alta qualidade, o “pensar” ocorre com tal

velocidade que, aparentemente, o raciocinio logico parece ter sido abandonado.
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A viséo de futuro dos Pioneiros da Equipe Instrucdo da DIEsp, composta pelos entéo
Tenente Coronel Joffre, Capitdo Siqueira, Capitdo Nogueira, Tenente Waltemberg, Tenente
Camara Senna, Sargento Evaristo e Sargento Marton, pode ser percebida quando, mesmo apds
mais de cinco décadas, os atributos identificados como necessarios, a época, ainda sdo

intensamente desenvolvidos nos futuros oficiais combatentes de hoje.

Fonte: Ficha de Orientacdes Gerais para o Estagio — SIEsp — 3° Ano

A SIEsp possui em seus quadros instrutores e monitores altamente capacitados e
atualizados a respeito dos conflitos modernos, possuidores dos cursos de Comandos, Forcas
Especiais, Guerra na Selva e Guia de Montanha. Trata-se de um conjunto harmoénico de
profissionais, com diversificadas experiéncias de operac@es reais, que contribuem para gque 0s
Cadetes enriquecam seus conhecimentos e ao graduarem-se na AMAN estejam preparados para
os desafios futuros.

Entretanto, os estagios da SIEsp ndo visam tracar paralelos com os cursos de combate
aos quais fazem referéncia. O foco da instrucdo especial na Academia é desenvolver na
totalidade dos oficiais combatentes do Exército atributos da area afetiva que permitam

solucionar os desafios do ambiente cadtico e complexo da guerra moderna
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2.2.2 O simbolo da SIEsp

Fonte: Orientacdes Gerais para o Estagio — SIEsp — 3° Ano

O Escudo triangular metalico com friso dourado em campo azul representa a nobreza
da missdo do educador de formar oficiais combatentes para a defesa da Patria. Além disso, a
sigla da AMAN com as 4 (quatro) letras com frisos dourados, simboliza a nobreza do sacrificio
e 0 grau de exigéncia a ser enfrentado pelo Cadete nos quatro Estagios de Instrucdo Especial
previsto no conteldo programatico do curso. Outrossim, a sigla formada com as iniciais das
palavras “Secdo” e “Instruc¢do”, definem, respectivamente, o grau hierarquico e a missdo ligada
a atividade fim da Instituicdo e a abreviatura da palavra “Especial” caracteriza a peculiaridade
da instrugdo ministrada.

O Saci nas cores preta e vermelha simboliza o estagiario camuflado que, a exemplo do
personagem da lenda, desenvolve suas atividades diuturnamente pelas matas, campos e
florestas, com a caracteristica de surgir e desaparecer de surpresa, levando o medo, a
inseguranca e a inquietacdo aos seus inimigos. Além disso, a sua origem presumida entre 0s
indigenas brasileiros da regido das missdes, se espalhou, desde entdo, por todo o territério,
recebendo modificacBes acerca de suas caracteristicas, fruto da prépria miscigenacao do povo,
dos habitos e da cultura nacional. O Saci era a figura mitoldgica que conhece e controla as
matas, sendo considerado, por isso, o senhor das florestas que confunde aqueles que néo lhe
pedem autorizacdo para adentrar em seus dominios. Por essas caracteristicas de sabedoria,
esperteza e brasilidade, o Saci passou a representar a SIEsp, seus estagiarios e todo o

conhecimento e comportamento aqui trabalhado.
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2.3 METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO ATITUDINAL DA SIESP

2.3.1 Considerac6es iniciais da metodologia da SIEsp

Analisando o conceito de Instrucdo Especial e a missdo da SIEsp, é perceptivel que os
estagios configuram-se em simulacdo de um ambiente de crise somada a estimulos estressores
planejados para proporcionar ao cadete o desenvolvimento atitudinal. Ou seja, trata-se da
aplicacdo sistematizada do treinamento sob estresse para assemelhar no treinamento ambiente
de combate.

A SIEsp aplica em seus estagios teorias da Neurociéncia e da Psicologia com intuito de
despertar a atencdo para a necessidade de desenvolver o treinamento sob estresse, por meio de
diversas abordagens para que, dessa forma, o combatente conheca profundamente suas
particularidades fisioldgica, fisica, psicomotora, cognitiva e atitudinal.

Nesse sentido, implementou premissas basicas visando otimizar a sua metodologia de
forma que além do cadete conhecer-se, atuando sob estresse, aprenda a regular o seu
comportamento. Séo elas:

Premissa n° 01: O Cadete precisa “aprender a se conhecer, sob estresse”. Como lider,
ele precisa ser capaz de interpretar o seu comportamento, decorrente da influéncia de suas
assinaturas (fisioldgica, fisica, psicomotora, cognitiva e atitudinal), em especial a assinatura
atitudinal;

Premissa n° 02: o Cadete precisa receber feedbacks quando o seu desempenho estiver
deficiente, a fim de ajuda-lo no processo de autoconhecimento;

Premissa n°® 03: o Cadete precisa aprender a utilizar recursos para aumentar o seu
desempenho operacional, ao reduzir degradacdes de suas assinaturas, ao mesmo tempo em que
otimizardo suas performances;

Premissa n° 04: aplicagéo dos treinamentos comum e individualizado;

Premissa n° 05: Obter o maximo de informag@es sobre o Cadete antes do estagio, a fim
de otimizar o seu desenvolvimento atitudinal; e

Premissa n° 06: considerando que o Cadete esta sendo formado para liderar em combate,
é fundamental que, além aprender os recursos supramencionados, seja capaz de desenvolvé-los

em seus subordinados.
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2.3.2 Descrigcao da metodologia da SIEsp

A metodologia da SIEsp, divide-se em 3 ambientes, tendo como principio as atitudes
previstas nas NDACA da AMAN, sdo eles: Ambiente de Observacdo, de Andlise e de
Desenvolvimento.

O Ambiente de Observacgéo consiste nos comportamentos que os cadetes manifestam
durante as diversas atividades da SIEsp, observados pela equipe de instrucdo e pelos proprios
companheiros. Essas observacdes sdo compiladas, possibilitando o escalonamento do
desempenho nas areas atitudinal e cognitiva. Dessa forma, a qualquer momento do estagio é
possivel observar o desempenho operacional do estagiario. Esses dados sdo enviados a um
grupo composto por integrantes da SIEsp, da Se¢do Psicopedagdgica e Secdo de liderancga. Esse
grupo multidisciplinar é chamado de Centro de Suporte ao Desenvolvimento Atitudinal
(CSDA).

O Ambiente de Analise caracteriza-se por analisar o desempenho operacional de acordo
com os dados compilados no Ambiente de Observacdo, com intuito de compreender suas
causas. Nesse ambiente, a CSDA define formas de intervir em cada cadete.

Apos a defini¢do das estratégias de intervengéo, os instrutores as utilizam de trés formas:
aplicando estimulos estressores, realizando abordagens ou colocando o cadete em fungdes de

comando. Esse conjunto de recursos caracterizam o Ambiente de Desenvolvimento.

AMBIENTE DE ANALISE | : AMBIENTE DE DESENVOLVIMENTO; AMBIENTE DE OBSERVAGAO

INSTRUGAO

TREINAMENTO COMUM

PZAN

%

LISE MULTIDISCIPLII
Def FORMAS DE INT!

TREINAMENTO INDIVIDUALIZADO

80 Desernvoivimento (POSITIVA ~ NEUTRA - NEGATIVA) (Fato Obse (Soclométrico @

(Centro de Suporte < PERFORMANCE ATITUDINAL INSTRUTORES | ESTAGIARIOS

Fonte: O desenvolvimento atitudinal na instrucdo especial
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2.4 ESTIMULOS ESTRESSORES E ZONAS ESTRESSORAS UTILIZADAS PELA
SIESP

2.4.1 Definicdo, classificacdo e tipos de estimulos estressores

Estimulo estressor é qualquer evento, agdes ou sentimentos que provocam alteracoes
fisicas, fisioldgica e psicologicas e/ou a combinacdo destas que podem afetar o comportamento
daquele que o recebe.

A SIEsp, segundo o Dr. Geraldo Ballone, referéncia em estudos sobre psiquiatria,
padroniza 3 tipos de Estimulos Estressores: interno, externo natural e externo provocado.

O Estimulo Estressor Interno é o sentimento e emoc¢édo ndo controlado e/ou provocado
pela equipe de instrucédo, por exemplo, o medo individual do estagiario.

O Estimulo Estressor Externo Natural é o evento ndo provocado pelo instrutor, mas que
causa um certo nivel de estresse no cadete, por exemplo, fenémenos naturais.

O Estimulo Estressor Externo Provocado é o evento controlado que causa estresse no
cadete e é provocado pelo instrutor, por exemplo, privacdo de sono.

Além dessa classificacédo, a SIEsp também define os tipos de Estimulos Estressores para
cada estagio que realiza. Sdo eles: Comuns, Especificos e Individualizado.

O Estimulo Estressor Comum € aquele presente em todos 0s estagios, por exemplo, o
tratamento rispido do instrutor.

O Estimulo Estressor Especifico, presente em um estagio, € o que é estabelecido com
uma finalidade singular, por exemplo, melhoramento da fortificacdo da Base na SIEsp do 4°
ano.

O Estimulo Estressor Individualizado desenvolve uma determinada atitude do
estagiario, por exemplo, retirar a comida do cadete para que ele dependa dos companheiros para

comer.

2.4.2 Zonas Estressoras

A SIEsp utiliza o Diagrama de Vennom para caracterizar as zonas onde os estimulos
estressores serdo aplicados, sdo chamados Zonas Estressoras.
A Zona Fisica sdo estimulos estressores que desgastam fisicamente os estagiarios, como

por exemplo, uma marcha forcada.
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A Zona Fisioldgica sdo estimulos estressores que degradam os estagidrios em suas
necessidades basicas, exemplo, cortar o consumo de agua ou comida.

A Zona Psicoldgica sdo estimulos estressores que afetam os pensamentos do estagiario,
por exemplo, informagdes controversas sobre a hora do descanso.

A Zona “A” compreendem os estimulos estressores fisicos e psicologicos, exemplo,
marcha sem saber a distancia.

A Zona “B” sdo estimulos estressores fisicos e fisiologicos, por exemplo, uma marcha
com restrigdo de agua.

A Zona “C” é composta por estimulos estressores fisioldgicos e psicolégicos, como por
exemplo, privacdo de sono sem saber quando ira dormir.

Por fim, a Zona “X” que é a soma de todos os estimulos estressores (fisicos, fisiologicos

e psicoldgicos), por exemplo, marcha forgcada, com restricdo de dgua e sem saber a distancia.

Fisicos Fisiolégicos

Psicoldgicos

Fonte: O desenvolvimento atitudinal na instrugéo especial

Essas zonas estressoras sao fundamentais, visto que tracam o perfil de cada estégio e,
dessa forma, os cadetes terdo suas atitudes desenvolvidas de acordo com a intensidade e 0s tipos

de estimulos aplicados.
2.5 RECURSOS A INSTRUCAO ESPECIAL
2.5.1 Utilizacédo da Técnica de Autocontrole Atitudinal (TA2)
Com o intuito de aprender a autorregular o seu comportamento, a SIEsp apresentou aos

cadetes no ano de 2020 a técnica The Big Four, da Marinha dos EUA, chamada de Técnica de

Autocontrole Atitudinal pela SIEsp.
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Essa técnica tem por finalidade aumentar o desempenho operacional, em condi¢Ges
adversas e garantir, dessa forma, a autorregulacdo e a maior duracdo no combate. A técnica
consiste em quatro passos: programacao de metas, ensaio mental, conversa consigo mesmo e
controle da ansiedade.

A programacéo de metas consiste em ter em vista o objetivo final, ou seja, a meta que o
estagiario deseja alcancar. O ensaio mental é a mentalizacdo de como o estagiario pretende
chegar no seu objetivo. A conversa consigo mesmo consiste no estagiario repetir para si, em
voz alta, palavras ou frases que o facam lembrar o motivo pelo qual ndo pode fraquejar. O
controle da ansiedade consiste no estagiario controlar a respiracéo e acalmar-se.

ALTERAGOES
FISIOLOGICA-COGNITIVA

FEICOMOTORA-
AMBIENTE EST‘RESSDR

COMPORTAMENTAL
AMEIENTE ESTRESSOR

{

utmcnn

ml‘l‘lﬂ-
PEICOMOTORA-
COMPORTAMENTAL

‘mum

Fonte: O desenvolvimento atitudinal na instrugéo especial

2.5.2 Utilizacao da teoria do Modelo de Trés Estagios para a Mudanca

A teoria do Modelo de Trés Estagios para a Mudanca, do psicélogo alem&o Kurt Lewin,
consiste em que a mudanca planejada de comportamento pode ser obtida em situac6es de forte
apelo emocional. E dividida em trés fases: Descongelamento, Mudanca e Recongelamento.

Na Fase do Descongelamento, submete-se o estagiario a Zona Estressora “X”, de
maneira que ele se “descortine” por conta da degradacéo atitudinal.

Na Fase da Mudanga, expde-se 0 cadete a Zona Estressora “C” com objetivo de fazé-lo
refletir sobre o comportamento e suas deficiéncias e decida pela mudanca.

Na Fase do Recongelamento, o estagiario é exposto a Zona Estressora Psicologica com
a mudanca de postura da equipe, reconhecendo o esforco do cadete e encorajando-o a continuar

no processo de desenvolvimento atitudinal.
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2.5.3 Utilizagao do Perfil Comportamental DISC

A metodologia DISC, criada pelo psicologo Willian Moulton Marston, refere-se ao
comportamento do individuo em determinado ambiente analisando-o segundo quatro perfis:
dominancia, influéncia, estabilidade e conformidade.

O perfil de dominancia é caracterizado pelo foco na légica, dinamismo, audécia, além
do controle das situagBes, e em atingir resultados. E direto, imperativo, exigente, dindmico e
orientado para desafios, inovacao e rapidez na tomada de decisé&o,

O perfil de influéncia é um motivador natural e suas caracteristicas tendem a manter a
equipe unida, em busca de objetivos comuns. E caracteristica deste perfil a tendéncia em
influenciar pessoas por meio de conversas e atitudes com forte cunho emocional. Séo
comunicativos, otimistas, confiantes, convincentes e amistosos.

O perfil de conformidade revela pessoas com énfase na qualidade, organizacdo e
competéncia. Este perfil é cauteloso, focado na execucdo de tarefas e atribui¢des, sistematico,
perfeccionista e valoriza as regras, protocolos e hierarquias.

O perfil de estabilidade revela empatia, facilidades na atuacdo com processos bem
definidos, passividade e busca por estabilidade, em momentos de incertezas e variagdes. Sao
pacientes, imperturbaveis, seguros, persistentes e previsiveis.

O modelo é aplicado com intuito de conhecer o perfil de um determinado individuo para
melhor adequa-lo a determinadas atribui¢des. Dessa forma, sao exploradas suas caracteristicas
predominantes e retificadas ou desenvolvidas aquelas que necessitam de maior atencao para o
melhor desempenho de suas atribuicdes.

Cabe ressaltar que, de acordo com a metodologia, todos individuos manifestam
caracteristicas dos quatros perfis. O que os diferencia € o percentual observado em cada pessoa.

A SIEsp utiliza esse método, aplicando nos cadetes, o perfil DISC antes do estagio, para
que, dessa forma, antes mesmo do inicio j se tenha o perfil comportamental de cada estagiario
e de cada Pelotdo Operagdes Especiais (PelOpEs).

S . =il A
. p Dominbncia (poder/autonomia):
ESTAGIO BASICO DO COMBATENTE DE MONTANHA D m

NO Cadeta E PERT wenca  (pessoas/relacionamentos):  Postura
| o ativa e positiva, tende 3 percepgio favorivel das
Nome Complets I | : ¢
L | stuacBes. Busca um ambiente amigivel, usando
Name de Guarra:| ] | | 10ane —E o 40 & avltande ralaleds
§ Estabilidsde {seguranga/previsibilidade}:
prghs 7 pELOPES S T :
R

S Cmt (Ter/Qua/Qui)

] Ne Ezt‘ C 77.00%
FICHA ATITUDINAL DO ESTAGIARIO - mj

Fonte: O desenvolvimento atitudinal na instrucdo especial
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2.5.4 A utilizagdo da Janela de Johari

Esta metodologia, fruto do estudo dos psicologos Joseph Luft e Harry Ingham, elabora
um modelo grafico com base na analise das rela¢Ges interpessoais, levando em consideracao o
grau de consciéncia sobre o seu proprio comportamento e 0 comportamento dos outros.

A aplicacdo dessa metodologia é de grande valia para o desenvolvimento atitudinal,
visto que permite ao individuo se conhecer melhor, ter a ciéncia de como o grupo o Vé e a
identificar quais aspectos precisa desenvolver.

A janela é dividida em quatro diferentes tipos de comportamento: rea livre, area cega,
area secreta e area inconsciente. A Area livre (eu aberto) integra conhecimento do individuo e
dos outros, a Area cega (eu cego) sdo conhecimentos apenas dos outros e desconhecido pelo
individuo, a Area secreta (eu secreto) sdo conhecimentos que o individuo n&o partilha com os
outros e a Area inconsciente (eu desconhecido) ¢ a relagdo em que nem o individuo nem os

outros tém consciéncia ou conhecimento.

JANELA DE JOHARI

Eu Aberto Eu Cego

Conhecido
pelos outros

Eu Secreto Eu Desconhecido

2
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]
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b
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Conhecido por mim Desconhecido por mim

Fonte: O desenvolvimento atitudinal na instrucdo especial

Para a SIEsp, a aplicacéo da Janela de Johari possibilita a compreensdo de como cada
estagiario se vé, além de como ele reage aos feedbacks dos companheiros, desse modo, facilita

o trabalho em equipe.

2.5.,5 A utilizacdo da Analise Pos Ac¢ao atitudinal (APA)

A APA foi adotada pela SIEsp por meio do assessoramento da Secéo de Lideranca da
AMAN. A atividade consiste na escolha de companheiro que receberd um feedback escrito,
abordando um fato ocorrido e o efeito causado para a misséo ou para o PelOpEs, sem apontar
uma caracteristica geral, mas sim pontual.

As folhas sdo recolhidas e entregues aos Cadetes, que realizaram a leitura silenciosa e

as observagdes necessarias, dessa forma, o estagiario prosseguira nas atividades ciente de como
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seus companheiros o enxergam e de suas oportunidades de melhoria. Assim, potencializa o

processo de desenvolvimento atitudinal do Cadete.

2.5.6 A Célula de Desenvolvimento Atitudinal

A SIEsp criou em 2020 um grupo que planeja e emprega ferramentas e metodologias
com intuito de desenvolver, na equipe de instrucdo, a mentalidade de autoaperfeicoamento.
Além disso, esse grupo é responsavel por padronizar a melhor forma de realizar as abordagens
com os estagiarios, assegurar a aplicacdo das atitudes e estimulos estressores previstos para
cada estagio, estruturar o perfil comportamental dos Cadetes, selecionar os Cadetes que
apresentam maior necessidade de desenvolvimento atitudinal e estruturar sociométricos diarios.

Com a criacao da Célula, incrementou-se a quantidade de informacdes sobre os Cadetes,
devido a aplicacéo dos recursos expostos anteriormente (Perfil DISC e a Janela de Johari) o que
contribui para a montagem de PelOpEs mais equilibrados, possibilitando ambiente favoravel

para o desenvolvimento de atitudes.

2.5.7 O Centro de Suporte ao Desenvolvimento Atitudinal

Consiste em uma estrutura pluridisciplinar que engloba membros da Secdo de
Lideranca, SIEsp e Secao Psicopedagogica que se retine durante o estagio e realiza uma analise
do comportamento individual de cada estagiario levando em consideracdo o perfil DISC e
Janela de Johari com o objetivo de optar pelo melhor tipo de intervencao a realizar. Além disso,
a CSDA auxilia na anélise do comportamento dos estagiarios na funcdo de comando, criando
estratégias que os ajudam a identificar suas proprias falhas.

Os resultados destas abordagens sdo surpreendentes, em consequéncia do estado
emocional do Cadete. Por mais que o processo de mudanca seja complexo e demande tempo, 0
instrutor o instiga a identificar a oportunidade de melhoria para que ela seja sua maior

motivacdo para ndo repetir comportamentos indesejaveis novamente.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

Para a confeccgdo deste trabalho foi realizada uma pesquisa descritiva e explicativa com
abordagem quantitativa e analise bibliografica, documental e levantamento.

Durante a primeira fase do trabalho, foi realizada o estudo e leitura de monografias e o
artigo “O Desenvolvimento Atitudinal na Instrucdo Especial” escrito pelo Coronel Souza Costa,
antigo Instrutor Chefe da SIEsp que versam sobre desenvolvimento atitudinal e sobre a Secéo de
Instrucdo Especial da AMAN. Também foi consultada as Normas para Desenvolvimento e
Avaliacdo dos Contetidos Atitudinais com a finalidade de criar uma base de conhecimento sobre
0 assunto.

Depois disso, foram realizados dois questionarios estruturados (Anexo A e B) com 119
Cadetes da AMAN, a fim de verificar a percepcao do Cadete sobre o desenvolvimento atitudinal

durante a execucao dos estagios conduzidos pela SIEsp durante os 4 anos de formacéo académica.

3.2 METODOS

Foi adotado o método indutivo para a pesquisa, a fim de, através dos dados coletados da
amostra estudada, chegar ao objetivo do trabalho. Dessa maneira, as pesquisas realizadas foram
respondida por 118 Cadetes do 1°, 2°, 3° e 4° ano. Foi adotado como instrumento de pesquisa 0

questionario virtual.

3.2.1 Desenvolvimento atitudinal na Se¢é@o de Instrucédo Especial

A primeira pesquisa era composta por 4 questdes objetivas, sendo 3 de multipla escolha
e 1 de caixa de selecdo. As questdes eram relacionadas com a importancia da SIEsp para o
desenvolvimento atitudinal e dos atributos desenvolvidos durante a execucao dos estagios para
vida social, operacional e profissional do futuro oficial. Além disso, era feita a identificacdo
dos atributos mais desenvolvidos durante os estagios da SIEsp na opinido do cadete.

A segunda pesquisa foi destinada apenas aos cadetes do 4° Ano, visto que ja haviam
realizado os 4 estagios da SIEsp e, além disso, ja tiveram contato com os métodos que a SIEsp

utiliza. Era composta por 4 questdes objetivas, sendo 3 de multipla escolha e 1 caixa de selecéo.
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A pesquisa tinha por finalidade identificar qual recurso utilizado pela SIEsp é julgado mais

importante. Além disso, identificar, também, qual estagio da SIEsp foi considerado mais dificil.

3.3 ANALISE DE DADOS

O primeiro questionario foi respondido por 118 que estdo cursando o 1°, 2°, 3°e/ou 4° ano
da AMAN durante o ano de 2023. O segundo questionario foi respondido por 94 Cadetes do 4°
ano da AMAN. As respostas de ambos 0s questionarios estdo representadas por meio de

graficos circulares ou de barras. Dessa forma, a analise das porcentagens se torna mais fécil.

3.3.1 Desenvolvimento atitudinal na Secé@o de Instrucdo Especial

O primeiro questionario, destinado aos Cadetes de todos os anos da AMAN, inicia
identificando em qual ano de formacdo o entrevistado se encontra com a finalidade de

identificar a area de atuacdo de cada entrevistado. (Gréafico 1).

Gréfico 01 — Ano de formagédo na AMAN

Em qual ano da AMAN vocé se encontra?
118 respostas

® 4 ano
® 3¢ ano
2° ano

® 1°ano

FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)
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Posteriormente, foi perguntado ao entrevistado se ele concorda que a SIEsp é importante
para o desenvolvimento atitudinal, com o objetivo de identificar o nivel de importancia que 0s

entrevistados atribuem a Secéo e os atributos por ela desenvolvidos.

Gréfico 02 — Importancia da SIEsp para o desenvolvimento atitudinal

Vocé concorda que a Secao de Instrugdo Especial é importante para o desenvolvimento atitudinal
do Cadete?
118 respostas

@ Concordo
@ Concordo parcialmente

N&o concordo nem discordo
@ Discordo parcialmente
@ Discordo

FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)

Depois disso, o0s entrevistados foram questionados se o0s valores e atributos
desenvolvidos durante a execuc¢do dos estagios sao importantes para a vida social e operacional
dos Cadetes. As respostas concluem que os estagios sdo importantes ndo so para 0 combate,
como, também, para o perfil social do Cadete, ou seja, na sua convivéncia didria com 0s outros
Cadetes.

Grafico 03 — Importéancia dos atributos e atitudes desenvolvidos na SIEsp

Vocé julga que os atributos e atitudes desenvolvidos durante os estagios da SIEsp sdo, para a vida

social e operacional:
118 respostas

@ Importantissimos

@ Importantes
Indiferentes

@ Nao sao importantes

FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)
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Para finalizar o primeiro questionario, foi perguntado aos entrevistados quais 0s
atributos mais desenvolvidos durante os estagios da SIEsp na sua opinido, a respostas revelaram

que Equilibrio Emocional, Rusticidade e Iniciativa sdo 0s que mais se destacam.

Grafico 04 — Atributos mais desenvolvidos na SIEsp

NG SUd UPIHIAU, udls Sdu US dauiuuwos Hiars uesenvolvidos nos estagios da SIEsp? (3 opgdes)
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FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)

O segundo questiondrio, destinado aos Cadetes do 4° ano, iniciou-se com a
identificacdo, por parte dos entrevistados, de sua respectiva arma, quadro ou servi¢go. O maior

numero de entrevistados pertence a Arma de Infantaria, seguido pelo Servico de Intendéncia.

Grafico 05 — Arma, quadro ou servico

Arma, quadro ou servigo
95 respostas

@ Infantaria

@® Cavalaria

@ Attilharia

@ Engenharia
@ Comunicagées
@ Intendéncia
@ Material Bélico

FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)
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Posteriormente, foi perguntado ao entrevistado qual recurso utilizado pela SIEsp é
considerado mais importante na sua opinido, com intuito de identificar quais 0s recursos
considerados mais efetivos para os Cadetes do 4° ano que ja possuem o conhecimento desses
recursos. O TA2 e APA foram os mais votados e, desse modo, considerados 0s métodos mais

eficientes na opinido dos entrevistados.

Gréfico 06 — Recursos mais importante para o desenvolvimento atitudinal
Tendo conhecimento dos recursos utilizados pela SIEsp, qual vocé considera o mais importante

para o desenvolvimento atitudunal do Cadete? (até 2 opcdes)
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FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)

Finalizando o questionario, foi perguntado qual dos 4 estagios conduzidos pelas SIEsp foi
considerado o mais dificil, visto que cada estagio possui diferentes focos dos atributos a serem
desenvolvidos. A SIEsp do 3° ano (Estagio de Patrulha de Longo Alcance com Caracteristicas
Especias) foi a mais votada, seguida pela do 2° ano (Estagio de Vida na Selva e Técnicas

Especiais).

Gréfico 07 — Qual SIEsp considerada mais dificil

Qual das 4 SIEsp vocé considera a mais dificil?
95 respostas

@ SIEsp de Montanha

@ SIEsp de Vida na Selva e Técnicas
Especiais
SIEsp de Patrulha de Longo Alcance
Com Caracteristicas Especiais

@ SIEsp de Operagdes Contra Forgas
Irregulares

FONTE: Questionario aplicado aos cadetes (2023)
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Analisando as informac6es obtidas através da pesquisa, € perceptivel a importancia da
Secdo de Instrucédo Especial da Academia Militar das Agulhas Negras para o desenvolvimento
atitudinal do Cadete de Caxias. Tal importancia é evidenciada pela quantidade expressiva de
cadetes que concordam ou concordam parcialmente que a SIEsp é importante para o
desenvolvimento atitudinal (Gréfico 02), 99,1% dos Cadetes entrevistados. Essa quantidade
alta deve-se ao fato que a SIEsp é importante para a vida social e operacional do Cadete, por
conta dos atributos e atitudes que sdo desenvolvidos nos estagios, como apontam 99,2% dos
entrevistados (Grafico 03). Isso se da por conta da evolucdo que os estagios da SIEsp propiciam
ao Cadete aplicando as ferramentas para que eles identifiguem seus erros e dificuldades e as
corrijam, evoluindo, dessa forma, seu comportamento e regressando a convivéncia com seus
pares ciente do que necessita trabalhar em si para ndo apresentar essas falhas novamente.

Quando se observa os principais atributos desenvolvidos durante os estagios da SIEsp,
apontados pelos militares entrevistados, nota-se o destaque do Equilibrio Emocional (81,4%),
Rusticidade (70,3%) e Iniciativa (28%), de acordo com Grafico 04. Esses dados confirmam a
importancia da SIEsp visto que sdo atributos de suma relevancia para a vida do Oficial
Combatente do Exército Brasileiro durante toda a carreira das armas, pois como comandante
de pelotdo esses atributos devem ser evidenciados na execucdo das mais diversas missdes
incumbidas ao militar formado na AMAN. Dessa maneira, torna-se imprescindivel para o
desenvolvimento atitudinal do futuro oficial combatente os estagios da SIEsp, visto que séo
atributos inerentes e necessarios para condugéo de seus homens nos corpos de tropa do Exército
Brasileiro.

Além disso, 0 segundo questionario, realizado apenas com Cadetes do 4° ano (Gréafico 05),
revela que a SIEsp cumpre muito bem a sua missdo quanto a aplicacdo dos recursos para o
desenvolvimento atitudinal. Os métodos empregados pela SIEsp sdo de grande valia para o
futuro oficial, visto que o auxiliam na superacdo dos desafios, como é o caso do TA2, na
avaliacdo e conhecimento de seus subordinados com o objetivo de saber para quem deve delegar
as missoes especificas, ou seja, quem tem mais pendor para cumprir as atividades e, além disso,
identificar quem sdo os militares que se destacam ou possuem maior dificuldade e necessitam
de mais atencdo, como é o caso do Perfil Comportamental DISC, Janela de Johari e APA. O

recurso mais importante, na visdo dos entrevistados, foram TA2 (81,1%) e APA (36,8%).
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Analisando as respostas do grafico 06, verifica-se que os cadetes do 4° ano que j& possuiam
0s 4 estagios da SIEsp classificam como mais dificil o Estagio de Patrulha de Longo Alcance
com Caracteristicas Especiais realizado no 3° ano de formacdo da AMAN. Como citado no
referencial tedrico desse trabalho, todas as atividades sdo planejadas em sintonia com atitudes
prioritarias. No caso do estagio do 3° ano, da-se maior importancia ao Equilibrio Emocional,
Autoconfianca, Combatividade, Organizacdo, Rusticidade e Cooperagdo que sdo, em sua
maioria, os atributos mais votados de acordo com o primeiro questionario (Grafico 07). Dessa
forma, é perceptivel que a SIEsp alcanga seus objetivos de desenvolver atributos nas areas
cognitiva e, principalmente, afetiva/comportamental.

Além dos métodos supracitados, a SIEsp, em 2020, adotou outros dois recursos que
incrementaram o desenvolvimento atitudinal dos Cadetes durante os estagios. Sdo a Célula do
Desenvolvimento Atitudinal e o Centro de Suporte do Desenvolvimento atitudinal que séo
muito efetivos, visto que por meio de padronizacGes e preparo da equipe de instrugéo e obtencéo
prévia de dados sobre os estagidrios consegue-se proporcionar maior evolucdo dentro de cada
especificidade de cada estagiarios, seja por meio de abordagens, seja por meio de fungdes de
comando. Desse modo, a SIEsp é mais eficiente, j& que consegue desenvolver as atitudes dos

cadetes em pouco tempo.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

As informagdes apresentadas no referial tedrico deste trabalho possibilitam concluir que
a Secdo de Instrucdo Especial é uma ferramenta de suma importancia para o desenvolvimento
atitudinal do Cadete, visto que é uma secdo tradicional que aplica diversos recursos com o
intuito de desenvolver atributos e valores inerentes ao futuro oficial combatente do Exército
Brasileiro. Esses recursos incrementam o desenvolvimento atitudinal do Cadete, pois propiciam
uma intervencgdo mais individualizada e, dessa forma, permitem a evolugdo da mentalidade de
autoaperfeicoamento que vao além dos estagios, ou seja, 0s estagios da SIEsp sdo uma
oportunidade de identificar, em situacdes de estimulos psiquicos estressores, as oportunidades
de melhoria no tocante a atributos e atitudes e, dessa forma, ocorrer o desenvolvimento
atitudinal.

A compreensdo desses recursos utilizados pela SIEsp, com intuito de desenvolver os
atributos e valores dos cadetes, devem ser do conhecimento do futuro oficial combatente para
possuir a capacidade de liderar e transmitir os conhecimentos a seus subordinados e, além disso,
ser eficiente, eficaz e efetivo na distribuicdo das fungdes da sua tropa. Essas ferramentas
contribuem para incrementar o autoconhecimento e o autodesenvolvimento aprendido nos
estagios e devem continuar ao longo de toda carreira do oficial combatente durante a conducéo
de sua tropa diante dos desafios que venham a se deparar.

Ficou comprovado por meio dos resultados desta pesquisa e do questionario virtual que
os atributos e atitudes desenvolvidos nos estagios da SIEsp da AMAN e os recursos por ela
utilizados sdo de suma importancia para o futuro oficial do Exército Brasileiro para
compreender as particularidades do combate na Era do Conhecimento e saber tomar as decisdes
diante a situacdo de crise conduzindo seus subordinados.

Portanto, conclui-se que a SIEsp da AMAN, por meio de seus estagios, é importante e
eficiente para evolucdo dos atributos e atitudes inerentes ao oficial combatente, ou seja, para o
desenvolvimento atitudinal do cadete, tornando-os oficiais seguros, eficientes e confiaveis,
mesmo em estado de degradacdo. Foi constatado que a Instrugdo Especial ministrada pela
equipe de instrucdo da SlEsp é uma ferramenta fundamental para a formagdo do oficial,
proporcionando a capacidade de superar as adversidades mesmo diante de forte pressdo, sem

desviar-se do seu foco e/ou da missao principal, independente das situacGes adversas.
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ANEXO A - QUESTIONARIO 1

Em qual ano da AMAN vocé se encontra?
4° ano
3°ano
2°ano
1°ano

Vocé concorda que a Sec¢do de Instrucdo Especial é importante para o desenvolvimento atitudinal
do Cadete?

Concordo

Concordo parcialmente

N3o concordo nem discordo
Discordo parcialmente
Discordo

Vocé julga que os atributos e atitudes desenvolvidos durante os estagios da SIEsp sao, para a vida
social e operacional:

Importantissimos
Importantes
Indiferentes

N3o sdao importantes
Na sua opinido, quais sdo os atributos mais desenvolvidos nos estagios da SIEsp? (3 opcoes)
Rusticidade
Iniciativa

Abnegacao

Discrigao

Equilibrio Emocional
Decisdo
Combatividade
Cooperagao
Autoconfianca
Adaptabilidade

Disciplina Intelectual



Dedicacgdo
Camaradagem
Organizagao
Sociabilidade
Responsabilidade
Persisténcia

Honestidade
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ANEXO B - QUESTIONARIO 02

Arma, quadro ou servigo:
Infantaria

Cavalaria

Artilharia

Engenharia
Comunicagdes
Intendéncia

Material Bélico

Tendo conhecimento dos recursos utilizados pela SIEsp, qual vocé considera o mais importante
para o desenvolvimento atitudunal do Cadete? (até 2 opgoes)

Técnica de Autocontrole Atitudinal (TA2)

Modelo dos Trés Estagios para Mudanca (Descongelamento, Mudanca e Recongelamento)
Perfil comportamental DISC (Dominancia, Influéncia, Estabilidade e Conformidade)

Janela de Johari

Anilise Pds Ac¢do Atitudinal (APA atitudinal)

Qual das 4 SIEsp vocé considera a mais dificil?

SIEsp de Montanha

SIEsp de Vida na Selva e Técnicas Especiais

SIEsp de Patrulha de Longo Alcance Com Caracteristicas Especiais

SIEsp de Operagdes Contra Forgas Irregulares
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