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RESUMO

O APOIO DE AERONAVES DE ASAS ROTATIVAS NA AMAN COMO MEIO DE
DESENVOLVIMENTO DO PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CADETE DE
INFANTARIA: UMA ANALISE DE ABORDAGEM MISTA NO ANO 2023

AUTOR: Leonardo Jacques Silveira Seixas

ORIENTADOR: 1° Ten Jodo Matheus Mainardi Riffel

Tendo em vista a missdo institucional da Academia Militar das Agulhas Negras, determinada
pelo DECEx, em formar com exceléncia os futuros Oficiais Combatentes do Exército
Brasileiro, alinhando a formacdo aos padrbes de competéncias profissional e atitudinal
estabelecidos pelo Estado Maior do Exército através do Perfil Profissiografico dos Cursos de
Formacdo, contextualizado a crescente utilizacdo de aeronaves para 0s cumprimentos das
missOes e adestramentos, devido as caracteristicas dos conflitos de amplo espectro, pesquisa-
se sobre 0 emprego de aeronaves de asas rotativas na AMAN como meio de desenvolvimento
do Perfil Profissiografico do futuro Oficial de Infantaria, com o objetivo de identificar como
esse apoio aereo impacta no desenvolvimento do Perfil Profissiografico dos cadetes. Para
tanto, foi necessario realizar uma revisdo bibliografica tedrica acerca dos assuntos
relacionados ao tema, identificar quais as atividades de adestramentos apoiadas pelos
helicopteros impactam para o desenvolvimento da competéncia profissional e atitudinal dos
cadetes da AMAN e identificar quais aspectos foram mais desenvolvidos com essas
atividades. Para isso, realizou-se entdo uma pesquisa exploratdria, indutiva e de abordagem
mista. Diante disso, verificou-se que, de acordo com o questionario, a maioria da amostra
considera que tanto a realizacdo de atividades de adestramento com técnicas especiais
aeromoves, quanto a realizacdo de planejamentos tedricos de uma opera¢do com apoio aéreo,
impactam de maneira relevante para o desenvolvimento da capacidade profissional e
atitudinal dos cadetes, tanto em desenvolvimento de atributos, como a coragem, quanto na
aptidao para o emprego e conducéo de fracdes, utilizando-se desse meio nobre. Devido a isso,
imple a constatacdo que 0s apoios de aeronaves de asas rotativas realizam uma fungéo
essencial e relevante para o desenvolvimento do Perfil Profissiografico individual dos cadetes.

Palavras-chave: Perfil profissiografico. Asas rotativas. Cadete. AMAN.



ABSTRACT

THE SUPPORT OF ROTORY-WING AIRCRAFT AT AMAN AS A MEANS OF
DEVELOPING THE PROFESSIONAL PROFILE OF INFANTRY CADETS: AN
ANALYSIS OF THE MIXED APPROACH IN THE YEAR 2023

AUTHOR: Leonardo Jacques Silveira Seixas

ADVISOR: 1° Ten Jodo Matheus Mainardi Riffel

Bearing in mind the institutional mission of the Academia Militar das Agulhas Negras,
determined by DECEX, to train future combat officers of the Brazilian Army with excellence,
aligning training with the standards of professional and attitudinal competence established by
the General Staff of the Army through the Professional Profile of the Courses of Training,
contextualized to the increasing use of aircraft for the fulfillment of missions and training, due
to the characteristics of broad spectrum conflicts, research is carried out on the use of rotary
wing aircraft at AMAN as a means of developing the Professional Profile of the future
Military Officer. Infantry, with the objective of identifying how this air support impacts on
the development of the cadets' professional profile. Therefore, it was necessary to conduct a
theoretical bibliographical review on subjects related to the theme, to identify which training
activities supported by helicopters impact on the development of professional and attitudinal
competence of AMAN cadets and to identify which aspects were most developed with these
activities. For this, an exploratory, inductive and mixed approach research was carried out. In
view of this, it was found that, according to the questionnaire, the majority of the sample
considers that both carrying out training activities with special airmobile techniques, and
carrying out theoretical planning of an operation with air support, have a relevant impact on
the development of the professional and attitudinal capacity of the cadets, both in terms of
developing attributes such as courage, as well as in their ability to use and conduct fractions,
using this noble means. Due to this, it imposes the observation that the supports of rotary-
wing aircraft perform an essential and relevant function for the development of the individual
Professional Profile of the cadets.

Keywords: Professional profile. Rotary wings. Training. Cadet. AMAN.
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1 INTRODUCAO

A Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) é a instituicdo de ensino superior
responsavel por formar os futuros Oficiais Militares Combatentes do Exército Brasileiro.
Durante a formagéo os alunos s@o chamados de cadetes e esses permanecem cursando em
ensino de regime de internato durante 4 anos.

Ao final da formacé&o, os concludentes sdo declarados Aspirantes a Oficial e passam a
possuir o bacharel em Ciéncias Militares. As areas do conhecimento da graduacao envolvem
tanto disciplinas académicas quanto o ensino militar técnico, visando preparar tanto
intelectualmente quanto militarmente os cadetes.

A AMAN possui como objetivo formar lideres militares altamente capacitados,
intelectuais e morais, capazes de comandar suas fragdes e conduzi-las da melhor forma para
cumprirem suas missdes frente aos desafios, desconhecidos e complexos, caracteristicos dos
conflitos contemporaneos.

Segundo William Lind (2014), durante primeira metade do século XX predominaram
as guerras de 2* Geracdo. Essa denominagdo caracterizava os conflitos “estaticos”, lineares e
com frentes definidas. O sucesso era obtido através do controle de terreno. Devido a isso, as
pessoas que estavam distantes das areas de conflito se sentiam seguras, uma vez que a
conquista dos territorios s6 era obtida apds o rompimento das linhas defensivas. No entanto,
com o avango cientifico-tecnoldgico, sobretudo com o incremento do Poder Aéreo, a guerra
conduziu-se ao interior dos paises (COOLING, 1990), modificando, inclusive, o panorama da
Doutrina Militar Terrestre.

No ano de 2013, o Estado-Maior do Exército (EME) implementou um novo conceito
operacional para 0 emprego da Forca Terrestre Brasileira, nomeando de Operacdes no Amplo
Espectro (NASCIMENTO,2013). Conforme defende Pinheiro (2015,p.48), essa mudanca
conceitual para operacdes no amplo espectro determina uma significativa mudanca relativa as
ameacas e principalmente ao emprego da Forca Terrestre. Esse fato traz a necessidade de a
Forca Terrestre Brasileira adequar-se as evoluc@es dos conflitos.

Nesse contexto de mudanca conceitual do emprego da Forca Terrestre, no ano de
2014, o Estado-Maior-do-Exército publicou o manual EB20-MC-10.214-Vetores Aéreos da
Forca Terrestre. De acordo com o manual, 0 emprego dos vetores aéreos sdo diferenciais
tecnoldgicos essenciais para a mobilidade réapida e flexivel na condugdo das Operagdes no
Amplo Espectro (BRASIL, 2014a). Assim, 0os meios aéreos tém se tornado cada vez mais

necessarios para os conflitos contemporaneos.
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No Exército Brasileiro, o segmento responsavel por fornecer a aeromobilidade em
operacOes militares é a Aviacao do Exército (AVEX). Por meio de suas frotas de helicopteros,
chamados de aeronaves de asas rotativas, a AVEX apoia 0 Exército em missdes de transporte
de pessoal, reconhecimento aéreo, busca e salvamento, entre outras.

Além disso, contextualizando com as necessidades de emprego da Forca Terrestre, a
Aviacdo do Exeército apoia a formacéo dos cadetes da AMAN, sobretudo os cadetes do Curso
de Infantaria, através da disponibilidade de suas aeronaves de asas rotativas para a conducgéo
de adestramentos e exercicios militares, contribuindo com o aperfeicoamento técnico-
profissional do futuro Oficial Combatente de carreira.

Tendo em vista a necessidade de formar o futuro Oficial de Infantaria, capacitado a
operar e a conduzir suas fracGes diante de operacOes volateis, incertas, complexas e ambiguas
(MACKEY, 1992), caracteristicas dos conflitos contemporaneos, o Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEX) aprovou em 2019, a criacdo do Perfil
Profissiografico do Concludente do Curso de Formacéo e Graduacao de Oficiais de Infantaria
da AMAN. Esse ¢ um documento que direciona, tanto os objetivos do curso, quanto 0s
aspectos de competéncias profissionais e atitudinais/cognitivas esperados e essenciais para o
Aspirante a Oficial de Infantaria formado na AMAN.

Por fim, tendo em vista o contexto atual da importancia da aeromobilidade para
capacitar os futuros Oficiais de Infantaria formados nha AMAN a conduzirem suas fraces nas
operacOes contemporaneas, atrelado a importancia em alinhar ao maximo o perfil do cadete
do Curso de Infantaria ao Perfil Profissiografico do Futuro Oficial de Infantaria de carreira, €
oportuno problematizar a seguinte questdo: qual é o impacto do apoio de aeronaves de asas
rotativas no desenvolvimento do perfil profissiografico do cadete do Curso de Infantaria da
AMAN? Para isso, esse trabalho tem como objetivo identificar como que o apoio de
aeronaves de asas rotativas, nas atividades de adestramento da AMAN, impacta no
desenvolvimento do perfil profissiografico do cadete de Infantaria.

Essa pesquisa se justifica pela necessidade atual do Exército Brasileiro em possuir
oficiais cada vez mais capacitados, profissionalmente e atitudinalmente, aptos a enfrentar
desafios complexos e desconhecidos, bem como pela misséo institucional da AMAN em
formé-los, de acordo com as determinagdes do DECEx. Com isso, é vélido identificar o grau
de relevancia da contribui¢do do apoio de helicOpteros para o desenvolvimento dos aspectos
do Perfil Profissiografico do Concludente do Curso de Infantaria da AMAN nos cadetes de

Infantaria.
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Além disso, essa pesquisa se mostra relevante, uma vez que nao ha muitas pesquisas
relacionadas especificamente a esse tema e, através dela, poderdo ser realizados trabalhos
mais aprofundados acerca do assunto. Ademais, o trabalho podera ser utilizado como
instrumento de auxilio ao processo de constru¢cdo do Plano de Disciplina (PLADIS) em
relacdo as quantidades de apoio da AvEX nos adestramentos de Infantaria da AMAN, levando
em consideracdo o grau de contribuicdo desse apoio para o desenvolvimento do perfil

profissiogréfico do cadete.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Identificar como que os apoios de aeronaves de asas rotativas, nas atividades de
adestramento da AMAN, impactam no desenvolvimento do perfil profissiografico dos cadetes
da Arma de Infantaria.

1.1.2 Objetivos especificos

Descrever os conflitos de amplo espectro e a influéncia da aviagdo nesse contexto;

Descrever a historia, a missdo e as capacidades da Aviacao do Exército;

Identificar o apoio da Aviacdo do Exército nas atividades dos cadetes da AMAN;

Conceituar o que é perfil profissiografico;

Identificar e conceituar os topicos e subtépicos do Perfil Profissiografico do
Concludente do Curso de Formacéo e Graduagéo de Oficiais de Infantaria da AMAN;

Identificar o impacto do apoio de aeronaves de asas rotativas para o desenvolvimento
da competéncia profissional do cadete;

Identificar quais atividades realizadas com o apoio da AVEx mais contribuiram para o
desenvolvimento da competéncia profissional dos cadetes;

Identificar a percepcdo dos cadetes acerca do impacto da realizacdo de técnicas
especiais aeromoveis para o desenvolvimento atitudinal;

Identificar quais atitudes foram mais desenvolvidas através da realizacdo de atividades
com técnicas especiais aeromoveis;

Identificar a percepcdo dos cadetes acerca do impacto do planejamento tedrico do

emprego de uma fracdo que possua 0 apoio aéreo para o desenvolvimento atitudinal;
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Identificar quais atitudes foram mais desenvolvidas através do planejamento tatico de
uma fra¢do que possua o helicoptero como meio de transporte;
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 OPERACOES NO AMPLO ESPECTRO

As operagdes no Amplo espectro, como o proprio nome indica, diz respeito aos
conflitos que envolvem uma ampla éarea de atuacdo e de dimensbes, como as dimensdes
politicas, sociais e militares. Tais conflitos foram moldados de acordo com a evolugéo das
taticas e dos meios de combate do presente século, aplicando-os em simultaneidade,
utilizando-se de acBes defensivas, ofensivas, pacificacdes, apoio a 0rgdos governamentais,
bem como da busca da Garantia da Lei da Ordem envolvendo instituicdes governamentais,
internacionais e de assisténcia humanitaria, o que chamamos de modo geral por Operacdes de
Cooperacdo e Coordenacdo com Agéncias (OCCA). Todos esses artificios, usados em
integracdo, em um contexto de conflitos assimétricos e que necessitam de maior flexibilidade
e agilidade, formam as operacdes no amplo espectro. Ainda, relacionado ao contexto da
seguinte pesquisa, sobre a importancia do apoio aéreo, pode-se destacar, segundo as
Instrucdes Provisorias, IP 1-1 — Emprego da Aviacdo do Exército:

A guerra moderna transformou-se em tarefa multidimensional, exigindo alto grau de
iniciativa, agilidade, sincronizacdo e capacidade de gerenciamento das informacdes.
A conquista e a manutencdo da iniciativa e a rapidez das operagdes, com vistas a
explorar os pontos fracos do inimigo, devem constituir-se em principios basicos para
a conducdo das operagdes. Neste contexto, a utilizacdo do helicoptero (Helcp),
atuando como vetor multiplicador do poder de combate, permite a participagdo da F
Ter na 3% dimensdo do campo de batalha, dando-lhe um significativo aumento da
mobilidade tatica, possibilitando que realize operacfes em toda a profundidade da
area de operagBes. A Av Ex, como elemento de mdltiplo emprego da F Ter, tem
participacdo ativa na guerra de movimento, contribuindo no isolamento do campo de
batalha, nas agBes em profundidade, na destruigdo da forca inimiga, nas manobras de
flanco, no combate continuado, no ataque de oportunidade e no aumento do poder de
combate. Assim sendo, 0s meios aéreos organicos permitem aos comandantes
terrestres obter considerdveis efeitos em proveito das operagBes militares
(BRASIL,2000,p.1-2).

Se antes os conflitos eram caracterizados por serem estaticos, simétricos e visando a
conquista de territorios, atualmente eles se caracterizam pelo elevado nivel de complexidade,
assimetria dos confrontos e a necessidade constante do aperfeicoamento dos recursos
humanos e dos recursos bélicos, sobretudo dos meios aéreos, garantindo uma maior
flexibilidade e rapidez nas agbes dentro das operagdes de amplo espectro. E nesse sentido que
a preparagdo militar tem sido pautada no conhecimento dessas operagdes.
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2.1.1 Operacdes Ofensivas

As Operacdes Ofensivas sdo operacBes articuladas com movimento, iniciativa e
manobra. Essas operac¢des possuem como objetivos iludir, deslocar, desorganizar e destruir as
forcas inimigas, sendo sucedido pelo aproveitamento do éxito ou pela perseguicdo. Em
operacOes como essas, 0 emprego da Aviagdo do Exército pode ser realizado para o apoio de
uma fracédo terrestre, em manobras de infiltracdo, reconhecimento, seguranca, assalto, apoio
de fogo, entre outras acdes que requerem apoio aeromadvel para o éxito da operacdo. Desse
modo, a utilizagdo de aeronaves em Operagdes Ofensivas pode e deve ter a sua execucao
trabalhada durante a formacdo de um futuro Oficial Combatente de Infantaria da AMAN, a
fim de contribuir para o desenvolvimento da capacitacdo profissional. Tal pratica € vista em
exercicios de campo, a exemplo de atividades que requerem 0 apoio da aviacdo para
reconhecimento do eixo de progressdo, bem como para a realizagdo de assalto aeromdvel,
transporte de carga e armamentos pesados como o obuseiro, além de garantir o suprimento e a

manutencdo do poder de fogo por meio do emprego da aeromobilidade.

Figura 1 - EC 725 do Exército realiza Helitransporte de obuseiro 105 mm.

Fonte: EXERCITO BRASILEIRO (2013)

2.1.2 Operagdes Defensivas

As Operacdes Defensivas sdo operacOes de carater transitério, com objetivo de ganhar
tempo, economizar forgcas e manter o terreno, utilizando-se de artificios de defesa de area e a

realizacdo do movimento retrogrado a fim de que seja retomada a ofensiva, garantindo
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resultados decisivos. Nesse momento, é notorio a necessidade de apoio da aviagdo na
execucdo da defesa mdvel ou movimento retrégrado por uma fracéo terrestre, a partir de um
ataque aeromovel, por exemplo, com o fim de neutralizar ou intervir em a¢des ofensivas do
inimigo frente as acdes de defesa da tropa. Outras situacdes de emprego de aeronaves de asa
rotativa podem ser vistas durante essas operacOes e que necessitam de integracdo e de
harmonia com a fracdo terrestre, a exemplo do transporte aeromovel de pessoas para posicdes
especificas, tatica frequente no movimento retrogrado. Tal situacdo, reitera a importancia do
contato com esse meio de apoio pelos futuros Oficiais Combatentes de Infantaria formados na
AMAN, a fim de preparé-los e capacita-los para essa integracdo com a Forca de Aviacgdo do

Exército.

2.1.3 Operacdes de Pacificacdo

As Operacdes de Pacificacdo sdo operacOes importantes para garantir a seguranca
regional e o controle governamental local. Tais opera¢des sdo pautadas sobretudo na Politica
de Defesa Nacional determinada pelo Ministério da Defesa, mas que visa sobretudo a
seguranga dos civis, 0 apoio a governabilidade, ao desenvolvimento econémico e a
infraestrutura, assegurando a coesdao e a unidade regional. Dentre as diversas operacOes de
pacificacdo empreendidas pelo Exército Brasileiro, é possivel destacar a necessidade de apoio
aéreo em operacdes empreendidas no ambiente urbano, em virtude da flexibilidade, da
mobilidade e da rapidez da aeromobilidade, que deve estar em consonancia com as tropas
terrestres. Pois, 0 ambiente urbano possui particulares que necessitam ser tratadas com maior
complexidade, como a presenca de civis e de regides edificadas. Ambos os aspectos
necessitam do apoio aéreo, tanto na infiltracdo e no reconhecimento, visando o emprego de
uma estratégia mais adequada para reduzir danos colaterais, quanto no transporte de pessoas e

de materiais para dentro da zona de pacificagdo ou para evacuacéo.

2.1.4 Operacdes de Cooperacao e Coordenacdo com Agéncias (OCCA)

As OperacOes de Cooperacdo e Coordenagdo com Agéncias sdo limitadas pelas leis do
local de atuacdo ao qual o Exército Brasileiro tenha sido convocado para atuar, sendo esse
local nacional ou internacional e sendo a agéncia convocadora governamental ou néo
governamental. O emprego dessa operacdo pode ser em periodo de guerra ou de ndo guerra,

tendo como principais tarefas, que em geral ocorrem com maior frequéncia em periodos de
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nédo guerra, a Garantia da Lei e da Ordem, a garantia dos poderes constitucionais, prevencao e
combate ao terrorismo, reposta a catastrofes entre outras atribuicbes que venham a necessitar
do apoio do Exército. Nesse cenario, podemos destacar como principais acdes de promoc¢ao
de aeromobilidade, em Operacdes de Cooperacdo e Coordenacdo com Ageéncias, 0 apoio
logistico e o0 apoio ao combate. Quando avaliamos o cenario de uma OCCA que visa a
Garantia da Lei e da Ordem, é possivel perceber a necessidade do apoio aéreo, com 0 apoio
logistico no transporte de pessoas e de materiais, para regides de dificil acesso terrestre, como
morros e regides de mata densa, bem como na evacuagao da tropa. A Evacuacao Aeromédica
é também um fator de destaque, pois o resgate e o transporte de feridos ao ambiente hospitalar
possuem um fator limitante, o tempo, que pode ser minimizado com o apoio aeromovel. Ao
avaliar o apoio ao combate, uma atuacdo importante do apoio aéreo pode ser vista, por
exemplo, nas operacGes de combate ao terrorismo, nas quais pode ser utilizado o apoio
aeromovel para o reconhecimento local, captacdo de informacBes para a inteligéncia, bem
como o apoio de fogo, que esse deve ser cauteloso para minimizar os danos colaterais e para

que a utilizacdo desse poder de fogo respeite a legislacéo local.

Figura 2 - Relac&o entre as operacGes no amplo espectro

Defensiva

Operagdes no
Amplo Espectro

Apoio a orgaos
governamentais

Pacificacao

Fonte: ADAPTADO PELO AUTOR A PARTIR DE RICARDO FAN (2013)

Outrossim, apesar da Nac&o Brasileira poder ser considerada uma nagdo em cenario de
paz internacional, o emprego das opera¢des no amplo espectro é voltado ndo apenas para 0
combate bélico internacional, como pbde ser citado, mas também para a imposicdo de sua
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soberania, bem como na estabilidade regional territorial, na manutencdo da paz e em outros
principios preconizados pela Politica de Defesa Nacional. De tal modo, esse conceito surge
para o Pais com a necessidade de adaptabilidade para a garantia da Defesa Nacional, pois s6 0
engajamento militar ndo se mostrava mais completamente eficaz no século XXI. Para isso,
compreende-se como 0s principais objetivos da Defesa Nacional, de acordo com o Ministério

da Defesa:

I. garantir a soberania, o patrimdnio nacional e a integridasde territorial;

I1. defender os interesses nacionais, as pessoas, 0s bens e 0s recursos brasileiros no
exterior;

I11. contribuir para a preservacao da coesdo e unidade nacionais;

IV. contribuir para a estabilidade regional;

V. contribuir para a manutenc¢do da paz e da seguranca internacionais;

V1. intensificar a projecéo do Brasil no concerto das nagdes e sua maior inser¢do em
processos decisdrios internascionais;

VII. manter as Forcas Armadas aprestadas, modernas e integradas; com crescente
profissionalizacdo, operando de forma conjunta e adequadamente desdobradas no
territério nacional;

VIII. conscientizar a sociedade brasileira da importancia dos assuntos de defesa do
pais;

IX. desenvolver a Base Industrial de Defesa nacional, orientada para o
desenvolvimento e consequente autonomia em tecnologias indispensaveis;

X. estruturar as Forgas Armadas em torno de capacidades, dotando-as de pessoal e
material compativeis com 0s planesjamentos estratégicos e operacionais; e

XI. desenvolver o potencial de logistica de defesa e de mobilizagdo nacional.
(MINISTERIO DA DEFESA, 2020)

Desse modo, cabe a Defesa Nacional a manutencdo das Forcas Armadas aprestadas,
modernas e integradas. Com esse fim, o0 emprego do conceito de operagdes no amplo espectro
é prioritariamente justificado. De tal modo, podendo esse conceito ser usado para fins de
Operacdes de Pacificacdo, dentro do territério nacional, frente a violéncia urbana crescente e
ao poderio bélico das grandes facc¢des, visando contribuir para a preservacdo da coesao e da
unidade nacional.

E nesse cenério de paz internacional, mas de violéncia urbana, que as operacdes no
amplo espectro sdo altamente empregadas pelas Forgas Armadas. Pois, a necessidade de
adaptabilidade ao combate urbano requer a utilizagdo de uma complexidade de agdes, visando
sobretudo adequar as técnicas de guerra a um cendrio passivel de amplificagdo dos “efeitos
colaterais”, que devem ser minimizados com o emprego de estratégias apropriadas. E dentro
dessa complexidade de a¢Oes que €é possivel ver o emprego da aviagdo, a exemplo do ocorrido
no Rio de Janeiro em 2010 e em 2011, no apoio as Operagdes de Pacifica¢do. Ou, ainda, no

emprego das OCCA no cenario internacional.
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2.2 AVIACAO DO EXERCITO BRASILEIRO

2.2.1 Histérico

A histéria da implementacdo de aeronaves ao Exército Brasileiro remonta a uma
sequéncia de acontecimentos que ocorreram desde a Guerra da Triplice Alianca aos
acontecimentos atuais, que continuam influenciando em seus avancos. De acordo com 0
acervo do Museu do Comando de Aviacdo do Exeército, foi em 1907 que iniciaram 0s
primeiros esforgos para a implementacéo da aviagéo das forgas terrestres, ao enviar o Tenente
Juventino Fernandes da Fonseca para a Franca, onde iria adquirir 0s conhecimentos
necessarios para trazer ao Brasil. Infelizmente, apds o seu retorno e na tentativa de
implementar um Parque de Aeroestacdo no Exército Brasileiro, faleceu precocemente na
queda do baldo o qual pilotava. Esse evento atrasou a implementacdo das aeronaves as Forcas
Terrestres, mas possibilitou um primeiro avango importante, a primeira investigacdo
aeronautica, a qual devemos os diversos avangos na aviagdo e na segurancga de voo cada vez
mais aprimorada. Apos esse primeiro evento, outros o sucederam, até que em 1914 foi aberta
a Escola Brasileira de Aviacdo (EBA) em parceria com o Governo italiano, mas que fechou,
devido as dificuldades que comecaram a ser enfrentadas com o inicio da Primeira Guerra, sem
formar uma Unica turma. No entanto, foram vistos outros esforgos para o surgimento da
aviacdo quando, em 1915, o Tenente Ricardo Kirk, durante a Campanha do Contestado,
realizou o primeiro voo, 0 que seria um primeiro bombardeio aéreo de avido, mas que levou a
morte do Patrono da Aviagdo do Exército, que foi promovido “por ato de bravura” a Capitao
Ricardo Kirk. Apesar da fatalidade em que resultou esse evento, a importancia da aviagao
para o combate se mostrou ainda mais explicita, levando os esforgos a abertura da Escola de
Aviacdo Militar, ao fim da Primeira Guerra Mundial, em 1919, sob as técnicas da Missdo
Militar Francesa e sob o comando do TC Estanislau Vieira Pamplona. Apds o inicio das
atividades da Escola de Aviacao do Exército, em 1920, formou-se a primeira turma de pilotos
oficiais e 7 anos depois foi instituida, pela Lei n°® 5.168, a Arma de Aviacdo do Exército - a 52
Arma - possibilitando a formacédo da primeira turma de cadetes da Escola militar da Arma de
Aviacdo, em 1928. Desde entdo a Arma de Aviacdo continuou avangando e expandindo,
recebendo novas aeronaves e novos incentivos financeiros, que possibilitaram o emprego da
aviagcdo em outras expedi¢des, mas ainda ndo havia uma unidade militar de aviacdo. Foi em
1931 que se criou a primeira unidade aérea, no Campo dos Afonsos, o Grupo Misto de

Aviacdo. Entretanto, em 1941 foi instituido o Ministério da Aerondutica, nasce assim a Forga
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Aérea Brasileira (FAB), extinguindo a Escola da Aviacdo Militar e Naval, surgindo a Escola
da Aeronautica e a Escola de Especialistas da Aeronautica, a comando da FAB, encerrando-se

uma fase da Aviagdo do Exército.

Figura 3 - Capitéo Ricardo Kirk, Patrono da Aviagao do Exército
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{ Capitdo Ricardo Kirk f

Fonte: CIAVEX — ESCOLA DA AVIAC}AB MILITAR 1919.

Entretanto, apds os avancos que a Segunda Guerra proporcionou, sobretudo com o uso
de aeronaves de asas rotativas - para promover o dominio, a mobilidade tética, a flexibilidade
e 0 maior poderio bélico no terceiro campo de batalha - via-se a necessidade de operar as
Forgas Terrestres juntamente com 0 apoio aéreo. Foi nesse intuito que, em 1989, a aviagdo
"renasceu” dentro do Exército Brasileiro, sendo criada a Aviacdo do Exército Brasileiro e 0 1°
Batalhdo de Aviacdo do Exército, recebendo uma frota de 16 (dezesseis) aeronaves, modelo
HB.350L1 Esquilo, de matricula EB 1001, e designado HA-1 e dois anos seguintes uma frota
de 36 (trinta e seis) aeronaves, modelo AS.365K Pantera, com a designacdo HM-1. Com isso,
diante do grande incentivo material e com o surgimento de helicopteros cada vez mais
tecnoldgicos, houve a necessidade de aperfeicoamento dos aerocombatentes, sendo
implementado o Nucleo do Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército - que viria a ser o
atual CiIAVEX - em janeiro de 1991, sob comando do Coronel Luiz Claudio Del Rio Chagas
do Nascimento. Anos depois, em 1993, é criado o Comando de Aviacdo do Exército, que
desde entdo tem se empenhado em aprimorar e em expandir a Aviacdo Militar, que avanca em

tecnologia e em preparo até os dias atuais.
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Figura 4 — Rara fotografia da Escola de Aviacdo Militar do Avido Curtiss Wright, Datada de 5-7-37.
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Fonte: CIAVEX — ESCOLA DA AVIAGCAO MILITAR 1919.

2.2.2 Missao

A histdria da Aviacdo Militar inicia com a utilizacdo de aeronaves de asas fixas, mas

renasce com a utilizacdo de aeronaves de asas rotativas, sendo o emprego operacional de

fracbes de helicopteros em conjunto com as forgas terrestres o foco do Comando de

Instrucdes de Aviacdo do Exército. Ainda, segundo a CiAVEX, define-se sua Misséo, viséo de

futuro e Valores:

MISSAO:

1) Formar e especializar recursos humanos para a Aviacéo do Exército;

2) Contribuir para a evolucao da doutrina da Aviagdo do Exército;

VISAO DE FUTURO:

Ser uma instituicdo de referéncia nacional na capacitacdo de recursos humanos da
Aviacdo do Exército e reconhecida pela exceléncia em todos os processos de ensino.
VALORES:

a. Lealdade

Atitude de fidelidade a pessoas, grupos e institui¢fes, em funcao dos ideais e valores
que defendem e representam.

b. Integridade

Conduta orientada pelos valores morais e éticos proprios da Instituicdo e da
sociedade em que vive.

c. Lideranca

Capacidade de dirigir, orientar e propiciar modificaces nas atitudes dos membros
de um grupo, visando atingir os propdsitos da Instituic&o.

d. Comprometimento

Capacidade de comprometer-se com as missdes, 0s objetivos e a ética do CIAVEX.

e. Dedicagdo

Capacidade de empenhar na aquisicdo de conhecimento e desenvolver habilidades
pertinentes as atividades do CIAVEX.

f. Profissionalismo

Capacidade de realizar, com seriedade e dedicacdo, todas as tarefas profissionais que
Ihe sdo afetas. Pensar e agir com credibilidade, cumprindo os prazos e as metas



25

fixadas, buscando sempre o autoaperfeicoamento individual e a melhoria da unidade
como um todo.

g. Conhecimento Técnico-profissional

Empregar os preceitos técnicos de sua especialidade, agregando valor as atividades
realizadas com seguranca.

h. Postura Militar

Apresentar atitudes e gestos condizentes com a profissdo militar, dentro dos
preceitos estabelecidos na hierarquia e na disciplina. (MINISTERIO DA DEFESA,
2023).

2.2.3 Estrutura organizacional do CAVEX

O Comando de Aviacdo do Exército (CAVEX) é uma organizagdo militar responsavel
por planejar, coordenar e executar as atividades relacionadas a Aviagdo do Exército. O
CAVEX € subordinado ao Comando de Operacbes Terrestres (COTER) e possui como
objetivo principal proporcionar o apoio aéreo eficaz e o apoio logistico para as operacdes
terrestres em todo territdrio nacional.

O CAVEX é composto pelo Centro de Instrucdo de Aviacdo do Exército (CIAVEX), 1°
Batalhdo de Aviacdo do Exeército (1° BavEx) e 2° Batalhdo de Aviacdo do Exército (2°
BavEx), localizados em Taubaté - Sdo Paulo, 3° Batalhdo de Aviacdo do Exército (3°
BAVEX), sediado em Campo Grande - Mato Grosso do Sul e o 4° Batalhdo de Aviacdo do
Exército (4° BAVEX), localizado em Manaus - Amazonas. Todos esses batalhdes sdo
diretamente subordinados aos seus respectivos Comando Militar de Area e possuem como
missao fornecer o apoio aéreo préximo, transporte de tropas e cargas, reconhecimento a€reo,
operacOes de busca e salvamento, bem como apoio logistico em toda a sua regido de atuacdo.

Cada BAVEX conta com uma frota de helicopteros aptos a serem empregados para o
cumprimento das missfes do batalhdo, sendo esses helicopteros 0 HM-1 Pantera K2, HM-2
Black Hawk, HM-3 Cougar, HM-4 Jaguar e HA-1 Fennec, dispostos conforme o quadro

abaixo:

Figura 5 - Distribuicdo das aeronaves da Aviacdo do Exército.

oM/
Aeronave

HA-1 FENNEC

HM-1 PANTERA K2

HM-2 BLACK-
HAWK

HM-3 COUGAR

HM-4 JAGUAR

TOTAL

CIAVEX

16

16

12 B Av Ex

12

19

22 B Av Ex

18

22

32 B Av Ex

6

6

16

49 B Av Ex

10

20

DstAvEx/CMN

TOTAL

34

34

15

95

Fonte: GUILHERME WILTGEN (2022)
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2.2.4 Caracteristicas e capacidades

De acordo com o manual de campanha EB70-MC-10.204, a Aviacdo do Exército

possui as seguintes caracteristicas operativas principais:

Mobilidade - proporcionada pela capacidade dos meios aéreos sobrevoarem os
obstaculos do terreno. A mobilidade permite, ainda, 0 engajamento e
desengajamento das F He de forma extremamente rapida, garantindo vantagens nas
operagdes de carater defensivo.

Modularidade - as fragdes da Av Ex séo constituidas em funcgéo das necessidades de
cada operacgdo podendo, inclusive, receber tropas e meios que ampliem seu poder de
combate e Ihes agreguem capacidades.

Velocidade - a Av Ex pode colaborar no ritmo da manobra, uma vez que conferem
grande presteza e agilidade para atuar em qualquer ponto da Area de
Responsabilidade/Zona de Acdo (A Rspnl/Z Ag) da F Sup que emprega meios
aereos.

Alcance - combinando velocidade e mobilidade, a Av Ex permite ao escaldo
enquadrante projetar seu poder de combate em areas do TO/A Op com rapidez e em
distancias superiores ao de uma forca que ndo possua tais meios.

Acdo de choque - proporcionada pela precisdo e poténcia do armamento das
aeronaves, pela coordenacdo e pela concentracdo de elevada quantidade de meios.
Flexibilidade de emprego - a Av Ex pode ser empregada em apoio as tropas de
diferentes tipos e naturezas, cumprindo uma variada gama de tarefas.

Sistema de comunica¢des amplo e flexivel - os equipamentos de comunicagdes
instalados nas aeronaves permitem o enlace com as tropas de superficie, outras
aeronaves (inclusive de outras Forcas), em diferentes alcances, uma vez que operam
em diferentes tipos de frequéncias.

Menor controle do terreno - os meios de que dispem a Av Ex ndo permitem um
eficaz controle de uma area na superficie. Isso se da em fungdo das caracteristicas
que essa area pode apresentar, como a cobertura vegetal densa que impede (ou
dificulta) a observagdo a partir de uma aeronave.(BRASIL, 2019, p. 22-23)

Por conta de suas caracteristicas operativas, a AVEX realiza diversas tarefas

abrangendo todas as fun¢des de combate, como a infiltracdo aeromdvel (Infl Amv), transporte

aeromovel (Trnp Amv), reconhecimento aeromdvel (Rec Amv), transporte aéreo logistico

(Trnp Ae Log) e Evacuacdo Aeromedica (Ev Aem). Dessa forma, prestando a aeromobilidade

organica a F Ter, nas opera¢des de guerra e de ndo guerra.

Figura 6 - Helicoptero Cougar da Aviacdo do Exército Brasileiro.

Fonte: 3° BAVEX (2013)
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2.2.5 Apoio da Aviacéo do Exército Brasileiro na AMAN

A Aviacdo do Exército é uma das organizacdes que colabora para a formacdo do
cadete da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). A AvEx fornece apoio aéreo de
suas aeronaves de asas rotativas as atividades de adestramento, contribuindo para uma maior
flexibilidade, rapidez e seguranca na execucao das atividades.

O apoio das aeronaves varia de acordo com a carga horéria prevista no Plano de
Disciplina das atividades de cada curso, bem como com a disponibilidade de aeronaves da
Aviacdo do Exército, sobretudo do 1° e 2° Batalhdo de Aviacdo do Exeército (BAVEX),
localizado em Taubaté-SP. Além disso, a funcdo principal de cada apoio varia também de
acordo com a necessidade e com a peculiaridade de cada exercicio de adestramento. Dentre
essas fungdes, podem-se destacar, o transporte de pessoal e de material, o reconhecimento
aéreo, a Evacuacdo Aeromédica (EVAM) e a realizacdo de técnicas especiais aeromoveis.

As aeronaves de asas rotativas da Aviagdo do Exército apoiam anualmente todo o
corpo de cadetes através dos exercicios de adestramento da Manobra Escolar e da Se¢do de
Instrucéo Especial (SIEsp). Além disso, os helicdpteros apoiam o Curso de Infantaria em seus
exercicios de longa duracdo como a Operacdo Serra Negra e a Operacdo Ribeirinha,
proporcionando maior flexibilidade de transporte e de seguranca.

A Manobra Escolar € um exercicio realizado anualmente na AMAN, que tem como
objetivo principal avaliar a formacdo e o desempenho dos cadetes do Ultimo ano da
Academia. A manobra tem duracdo de aproximadamente duas semanas e € composta por
diferentes fases que simulam cenéarios de combate.

Durante a manobra, os cadetes sdo divididos em fracOes e devem realizar missdes
taticas em ambientes simulados de guerra. Eles sdo avaliados em diversas areas, como
lideranca, tomada de decis@es, trabalho em equipe, comunicacdo, capacidade de planejamento
e execucao de operacdes militares.

Além disso, a Manobra Escolar também tem como objetivo desenvolver a capacidade
dos cadetes em aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos na Academia em situagdes
praticas e reais. Para isso, a manobra conta com diversos recursos do Exército Brasileiro,
como tropas, veiculos militares, armamentos e helicopteros da Aviagdo do Exército.

Nesse exercicio de adestramento, a Aviacdo do Exército cumpre fungfes essenciais
como a disponibilidade de aeronaves para EVAM, transporte logistico de material e transporte

de pessoal para a realizacao de um assalto aeromovel simulado.
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Figura 7- Manobra escolar — maior simulagdo de combate das escolas militares do exército.

Fonte: EXERCITO BRASILEIRO (2018)

Outrossim, a Secdo de Instrucdo Especial (SIEsp) é um dos setores da AMAN
responsavel por desenvolver os atributos da area fisica, cognitiva e principalmente
comportamental nos cadetes, através dos estagios realizados ao longo dos 4 anos de
formacdo, sendo esses 0 Estagio Basico do Combatente de Montanha (1° ano), Estagio de
Adaptacdo a Vida na Selva com Caracteristicas Especiais (2° ano), Estadgio de Operacdes de
Longo Alcance (3° ano) e Estagio de Operagdes contra Forgas Irregulares (4° ano).

Nesses estagios, os cadetes sdo submetidos a atividades extenuantes, desafiadoras e
com restri¢cbes de sono. Tudo isso visando o desenvolvimento atitudinal dos cadetes, como a
adaptabilidade, a deciséo e a lideranca.

Nesses estagios, a AVEx desempenha diversas funcGes, como disponibilidade de
aeronaves para EVAM, em todos os estagios, transporte de pessoal para a realizacdo de
infiltracbes aeromdveis nos Estagios do 3° e 4° ano e para a realizacdo de técnicas especiais

aeromoveis, como helocasting, rapel do helicdptero e fast rope.



29

Figura 8 — Cadete do terceiro ano da AMAN em instrucdo de helocasting durante Secéo de Instrucdo Especial
(SIEsp).

Fonte: PAULA MARINE (2017)

Conforme o “Manual de Campanha C 3-50 — Técnicas de Operagdes de Fuzileiros”, o
helocasting é uma técnica utilizada em situacfes de combate na qual a tropa precisa
rapidamente desembarcar em um local especifico, muitas vezes em terrenos nos quais ndo é
possivel um pouso convencional de helicoptero, como em massas d’agua. De maneira geral, ¢
uma técnica de desembarque de tropas em pleno voo, realizada por meio de pulo de
helicopteros em baixa altitude. Essa é uma técnica arriscada, que depende tanto do
adestramento pessoal, como da area atitudinal do militar, como a coragem.

Além do helocasting, os cadetes do 2° ano da AMAN também executam o rapel do
helicdptero e o fast rope. De acordo com o0 Manual de Campanha C 3-50, ambas sdo técnicas
de desembarque de tropas por meio de cordas, em locais de dificil acesso ou em situacGes de
combate que necessitem de um desembarque tatico e rapido. Ambas as técnicas exigem
também um treinamento técnico especializado, bem como, equipamentos de protec6es

individuais adequados e atributos individuais para garantir o sucesso da operacao.
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Figura 9 - Instrucao de fast rope, ou corda répida, para cadetes da Academia Militar das Agulhas Negras.

Fonte: EXERCITO BRASILEIRO (2018)

Além dessas atividades envolvendo a realizacdo de técnicas especiais aeromaveis,
ressalta-se também a presenca do helicptero como meio de transporte aéreo de pessoal
recebido para o planejamento de operacdes convencionais e ndo convencionais nas atividades
da SIEsp do 3° e 4° ano. A presenca desse recurso nobre necessita de diversos planejamentos e
conhecimentos técnicos especificos, como a construcao de plano de carregamento e embarque
aéreo, considerando a autossuficiéncia das vagas; planejamento do itinerario, visando o voo
tatico a baixa altitude; prever a construcdo do Local de aterrissagem (Loc Aterr), Ponto de
toque e medidas de coordenacdo e controle eficazes. Tudo isso, aliado aos fatores estressores
e dificultadores da SIEsp, tornam esse planejamento de uma operagdo com apoio aéreo, mais
complexo.

A operacdo Serra Negra é um exercicio de longa duracao previsto para os cadetes do
2° ano do Curso de Infantaria da AMAN. Esse exercicio dura em torno de dois dias e meio e é
composto por duas operacOes de patrulhas, que os cadetes devem executar, ao longo de um
deslocamento com aproximadamente 48 km, atraves de um terreno tipico de serra com 1,5 km
de diferenca altimétrica méxima, carregando suas mochilas de combate e seus materiais de
dotacdo do Pelotdo de Fuzileiro, necessarios para 0 cumprimento dessas missoes.

A Aviacdo do Exército participa como meio de EVAM e exfiltracdo aérea, apds o
término da Gltima misséo.

Ja no 3° ano do Curso de Infantaria da AMAN, os cadetes realizam a Operacao

Ribeirinha, que é uma atividade militar de longa duracdo em que os cadetes planejam e
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executam diversos tipos de operacBes de patrulha, em ambiente ribeirinho. Esse exercicio
consta com diversos meios como embarcagdes EPE e EPG e aeronaves de asas rotativas para

0 cumprimento de missdes atraves de um desembarque por meio do helocasting.

Figura 10 — Cadete do 3° ano da AMAN realizando a técnica helocasting de desembarque na SIEsp do 3° ano

Fonte: PAULA MARINE (2017)

2.3 PERFIL PROFISSIOGRAFICO

O Perfil Profissiografico € um documento que reune dados detalhados sobre a
atividade profissional exercida pelos trabalhadores, como descri¢des funcionais do cargo
ocupado e caracteristicas peculiares a profissao.

No Exército Brasileiro, esse documento tem como objetivo determinar as habilidades,
as competéncias e as caracteristicas desejaveis ao militar, a fim de estabelecer padrbes de
personalidades para o exercicio de determinado posto/graduacéo.

O fluxograma abaixo configura o processo da construcdo do Perfil Profissiografico dos

cursos de formacdo a cargo do Departamento de Educacdo e Cultura do Exército:



32

Figura 11 - Fluxograma Perfil Profissiografico
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Fonte: Portaria n° 142-DECEX, de 21 de junho de 2018.

Conforme o artigo 7° das Normas de Construcdo de Curriculos (NCC), publicada pela
Portaria n°® 142-DECEX, de 21 de junho de 2018, o Perfil Profissiografico € um documento
que descreve as finalidades dos cursos, bem como as habilidades, os atributos e as
competéncias profissionais que devem ser obtidas pelos concludentes dos cursos.

O Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEX), através de suas
Diretorias subordinadas, é responsavel pela construcdo dos perfis profissiograficos, que séo

submetidos ao Estado-Maior do Exeército para a aprovacao, conforme o organograma abaixo:
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Figura 12 - Organograma do Departamento de Educacéo e Cultura do Exército
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Fonte: http://www.detmil.eb.mil.br/subordinacao, acesso em 10 de maio de 2023.

2.3.1 Perfil profissiografico do Concludente do Curso de Formacdo e Graduacdo de
Oficiais de Infantaria da AMAN

O Perfil Profissiografico do Concludente do Curso de Formacdo e Graduacdo de
Oficiais de Infantaria da AMAN é um documento, aprovado pela Portaria n°® 152-EME de 16
de novembro de 2010, que descreve as finalidades do Curso, as competéncias, as habilidades
e as atitudes que sdo desejaveis e necessarias para o Oficial de Infantaria formado na AMAN.
Essa disposicdo se configurou oficialmente em 2014 no regulamento da AMAN, pelo Estado-
Maior do Exército (EME):

Art. 36. Os cursos da AMAN tém, ainda, por objetivo formar uma personalidade
militar basica, com estrutura ética sélida e forte desenvolvimento atitudinal, tudo de
acordo com o perfil profissiografico estabelecido pelo Estado-Maior do Exército
(EME). (BRASIL, 2014, p. 16-18, grifo nosso).

O documento se divide em quatro tdpicos, sendo eles: a finalidade do Curso de
Infantaria, competéncias profissionais, eixo Transversal e anexo. Ambos os tdpicos de
competéncias profissionais, quanto o tdpico de eixo transversal é subdividido de modo a
descrever detalhadamente as caracteristicas que devem ser desenvolvidas pelos futuros
oficiais.

O objetivo principal do Perfil Profissiografico é estabelecer um padrdo de exceléncia
para Oficiais de Infantaria formados pela AMAN, garantindo que todos possuam as
competéncias e os atributos necessarios para liderar suas fracoes e cumprirem suas atribui¢oes

diante dos desafios caracteristicos do cenario atual.


http://www.detmil.eb.mil.br/subordinacao
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Além disso, o documento é utilizado como referéncia para balizar os exercicios de
adestramento dos cadetes, a fim de direciona-los de modo que contribuam ao maximo para

um desenvolvimento profissional, cognitivo e atitudinal, detalhados no proprio documento.

2.3.2 Competéncia profissional

O topico de Competéncia Profissional, refere-se ao conjunto de atribuicGes
fundamentais a serem desempenhadas pelo concludente do Curso de Infantaria. Conforme a
Portaria n® 142 — DECEX, de 21 de junho de 2018, as Competéncias Profissionais séo a
sintese do essencial a ser realizado pelo concludente do curso, sendo as funcgdes principais que
caracterizam a qualificacdo profissional e as capacidades que permitem exercé-las de modo
eficaz.

As Competéncias Profissionais previstas do Perfil Profissiografico sdo divididas em:
Competéncias Comuns e Especificas. As Competéncias Profissionais Comuns compreendem
as funcbes que deverdo ser desempenhadas pelo Oficial de Infantaria, como atuar como
Oficial de Tiro, além disso, compreende também a conducdo do emprego da fracdo em
operacfes convencionais, ndo convencionais, acdes subsidiarias, entre outras, conforme o
ANEXO A desse trabalho.

Ja as Competéncias Especificas abordam o planejamento e a conducdo do emprego
tatico de uma fracdo das operacGes apresentadas acima, especificando o contexto de operacéo
basica atuado, como operacGes convencionais na ofensiva ou na defensiva, ou ainda em

operacOes convencionais com caracteristicas especiais.

2.3.3 Eixo transversal

O Eixo Transversal se refere ao conjunto de atitudes e de capacidades que um Oficial
de Infantaria deve possuir para desempenhar sua funcdo de forma efetiva. Esse eixo é
composto por varias capacidades fisicas e motoras, das quais se destacam: agilidade,
coordenagdo motora, coragem fisica, flexibilidade corporal, forca dindmica, forca estética,
forca explosiva (poténcia), resiliéncia, resisténcia aerobica, resisténcia anaerdbica e
resisténcia muscular localizada (BRASIL, 2010).

Além disso, também sdo trabalhadas as capacidades cognitivas, como: atencéao
seletiva, comparacdo, compreensdo de padrdes logicos, compreensdo auditiva (ldiomas

Portugués / Inglés / Espanhol), compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol),
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expressao escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol), expressao oral (Idiomas Portugués /
Inglés / Espanhol), objetividade, raciocinio dedutivo e sintetizacdo (BRASIL, 2010).

Além dessas capacidades cognitivas, o Eixo transversal também engloba uma série de
atitudes e de valores que o Oficial de Infantaria formado na AMAN deve possuir, como:
abnegacdo, adaptabilidade, autoconfianca, camaradagem, combatividade, cooperacdo,
decisdo, dedicacdo, disciplina, discricdo, equilibrio emocional, honestidade, iniciativa,
lealdade, organizacéo, persisténcia, responsabilidade, rusticidade e sociabilidade (BRASIL,
2010). Essas atitudes estdo descritas conforme o artigo 50 das Normas de Construcéo
Curricular 42 Edicdo publicada pela Portaria n® 142 — DECEX, de 21 de junho de 2018 e
conceituadas conforme o Manual NDACA EB60 N-05.013 (BRASIL, 2014, p. 29-35), sendo

€Ssas.

Atitudes relacionadas a si mesmo:

Autoconfianca: capacidade de demonstrar seguranca e convic¢do em suas atitudes,
nas diferentes circunstancias. Est4 relacionado a atitude de iniciativa.

Autocritica: capacidade de avaliar as proprias potencialidades e limitacdes frente as
ideias, sentimentos e / ou agdes.

Honra: agir, no sentido de se fazer respeitar perante a si mesmo e aos outros
Atitudes relacionadas a convivéncia social:

Camaradagem: capacidade de estabelecer relacbes amistosas com superiores, pares e
subordinados.

Coeréncia: capacidade de agir em conformidade com as prdprias ideias e valores, em
qualquer situacéo.

Cooperagdo: capacidade de contribuir espontaneamente para o trabalho de alguém
e/ou de uma equipe.

Equilibrio Emocional: capacidade de controlar as proprias reagdes para continuar a
agir, apropriadamente, nas diferentes situacdes.

Honestidade: conduta que se caracteriza pelo respeito ao direito alheio,
especialmente no que se refere a fraude e a mentira.

Lealdade: atitude de fidelidade a pessoas, grupos e institui¢fes, em funcdo dos ideais
e valores que defendem e representam.

Proatividade: adotar medidas, por antecipacdo, para evitar ou resolver futuros
problemas.

Tolerancia: capacidade de respeitar e conviver com ideias, atitudes e
comportamentos diferentes dos seus.

Sociabilidade: capacidade de estabelecer interacdo com as pessoas propiciando um
ambiente cordial.

Atividades relacionadas a atividade profissional:

Abnegacdo: capacidade de renunciar aos interesses pessoais em favor da instituicéo,
grupos e / ou pessoas.

Adaptabilidade: capacidade de se ajustar apropriadamente as mudancas de situacoes.
Comunicacdo: transmitir de maneira eficaz os argumentos e compreender a
argumentacdo alheia, obtendo troca construtiva de informagdes.

Decisdo: capacidade de optar pela alternativa mais adequada, em tempo 0til e com
convicgéo.

Dedicacdo: capacidade de realizar, espontaneamente, atividades com empenho e
entusiasmo.

Dinamismo: capacidade de atuar ativamente com intenc¢do determinada.

Dire¢do: capacidade de conduzir e coordenar grupos e/ou pessoas, na consecucdo de
determinado objetivo.
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Disciplina intelectual: capacidade de adotar e defender a decisdo superior e/ou do
grupo mesmo tendo opinado em contrario.

Discri¢do: capacidade de manter reserva sobre fatos de seu conhecimento que néo
devam ser divulgados.

Flexibilidade: capacidade de reformular planejamentos e comportamentos, com
prontiddo, diante de novas exigéncias.

Iniciativa: capacidade para agir, de forma adequada e oportuna, sem depender de
ordem ou decisdo superior.

Meticulosidade: capacidade de agir atendo-se a detalhes significativos.

Obijetividade: capacidade de destacar o fundamental do supérfluo para a realizacéo
de uma tarefa ou solucdo de um problema.

Organizagdo: capacidade de desenvolver atividades de forma sistemética e eficiente.
Persuasdo: capacidade de convencer pessoas a adotarem ideias ou atitudes que
sugere.

Persisténcia: capacidade de manter-se em acdo continuadamente, a fim de executar
uma tarefa vencendo as dificuldades encontradas.

Planejamento: antecipar-se a fatos e situacdes, antevendo alternativas viaveis, de
modo a evitar e/ou possiveis falhas na execucdo de uma tarefa.

Resiliéncia: predisposi¢do a recuperar-se rapidamente ap0s a ocorréncia de
contratempos, choques, lesdes, adversidades e estresse.

Responsabilidade: capacidade de cumprir suas atribui¢des assumindo e enfrentando
as consequéncias de suas atitudes e decisdes.

Sobriedade: capacidade de agir com austeridade em relacdo a héabitos, costumes e
procedimentos na vida particular e profissional.

Tato: capacidade de lidar com as pessoas sem ferir suscetibilidades.

Zelo: capacidade de cuidar dos bens moveis e imoveis que estdo ou ndo sob sua
responsabilidade.

Atitudes em relacéo ao Exército:

Apresentacdo: capacidade de demonstrar atitudes e porte condizentes com 0s
padrdes militares.

Comando: conduzir militares sob a sua responsabilidade ao cumprimento adequado
da miss&o.

Combatividade: capacidade de lutar, sem esmorecer, pelas ideias e causas em que
acredita ou por aquelas sob sua responsabilidade.

Coragem fisica: agir, de forma firme e destemida, em situa¢fes de ameaca a
integridade fisica, no sentido do cumprimento da misséo.

Coragem moral: agir de forma firme e destemida, expondo-se perante o superior,
pares ou subordinados, com a possibilidade de sofrer algum prejuizo pessoal, no
sentido do cumprimento da misséo.

Cumprimento de missdo: depender todos os esforcos e sacrificios para realizar todas
as acdes profissionais determinadas pela autoridade competente.

Rusticidade: capacidade de adaptar-se a situacdes de restricdo e/ou privacao,
mantendo a eficiéncia.

Atitudes em relacdo ao conhecimento:

Autoaperfeicoamento: disposi¢do ativa para mobilizar seus recursos internos,
visando aprimorar e atualizar seus conhecimentos.

Criatividade: capacidade de produzir novos dados, ideias e/ou realizar combinages
originais, na busca de uma solucéo eficiente e eficaz.

Curiosidade intelectual: investigar voluntariamente as peculiaridades das inovacdes
dos aspectos técnicos da sua atividade profissional (BRASIL, 2014, p. 29-35).

Todas essas caracteristicas da area afetiva sdo fundamentais para compor o perfil
profissiogréfico dos futuros Oficiais de Infantaria e a AMAN, como Escola de Formagéo,
desenvolve-as através das atividades de adestramento dos cadetes, descritas conforme o Plano

de Disciplina.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

O presente estudo tem como objetivo verificar a percepcdo do cadete do 4° ano do
curso de Infantaria da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) do ano de 2023, acerca
dos impactos do apoio de aeronaves de asas rotativas, durante a formacdo do cadete, para o
desenvolvimento do Perfil Profissiografico desses. Com isso, foi necessaria a criacdo do
referencial metodologico a fim de sistematizar a confeccdo desse trabalho para resolver a
problematica.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Para a confeccdo desse trabalho, foi realizada uma pesquisa classificada como basica-
estratégica, uma vez que a partir do resultado encontrado, sugere novas pesquisas acerca do
tema, buscando abranger novos conhecimentos a partir de novos estudos. Segundo o Doutor
em Educacdo, Franscisco Nascimento, a pesquisa béasica-estratégica se classifica como: de
avaliacdo e de diagnostico. Sendo:

[...] de avaliago: atribui valor a um fendmeno estudado. Para tanto, necessita de
pardmetros bem estabelecidos de comparagdo ou referéncia. Pode ter seu foco nos
procedimentos ou nos resultados. Ja a pesquisa de diagndstico busca tracar um
panorama de uma determinada realidade. (NASCIMENTO, 2016)

Quanto ao procedimento realizado, a pesquisa se divide tanto em uma pesquisa
bibliogréafica quanto em uma pesquisa de campo. A Pesquisa bibliografica, visa revisar e
fundamentar o referencial tedrico quanto ao embasamento conceitual acerca dos assuntos
relacionados ao tema abordado pelo trabalho. Conforme explica Silva (2003, p.49), uma
pesquisa inicial, dentro da tematica proposta, explica os problemas a partir da bibliografia ja
existente, sendo assim, importante para o aprofundamento da pesquisa. Segundo Kdoche,
utiliza-se pesquisa bibliogréfica para:

a) para ampliar o grau de conhecimento em uma determinada area, capacitando o
investigador a compreender ou delimitar melhor um problema de pesquisa;

b) para dominar o conhecimento disponivel e utilizd-lo como base ou
fundamentacdo na construgdo de um modelo tedrico explicativo de um
problema, isto é, como instrumento auxiliar para a construgdo e fundamentacédo
de hipdteses;

c) para descrever ou sistematizar o estado da arte, daquele momento, pertinente a
um determinado tema ou problema (KOCHE, 2000, p. 122)
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Além disso, utilizou-se também da pesquisa de campo, a fim de coletar dados de
forma direta dos cadetes do 4° ano do Curso de Infantaria da AMAN, no ano de 2023, levando
em conta as suas experiéncias. Essa forma de pesquisa permite compreender, através das
respostas desses, a realidade de forma mais profunda e detalhada, a respeito da percepcéo
deles da tematica em questao.

Segundo Marconi e Lakatos, no livro “Metodologia cientifica”, a pesquisa de campo
se classifica como: exploratoria, quantitativa-descritiva e experimental. Essa classificacdo esta
relacionada ao objetivo e a metodologia empregada na pesquisa.

Quanto ao objetivo, classifica-se como descritiva e exploratdria, uma vez que, através
de fontes secundarias, como monografias e livros, visou aprofundar o conhecimento quanto
aos temas de “Conflitos de Amplo Espectro”, “Aviacdo do Exército”, ‘Perfil
Profissiografico” e “Desenvolvimento atitudinal” a fim de agregar conhecimento conceitual
suficiente para fundamentar o referencial tedrico. Bem como, utilizou-se também de fontes
primarias, atraves de um questionario realizado com uma amostra de cadetes do 4° ano do
Curso de Infantaria da AMAN no ano de 2023, para investigar um problema de pesquisa que
ndo foi suficientemente explorado, como o impacto da utilizacdo de helicdpteros na formacao
do cadete com a formac&o de seu Perfil Profissiografico.

Conforme aborda Gil L. “A pesquisa descritiva tem como objetivo principal descrever
as caracteristicas de um determinado fendmeno ou situacdo, visando aprofundar o
conhecimento sobre o tema em questao” (Gil, 2018, p. 25).

Conforme Marconi e Lakatos, “A pesquisa exploratdria é utilizada para investigar um

problema de pesquisa que ainda ndo foi suficientemente explorado ou compreendido,
buscando gerar hipoteses ou ideias para pesquisas futuras” (Marconi e Lakatos, 2017, p. 183).

Além disso, classifica-se também a abordagem em mista, uma vez que, utilizou-se
tanto de uma analise quantitativa, quanto qualitativa dos dados coletados através do
instrumento de pesquisa chamado de questionario. Haja vista que, ora se realizou uma analise
fundamentalmente objetiva e sistematica acerca da quantidade de cadetes que concordaram ou
discordaram de determinados questionamentos, como ora se realizou uma analise subjetiva
das respostas dos cadetes envolvidos. Dessa forma, buscando compreender, a partir de sua
experiéncia mediante sua resposta, quais atributos consideram ser mais desenvolvidos do que
outros, com as atividades apoiadas pelas aeronaves de asas rotativas. “A pesquisa qualitativa é

um método de investigacdo empirica que busca compreender o mundo social a partir da
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perspectiva dos sujeitos envolvidos, valorizando suas experiéncias, representacOes e
significados” (Minayo, 2017, p. 21).

Segundo Gil, em seu livro “Como elaborar projetos de pesquisa “, “A pesquisa
quantitativa € aquela em que os dados sdo coletados por meio de técnicas estatisticas e
matematicas, visando a quantificagdo das informagoes obtidas” (Gil, 2018, p. 22). De tal
modo, ao final do processo de resolucdo do questionario pelos cadetes, os dados coletados
foram organizados em graficos e em tabelas, utilizando-se das ferramentas estatisticas para a
sintese das informaces colhidas.

Outrossim, segundo Marconi e Lakatos, 0 método indutivo caracteriza-se como “um
processo mental por intermédio do qual, partindo de dados particulares, suficientemente
constatados, infere-se uma verdade geral ou universal, ndo contida fias partes examinadas”,
que ao remeter a presente pesquisa, a parte examinada contém apenas participantes cadetes do
4° ano do Curso de Infantaria da AMAN. Sendo assim, por fim, podemos ainda classificar o
método de pesquisa como indutivo. Uma vez que, a partir de dados empiricos individuais
coletados dos cadetes de Infantaria, atraves do questiondrio, buscou-se encontrar padrfes e
tendéncias para chegar em uma conclusdo, no processo de associacdo entre o apoio de

helicopteros na formacao com o desenvolvimento do Perfil Profissiografico individual.

3.2 METODOS

Em um primeiro momento foi utilizada uma pesquisa bibliografica, através da consulta
de artigos, monografias e livros, que abordam sobre as seguintes palavras chaves “Conflitos
de amplo espectro”,” Aviacdo do Exército”, “Perfil Profissiografico” e “Desenvolvimento
atitudinal”. Além disso, também foram consultados os manuais do Exército Vetores Aéreos
da Forca Terrestre e Emprego da Aviacdo do Exército, bem como foi consultado o documento
de Perfil Profissiografico do Concludente do Curso de Formacdo do Oficial de Infantaria da
AMAN, encontrado na Biblioteca Digital do Exército. Incluiram-se os estudos e livros
publicados, tanto em portugués, quanto em inglés, entre os anos de 1988 e 2022 e excluiram-
se 0s estudos com o desenho de pesquisa pouco definido e explicitado.

Apos obter o embasamento tedrico para a constituicdo do trabalho, definiu-se a
populacdo alvo a fim de se realizar uma pesquisa de campo, via internet, através do
instrumento de coleta de dados chamado de questionario. Para a criagdo das perguntas,

utilizou-se o “Google Forms”, buscando identificar as possiveis relagdes e quais eram os

possiveis impactos da utilizacdo de helicopteros na formacéo do cadete com o
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desenvolvimento do Perfil Profissiografico desse. Além disso, utilizou-se do software “Excel”
para realizar tanto as analises quantitativas, quanto qualitativas dos dados obtidos, bem como
a criacdo dos graficos utilizados no trabalho para a apresentacdo dos dados coletados.

Por fim, relacionou-se os contetdos adquiridos com a pesquisa bibliografica do
referencial tedrico, com os dados obtidos através da pesquisa de campo e desenvolveu essa

analise atraves do topico “Resultado e Discussoes”.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

A populacéo alvo da pesquisa compreende os cadetes do 4° ano do Curso de Infantaria
da AMAN no ano de 2023. A populacdo escolhida se mostra eficiente, uma vez que, o cadete
que esta cursando o ultimo ano de formacdo da Academia, ja tenha realizado a maioria dos
exercicios de adestramento que possuem apoio de aeronaves do BAVEX. Além disso, a Arma
de Infantaria, dentre as sete, € a especialidade que mais se utiliza do apoio de helicopteros em
suas atividades de adestramentos. Desse modo, é possivel obter percepcGes mais concretas
acerca do impacto dessa utilizacdo no desenvolvimento do Perfil Profissiografico da amostra
analisada.

A amostra dos participantes da pesquisa compreende 103 cadetes, desse mesmo
universo, voluntarios a participarem da pesquisa em questdo. Essa quantidade de amostra
mostra-se eficiente, também, uma vez que o 4° ano do Curso de Infantaria possui ao todo 133
cadetes. Com isso, ao analisar os dados coletados de 103 pessoas (totalizando em 77,4% da

populacgéo total), oferece maior credibilidade aos resultados obtidos.

3.4 COLETA E ANALISE DE DADOS

A coleta de dados ocorreu por meio do instrumento de coleta chamado de
questionario. O questionario foi criado pelo autor e realizado pelos participantes via internet,
durante o periodo que compreende desde o dia 01 de abril até o dia 20 desse mesmo més. As
varidveis das perguntas foram formuladas visando analisar a percepcdo dessa amostra quanto
ao impacto do apoio da Aviacdo do Exército, através de suas aeronaves de asas rotativas no
desenvolvimento da capacitagdo profissional e do Eixo transversal (atitudinal), presentes no
documento do Perfil Profissiografico dos cadetes avaliados.

Os dados obtidos através do questionario foram analisados, tanto de maneira

guantitativa, quanto qualitativa, de acordo com o objetivo de cada questionamento. As
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andlises quantitativas foram realizadas objetivamente através da proporcdo percentual das
escolhas. Bem como, foram utilizadas tambem analises qualitativas assistidas por software,
visando uma melhor percepc¢édo dos resultados. Ambos os dados coletados foram registrados,

visualizados e apresentados através de gréaficos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a coleta de dados, foi realizado um trabalho empirico, através de uma pesquisa de
campo. A escolha desse tipo de pesquisa foi motivada pelo fato de que, através de uma analise
empirica e direta das experiéncias da populacdo escolhida, é possivel obter uma percepgédo
mais fidedigna dos impactos do apoio de aeronaves da Aviacdo do Exército para o
desenvolvimento do perfil profissiografico dos cadetes.

Os dados foram coletados através de um questionario (Apendice A) realizado via
internet e foram disponibilizados para a populacdo alvo por um periodo de 20 dias. Através
dos dados coletados pelo questionario, é feita a analise e, qualitativamente e
quantitativamente, por fim s&o relacionados de modo a conduzir a um resultado acerca da
problematica em questao.

Em primeiro momento, foi perguntado aos cadetes se eles consideravam que as
atividades realizadas na AMAN, com 0 apoio de aeronaves de asas rotativas, contribuiram
para o desenvolvimento de sua competéncia profissional, a fim de melhor preparé-los para
conduzir uma fracdo em uma operagdo convencional ou convencional com caracteristicas

especiais, obtendo os seguintes resultados, de acordo com gréafico 1.

Gréfico 1 - Contribuicdo do apoio de helicopteros na Aman para o desenvolvimento de competéncias
profissionais.

O apoio de helicoptero na AMAN contribuiu para o
desenvolvimento de sua competéncia profissional?

4,90%

1,00%

B Concordo plenamente
B Concordo parcialmente
M Discordo parcialmente

Discordo plenamente

Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

De acordo com o gréafico 1, verifica-se que a maior parte dos cadetes que realizaram
a pesquisa concorda plenamente com o questionamento citado acima, com uma adeséo de 78

cadetes (totalizando 75,7%), 19 cadetes responderam que concordam parcialmente
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(totalizando 18,4%), 5 cadetes responderam que discordam parcialmente (totalizando 4,9%) e
1 cadete respondeu que discorda plenamente (totalizando 1%).

A partir de uma andlise quantitativa das respostas dos cadetes do 4° ano do Curso de
Infantaria da AMAN no ano de 2023, verifica-se que majoritariamente os cadetes (94,1%)
responderam concordar, plenamente ou parcialmente, que o apoio da Aviagdo do Exército por
meio da disponibilidade de suas aeronaves para o adestramento dos cadetes de Infantaria,
durante os 4 anos na AMAN, contribuiu para o desenvolvimento de sua competéncia
profissional.

A obtencdo desses dados é relevante para o trabalho, uma vez que a competéncia
profissional é um dos tdpicos do Perfil Profissiografico do Concludente do Curso de
Infantaria da AMAN. Com isso, verifica-se que, segundo os cadetes, 0s apoios de aeronaves
de asas rotativas, de maneira geral, contribuiram com o desenvolvimento dessa capacidade e
consequentemente do perfil profissiografico individual (especifica).

Em segundo momento, foi perguntado aos cadetes quais atividades realizadas na
AMAN, com o apoio de aeronaves de asas rotativas, mais contribuiram para o
desenvolvimento de sua competéncia profissional. Obtendo os seguintes resultados, de acordo
com grafico 2.

Gréfico 2 - Atividade de maior contribuicdo para o desenvolvimento profissional com o apoio de helicdpteros.

Qual atividade realizada com o apoio dos helicopteros
na AMAN mais contribuiram para o desenvolvimento
de sua competéncia profissional?

7,80% 2,90% B Adestramento com técnicas
especiais (aeromoveis)

® Planejamento do emprego
tatico de uma fracdo com
apoio aéreo

B Outra

Ndo contribuiram

Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

De acordo com o grafico 2, nota-se que a maioria dos cadetes, que realizaram a
pesquisa e concordaram que as atividades realizadas com o apoio dos helicdpteros
desenvolveram sua competéncia profissional , consideram que os exercicios de adestramento

com técnicas especiais (“fast-hoping”’, “hello-casting” € rapel do helicoptero) contribuiram
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mais para 0 desenvolvimento de sua competéncia profissional com um total de 64 cadetes
(62,10%), logo em seguida 28 cadetes (27,20%) responderam que o planejamento do emprego
tatico com o apoio aéreo contribuiu mais, 8 cadetes (7,8%) responderam que outra atividade
com apoio aéreo mais contribuiu e 3 cadetes responderam que nenhuma atividade contribuiu..

Ao relacionar os dados obtidos desse questionamento com os resultados do anterior,
nota-se que € coerente a causa dos resultados anteriores. Como verificado anteriormente no
referencial tedrico, as atividades de técnicas especiais aeromoveis sdo amplamente utilizadas
como forma de desembarque em opera¢Ges convencionais ou ndo, que possuem esses mMeios
de transportes. Com isso, a realizacdo de adestramento dessas técnicas colaborou para que o
futuro Oficial de Infantaria formado na AMAN possa conduzir suas fragdes em missdes que
necessitem dessa forma de infiltracéo.

Além disso, nota-se relevante os dados coletados, uma vez que, de acordo com esse
resultado, verifica-se que as atividades de técnicas especiais, apoiadas pelos helicopteros na
AMAN, foram amplamente classificadas como a principal atividade que esta colaborando
para o desenvolvivento da competéncia profissional individual (especifica), prevista no Perfil
Profissiografico do concludente do Curso de Infantaria da AMAN, contribuindo para o
desenvolvimento desse.

Em terceiro momento, ainda nesse tema, foi perguntado aos cadetes se eles
consideravam que as realizaces de técnicas especiais (aeromoveis) na AMAN contribuiram
para 0 seu desenvolvimento atitudinal. Obtendo os seguintes resultados, de acordo com
gréafico 3.

Gréfico 3 - Contribuicdo para o desenvolvimento atitudinal a partir do exercicio de técnicas especiais
(aeromoveis).
A realizagao de técnicas especiais
(aeromoveis) na AMAN contribuiram para o
desenvolvimento atitudinal?

4,90% 0,00%

B Concordo plenamente
B Concordo parcialmente
M Discordo parcialmente

Discordo plenamente

Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)
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De acordo com o gréfico 3, verifica-se que a maior parte dos cadetes que realizaram
a pesquisa concorda plenamente com o questionamento citado acima, com uma adeséo de 81
cadetes (totalizando 78,6%), 17 cadetes responderam que concordam parcialmente
(totalizando 16,5%), 5 cadetes responderam que discordam parcialmente (totalizando 4,9%) e
nenhum cadete respondeu que discorda plenamente.

A partir da analise das respostas, verifica-se que majoritariamente os cadetes (95,1%)
responderam concordar, plenamente ou parcialmente, que a realizacdo de técnicas especiais
(aeromoveis), durante os 4 anos na AMAN, contribuiram para o seu desenvolvimento
atitudinal.

Com isso, nota-se a relevancia desses dados coletados, uma vez que, de acordo com
0s cadetes, os adestramentos através da realizacdo de técnicas especiais (aeromoveis) na
AMAN, colaboraram para o desenvolvivento atitudinal deles, sendo esse desenvolvimento
atitudinal previsto no Perfil Profissiografico do concludente do Curso de Infantaria da
AMAN. Além de prepara-los atitudinalmente para a solucdo dos desafios complexos
desconhecidos caracteristicos do ambiente de amplo espectro.

A seguir foram elencadas as 19 atitudes previstas no Eixo transversal, no Perfil
Profissiografico do concludente do Curso de Infantaria da AMAN, que buscam desenvolver
ao longo do curso. Dessa forma, foi solicitado para que os cadetes marcassem 4 principais
atitudes mais desenvolvidas por meio dos exercicios de adestramento com técnicas especiais
(aeromdveis), através do seguinte levantamento “Na sua opinido, qual dos atributos abaixo
mais se desenvolveram por meio da realizacdo de técnicas especiais (aeromoveis), na

AMAN? (selecione 4 atitudes)”, obtendo os seguintes resultados, de acordo com o gréfico 4.



Gréfico 4 - Atributos desenvolvidos no exercicio de técnicas especiais (aeromoveis).

Abnegacio
Adaptabilidade
Autoconfianca

9 (8,7%)

57 (55,3%)
71 (68.9%)

Camaradagem 0 (0%)
Combatividade 16 (15.5%)
Cooperagao 2 (1,9%)
Decisdo A4 (52 4%)
Dedicagao 10 (9,7%)
Disciplina & (7.8%)
Discrigao 0 (0%)
Equilibrio emocional 46 (44, 7%)
Honestidade 1(1%)
Iniciativa 34 (33%)
Lealdade 1(1%)
Crganizagio [0 (0%)
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Persisténcia 8(7.8%)
Fesponsabilidade 1{1%)

Rusticidade 7 (6,8%)
Sociabilidade 1(1%)

Raciocinio dedutivo
Coragem fizica

0 (0%)

81 (78,6%)
0 20 40 60 20 100
Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

As quatro atitudes, previstas no Eixo Transversal do Perfil Profissiografico, que mais
foram votadas, dentre as 19 propostas foram: em primeiro lugar a coragem fisica, com 81
votos (totalizando 78,6%), em segundo lugar a autoconfianga com 71 votos (totalizando
68,9%), em terceiro lugar a adaptabilidade com 57 votos (totalizando 55,3%) e em quarto
lugar a deciséo, com 54 votos (totalizando 52,4%)

Ao analisar os resultados obtidos, pode-se inferir que os exercicios de adestramento
com técnicas especiais, além de desenvolver profissionalmente os cadetes de Infantaria, sdo
responsaveis por desenvolver atitudes presentes no Perfil Profissiografico do Concludente do
Curso de Infantaria da AMAN, contribuindo para a formacéo atitudinal dos cadetes, com
atributos de suma imporancia para o Oficial de Infantaria cumprir suas missfes, como a
coragem fisica e a capacidade de adaptabildiade.

Observa-se também, que esses resultados sdo coerentes as caracteristicas intrinsecas
a esses tipos de atividades. Como observado no capitulo de referencial teorico, as atividades
de técnicas especiais exigem tando adestramento dos militares que as executam, como exigem
atributos da area cognitiva e comportamental deles. Uma vez que normalmente essas técnicas
oferecem um grau maior de risco, pelas circunstancias em que sao realizadas, em pleno voo a
uma distancia consideravel do solo.

Ap0s isso, mudando um pouco o Viés dos questionamentos, foi perguntado aos

cadetes se eles consideravam que as realizacdes de planejamentos do emprego tatico de uma
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fracdo, utilizando-se do apoio de aeronaves de asas rotativas como meio de transporte,
contribuiram para o seu desenvolvimento atitudinal, obtendo os seguintes resultados,

observados no grafico 5.

Gréfico 5 - O emprego tatico de uma fragdo com apoio de helicopteros e o desenvolvimento atitudinal.
Os planejamentos do emprego tatico de uma fragdo que
voceé realizou na AMAN que possuem o apoio de
helicopteros como meio de transporte contribuiram para o
seu desenvolvimento atitudinal?

5,80% 1,00%

B Concordo plenamente
M Concordo parcialmente
m Discordo parcialmente

Discordo plenamente

Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

De acordo com o grafico 5, verifica-se que a maior parte dos cadetes que realizaram a
pesquisa concorda plenamente com o questionamento citado acima, com uma adesdo de 84
cadetes (totalizando 81,6%), 12 cadetes responderam que concordam parcialmente
(totalizando 11,7%), 6 cadetes responderam que discordam parcialmente (totalizando 5,8%) e
1 cadete respondeu que discorda plenamente (totalizando 1%).

A partir da analise das respostas, verifica-se que majoritariamente os cadetes (93,3%)
responderam concordar, plenamente ou parcialmente, que a realizacdo do planejamento do
emprego de fracbes que possua apoio de helicépteros como meio de transporte, contribuiu
para o seu desenvolvimento atitudinal.

Diante disso, os dados coletados mostram que ,segundo os cadetes, o planejamento
do emprego de fragcBes que possuam apoio de helicOpteros, como meio de transporte, estdo
colaborando para o desenvolvivento atitudinal do cadete de Infantaria, previsto no Perfil
Profissiografico do concludente do Curso de Infantaria da AMAN. Assim, contribuindo
também, para o seu desenvolvimento.

Ao comparar 0s nimeros expressivos dos resultados desse questionamento, com 0s
anteriores, nota-se que ha uma equivaléncia nos resultados. Ambos apontam uma contribuicéo
significativa dos apoios de helicopteros para o desenvolvimento do Perfil Profissiografico do

cadete, seja pela parte pratica, seja pela parte tedrica ou de planejamento.
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A seguir foram elencadas as 19 atitudes previstas no Eixo transversal, no Perfil
Profissiografico do concludente do Curso de Infantaria da AMAN, que buscam desenvolver
nos cadetes ao longo do curso. Dessa forma, foi solicitado para que os cadetes marcassem 4
principais atitudes mais desenvolvidas através do planejamento do emprego de fragdes que
possua apoio de helicopteros, através do seguinte levantamento “Na sua opinido, qual dos
atributos abaixo mais se desenvolveram por meio do planejamento do emprego tatico de uma
fracdo que possui o apoio de helicdpteros como meio de transporte, na AMAN? (selecione 4

atitudes)” , obtendo os seguintes resultados, de acordo com gréfico 6.

Gréfico 6 - Planejamento com helicopteros e o desenvolvimento de atributos.

Abnegacao 5(4,9%)
Adaptabilidade
Autoconfiaca
Camaradagem
Combatividade
Cooperacao
Decisdo

Dedicacéo
Disciplina

Discricéo

Equilibrio emocional
Honestidade
Iniciativa

Lealdade
Organizacao
Persisténcia
Responsabilidade
Rusticidade
Sociabilidade
Coragem Fisica
Raciocinio Dedutivo

79 (76,7%)
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4(3.9%)
5 (4,9%)
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39 (37,9%)

36 (35%)

17 (16,5%)
4(3.9%)

3 (2.9%)

6 (5,8%)

0 (0%)
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37 (35,9%)
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Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

As quatro atitudes, previstas no Eixo Transversal do Perfil Profissiografico, que mais
foram votadas, dentre as 19 propostas foram: em primeiro lugar a adaptabilidade, com 79
votos (totalizando 76,7%), em segundo lugar a decisdo com 68 votos (totalizando 66%), em
terceiro lugar a autoconfianca com 41 votos (totalizando 39,8%) e em quarto lugar o
equilibrio emocional, com 39 votos (totalizando 37,9%)

Ao comparar esses resultados com os resultados do grafico 4, referente aos atributos
desenvolvidos com as técnicas especiais, verifica-se algumas semelhancas no aspecto geral
das respostas. Ambas as atividades constatam o desenvolvimento significativo dos atributos
de adaptabilidade, autoconfianca e decisdo. Por outro lado, os resultados se diferenciam no
aspecto mais votado em cada questionamento, justificados pelas caracteristicas principais de

cada uma das atividades, como foi abordado no referencial tedrico. Enquanto as atividades
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praticas de adestramento exigem sobretudo os aspectos relacionados a coragem, pela
realizacdo de uma atividade com um grau maior de risco, o planejmaneto tatico de uma
operacdo com meios aéreos exige muito da parte intelectual que deve se adaptar as complexas
coordenacdes e as informagdes técnicas para tracar uma melhor linha de acéo.

Com isso, analisando os resultados obtidos, verifica-se que 0s exercicios que
envolvem o planetajemento tatico do emprego de uma fracdo que possua helicoptero, por
conta de suas peculiaridades no planejamento, sdo responsaveis por desenvolverem atitudes
presentes no Perfil Profissiografico do concludente do Curso de Infantaria da AMAN,
contribuindo para a formacao atitudinal, com atributos de suma importancia para o Oficial de
Infantaria.

Ademais, ja finalizando o questionario, foi perguntado aos cadetes se, de maneira
geral, os apoios da Aviacdo do Exército na AMAN, apoiando as instrucbes com a
disponibilidade das aeronaves de asas rotativas, contribuiram de maneira relevante, para o
desenvolvimento do Perfil Profissiografico, aproximando ao maximo do perfil esperado ao
Aspirante a Oficial formado na AMAN, obtendo os seguintes resultados, de acordo com
grafico 7.

Gréfico 7 - Planejamento com helicdpteros e a sua contribui¢cdo com o desenvolvimento do perfil
profissiografico
O apoio de aeronaves de asas rotativas contribuiram de
maneira relevante para o desenvolvimento do perfil
profissional, durante os 4 anos de AMAN?

5,80% 1,90%

B Concordo plenamente
B Concordo parcialmente
m Discordo parcialmente

Discordo plenamente

Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

De acordo com o grafico 7, verifica-se que a maior parte dos cadetes que realizaram
a pesquisa concorda plenamente com o questionamento citado acima, com uma adesdo de 66
cadetes (totalizando 64,10%), 29 cadetes responderam que concordam parcialmente
(totalizando 28,20%), 6 cadetes responderam que discordam parcialmente (totalizando 5,80%)
e 2 cadetes responderam que discordam plenamente (totalizando 1,90%).
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A partir da anélise das respostas, verifica-se que majoritariamente o0s cadetes
(92,30%) responderam concordar, plenamente ou parcialmente, que o apoio de aeronaves de
asas rotativas, durante os 4 anos na AMAN, contribuiu para o desenvolvimento do Perfil
Profissiografico esperado ao Aspirante a Oficial de Infantaria formado na AMAN.

Através do resultado desse questionamento, a luz dos resultados anteriores, verifica-
se que ha um alinhamento geral de respostas, a qual nota-se que, para a maioria dos cadetes
do 4° ano do Curso de Infantaria da AMAN, no ano de 2023, o apoio de aeronaves de asas
rotativas durante os 4 anos de formagdo, contribuiu de maneira significativa para o
desenvolvimento do Perfil Profisisografico individual deles, aproximando cada vez mais ao
esperado pelo Estado Maior do Exército, atraves do documento do Perfil Profissiogréfico do
Concludente do Curso de Formacéo e Graduagéo de Oficiais de Infantaria da AMAN.

Por fim, foi perguntado aos cadetes se, de maneira geral, a quantidade de apoios da
Aviacdo do Exeército na AMAN, apoiando as instru¢cbes na AMAN, durante os 4 anos de
formacéo fora suficiente, obtendo os seguintes resultados, de acordo com grafico 8.

Gréfico 8 - Quantidade de apoios

A quantidade de apoio de aeronaves de asas rotativas
durante os 4 anos de AMAN foi suficiente?

3,90%

45,60% h B Concordo plenamente

B Concordo parcialmente
Discordo parcialmente

Discordo plenamente

Fonte: ELABORADO PELO AUTOR (2023)

De acordo com o gréafico 8, verifica-se que a maior parte dos cadetes que realizaram

a pesquisa discorda plenamente com o questionamento citado acima, com uma adesdo de 47

cadetes (totalizando 45,6%), 34 cadetes responderam que discordam parcialmente (totalizando

33,00%), 18 cadetes responderam que concordam parcialmente (totalizando 17,5%) e 4
cadetes responderam que concordam plenamente (totalizando 3,90%).

Ao analisar os resultados desse Gltimo questionamento, verifica-se que esse adota um

aspecto geral diferente dos resultados anteriores. Enquanto nos outros graficos nota-se o
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predominio de respostas de concordancia, nesse prevaleceu as discordancias, por parte dos
cadetes.

Além disso, comparado ao resultado do gréfico 7, percebe-se que, apesar do apoio de
aeronaves de asas rotativas ter colaborado de maneira significativa para o desenvolvimento do
Perfil Profissiografico dos cadetes do 4° ano do Curso de Infantaria da AMAN, a maioria
dos cadetes responderam que discordam, plenamente ou parcialmente, que a quantidade de
apoio da Aviacdo do Exército na AMAN tenha sido suficiente. Diante disso, pode-se
verificar um ponto fraco/ oportunidade de melhoria, a fim de que o apoio das aeronaves da
Aviacdo do Exército seja cada vez mais empregado na formacao do cadete e, assim, contribuir
cada vez mais com o desenvolvimento profissional dos futuros Oficiais de Infantaria
formados na AMAN, alinhando-se ao méaximo ao Perfil Profissiogréfico aprovado pelo EME.
Dessa forma a Academia seguird cumprindo com a sua missao institucional, estabelecida pelo
DECEXx, em formar e em capacitar Oficiais de Infantaria aptos a desempenhar suas funcdes da
melhor forma, no contexto atual de conflitos complexos e ambiguos em que 0 Exército esta

inserido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Quando se iniciou o trabalho de pesquisa, constatou-se que, com o0 advento do novo
panorama de conflitos de amplo espectro, havia uma necessidade por parte do Estado Maior
do Exército, através do Departamento de Educagdo e Cultura do Exército (DECEX), em
estabelecer padrbes de competéncias profissionais e atitudinais necessarias para 0S
concludentes das Escolas de Formacdo, atraves da criacdo do Perfil Profissiografico. Esse
documento objetiva adequar as atividades de adestramentos para serem voltadas para o
desenvolvimento do aluno como base ao estabelecido pelo EME.

Além disso, verificou-se também a relevancia da utilizacdo de aeronaves nas
operacOes e no apoio as escolas de formacdo nesse contexto atual, sobretudo na AMAN.
Nesse contexto, levantou-se a importancia de estudar sobre o tema: O emprego de aeronaves
de asas rotativas como meio de desenvolvimento do Perfil Profissiografico do cadete de
Infantaria da AMAN.

Dentro do tema abordado, a pesquisa teve como objetivo geral identificar como os
apoios de aeronaves de asas rotativas, nas atividades de adestramento da AMAN, impactam
no desenvolvimento do Perfil Profissiografico dos cadetes.

Constata-se que o objetivo geral foi atendido, uma vez que o trabalho conseguiu
identificar, através do questionario, que os apoios de helicdpteros nas atividades dos cadetes
impactam de maneira significativa tanto no desenvolvimento das capacidades profissionais
dos mesmos quanto no desenvolvimento atitudinal, seja através do desenvolvimento
atitudinal, como a coragem e adaptabilidade, seja pelo desenvolvimento da competéncia
profissional, através das atividades que agregam o emprego tatico de fragdes, utilizando-se de
helicopteros. Como consequéncia, 0s apoios impactam para o desenvolvimento do Perfil
Profissiografico, de maneira geral.

Ademais, verificou-se que o0s objetivos especificos iniciais que eram identificar, de
maneira sequencial, a percepcdo dos cadetes acerca dos impactos das atividades realizadas
com o apoio de aeronaves de asas rotativas da AVEX, para o desenvolvimento da capacitacao
profissional e atitudinal foram atendidos através dos resultados obtidos pelos questionarios, os
quais ambos obtiveram, de maneira geral, resultados equivalentes relacionados ao
desenvolvimento.

Além disso, verificou-se também que o0s objetivos especificos, referentes a

identificacdo das atitudes que mais foram desenvolvidas por essas atividades, também foram
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atendidos com os resultados dos questionarios, através dos graficos 4 e 6, 0s quais levantaram
as 4 principais atitudes desenvolvidas pelas atividades com o apoio da AVEX.

Assim, verifica-se também que a problematica inicial, que era saber como o apoio de
aeronaves de asas rotativas impacta para o desenvolvimento do Perfil Profissiografico do
concludente do Curso de Infantaria da AMAN, foi atendida com esses mesmos resultados
obtidos com os questionarios.

A metodologia utilizada foi a indutiva e foi realizada as analises através de um
questionario online com 103 cadetes do 4° ano do Curso de Infantaria da AMAN no ano de
2023 e fez-se importante, pois analisou de maneira mais fidedigna a influéncia do apoio de
aeronaves, através da percepc¢do da populacdo que obteve esses apoios durante os 4 anos da
formacéo.

Diante da metodologia proposta, percebe-se que o trabalho poderia ser realizado
separadamente para todos os anos de formacdo da AMAN, uma vez que, ao analisar os
cadetes do 4° ano, apesar de oferecer uma percep¢do mais completa acerca do apoio como um
todo, ndo oferece uma andlise gradativa, ano apds ano, considerando, também, aspectos que
vao além de quantidades e de diversidades, mas também o grau de maturidade ou experiéncias
individuais que possam afetar nas respostas.

Com isso, recomenda-se que, através desse trabalho, realizem-se outros relacionados
a0 mesmo tema, mas analisando ndo somente os cadetes do 4° ano, mas realizando
questionarios separados destinados a todos os anos de formacdo da AMAN. Assim, buscando
analisar diferentes fatores e “fotografias” de resultados, que possam agregar mais para o
conhecimento da tematica em questao.

Por fim, vale salientar que esse trabalho em questdo também podera ser utilizado a fim
de justificativa para a realizacdo de ajustes da carga horéria de atividades com o apoio das
aeronaves de asas rotativas para os cadetes. Tendo em vista o grau significativo do impacto
positivo para o desenvolvimento do Perfil Profissiografico pessoal dos cadetes, mas ainda

com quantidades insuficiente, de acordo com o gréfico 8.
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ANEXO A - EXTRATO PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO
CURSO DE FORMAGCAO DE OFICIAIS DE INFANTARIA DA AMAN

COMPETENCIAS
PROFISSIONAIS

Comuns

1) Atuar:

a) como Oficial de Manutencdo de Vtr e Eqp;

b) como Oficial de Comunicagdes e Eletrénica;

c¢) como Oficial de Informatica;

d) como Oficial de Defesa Quimica, Bioldgica, Radioldgica e Nuclear;
e) como Oficial de Munigdes, Explosivos e Manutencdo de Armamento;
f) como Oficial de Combate a Incéndio;

g) como Oficial de Tiro;

h) como Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) como Instrutor de Corpo de Tropa.

j) dentro de uma visdo sistémica, na esfera politica, social, juridica, cultural,
cientifico-tecnolégica, humanistica, educacional, ambiental

2) Conduzir 0 emprego da fragdo em:

a) Operacdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operacdes irregulares);

c) Operacdes de manutencdo da paz;

d) Acdes subsidiarias; e

e) Operacdes de seguranca integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos
Humanos.

4) Realizar atividades de natureza juridico e/ou penal.

5) Realizar atividades de natureza administrativa

Especificas

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego tatico da fracéo.

2) Conduzir o emprego da fracdo em:

a) Operacdes convencionais na ofensiva;

b) Operagdes convencionais na defensiva;

c) Operacdes convencionais com caracteristicas especiais;

d) Operag@es convencionais com caracteristicas especiais de ambiente;
e) Operacdes ndo convencionais;

) Operagdes de manutencédo da paz sob a égide de organismos internacionais;
g) AcOes subsidiarias; e

h) Operagdes de seguranca integrada

EIXO
TRANSVERSAL

Atitudes

Abnegacédo; Adaptabilidade; Autoconfianca; Camaradagem; Combatividade;
Cooperacdo; Decisdo; Dedicacdo; Disciplina; Discricdo; Equilibrio
emocional; Honestidade; Iniciativa; Lealdade; Organizacdo; Persisténcia;
Responsabilidade; Rusticidade; Sociabilidade.

Capacidades
cognitivas

Atencado seletiva; Comparacdo; Compreensao de padrdes légicos;
Compreensao auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol); Compreensdo
leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol); Expressao escrita (Idiomas
Portugués / Inglés / Espanhol); Expresséo oral (Idiomas Portugués / Inglés /
Espanhol); Objetividade; Raciocinio dedutivo; Sintetizag&o.

Capacidades
fisicas e
motoras

Agilidade; Coordenacdo motora; Coragem fisica; Flexibilidade corporal;
Forca dindmica; Forca estatica; Forca explosiva (poténcia); Resiliéncia;
Resisténcia aerobica; Resisténcia anaerobica; Resisténcia muscular
localizada.

Valores

Amor a profissdo; Aprimoramento; Técnico Profissional; Civismo; Espirito
de corpo; Fé na missdo do Exército; Hierarquia; Patriotismo.
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APENDICE A - Questionario destinado aos cadetes do 4° ano do Curso de Infantaria do ano
de 2023

QUESTIONARIO 1:

1. Vocé considera que as atividades realizadas na AMAN com o apoio de

aeronaves de asas rotativas contribuiram para o desenvolvimento de sua
competéncia profissional, a fim de melhor prepara-lo para conduzir uma
fracdo em uma operacao convencional ou ndo convencional com
caracteristicas especiais?
( ) Concordo plenamente
() Concordo parcialmente
( ) Discordo parcialmente
( ) Discordo plenamente

2. Quais atividades realizadas na AMAN com o apoio de aeronaves de asas
rotativas mais contribuiram para o desenvolvimento de sua competéncia
profissional, a fim de melhor prepara-lo para conduzir uma fracdo em uma
operacédo convencional ou ndo convencional com caracteristicas especiais?
() Adestramento com técnicas especiais (“fast-roping", "hello casting" e rapel
do helicéptero)

( ) Planejamento do emprego tatico de uma fracdo com apoio aéreo
() Outra
() N&o contribuiram

3. Vocé considera que os planejamentos do emprego tatico de uma fracdo que

vocé realizou na AMAN que possuem o apoio de helicopteros como meio de
transporte recebidos contribuiram para o seu desenvolvimento atitudinal?
( ) Concordo plenamente
( ) Concordo parcialmente
( ) Discordo parcialmente
() Discordo plenamente

4. Na sua opinido qual dos atributos abaixo mais se desenvolveram por meio do
planejamento do emprego tatico de uma fragdo que possui 0 apoio de
helicopteros como meio de transporte na AMAN? (selecione 4 atitudes)

() Abnegacéao ( ) Adaptabilidade ( ) Autoconfianca ( ) Camaradagem

( ) Combatividade ( ) Cooperacdo ( ) Decisdo ( ) Dedicacdo ( ) Disciplina
() Discricao () Equilibrio Emocional (') Honestidade () Iniciativa

( ) Lealdade ( ) Organizacdo ( ) Persisténcia ( ) Responsabilidade

( ) Rusticidade ( ) Sociabilidade ( ) Coragem Fisica ( ) Raciocinio
Dedutivo
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5. Vocé considera que realizacdo de técnicas especiais(aeromoveis) na AMAN
contribuiram para o seu desenvolvimento atitudinal?
( ) Concordo plenamente
( ) Concordo parcialmente
( ) Discordo parcialmente
() Discordo plenamente

6. Na sua opinido qual dos atributos abaixo mais se desenvolveram por meio da
realizacdo de técnicas especiais(aeromoveis) na AMAN? (selecione 4
atitudes)

() Abnegacédo ( ) Adaptabilidade ( ) Autoconfianca ( ) Camaradagem

( ) Combatividade ( ) Cooperacdo ( ) Decisdo ( ) Dedicacéo ( ) Disciplina
() Discricao () Equilibrio Emocional () Honestidade () Iniciativa

() Lealdade ( ) Organizagédo ( ) Persisténcia ( ) Responsabilidade

( ) Rusticidade ( ) Sociabilidade ( ) Coragem Fisica ( ) Raciocinio
Dedutivo

7. De maneira geral, vocé considera que a quantidade de apoio de aeronaves
de asas rotativas durante os 4 anos na AMAN foi suficiente?
( ) Concordo plenamente
( ) Concordo parcialmente
( ) Discordo parcialmente
() Discordo plenamente

8. De maneira geral, vocé considera que os apoios de aeronaves de asas

rotativas, durante os 4 anos na AMAN, contribuiram de maneira relevante
para o desenvolvimento do seu Perfil Profissiografico, alinhando mais ao
perfil esperado para o Aspirante de Infantaria formado na AMAN?
( ) Concordo plenamente
( ) Concordo parcialmente
( ) Discordo parcialmente
() Discordo plenamente

Fonte: Autoria Propria




