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RESUMO

A LIDERANCA DE SAMPAIO COMO INSPIRACAO PARA O FUTURO OFICIAL
COMBATENTE DA ARMA DE INFANTARIA

AUTOR: Daniel Robson Olivé Cavalcanti
ORIENTADOR: Cap Roberto Cavalcanti Ferreira

Este estudo tem por objetivo analisar a lideranca exercida pelo patrono da Infantaria, Antonio
de Sampaio, nas campanhas do Brasil Império, bem como de que maneira essa lideranca pode
influenciar o desenvolvimento da lideranca por parte do futuro oficial combatente da arma de
Infantaria. Para isso, realizou-se uma pesquisa bibliografica, onde foi desenvolvido um
apanhado sobre a historia de Sampaio. Em seguida foi feita uma analise a respeito das
competéncias da lideranca apresentadas por Sampaio nas campanhas do Brasil Império. Por
fim, apos realizacdo de uma breve pesquisa de campo, foi verificado de que maneira a lideranca
de Antonio de Sampaio pode servir de exemplo para os cadetes da arma de Infantaria.O assunto
é de grande relevancia para o desenvolvimento da lideranca dos cadetes.

Palavras-chave: Lideranga. Sampaio. Infantaria. Patrono.



ABSTRACT

THE SAMPAIO’S LEADERSHIP AS AN INSPIRATION FOR THE FUTURE
COMBAT OFFICER OF INTANTRY

AUTHOR: Daniel Robson Olivé Cavalcantti
ADVISOR: Cap Roberto Cavalcanti Ferreira

This study aims to analyze the patron of the Infantry’s leadership, Anténio de Sampaio, in the
campaigns of the era of Brazilian Empire, as well as analyse how his leadership can influence
the development of this atribute by the future combat officer of infantry. In order to achieve
this goal, a bibliographical research was made, whereas a historical overview of the history of
Sampaio was developed. Then, an analysis was made regarding the leadership skills presented
by Sampaio in the campaigns of Brazilian Empire. Finally, after carrying out a brief field
survey, it was verified how Antdnio de Sampaio's leadership can serve as an example for
Infantry cadets. The theme is very relevant to the cadet leadership development.

Keywords: Leadership. Sampaio. Infantry. Patron.
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1 INTRODUCAO

O estudo visa analisar a lideranga do patrono da Infantaria, Brigadeiro Sampaio, a fim
de entender como esse grande lider militar se tornou uma referéncia de lideranca entre 0s
militares de Infantaria e de que forma os seus feitos podem servir como um exemplo a ser
seguido pelos oficiais em formacgdo na Academia Militar das Agulhas Negras.

Anténio de Sampaio sera o objeto a ser pesquisado, sendo a sua histéria analisada, em
especial os momentos em que liderou tropas do Exército Brasileiro em combate, atentando-se
para as caracteristicas que o fizeram se tornar referéncia em lideranca dentro da arma de
Infantaria.

O trabalho verificard de que forma o patrono da Infantaria demonstrou a sua lideranca
dentre varios momentos marcantes da historia do Brasil, sendo destacadas as competéncias do
lider militar apresentadas pelo Patrono, e como os seus feitos podem servir de exemplo para o
jovem oficial em formacéo.

Propde-se, com a pesquisa, analisar a histéria de Sampaio, verificando quais
competéncias de lider militar o levaram a se tornar uma referéncia de lideranca dentro da
Infantaria Brasileira.

O trabalho trard uma abordagem historica, verificando as a¢es de Brigadeiro Sampaio,
para demonstrar o porqué de o patrono ser considerado um exemplo de lideranca para o futuro
oficial combatente da arma de Infantaria, observando as suas competéncias de lider militar que
0 tornam referéncia.

O tema é pertinente uma vez que o exemplo de Sampaio para o oficial em formacéo é
de grande valia, ja que é de extrema importancia que o futuro oficial combatente da arma de
Infantaria tenha uma referéncia em lideranca militar, o que norteara o desenvolvimento das suas
competéncias de lideranca militar.

Além disso, a pesquisa torna-se relevante ao servir como base para 0 norteamento do
desenvolvimento de futuras grades curriculares dos cadetes que abordem com mais detalhismo
as passagens historicas dos grandes lideres militares brasileiros, como é o caso de Antdnio de
Sampaio.

Para isso, o Referencial Teorico do trabalho se dividira em trés capitulos, sendo o
primeiro “Brigadeiro Antonio de Sampaio” destinado a demonstrar a historia de Antonio de
Sampaio, enfatizando os momentos em que se destacou como um lider, o segundo “Lideranca
Militar” com o intuito de se realizar um estudo acerca do que ¢ a Lideranga Militar, com foco
nas competéncias do lider militar, e, por fim, o terceiro “Brigadeiro Sampaio e as Competéncias
do Lider Militar” destinado a relacionar as passagens histéricas de Sampaio com as

competéncias do lider militar.
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Em seguida, no Referencial Metodoldgico serdo abordados os tipos de pesquisa e 0s

métodos da pesquisa, seguidos pelo Resultados e Discussdes, em que a opinido dos cadetes sera
analisada por meio de questionério, servindo de base para o tltimo capitulo, a Concluséo.

Por fim, pretende-se entender quais foram as principais competéncias de lideranca
militar apresentadas por Brigadeiro Sampaio durante a sua carreira militar que o fizeram
referéncia na acdo de liderar e de que forma os cadetes de Infantaria, futuros oficiais, podem

ser influenciados pelo seu exemplo.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Responder as seguintes perguntas: quais competéncias do lider militar foram
apresentadas por Brigadeiro Sampaio durante a sua carreira e em que momentos elas ficaram
evidenciadas? Além de que forma essas competéncias podem influenciar a formacao do futuro

oficial combatente da arma de Infantaria?

1.1.2 Objetivos especificos

Realizar uma breve introducdo acerca da historia de Brigadeiro Sampaio, com evidéncia
nas principais passagens em que o Patrono demonstrou a sua lideranca

Conceituar lideranga

Apresentar e explicar as competéncias do lider militar

Relacionar as competéncias do lider militar com as atitudes demonstradas por Sampaio
durante a sua carreira

Explicar como a fiel observacdo da lideranca de Sampaio pode cooperar com 0
desenvolvimento das competéncias de lideranca militar entre os futuros oficiais combatentes da

arma de Infantaria



12

2 REFERENCIAL TEORICO

“Antdénio de Sampaio era de origem humilde, igual a grande maioria dos
soldados brasileiros daquela época e iniciara sua vida militar como simples
soldado. E escalou por seu excepcional valor os postos da carreira militar. E depois
de sua morte gloriosa, recebeu o honroso titulo de “O bravo dos bravos”, além do
de “Patrono da Infantaria Brasileira — A rainha do Campo de Batalha, num
atestado das profundas raizes populares e democraticas do Exército Brasileiro que
proporciona oportunidades aos mais capazes e valorosos, independente de suas
origens” (BENTO, 2010, p. 16).

“Que o seu imortal exemplo continue a alicercar os infantes brasileiros
do presente e do futuro que se reinem hoje sob o pavilhdo das Legides de
Infantaria e que se empenhem em ajudar o Objetivo Estratégico Atual nimero 1
do Exército de “Preservar, pesquisar, cultuar e divulgar a Historia, as Tradi¢oes e
os Valores: morais, culturais e histéricos da Infantaria Brasileira e de seu patrono

imortal, o sertanejo Brigadeiro Antonio de Sampaio.” (BENTO, 2010, p.29).

2.1 BRIGADEIRO ANTONIO DE SAMPAIO

2.1.1 Breve histéria de Sampaio

Em 24 de maio de 1810, no distante povoado de Tamboril, localizado na entéo
Capitania do Ceard, na “Fazenda Vitor”, nasceu Antonio de Sampaio, que, por meio de
seus feitos louvaveis, viria a ser o célebre padroeiro da Rainha das Armas. Fato este que
se concretizou no inicio da quarta década do século XIX, através de manifestacdes em
prol da ideia de considera-lo guia espiritual dos combatentes da arma de Infantaria
(PILLAR, 1981).

Devido as condigdes econdmicas, a caréncia cultural e educacional do ambiente
que se originou, Sampaio ndo foi além da instrucdo priméaria. Ao completar 20 anos,
mudou-se para a capital da provincia, alistando-se como voluntario nas fileiras do 22°
Batalhdo de Cacadores, situado no forte, hoje na cidade de Fortaleza (PILLAR, 1981;
DUARTE, 2010).

A 17 de julho de 1830 procurou seu comandante com o desejo de ser transferido
para fora do Ceara. Obtendo éxito em sua solicitacdo, Sampaio foi para o Rio de Janeiro
(PILLAR, 1981).

Meses depois de ter verificado praca, ainda naquela unidade cearense, envolvia

sua tunica com as divisas de furriel, graduacdo hoje correspondente a 3° sargento. Em 4
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de abril de 1832 recebeu o batismo de fogo em combate travado nas ruas de Ic6 e S.

Miguel, em que o Major Francisco Xavier Torres, comandante interino do 22° batalh&o
de 1° linha e recém comandante geral das forgas contra a rebelido do Coronel Joaquim
Pinto Madeira, derrotou a tropa rebelde contra a abdicacdo de D. Pedro | (PILLAR,
1981; DUARTE, 2010).

Em 1835, seu batalh&o foi incorporado a coluna do Tenente-Coronel Joaquim
José Luis de Sousa, enviado pelo Presidente da Provincia de Pernambuco em socorro do
Pard, na revolta conhecida como Cabanagem. Sampaio prestou Seu concurso a
pacificacdo da Provincia do extremo-norte, onde permaneceu até sua concluséo, assistiu
ao combate que se feriu em 10 de outubro e integrou a expedi¢do de Soares de Andréia,
que restabeleceu a legalidade na vila de Turiacu. (PILLAR, 1981).

No ano de 1838, a Provincia do Maranhao viria a ser palco de sangrenta revolta.
A partir de uma série de disputas entre grupos da elite local, a entdo chamada Balaiada

maranhense se iniciou. As rivalidades acabaram derivando uma revolta popular,
concentrada no sul do Maranhdo, junto a fronteira do Piaui, em uma localidade de
pequenos produtores de algodéo e criadores de gado (PILLAR, 1981; FAUSTO, 2008).

As diversas exigéncias difundidas entre o0s revoltosos ocasionaram
desentendimentos. Por conta disso, foi necessaria acdo das tropas do Governo Central,
que foi rapido e eficaz, derrotando os balaios em 1840 (FAUSTO, 2008).

Embora Sampaio tivesse desempenhado um papel singular na revolta da balaiada,
0s escritores ndo deram, em geral, a importancia que ele teve na conquista da vitéria
pelas tropas legais. Seu heroismo, contudo, ficou claro, ao exigir a recompensa que lhe
veio a ser concedida, dois anos depois: a promocgdo ao posto de Capitdo. De fato,
Sampaio contribuiu decisivamente com suas ac¢des valiosas para o aniquilamento de
grupos de bandidos que acarretaram danos ao Brasil, pois o vandalismo ndo abrangeu
apenas a essa provincia; alastrou-se também, as provincias do Piaui e do Ceara
(PILLAR, 1981).

Em 11 de setembro de 1843, foi promovido, por merecimento, ao posto de
capitdo, sendo classificado no 4° Batalhdo de Fuzileiros. Além disso, outra alta
gratificacdo Ihe foi conferida: o grau de Oficial da Ordem da Rosa, pelos servicos
prestados na Provincia do Maranhdo (PILLAR, 1981).

Em maio de 1844, Sampaio foi nomeado Ajudante-de-Ordens do Comandante
das Armas e no dia 27 deste més passou a servir as ordens do Presidente da Provincia,
Brigadeiro José Maria da Silva Bittencourt (PILLAR, 1981).

Em novembro de 1844 foi destinado para a Provincia do Rio Grande do Sul, onde
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acontecia a Guerra dos Farrapos. Ali permaneceu até seu término em 1° de marco de

1845, assistindo a proclamacao feita pelo entdo pacificador Bardo de Caxias de que
estava extinta a guerra civil dos farroupilhas, que ensanguentou o solo sul-rio-grandense
por espaco de quase dez anos (PILLAR, 1981).

A Revolucdo Praieira surgiu em Pernambuco, pouco tempo depois, em 1848. A
denominacéo advinha de um jornal liberal — o Diario Novo — cuja sede localizava-se na
Rua da Praia, no Recife (FAUSTO, 2008).

Esse grande motim teve o seu destino determinado pelo destemido Sampaio,
acdo extintora que adquiriu elogios em Ordem do Dia “pela inteligéncia, zelo e
circunspecgao com que desempenhou as fungdes” (PILLAR, 1981).

Em 1849, o entdo Capitdo Sampaio casou-se com Dona Julia dos Santos Miranda,
virtuosa esposa com quem teve quatro filhos. Por Aviso Ministerial, foi mandado para
a capital do Império, a fim de servir em outra provincia. Chegando ao Rio de Janeiro,
foi classificado, por Decreto de 1° de julho, no 2° Batalhdo de Infantaria; seguiu,
entretanto, para Pernambuco, incorporado ao 5° Batalhdo; esteve em operagdes ao sul
da Provincia até o dia 26 desse més, data em que o batalhdo regressou a sua sede, na
cidade do Recife (PILLAR, 1981).

Em 1851, passou a servir de major da 4° Brigada, marchando para o Estado
Oriental em 29 de julho do mesmo ano. Dispensado do exercicio de Major da Brigada
em 2 de dezembro, ficou adido ao 7° Batalh&o de Infantaria, para o fim de seguir, a 17,
com a 1° Divisao, sob o comando do Marechal-de-Campo Bento Manoel Ribeiro, para
o Parana. Em fevereiro de 1852, integrando a Divisdo Brasileira, ao mando do
Brigadeiro Manoel Marques de Sousa, constituiu-se a Expedicdo da Colbnia do
Sacramento, empenhando-se com animo na batalha de Monte Caseros, contra o ditador
da Argentina, o General D. Juan Manuel Domingo Ortiz Rosas, feito que cobriu de
gldrias a Divisao Brasileira, que combateu heroicamente a baioneta e tomou do inimigo
ndo so a chacara de Caseros, onde se achava Rosas, mas também 24 bocas de fogo e
uma bandeira, que foram entregues ao Governo de Buenos Aires (PILLAR, 1981;
DUARTE 2010).

Sampaio foi promovido ao posto de major, em face de seu merecimento, no dia
29 de julho de 1852. Nesse momento, foi transferido para o 4° Batalhdo de Infantaria,
localizado na Vila de Cagapava, em 25 de outubro do mesmo ano (PILLAR, 1981).

O Governo do Brasil, em resposta a solicitacdo de intervencdo por parte dos
brasileiros residentes no Uruguai, enviou uma Divisdo de Observagdo composta por 400

homens, na qual o entdo major Sampaio encarregou-se de comandar um de seus
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batalhdes (PILLAR, 1981).

Pouco depois, a 7 de maio, o Exército Brasileiro alcancou Montevidéu, onde foi
recebido com muito entusiasmo pelo Presidente do Uruguai, Venancio Flores. Assim,
fora deposto 0 Governo Uruguaio, retornando o Exército Expedicionario do Brasil a 21
de dezembro de 1855 ao territdrio nacional (PILLAR, 1981).

No dia 2 de dezembro de 1855, Sampaio tomou conhecimento da sua promocéo,
por merecimento, ao posto de tenente-coronel, para comandar o 6° Batalhdo de
Infantaria (DUARTE, 2010).

No comeco de janeiro de 1864, uma importante guerra civil se instaurou no
Uruguai, entre blancos e colorados, dois grupos politicos que se digladiavam na disputa
das competicdes partidarias ha tempos. O Brasil se viu obrigado a reclamar daquela
Republica devido ao seu governo extremamente liberal as excéntricas agressées que 0s
brasileiros vinham sofrendo ao residirem em varias localidades do pais vizinho
(PILLAR, 1981).

Foi, entdo, tomada uma decisdo. Era necessario que o Brasil se empenhasse na
luta franca, ao lado do General Flores (colorados), contra o Governo de Cruz Aguirre
(blancos). Desse modo, coube ao Coronel Antonio de Sampaio o0 comando de uma das
Brigadas de Infantaria que iriam atacar a cidade de Paissandu, realizando tal ato, com
coragem e patriotismo (PILLAR, 1981).

Diante de seus valores e feitos construidos ao longo da sua carreira, em 1865,
Antonio de Sampaio recebia com honra os bordados de Brigadeiro. No comando de uma
Divisdo de Infantaria, constituida de duas brigadas, permaneceu o Brigadeiro Sampaio
em Montevidéu, até 27 de abril de 1865. Uma tropa de 3200 homens protegeu o
desembarque dos aliados em “Trés Bocas”, havendo, por setenta e duas longas horas,
lutado contra terriveis inimigos (DUARTE, 2010).

Entre a marcha do café no Oeste Paulista e as iniciais propostas de abolicdo da
escravatura, um acontecimento internacional marcou a historia do Segundo Império.
Trata-se da Guerra do Paraguai, travada por mais de cinco anos, entre 11 de novembro
de 1864 e 1 de marco de 1870 (FAUSTO, 2009).

Logo mais, a testa de uma Divisdo de milicias de cearenses corajosos, formada
quase a suas proprias expensas — a 3* Divisdo, que viria a ser conhecida por “Divisao
Encouragada”, foi em dire¢do a campanha do Paraguai em 1866 (PILLAR, 1981).

O dia 24 de maio de 1866 € considerado o dia da maior batalha campal da
América do Sul, e a mais sangrenta luta da guerra contra o Paraguai, onde bravura do

soldado brasileiro impactou o inimigo afoito, a ponto de sofrer a grandiosa derrota que
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os aliados tanto ansiavam e que, com obstinacéo, construiram. (PILLAR, 1981)

Foi nesse momento que o glorioso Sampaio sofreu o primeiro golpe, sendo ferido na
face. Quando ferido pela segunda vez, o estdico Brigadeiro Sampaio envia a seu velho
Comandante, através do mensageiro, o seguinte recado: - “Diga ao Marechal Osoério
que estou cumprindo meu dever, mas como ja perdi muito sangue seria conveniente
gue me mandasse substituir” (PILLAR, 1981, p. 69).

Ap0Gs receber o terceiro projétil foi levado nos bragos de seus camaradas
penalizados, para o seu Quartel-General, sendo substituido no comando pelo Brigadeiro
Jacinto Machado Bitencourt. Entéo, foi ele transferido para bordo do transporte de
guerra Eponima, que o conduziria de Corrientes para Buenos Aires. Seu obito,
entretanto, ocorreu pouco antes de ser atingido o posto de destino, onde iria ser internado no
hospital brasileiro, aos 6 dias do més de julho de 1866, isto é, 43 dias depois que, ferido,
teve a certeza de que o Brasil era triunfante (PILLAR, 1981).

Por Decreto do Executivo Federal n® 51429, de 13 de marco de 1962, foi
homologada a escolha do General Antonio de Sampaio para Patrono da Arma de
Infantaria (Diario Oficial da Unido, 1962, p.2893).

2.1.2 A atuacdo de Samaio na Cabanagem

Em janeiro de 1835, apds assassinados dois importantes personagens historicos na cidade
de Belém, Bernardo Lobo de Sousa, o Presidente da Provincia, e o coronel Silva Santiago,
Comandante-das-Armas, iniciara-se um periodo de muita violéncia e movimentagédo no estado
paraense. A Cabanagem ocorreu no Para entre os anos de 1835e 1840, tendo como
reivindicagdes por parte dos revoltosos reformas sociais e melhoriasna qualidade de vida da
populagéo local (VIANNA, 1994; KLANOVICZ, 2011).

O nome da revolta se deu em funcéo das moradias dos revoltosos, em sua maioria
indios, caboclos e escravos, constituirem-se em cabanas (SANTOS, 1986).

Visando retornar a paz no Para, o0 Governo Central enviou o Marechal-de-Campo
Manuel Jorge Rodriges, o qual conseguiu inicialmente reconquistar o poder local.
Porém, o Marechal ndo conseguiu se manter no poder por muito tempo, uma vez que no
més de agosto os rebeldes locais, denominados cabanos, comandados por Eduardo
Francisco Nogueira Angelim, ap0s intensos confrontos pela capital paraense,
reconquistaram a cidade (VIANNA, 1994).

Por conta disso, no dia 25 de setembro de 1835, o entdo presidente do Ceard,
padre José Martiniano Pereira de Alencar, enviou tropas da Policia Provincial,
totalizando 101 homens comandados pelo major Francisco Xavier Torres (DUARTE,
2010).
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Compondo essa tropa, estava o0 entdo primeiro-sargento Antdnio de Sampaio.

Este, por sua vez, ja tivera contato anteriormente com o chefe da expedicédo, o qual foi
seu comandante no antigo 22° Batalhdo de Cagadores (DUARTE, 2010).

Ao adentrar no estado do Par4, as tropas comandadas pelo major Francisco Xavier
Torres, na qual inseria-se o primeiro-sargento Sampaio, dominaram todo o litoral paraense,
entre Viseu e Tracuateau (DUARTE, 2010).

Durante os confrontos da revolta da Cabanagem, Antonio de Sampaio realizou
importantes servi¢os, com destaque para a conquista de Turiagu, realizada em 1837
(BENTO, 2010).

Sampaio, que ja havia em oportunidades anteriores colaborado para a
estabilizacdo de pequenas regides no interior do Ceara, agora mostrava-se mais uma vez
importante para o Exército Brasileiro ao contribuir para a estabilizacdo do Para.
Ganhava assim, o futuro Patrono da Infantaria, maior notabilidade militar (DUARTE,
2010).

Os constantes ataques das tropas do Govermo, a limitagdo de suprimentos e de
apoio popular diminuiram o moral dos revoltosos, tornando-se, cada vez mais comuns,
0s atos de desercdo. Restavam na luta, por parte dos rebeldes, apenas 0s mais
comprometidos com o0 combate e 0s escravos, que viam na luta uma alternativa ao
cativeiro (MUXFELDT, 2020).

As tropas legalistas, ao bloguearem a entrada do rio Amazonas e realizerem uma

série de investimentos contra os revoltosos, venceram a rebelido (FAUSTO, 2006).

2.1.3 A atuacgdo de Sampaio na Balaiada

A Balaiada foi um movimento revolucionario ocorrido entre os anos de 1838 e
1841 na regido do Maranhdo. A revolucgéo recebeu esse nome devido ao apelido do seu
maior lider, Manuel Francisco dos Anjos Ferreira, conhecido por Balaio (HERMIDA,
1968).

Para a eclusdo do movimento, foi essencial a influéncia dos ideais liberais
oriundos das camadas médias para as camadas populares, que se revoltaram contra a
aristocracia rural da regido. Os revoltosos chegaram a dominar a cidade de Caxias, no
interior do Maranh&o, e buscaram a implementacdo de um governo proprio. Porém,
gracas as brilhantes ac6es de Luis Alves de Lima e Silva somadas a falta de uma unidade
do movimento, os balaios foram derrotados. Esse lendario comandante, ao vencer 0s
balaios, recebeu o titulo de bardo (posteriormente Duque) de Caxias (COSTA, 2001;
DEPUTADOS, 2018).
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Antdnio de Sampaio foi nomeado alferes em comissao no dia 20 de maio de 1839

pelo Presidente da Provincia, o Dr. Manoel Felizardo de Souza e Melo, 0 que se
confirmou no dia 2 de setembro do corrente ano por Decreto do Imperador, em
valorizacdo das acdes apresentadas por Sampaio no combate aos revoltosos (PILLAR,
1981).

Alguns meses apos o inicio da Balaiada, Anténio de Sampaio inicia as suas a¢oes
no Maranh&o. Seu elevado espirito de luta, até entdo demonstrado nos combates no
sertdo, foi essencial para que seus chefes Ihe convocassem para mais essa nobre misséo
(DUARTE, 2010).

Iniciados os conflitos, os revoltosos de imediato tomaram a Vila do Brejo,
localizada no Leste Maranhense, e a cidade de Miritiba, locais onde praticaram diversas
atrocidades. O Governo, a fim de evitar que o mesmo fosse feito na cidade de Icatu,
iniciou no dia 13 de junho uma marcha com o efetivo de 80 homens comandados pelo
alferes Anténio de Sampaio com destino a localidade (DUARTE, 2010).

Iniciada a jornada de 10 de julho, Sampaio, a comando de 50 pragas e 27
paisanos, comandou uma agdo de reconhecimento, a fim de reconhecer um grupo que
segundo informes possuia o efetivo de 100 homens. Porém, ao deslocar-se cerca de
quatro léguas da vila, defrontou-se com 300 homens, dando inicio a um investimento
contra o inimigo, que viu-se obrigado a recuar até a regido de Curral do meio. Nesse
momento, parecia certo o aprisionamento dos revoltosos. Porém, Sampaio foi obrigado
a retrair com a sua tropa ao ser surpreendido com um novo grupo de 100 homens, 0s
quais investiram contra o flanco de sua tropa (DUARTE, 2010).

Os rebeldes iniciaram, nesse momento, uma contra-ofensiva, na qual a forga legal
teve de se retirar por 3 léguas. Por consequéncia, foram feridos 9 combatentes do
Governo Central, os quais ndo foram em nenhum momento abandonados, o que foi
possivel em grande parte por consequéncia da firmeza da retaguarda da fracdo. Esta
sendo comandada, principalmente nos momentos mais dificeis, pelo destemido alferes
Sampaio (DUARTE, 2010).

Outro momento marcante da participacdo de Sampaio na Balaiada foi o combate
de Areias, ocorrido no dia 6 de agosto. Esse evento teve inicio quando o presidente do
Maranhéo iniciou uma marcha para a Vila Velha com efetivo de 400 homens, os quais,
ao chegarem no local, juntaram-se a dois batalhGes que ja estavam na localidade. Para
0 comando dessas forcas foi nomeado o tenente-coronel Francisco Sérgio de Oliveira
(DUARTE, 2010).

Nesse momento, o tenente-coronel Francisco Sérgio de Oliveira ordenou que o
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entdo alferes Sampaio explorasse, a comando de uma parte da tropa do 3° Batalhéo, o

itinerario do acampamento onde estavam estacionadas as tropas legalistas até a regido
da Ribeira. Pouco depois, tivera inicio um tiroteio, no qual a tropa de Sampaio conseguiu
a captura de uma arma de fogo e a prisdo do vaqueiro Antonio Pinto, de nome José
Valérios de Oliveira (DUARTE, 2010).

Finalmente, apos os incidentes mencionados, recebeu Sampaio a ordem de, sob
0 comando de um novo cord&o de flanqueadores, atacar a posi¢céo balaia de Areias com
0 intuito de motivar a fuga ou a rendicdo dos rebeldes. A missédo naturalmente nao era
facil, uma vez que foi realizada no momento em que os balaios estavam mais numerosos
e atrevidos (DUARTE, 2010).

Nesse momento, Sampaio destacou-se ao ordenar com extraordinaria frieza e
sangue-frio a sua tropa a abrir fogo inopinado contra a posicdo inimiga. Essa investida
dotada do elemento surpresa e ao se utilizar de grande intensidade de fogos, levou os
balaios a acreditarem que se tratava de um atagque de uma tropa com efetivo muito maior
do que realmente era, o que levou os revoltosos a abandonarem os seus abrigos,
deslocando-se em desespero para a regido de mata (DUARTE, 2010).

Antonio de Sampaio demonstrava mais uma vez a eficcia da sua lideranga sendo,
por consequéncia de suas herdicas acdes, promovido ao posto de tenente no dia 2 de
dezembro de 1839 e transferido para o 7° Batalhdo de Cacadores, do Para. Desfrutava,
ja nesse momento, um indiscutivel conceito entre os seus superiores (DUARTE, 2010).

No que tange a atuacdo exemplar do tenente Anténio Sampaio nos confrontos

violentos da Balaiada, os escritores que narram essa importante revolta da histdria

brasileira ndo lhe deram, de maneira geral, a importancia que o Patrono teve na
conquista da vitoria pelas tropas do Governo (PILLAR, 1981).

Seu heroismo, apesar de ndo receber o reconhecimento merecido por parte dos
escritores, foi recompensado quando, dois anos apos a revolta, Sampaio foi promovido
ao posto de Capitdo. Sem duvidas, o Patrono foi essencial para 0 combate a essa malta

de bandidos que acarretou muitos danos ao Brasil (PILLAR, 1981).

2.1.4 A atuacdo de Sampaio na Revolucéo Praieira

Em 1848, com o intuito de se realizarem transformac6es sociais que se opunham
aos interesses das oliarquias latifundiarias, revoltosos deram inicio a um processo
revolucionario na provincia de Pernambuco. Iniciara-se, nesse momento, mais uma
notavel reacdo a consolidacdo de uma monarquia alinhada com os interesses aristocratas
(COSTA, 2001).
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A historica rebelido pernambucana, denominada Revolucéo Praieira, incendiou a

Provincia de Pernambuco. Dessa revolta, participou mais uma vez o destemido Antonio
de Sampaio (PILLAR, 1981).

Os confrontos se espalhavam de norte a sul da provincia quando Sampaio chegou
a regido. Durante a Revolta, ficou encarregado de participar das acbes finais do 5°
Batalhdo de Fuzileiros, na situacdo de adido, na qual permaneceu por pouco tempo,
sendo transferido para o 2° Batalhdo de Infantaria (DUARTE, 2010).

As acdes de Sampaio na Revolugéo Praieira foram, mais uma vez, exemplares, o
que motivou elogio em Ordem do Dia "pela inteligéncia, zelo e circunspecg¢do com que
desempenhou as fung¢des” (PILLAR, 1981).

Um dos principais lideres dos revoltosos, Nunes Machado, foi morto na cidade
de Recife, em confronto com as tropas provinciais. Em seguida, ap0s dura resisténcia
no interior de Pernambuco, foi derrotado e preso outro grande lider dos revoltosos, Pedro Ico
da Silveira, findando a revolta (HERMIDA, 1968).

2.1.5 A atuacdo de Sampaio na Guerra contra Aguirre

No ano de 1864, momento em que o Uruguai era governado por Atanasio Cruz
Aguirre, tornavam-se cada vez mais comuns 0s ataques a fronteira brasileira na regido
e os assaltos as propriedades do Rio Grande do Sul (HERMIDA, 1968).

Por consequéncia, foi enviado o General Antdnio Neto para a regido fronteirica
a fim de pedir ao Governo Uruguaio providéncias concretas para encerrar as hostilidades na
regido. O general tinha por missdo entregar a Aguirre um ultimatum exigindo o
pagamento de indenizacdo pelos prejuizos causados por uruguaios, além da punicédo dos
criminiosos responsaveis pelos costumeiros assaltos na regido. Caso fosse negada a
aceitacdo da proposta brasileira, seriam realizadas a¢cdes militares em represalia ao pais
uruguaio, o que de fato aconteceu (VIANNA, 1994).

Dessa maneira, sob o comando do Marechal Jodo Propicio Mena Barreto foram
reunidas todas as fracdes que iriam atuar no Estado Uruguaio, sendo esta Divisdo
formada dos seguintes corpos: cinco batalhdes de linha, divididos em duas brigadas, na
qual a 12 Brigada, comandada pelo coronel Antonio de Sampaio, era composta do 4°, do
6° e do 12° batalhdes (DUARTE, 2010).

No dia 29 de dezembro, aproximava-se da localidade de Paissandu a Divisédo
Mena Barreto, momento que antecedia um importante evento da Guerra contra Aguirre,
0 Cerco de Paissandu (DUARTE, 2010).
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O cerco de Paissandu comecou em 3 de dezembro de 1864. Inicialmente, foi

realizado um bombardeio por tropas da Marinha Brasileira, comandadas pelo Almirante
Mena Barreto. Terminado os fogos de artilharia, A brigada comandada por Antonio de
Sampaio partiu em marche-marche conquistando pouco a pouco o terreno debaixo de
muito fogo inimigo, alcangando, finalmente, as ruas da cidade, cujas primeiras casas
estavam tomadas por defensores uruguaios, que nao exitavam em atacar as tropas de
Sampaio com grande volume de fogos (DUARTE, 2010).

O inimigo se encontrava em uma posicao altamente vantajosa e bem protegida.
Isso ocasionou grandes perdas nas fileiras da tropa comandada por Sampaio (DUARTE,
2010).

Durante os confrontos, a brigada de sampaio mostrava-se mais coordenada e
impetuosa. Apos entrada triunfal na cidade, foi iniciada a conquista das casas e das ruas
pelas tropas de Sampaio. O Patrono avangava com a sua tropa pelo lado norte da
localidade, tomando as barricadas inimigas a baioneta. A progressdo continuou até que
todos os quarteirbes da cidade fossem dominados (DUARTE, 2010).

Sampaio, ao comandar a 1° Brigada, venceu todos os obstaculos necessarios para
a conquista da localidade, sempre atentando-se para evitar as baixas de seus homens. O
Patrono teve de superar dois grandes obstaculos para a conquista da localidade: os
mortiferos fogos dos defensores enquanto suas tropas se aproximavam da cidade e, ja
na fase no interior do casario, 0 combate aproximado as tropas uruguaias, que estavam
escondidas nos pontos-chaves. Porém, a presenca do lider Anténio de Sampaio foi
essencial para que seus soldados conseguissem superar as dificuldades e,
consequentemente, atingissem os objetivos (DUARTE, 2010).

Dessa maneira, o Patrono mostrou-se bastante destemido diante do perigo, o que
é a qualidade mais apreciada pela tropa, fazendo com que o heroi ocupasse um lugar
bastante especial no coracdo de seus soldados (DUARTE, 2010).

Durante a ocupacdo de Montevidéu, por consequéncia de um desentendimento
entre alguns militares brasileiros e homens do Regimento dos Blandengues de Artigas
em um boteco préximo a Alfandega Velha, ocorrera a morte de um cabo uruguaio.
Diante disso, o entdo Coronel Sampaio, por ocasido da formatura da tropa de sua
brigada, ja no dia seguinte, perguntou-lhes quem fora o autor da acdo. Dessa maneira, 0
soldado Antdnio Benedito da Silva assumira o ato, tendo a permissdo de Sampaio para
justificar a acdo. Assim, o soldado explicou o porqué de ter agido daquela maneira. O
comandante, ao demonstrar mais um de seus atributos de lideranga, mostrou-se

compreensivo ao entender o motivo daquela infelicidade (DUARTE, 2010).
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Segundo DUARTE (2010, p. 253): “Assim era esse denodado chefe, que sabia

compreender as desditas de seus soldados, uma vez que ele proprio grandes dificuldades
tivera nos albores de sua vida militar.”

Em dezembro do corrente ano, na cidade de Montevidéu, foram queimados
publicamente os Tratados uruguaios vigentes com o Brasil. Com a conquista de
Paissandu e da capital uruguaiana, a situacéo fora alterada, chegando a presidéncia do
Uruguai Venancio Flores, aliado do Brasil. Foi concedido pelo pais uruguaio o
estabelecimento de um governo provisorio, a restituicdo das propriedades confiscadas a
brasileiros e o reconhecimento das anteriores reclamacdes brasileiras (VIANNA, 1994;
HERMIDA, 1968).

Sampaio ascendeu ao posto de Brigadeiro no cerco e assalto a praca de Paissandu
por meio de Decreto de 18 de fevereiro de 1865, apds quase 35 anos desde a sua
incorporacdo como soldado (DUARTE, 2010).

2.1.6 A atuacao de Sampaio na Guerra do Paraguai

Apds grande insatisfacdo por parte do presidente paraguaio, Solano Lopez,
quanto a invasdo brasileira a0 Uruguai, tropas paraguaias além de aprisionarem a
embarcacdo brasileira Marqués de Olinda, atacaram a cidade de Dourados, em Mato
Grosso. Em resposta, o Brasil, a Argentina e o Uruguai consagraram, em maio de 1865,
um acordo, criando, assim, a Triplice Alianca. Esta, por sua vez, comandada pelo
presidente argentino Mitre (MELLO, 1999).

Segundo ESTIGARRIBIA (2017, p. 53) "Era o comeco de cinco anos de uma
terrivel guerra, A Guerra da Triplica Alianca, que durou de 1865 a 1870".

Apo6s cumprir o objetivo no Estado Oriental, o Exército Brasileiro voltava a sua
atencdo agora para 0 seu mais novo embate: o Paraguai. Para isso, coube ao general
Osorio o comando das tropas nessa nova empreitada (DUARTE, 2010).

O general Osorio, ao verificar que Antdnio de Sampaio era 0 mais qualificado
oficial-general de Infantaria na regido e por ter uma grande confiangca em Sampaio,
optou por entregar-lhe o comando da 32 Diviséo de Infantaria, conforme Ordem do Dia
n° 3, de 4 de marco. Esta Divisdo seria comandada por Sampaio até o dia de sua morte
(DUARTE, 2010).

Em 27 de abril a 32 Divisdo de Exército, comandada por Anténio de Sampaio,
embarcava nos vapores Oyapock, Apa e Princesa, com o efetivo de 3200 homens. No
dia 30, as embarcacGes alcancavam a regido de Paissandu, local onde, junto a barra do

Sdo Francisco, a tropa de Sampaio desembarcara e montara uma regido de
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acampamento, onde Sampaio passara o0 seu penultimo aniversario cuidando da situacédo

sanitaria e da instrucéo de sua tropa (DUARTE, 2010).

As tropas de Sampaio seguiam deslocando-se em direcdo as terras paraguaias
quando, no dia 24 de maio, o dispositivo aliado se distribuia por toda a regido do Tuiuti.
Nesse momento, o inimigo mantinha-se coberto pelo matagal (DUARTE, 2010).

Até que as 11h55min os paraguaios iniciaram, por meio do fogo de canhdes e de
um foguete a congreve, a maior batalha campal da historia sul-americana, sendo o
esforco principal do ataque paraguaio destinado a frente da 7° Brigada, comandada por
Sampaio (DUARTE 2010).

Observando as grandes dificuldades que a 32 Divisdo experimentava naquele
momento de intensa batalha, o general Osorio, a fim de evitar que algo mais grave
acontecesse, enviou o alferes Francisco Corréa de Melo para ordenar a Sampaio que
resistisse a todo custo (DUARTE, 2010).

Ao chegar ao local onde se encontrava Sampaio, o alferes defrontou-se com o
Brigadeiro ferido junto a seus soldados. O Patrono apresentava dois ferimentos
recebidos um pouco antes da chegada do alferes Melo. Nesse momento, Sampaio
ordenou que Melo enviasse a seguinte mensagem para Osorio: "Diga ao general Osorio
que estou cumprindo 0 meu dever, mas como ja recebi dois ferimentos e estou perdendo
muito sangue seria conveniente que me mandasse substituir". No momento em que 0
alferes iria iniciar o seu retraimento até a posi¢cdo de Osorio, Antdnio de Sampaio fora
atingido pela terceira vez. Sampaio, levando a sua méo ao ferimento, disse ao ajudante
de Osorio: "Diga ao general que este € o meu terceiro” (DUARTE, 2010).

Sampaio, por ndo haver mais condi¢des de manter-se em combate, fora evacuado
de imediato para o Hospital do Sangue instalado no Passo da Patria e, posteriormente,
para o Hospital de Campanha de Corrientes, falecendo a bordo do navio Eponina
(DUARTE, 2010).

Desde o seu falecimento na Batalha do Tuiuti, muitas homenagens vém sendo
prestadas ao brigadeiro Antonio de Sampaio pelo Brasil afora (DUARTE, 2010).

Antbnio de Sampaio foi escolhido para ser o Patrono da Arma de Infantaria pelo
Decreto do Executivo Federal n° 51429, de 13 de marco de 1962 (Diario Oficial da
Unido, 1962, p.2893).

2.2 LIDERANCA MILITAR

2.2.1 Conceitos bésicos relacionados a Lideranca Militar
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Segundo FERREIRA (2009, p. 1206) lideranca ¢ “uma forma de dominagao
baseada no prestigio pessoal, a qual é aceita pelos dirigidos; € a capacidade de liderar,
espirito de chefia; é a funcao de lider.”

As pessoas, que sdo naturalmente influenciadas pelos seus fatores emotivos, sdo
a base para que o0s exercitos cumpram 0s seus objetivos. Dessa maneira, a lideranca
torna-se, cada vez mais, essencial para que qualquer meta dentro da Forca seja alcancada
(BRASIL, 2011).

Isso se torna evidente quando Maxwell (2008, p. 65) afirma: “A principal fonte
da lideranca esta na capacidade de entender as pessoas”.

Ao se observar a Histdéria Militar, nota-se a importancia da lideranca. Esta, por
sua vez, sempre constituiu-se de base para as tropas coesas, motivadas e aguerridas.
Além disso, essa analise nos permite verificar a dificuldade enfrentada pelos
comandantes quando eles tém de conduzir os seus homens em situacao de guerra. Dessa
maneira, podemos observar a variagdo do cumprimento das ordens emanadas por um
comandante em duas situacOes diferentes: na situacdo de normalidade, as ordens sdo
naturalmente cumpridas, uma vez que o grupo militar ndo se encontra pressionado. Ja
nas situacoes de crise, especialmente no combate, os militares tendem a cumprir, de
modo voluntario, apenas as ordens recebidas afiancados por seus comandantes
(BRASIL, 2011).

As dificuldades encontradas no combate determinam a necessidade do exercicio
da lideranca por parte do comandante, o que, nesse caso, torna-se uma questdo de vida
ou morte. Assim, o lider deve tomar a frente da situacdo, a fim de que os liderados se
sintam motivados e as missGes mais dificeis sejam cumpridas (PAULA, 2022).

Com isso, nota-se que a lideranca militar consiste em uma criacdo de vinculos
afetivos entre o lider e os seus comandados a fim de que seja favorecido o cumprimento
dos objetivos do grupo militar em uma situacéo especifica (BRASIL, 2011).

No estudo da lideranca militar, nota-se a existéncia de trés importantes bases para
0 estabelecimento da lideranca. S&o elas: proficiéncia profissional, senso moral e tracos
de personalidade caracteristicos de um lider e atitudes adequadas (BRASIL, 2011).

A proficiéncia profissional € de extrema importancia para que se mantenha uma
lideranca efetiva sobre um grupo militar. Ela pode ser entendida como a capacidade, o
conhecimento e a cultura relacionados a funcdo do lider. Este deve demonstrar ndo
apenas o conhecimento peculiar a profissdo, mas também capacitagéo fisica, habilidade

de comunicacdo, conhecimento do seu subordinado e, antes de tudo, o cuidado ao se
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relacionar com as pessoas, respeitando as caracteristicas individuais de cada um

(BRASIL, 2011).

J& 0 senso moral diz respeito a incorporacdo de importantes valores morais a
personalidade do lider. E essencial, uma vez que diferencia os lideres que usam o poder
para agir em prol do bem da coletividade dos que se utilizam do cargo apenas para
adquirirem vantagens pessoais (BRASIL, 2011).

Por fim, a atitude adequada consiste no agir. Essa acdo sera o resultado da mescla
dos valores, da personalidade e do conhecimento do lider e dira respeito a como o
comandante agira de acordo com as situac6es pelas quais devera ser exposto (BRASIL,
2011).

2.2.2 Competéncias do lider militar

Competéncia consiste na transformagao dos recursos cognitivos, psicomotores e
afetivos em comportamentos que ocasionem resultados praticos (BRASIL, 2011).

As competéncias cognitivas e psicomotoras tém origem no grupo de
conhecimentos e habilidades fundamentais alusivos a carreira militar. Para o
desenvolvimento dessas competéncias torna-se necessario, por parte do lider, o
constante estudo, a experimentacdo, a busca pela informacdo, a autoavaliacdo e a prépria
vivéncia profissional (BRASIL, 2011).

Por fim, as competéncias afetivas sdo oriundas do dominio afetivo. Essas
competéncias sdo divididas em dois tipos: pessoais, quando sdo frutos de caracteristicas
do lider no &mbito individual, ou interpessoais, quando essas competéncias exigem a
interacdo com outras pessoas para serem demonstradas (BRASIL, 2011).

Torna-se necessario ressaltar que, para o Exército Brasileiro, a posse de
excelentes competéncias ndo anula a necessidade e a importancia da existéncia dos
valores militares fundamentais, os quais devem estar atrelados a personalidade do lider.
Sobre esse assunto, discursou, na Academia Militar das Agulhas Negras, no ano de
1982, 0 Gen Octavio Costa, falecido veterano da Forca Expedicionaria Brasileira: “por
maiores que sejam os valores de inteligéncia e da cultura, o oficial do Exército é feito,
sobretudo, de carater” (BRASIL, 2011; JUNIOR, 2022).

Além disso, para ser um lider ndo se deve obrigatoriamente ser possuidor de todas as
competéncias apresentadas pelo manual, mas deve-se sempre buscar a incorporagdodo

méaximo de competéncias possivel a personalidade do lider (BRASIL, 2011).

Segundo o Manual de Campanha, do Exército Brasileiro, Lideranga Militar (C20-10)
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de 2011, as competéncias do lider militar s&o:

PROFICIENCIA TECNICA E TATICA

A fim de alcancar o sucesso em uma missao, é crucial que o lider demonstre um
profundo conhecimento em sua area de atuacao, esteja constantemente atualizado, tome
decisGes acertadas, comunique de forma clara suas diretrizes e supervisione ativamente
0 progresso das tarefas em andamento.

APTIDAO FiSICA

A condicdo fisica de um militar é o resultado da combinacdo de uma saude
excelente e de um treinamento atlético adequado.

AUTOCONHECIMENTO

Socrates destacou a importancia do autoconhecimento, afirmando que o ser
humano deve compreender a si mesmo. No contexto do lideranca, essa compreenséo é
fundamental, uma vez que o lider deve estar ciente de suas habilidades e limitacGes, a
fim de fortalecer suas capacidades e mitigar suas deficiéncias. O autoconhecimento é
uma manifestacédo da inteligéncia emocional.

CONHECIMENTO E COMPREENSAO DA NATUREZA HUMANA

Ao compreender a esséncia da natureza humana, o lider adquire o embasamento
essencial para discernir as forcas que estdo em jogo em uma situacdo especifica e
aproveita-las para alcancar o cumprimento da missdo. A busca pelo entendimento da
natureza humana estabelece um referencial pelo qual o lider avalia, orienta, executa e
motiva.

CONHECIMENTO DOS SUBORDINADOS

Ao realizar um acompanhamento e observacdo continuos dos subordinados, o
lider obtera um conhecimento mais aprofundado das capacidades e limitacdes
individuais de cada um. E crucial ressaltar que apenas através de uma convivéncia direta
com os comandados € possivel alcancar plenamente esse nivel de conhecimento.

COERENCIA

Capacidade de agir em conformidade com as préprias ideias e perspectivas em
todas as situagoes.

CORAGEM

Habilidade de gerenciar o medo e manter a eficiéncia no cumprimento da missao.

DEDICACAO

Habilidade de realizar atividades com comprometimento.

IMPARCIALIDADE
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Aptidao para fazer julgamentos com base em dados objetivos, sem permitir que

a emocdao influencie.

RESPONSABILIDADE

Habilidade de assumir e enfrentar as consequéncias das proprias atitudes e
decisdes.

ADAPTABILIDADE

Habilidade de se adaptar adequadamente as mudancas de situacéo.

AUTOCONFIANCA

Habilidade de responder com confianca e determinacdo diante de desafios e
dificuldades.

CRIATIVIDADE

Habilidade de gerar novas ideias e/ou criar combinag¢Ges originais, visando
encontrar solucdes eficientes e eficazes, especialmente diante de circunstancias
desafiadoras.

DECISAO

Habilidade de tomar uma posicéo diante de varias opcGes disponiveis.

DINAMISMO

Habilidade de agir de forma proativa e deliberada, com uma intencéo clara.

EQUILIBRIO EMOCIONAL

Habilidade de gerenciar as préprias reacdes, manifestando paciéncia e tolerancia.

FLEXIBILIDADE

Habilidade de ajustar planos e comportamentos prontamente diante de novas
demandas, demonstrando flexibilidade e adaptabilidade.

INICIATIVA

Habilidade de tomar acdes diante de situaces inesperadas, sem depender de
ordens ou decisdes superiores.

OBJETIVIDADE

Habilidade de identificar e escolher, entre varias opgdes, 0 que € essencial para
alcancar uma meta especifica.

ORGANIZACAO

Aptiddo para realizar atividades de forma organizada e sistematizada,
estabelecendo uma estrutura clara para as tarefas.

PERSISTENCIA

Habilidade de desempenhar uma tarefa e superar obstaculos encontrados até sua
concluséo.
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RESISTENCIA

Habilidade de lidar com as demandas fisicas exigentes e superar adversidades
morais.

COMUNICABILIDADE

Habilidade de se expressar de forma eficiente por meio de ideias e agdes.

CAMARADAGEM

Habilidade de cultivar relacionamentos amigaveis com superiores, colegas e
subordinados.

COOPERACAO

Habilidade de oferecer voluntariamente contribui¢fes ao trabalho de alguém ou
de uma equipe.

DIRECAO

Habilidade de liderar e coordenar pessoas de forma a atingir um objetivo comum.

EMPATIA

Aptiddo para identificar os sentimentos, valores, interesses e 0 bem-estar dos
companheiros.

PERSUASAO

Habilidade de empregar argumentos e comportamentos que sejam capazes de
influenciar as a¢des e opinides de outras pessoas.

TATO

Habilidade de se relacionar com as pessoas, demonstrando sensibilidade para
evitar ofensas, compreendendo a dindmica das relacdes interpessoais e reconhecendo a

natureza emocional dos superiores, colegas e subordinados.

2.3 BRIGADEIRO SAMPAIO E AS COMPETENCIAS DO LIDER MILITAR

No dia 13 de margo de 1962, Anténio de Sampaio foi consagrado patrono da
Arma de Infantaria do Exército Brasileiro, a Rainha das Armas, na qual ele se forjou e
se destacou como um modelo de lider de combate (BENTO, 2010).

Essa lideranca de Sampaio evidencia-se ao serem relacionadas as suas passagens
histéricas com as competéncias do lider militar dispostas no Manual de Campanha, do
Exército Brasileiro, Lideranca Militar (C20-10) de 2011, conforme capitulo anterior.

Em sua participacdo na Cabanagem, Anténio de Sampaio, ainda na funcdo de
primeiro-sargento, apresentou em diversas oportunidades os motivos de ter-se tornado

uma referéncia de lideranca na Infantaria. Dentre essas competéncias, destaca-se a
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autoconfianca, sem a qual Sampaio ndo alcancaria, ainda em uma de suas primeiras

batalhas, tamanho prestigio.

Nas batalhas da Balaiada, o entdo alferes Sampaio colocou em préatica diversas
competéncias do lider militar. Especialmente na tomada da posicdo balaia de Areias,
momento em que, segundo DUARTE (2010, p. 112) “estavam em maior numero os
revoltosos”, Sampaio demonstrou a sua extraordindria firmeza e sangue-frio ao
comandar, com energia, que a sua tropa abrisse fogo inopinadamente sobre as tocaias
inimigas.

Nesse momento, Sampaio demonstrou, dentre as varias competéncias,
principalmente coragem, dedicacao, decisédo e iniciativa.

Na Revolugdo Praieira, o Capitdo Sampaio mostrou-se possuidor das
competéncias proficiéncia técnica e tatica e dedicacdo. Isso fica evidente quando,
segundo DUARTE (2010, p. 112), “Sampaio fora elogiado em Ordem do Dia pela
inteligéncia, zelo e circunspecgdo com que desempenhou as fungdes”.

O coronel Antonio de Sampaio, na Guerra contra Aguirre, mais uma vez
demonstrou diversas competéncias da lideranca militar, com destaque para a tomada de

Paissandu, quando

“A 1% Brigada, comandada pelo intrépido coronel Sampaio, superando
suas proprias forcas, venceu todos os obstaculos, cuidando o seu comandante de
evitar maiores baixas em sua tropa. No setor que Ihe foi atribuido, a luta contou
com momentos de grande violéncia, exigindo que os homens progredissem,
procurando evitar os mortiferos tiros de enfiada dos defensores. A fase no interior
do casario impds inauditos sacrificios para vencer as resisténcias opostas, que
dominavam a area escondida nos pontos-chaves. No entanto, a presenga sempre
constante do valente chefe, atento as circunstancias do combate, conseguiu
atenuar as dificuldades e levar seus valentes soldados a vitéria naquela decisiva
jornada.” (DUARTE, 2010, p. 244)

Nesse momento, Sampaio apresentou, dentre as varias competéncias do lider
militar, principalmente conhecimento dos subordinados, persuasao e direcéo.

Na Guerra do Paraguai, Antonio de Sampaio mais uma vez mostrou-se referéncia
no que tange a lideranca. Durante os momentos que antecediam a maior batalha campal
da América Latina, durante a batalha e inclusive durante 0 momento de seu falecimento,
Sampaio apresentou, mais uma vez, diversas competéncias do lider militar.

Foi na barra do Sdo Francisco que Sampaio passou 0 seu penultimo aniversario
vitalicio, cuidando da saude e da instrucdo dos seus homens, que inspiravam cuidados
sanitarios. Nesse momento, ficam evidenciadas competéncias como a empatia e a
camaradagem com os seus subordinados (DUARTE, 2010).
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Ao ser encontrado em meio aos seus soldados pelo alferes Melo, Sampaio enviou

a seguinte mensagem verbal ao comandante em chefe: “Diga ao general Osorio que
estou cumprindo o meu dever, mas como ja recebi dois ferimentos e estou perdendo
muito sangue seria conveniente que me mandasse substituir.” Em seguida, Sampaio
recebeu o terceiro ferimento, que, juntamente com os dois iniciais, foi responsavel pelo
seu consequente falecimento. Ao se mostrar ferido e, mesmo assim cumprindo a sua
missdo, Sampaio evidenciou, dentre as diversas competéncias do lider militar, a

coragem, a persisténcia, a resisténcia e o equilibrio emocional (DUARTE, 2010).

3 REFERENCIAL METODOLOGICO

Para o desenvolvimento do trabalho foram utilizados os seguintes procedimentos
metodologicos: Inicialmente, buscou-se realizar um estudo sobre o tema, por meio da
leitura de obras relacionadas ao assunto, seguido por uma definicdo e elaboracdo dos
instrumentos de coleta de dados, definicéo das fases de analise do material e, finalmente,
0 desenvolvimento de um cronograma.

Apbs as bases praticas serem estabelecidas, o cronograma proposto foi
metodicamente respeitado, sempre verificando as etapas de estudo conforme a base

proposta.

3.1 TIPOS DE PESQUISA

Quanto ao nivel de profundidade, a pesquisa pode ser classificada como
descritiva, uma vez que busca correlacionar, por meio da fiel analise, dois distintos
fendmenos humanos, as atitudes de Sampaio e a Lideranca Militar, sem que haja a
manipulagio dessas variaveis.

Ja com relagdo a abordagem, a pesquisa classifica-se como quantiqualitativa, uma vez
que apresenta tanto caracteristicas de pesquisa quantitativa, quanto caracteristicas de
pesquisa qualitativa. Como caracteristica de pesquisa quantitativa, foram utilizados
métodos estatisticos para se alcancar a conclusdo. Esses métodos resumiram-se em
questionarios respondidos pelo principal pdblico alvo da pesquisa: os cadetes de
Infantaria da Academia Militar das Agulhas Negras. Ja no segundo caso, a pesquisa
também se classifica como qualitativa, uma vez que se buscou o entendimento de
particularidades de acdes humanas, no caso, de Anténio de Sampaio, por meio da
observacdo dos valores e atitudes do Patrono, sendo um processo naturalmente

influenciado pela subjetividade.
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Com relacdo a forma com que os dados foram coletados, a pesquisa € classificada

como bibliografica, ja& que foram utilizados livros, manuais e meios eletronicos para a
extracdo das informagdes, documental, uma vez que foram analisados documentos
oficiais, e estudo de campo, ja que se buscou a centralizacdo de informac6es por meio
do questionario em uma realidade na qual existe um envolvimento qualitativo do

pesquisador.

3.2 METODOS

O método de pesquisa empregado foi o método dedutivo, uma vez que, ao
analisar-se um grupo de 100 cadetes, dentre um universo muito maior de cadetes de
Infantaria, buscou-se a generalizagcdo de uma conclusdo ao associar esses dados com a
observacdo de dois fendmenos, tanto as atitudes de Antdnio de Sampaio quanto a
Lideranca Militar. Outro fato que explica o tipo de método utilizado foi o

desenvolvimento de uma pesquisa com origem em conhecimentos prévios.
3.2.1 Procedimentos de pesquisa

Primeiramente, foi realizada uma pesquisa bibliografica-documental visando
rever a historia de Antdnio de Sampaio, com destaque para 0S momentos em que 0
Patrono demonstrou a sua lideranca. Em seguida, buscou-se realizar um estudo por meio
de livros e manuais do Exército Brasileiro, a fim de verificar o que € o fendmeno da
Lideranca Militar, atentando-se principalmente para as competéncias do lider militar.
Ap0s isso, foi realizada uma ligacdo entre as competéncias do lider militar e as atitudes
demonstradas por Sampaio durante as suas passagens histéricas. Por fim, buscou-se
verificar, utilizando-se o questionario para a coleta dos dados, quais séo as principais
competéncias do lider militar consideradas importantes pelos futuros oficiais
combatentes da arma de Infantaria para constatar, por fim, que Sampaio é um excelente
exemplo de lideranca para o publico estudado.

Analisando-se os dados levantados pelo questionario, bem como as passagens
histdricas de Sampaio, notou-se a valorizacdo de diversas competéncias do lider militar
por parte dos cadetes do Curso de Infantaria da Academia Militar das Agulhas Negras.
Além disso, 0s proprios cadetes, ao responderem a pesquisa, demonstraram a
importancia de se conhecer a histéria de grandes lideres militares para o

desenvolvimento de suas competéncias atitudinais na area da Lideranca.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
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O estudo de campo foi realizado por meio de um breve questionario respondido
pelo publico alvo da pesquisa: os cadetes do Curso de Infantaria da Academia Militar
das Agulhas Negras. A pesquisa teve por objetivo responder a duas questdes basicas: o
conhecimento acerca da historia de grandes lideres militares, como € o caso de Anténio
de Sampaio, € uma maneira de instigar o desenvolvimento dos atributos relacionados a
lideranga por parte dos cadetes de Infantaria? Além disso, quais sdo as competéncias do
lider militar apresentadas por Sampaio que mais sdo valorizadas e, consequentemente,
mais absorvidas pelos futuros oficiais combatentes da arma de Infantaria?

Para a elaboracdo da pesquisa, foi utilizada a ferramenta Google Forms, sendo o
questionario respondido por 100 cadetes do Curso de Infantaria.

O questionario constituiu-se de duas perguntas, sendo a primeira: “Vocé acredita
que haveria uma influéncia positiva no desenvolvimento da sua lideranga se houvesse
maior conhecimento acerca da historia dos principais lideres da historia do Exército
Brasileiro?”

As respostas possiveis para a questdo eram: concordo totalmente, concordo, ndo
concordo nem discordo, discordo e discordo totalmente, sendo do tipo multipla escolha
e de resposta obrigatoria para o prosseguimento da realizagdo do questionario. Dos 100
cadetes que responderam a pergunta, 98 optaram por “concordo totalmente” e apenas 2
optaram por “concordo”, ndo havendo nenhum voto para as demais opg¢des, conforme

demonstra o seguinte grafico:

Grafico 1: Questionario aos cadetes de Infantaria

Vocé acredita que haveria uma influéncia positiva no desenvolvimento da sua lideranga se
houvesse maior conhecimento acerca da histéria dos ...cipais lideres da histéria do Exército Brasileiro?

100 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo
Nao concordo nem discordo
@ Discordo
@ Discordo totalmente

Fonte: Questionario aplicado aos cadetes do Curso de Infantaria
A segunda pergunta do questiondrio foi: “Quais competéncias do lider militar

abaixo vocé julga mais importante?”, tendo o cadete que escolher dentre todas as
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competéncias do lider militar apresentadas pelo Manual de Campanha, do Exército

Brasileiro, Lideranca Militar (C20-10) de 2011, as trés que o pesquisado julga mais
importante, sendo a pergunta do tipo caixas de sele¢do e também de resposta obrigatdria
para o prosseguimento do questionario.

O resultado dessa pergunta foi pelo menos um voto em todas as competéncias do
lider militar, tendo destaque as competéncias autoconfianga, decisdo, coragem,
equilibrio emocional e dedicacédo, conforme demonstra o grafico abaixo:

Graéfico 2: Competéncias do lider militar

Quais competéncias do lider militar abaixo vocé julga mais importante? (escolha até trés opgdes)
100 respostas
Proficiéncia técnica e tatica 4 (4%)
Aptidao fisica —7 (7%)
Autoconhecimento 4 (4%)
Conhecimento e compree... 4 (4%)
Conhecimento dos subord... 8 (8%)
Coeréncia —6 (6%)
Coragem |26 (26%)
Dedicagao 23 (23%)
Imparcialidade —3 (3%)
Responsabilidade 13 (13%)
Adaptabilidade 10 (10%)
Autoconfianca 38 (38%)
Criatividade 11 (11%)
Decisao 34 (34%)
Dinamismo —6 (6%)
Equilibrio Emocional 24 (24%)
Flexibilidade —7 (7%)
Iniciativa 22 (22%)
Objetividade —4 (4%)
Organizagéao 5 (5%)
Persisténcia 4 (4%)
Resisténcia —7 (7%)
Comunicabilidade 6 (6%)
Camaradagem —5 (5%)
Cooperagéo —4 (4%)
Direcéo —4 (4%)
Empatia 6 (6%)
Persuasao 5 (5%)
Tato 1(1%)
0 10 20 30 40

Fonte: Questionario aplicado aos cadetes do Curso de Infantaria

Diante dos resultados alcangados no estudo de campo, observou-se que o maior
conhecimento acerca da historia dos grandes lideres militares do Brasil € apontado pelos
préprios cadetes como um incentivo e um norteador para o desenvolvimento das
competéncias do lider militar. 1sso demonstra que o proprio conhecimento das passagens
histéricas de Brigadeiro Sampaio é uma maneira de estimular o desenvolvimento de tais
atributos da lideranca.

Além disso, notou-se uma valorizacdo por parte dos cadetes das competéncias

militares autoconfianga, decisdo, coragem, equilibrio emocional e dedicacéo, sendo
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todas essas competéncias notadamente apresentadas por Sampaio em suas atitudes

durante a sua carreira. Dessa maneira, Sampaio constitui-se em um notavel exemplo
seguido naturalmente pelo futuro oficial combatente da arma de Infantaria.

Dessa maneira, verifica-se a importancia de um maior estudo, por parte dos
cadetes, da historia especifica de grandes personagens do Exército Brasileiro, como 0
Patrono da Infantaria, Antdnio de Sampaio, o0 que poderia ser incluido em grade escolar
dentro das matérias de Lideranca e/ou Histéria Militar, demonstrando, assim, uma
possibilidade de aplicacdo dos dados recolhidos na pratica.

As limitacOes encontradas para essa pesquisa foram a pequena quantidade de
referéncias bibliograficas relacionadas a Anténio de Sampaio, que, mesmo sendo uma
referéncia de brasileiro para todas as geracdes, possui poucos livros dedicados tdo

somente a sua historia.

5 CONCLUSAO

Através da pesquisa, pode-se observar a importancia que o exemplo transmitido
por um grande lider militar tem sobre os militares que ainda estdo em formacao. A fim
de verificar de que maneira 0 exemplo mais especifico de Antdnio de Sampaio
influencia o desenvolvimento da liderancga por parte do futuro oficial combatente da
arma de Infantaria, tracou-se como meta responder as seguintes perguntas: quais
competéncias de Lider Militar foram apresentadas por Brigadeiro Sampaio durante a sua
carreira e em gque momentos elas ficaram evidenciadas? Além de que forma essas
competéncias podem influenciar a formagéo do futuro oficial combatente da arma de
Infantaria?

Para responder essa pergunta, foi realizada inicialmente uma pesquisa
bibliografica acerca da histéria de Anténio de Sampaio, com énfase nos principais
momentos em que o Patrono demonstrou atitudes relacionadas a lideranca. Feito isso,
realizou-se um estudo acerca da Lideranca Militar com destaque para as competéncias
do lider militar para, em sequéncia, relacionarem-se tais atributos da lideranga com as
atitudes demonstradas por Sampaio durante a sua carreira.

Dessa maneira, concluiu-se inicialmente que foram inimeras as competéncias do
lider militar apresentadas por Sampaio, com destaque, conforme o capitulo 2.3 -
BRIGADEIRO SAMPAIO E AS COMPETENCIAS DO LIDER MILITAR, para as
competéncias autoconfianga, proficiéncia técnica e tatica, dedicacdo, conhecimento dos
subordinados, persuasdo, direcdo, empatia, camaradagem, persisténcia, resisténcia,

equilibrio emocional, dentre outras, evidenciadas, principalmente, nos combates da
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Cabanagem, Balaiada, Revolucdo Praieira, Guerra contra Aguirre e da Guerra do

Paraguai.

ApOls essa primeira e breve conclusdo, voltou-se a atencdo para a segunda
questdo: de que maneira o exemplo do patrono pode influenciar o desenvolvimento dos
atributos do cadete de Infantaria? O que nos levou a realizar uma breve pesquisa de
campo. Esta, por sua vez, demonstrou que os préprios cadetes julgam importante o
conhecimento acerca das passagens historicas de grandes lideres militares, como € o
caso de Antdnio de Sampaio, para que sejam melhor desenvolvidas as suas
competéncias do lider militar.

Portanto, conclui-se com a analise dessa pesquisa que a simples difusdo do
conhecimento acerca da historia de Antdnio de Sampaio para o futuro oficial combatente da
arma de Infantaria é uma efetiva maneira de favorecer o desenvolvimento dos atributos
de lideranca dos cadetes, influenciando diretamente a formacao destes, o que poderia
ser feito por meio do maior estudo acerca do Patrono da Infantaria dentro da grade

curricular dos cadetes de Infantaria.
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APENDICE |- QUESTIONARIO

ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

ACADEMIA REAL MILITAR(1810)

A presente pesquisa pretende discutir a influéncia do exemplo da lideranca de Antdnio de

Sampaio sobre a formacéo do futuro oficial combatente da arma de Infantaria.

Q1 Declaro que fui informado dos objetivos da pesquisa: "A lideran¢a de Sampaio como
inspiracao para o futuro oficial combatente da arma de Infantaria” de forma clara e
esclareci minhas ddvidas, estou ciente que em qualquer momento poderei solicitar
informacgdes sobre a pesquisa, da mesma forma posso deixa-la se assim desejar.

() Sim
( ) Nao

Q2 Vocé acredita que haveria uma influéncia positiva no desenvolvimento da sua
lideranca se houvesse maior conhecimento acerca da histéria dos principais lideres da
histéria do Exército Brasileiro?

() Concordo totalmente

() Concordo

( ) Néo concordo nem discordo
() Discordo

( ) Discordo totalmente

Q3 Quais competéncias do lider militar abaixo vocé julga mais importante? (escolha até
trés opgoes)

() Proficiéncia técnica e tatica

( ) Aptidao fisica

( ) Autoconhecimento

( ) Conhecimento e compreensédo da natureza humana
() Conhecimento dos subordinados
( ) Coeréncia

() Coragem

( ) Dedicacéo

( ) Imparcialidade

( ) Responsabilidade

( ) Adaptabilidade

( ) Autoconfianca

( ) Criatividade

( ) Deciséo

() Dinamismo

() Equilibrio emocional

( ) Flexibilidade

() Iniciativa

(') Objetividade

() Organizagéo



() Persisténcia

() Resisténcia

( ) Comunicabilidade
( ) Camaradagem

() Cooperacao

( ) Direcéo

( ) Empatia

() Persuaséo

() Tato
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