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RESUMO

O ESPORTE COLETIVO E SUA IMPORTANCIA PARA O DESENVOLVIMENTO
DE CONTEUDOS ATITUDINAIS DOS CADETES DA AMAN

AUTOR: Pablo Meneses Veloso
ORIENTADOR: Cap Renato Naste Shirado

O esporte hoje é considerado por muitos autores como um fenémeno digno de atencao, com
presenca constante em diversas esferas da sociedade, além de ser uma das atividades de lazer
mais importantes do mundo. Dentro das Forcas Armadas, sabe-se que & necessario que 0S
militares possuam uma diversidade de habilidades ndo apenas técnicas, mas também valores e
atitudes essenciais para o0 sucesso no ambiente militar. Diante disso, é de elevada importancia
0 desenvolvimento atitudinal dos lideres de pequenas fracdes, os oficiais. A AMAN é
responsavel por formar anualmente cerca de 400 oficiais, que comandardo seus subordinados
em diversas missdes assim que chegarem as suas unidades. Para isso, 0 esporte coletivo tem
se mostrado uma ferramenta pedagdgica eficaz para desenvolver os aspectos atitudinais
dentro do Exército Brasileiro. Além disso, varios estudos apontam os beneficios e a facilidade
com que o esporte coletivo desenvolve conceitos atitudinais nos seus praticantes. Este estudo
teve como objetivo analisar como se d& o emprego do esporte coletivo e sua importancia para
0 desenvolvimento de conteddos atitudinais dos cadetes da AMAN. Para a realizacdo do
mesmo foram utilizadas a pesquisa bibliografica do tipo mista e um estudo de campo onde
foram entrevistados 60 cadetes atletas do Curso de Formacdo da AMAN. A entrevista teve
como objetivo questionar quais atitudes mais se desenvolvem nos esportes coletivos e em qual
grau elas auxiliam na formacdo do cadete. A partir da andlise das respostas, foi apontado
como competéncias mais desenvolvidas dentro do esporte coletivo: cooperagéo,
camaradagem, equilibrio emocional, sociabilidade, adaptabilidade e autoconfianca. Além
disso, os entrevistados confirmaram que o esporte coletivo é uma ferramenta para o
desenvolvimento de suas atitudes, além de considerarem que as competicdes sdo importantes
para os militares. Com a pesquisa foi possivel concluir que as modalidades coletivas
conseguem auxiliar no desenvolvimento das atitudes. Assim, confirma-se que o esporte
coletivo é uma ferramenta eficaz e de baixo custo para o desenvolvimento do cadete
AMAN.

Palavras-chave: Esporte coletivo. Desenvolvimento atitudinal. Cadetes da AMAN.



ABSTRACT

COLLECTIVE SPORT AS A DECISIVE FACTOR IN THE ATTITUDINAL
DEVELOPMENT OF AMAN CADETS

AUTHOR: Pablo Meneses Veloso
COACH: Captain Renato Naste Shirado

Sport today is considered by many authors as a phenomenon worthy of attention, with a
constant presence in different spheres of society, in addition to being one of the most
important leisure activities in the world. Within the Armed Forces, it is known that it is
necessary for soldiers to have a variety of skills, not only technical, but also essential values
and attitudes for success in the military environment. In view of this, the attitudinal
development of the leaders of small fractions, the officers, is of great importance. AMAN is
responsible for annually training around 400 officers, who will command their subordinates in
various missions as soon as they arrive at their units. For this, collective sports have proven to
be an effective pedagogical tool to develop attitudinal aspects within the Brazilian Army. In
addition, several studies point to the benefits and ease with which collective sports develop
attitudinal concepts in their practitioners. This study aimed to analyze how collective sports
are used and its importance for the development of attitudinal content among AMAN cadets.
In order to carry out the same, a mixed bibliographical research and a field study were used,
where 60 athlete cadets from the AMAN Training Course were interviewed. The objective of
the interview was to question which attitudes are most developed in collective sports and to
what degree they help in the training of cadets. From the analysis of the answers, it was
pointed out as more developed competences within the collective sport: cooperation,
camaraderie, emotional balance, sociability, adaptability and self-confidence. In addition, the
interviewees confirmed that team sports are a tool for developing their attitudes, in addition to
considering that competitions are important for the military. With the research it was possible
to conclude that the collective modalities can help in the development of attitudes. Thus, it is
confirmed that collective sport is an effective and low-cost tool for the development of the
AMAN cadet.

Keywords: Team sport. Attitudinal development. AMAN cadets.
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1 INTRODUCAO

Conforme o Manual de Lideranca Militar (2011), é necessario ressaltar que, mesmo
que os lideres do Exército Brasileiro tenham habilidades excepcionais, isso ndo seré efetivo se
eles ndo tiverem em sua personalidade os valores fundamentais que compdem o bom caréater e
a Etica Militar, além das atitudes inerentes ao bom lider. Dessa maneira, o desenvolvimento
de conteddos atitudinais € de grande importancia para o militar, independente da situacéo a
qual se encontra, seja em guerra ou em paz. Logo, o esporte coletivo é uma ferramenta para o
desenvolvimento de atitudes dos militares (MARQUES et al., 2017).

Devido a relevancia do assunto para o meio militar, sera desenvolvido neste estudo o
tema “O esporte coletivo e sua importéncia para o desenvolvimento de contetdos atitudinais
dos cadetes da AMAN”, justificando-se ao fato de que até meados deste século, esse tema era
pouco estudado. Praticamente, ndo se encontravam estudos relacionados a esse assunto e,
dessa maneira, deixavam de lado o grande diferencial que o esporte coletivo tem na vida do
militar: a manutencdo da salde e da qualidade de vida. Além disso, destaca-se que o esporte
em grupo é uma das formas mais eficientes de promover a atividade fisica e melhorar a saide
cardiovascular, a resisténcia fisica, a flexibilidade e a for¢ca muscular (COLOMBO et al.,
2019).

Além dos beneficios para a saude fisica, o esporte coletivo também contribui para a
promocdo do bem-estar emocional dos militares. Assim como, a sua pratica ajuda a reduzir o
estresse, a ansiedade e a depresséo, melhorando o humor e a autoestima dos militares (LIMA
et al.,2018).

Entretanto, o esporte coletivo ndo é importante apenas para o bem-estar fisico e
emocional dos militares, pois sua pratica também tem um papel crucial na formacéo de lideres
militares e na promocdo de valores atitudinais essenciais para a carreira militar. Segundo
Marques et al. (2017), a pratica de esportes em grupo é uma ferramenta importante para o
desenvolvimento da lideranca, do trabalho em equipe, da disciplina, da camaradagem, da
superacao de limites, da autoconfianca e equilibrio emocional.

Inclusivamente, o tema esportivo tornou-se objeto de pesquisa permanente e,
consequentemente, com base nisso, um fator gerador de novas abordagens, tecnologias e
teorias, incluindo programas e projetos de desenvolvimento humano baseados no esporte,
conforme consta no documento da Declaracdo do Ano Internacional do Desporto e da
Educacao Fisica (ONU, 2005, s/p.):
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O desporto e a educagdo fisica desempenham um papel importante a nivel
individual, comunitario, nacional e global. Como individuos, o esporte aumenta
nossas habilidades pessoais, nossa salde geral e nosso conhecimento de nos
mesmos.

Durante a formacdo dos oficiais combatentes do Exército Brasileiro, € crucial que
todos atinjam certo nivel dos conteldos atitudinais especificos para o cadete. Em
conformidade com a Portaria n® 143, de 25 de novembro de 2014, ha os seguintes aspectos a
serem avaliados: abnegacdo, responsabilidade, rusticidade, sociabilidade, disciplina,
adaptabilidade, honestidade, iniciativa, organizacdo, persisténcia, autoconfianca,
camaradagem, combatividade, cooperacdo, decisdo, dedicacdo, discricdo, e equilibrio
emocional. Esses sdo desenvolvidos a formacdo inteira do cadete, através de exercicios no
terreno e no Treinamento Fisico Militar (TEM).

A AMAN utiliza o Anexo E as NIDACA - Caderneta de Pautas Atitudinais 2018 para
desenvolver nos cadetes os contetdos atitudinais necessarios para a formacdo do oficial de
carreira da linha de ensino militar bélica. Esse documento é uma ferramenta importante que
contém uma lista de comportamentos e atitudes desejaveis em diferentes situagcGes, como no
convivio social, no ambiente académico e no treinamento militar. Entre essas ferramentas,
utilizadas pela AMAN, para desenvolver esses conteldos estdo 0s exercicios no terreno, as
secOes de instrucBes especiais e o treinamento fisico militar.

Apesar da relevante importancia de todas as ferramentas, o TFM se destaca pela
capacidade de transmitir e desenvolver conceitos como lideranca, cooperacéo e camaradagem,
através dos exercicios executados pelos cadetes, de forma mais ladica e cotidiana, sendo eles
atletas, participantes de alguma equipe ou ndo. Dessa forma, a atividade fisica se mostra como
uma ferramenta essencial para o aprendizado desses importantes conceitos atitudinais, e a
Caderneta de Pautas Atitudinais é utilizada para registrar o progresso dos cadetes em relagéo a
esses comportamentos e atitudes desejaveis, permitindo a identificacdo de areas que precisam
de mais atengéo e orientag&o.

No entanto, poucos estudos exploraram a pratica dos desportos coletivos no meio
militar e suas consequéncias. Entdo, diante do exposto, ha o seguinte questionamento: qual a
importancia do esporte coletivo no desenvolvimento dos contetdos atitudinais do cadete da
AMAN?
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Analisar qual a importancia do esporte coletivo no desenvolvimento dos conteudos
atitudinais do cadete da AMAN.

1.1.2 Objetivos especificos
Listar os esportes coletivos utilizados na AMAN e suas caracteristicas;

Relacionar a préatica de esportes coletivos ao desenvolvimento atitudinal;

Explicar a importancia das competi¢cGes militares para a AMAN.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 REVISOES DA LITERATURA E ANTECEDENTES DA PESQUISA

Buscando conceituar e delimitar os contetidos a serem estudados nesse trabalho, se fez

uma pesquisa acerca dos conceitos atitudinais abordados no manual de campanha C 20-10

Lideranca Militar e no que se refere ao Cadete da AMAN, além da leitura de diversos

trabalhos cientificos acerca do assunto tratado.

Para isso, em conformidade com o Departamento de Educacdo e Cultura do Exército
Brasileiro (DECEX), por meio da Portaria n® 143, de 25 de novembro de 2014 (BRASIL,

2014), no Apéndice | ao Anexo B, elenca-se os CA a serem evidenciados pelo militar e

oferece uma listagem dos componentes dos CA, que podem ser agrupados em categorias

(QUADRO 1).

QUADRO 1 - Conteudos Atitudinais (CA)

Conceito

Conteudos atitudinais

Atitudes relacionadas a

Si mesmo;

Autoconfianga: agir com conviccdo e seguranga nas proprias habilidades e

capacidades, em diferentes circunstancias.

Autocritica: agir de maneira a avaliar as proprias potencialidades e limitagOes frente

as ideias, sentimentos e/ou agoes.

Honra: agir, no sentido de se fazer respeitar perante a si mesmo e aos outros.

Atitudes relacionadas a

convivéncia social;

Camaradagem: agir, de modo solidario, cordial e desinteressado com subordinados,
pares e superiores, por meio da prestacdo de servicos e da escuta empatica.

Coeréncia: agir conforme as suas proprias ideias e valores, em qualquer situacao.

Cooperagdo: contribuir voluntariamente para o trabalho de alguém e/ou de uma

equipe.

Equilibrio emocional: agir, controlando o0s proprios sentimentos e reacOes
emocionais, para se conduzir de modo adequado e apropriado, nas diferentes

situacdes.

Honestidade: agir no sentido de reconhecer os direitos de outrem, sdo atitudes de
transparéncia e sinceridade na expressdo de sentimentos e ideias, enfatizando a

verdade.

Lealdade: agir, de forma fiel a grupos e pessoas, considerando suas necessidades, de

modo a transmitir confianca.

Proatividade: adotar medidas, por antecipacdo, para evitar ou resolver futuros

problemas.

Toleréncia: respeitar as regras de convivéncia social; diferencas de género e de
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cultura; ideias, comportamentos e atitudes diferentes dos seus.

Sociabilidade: relacionar-se com outros por meio de acBGes e ideias de modo

adequado, considerando os sentimentos e suas ideias, sem feri-las.

Atitudes relacionadas a

atividade profissional.

Abnegacdo: agir, renunciando seus interesses pessoais e conforto, em favor de

grupos, Instituicdo e/ou pessoas, no sentido do cumprimento da misséo.

Adaptabilidade: adequar-se a quaisquer mudancgas de situacdes.

Comunicacdo: transmitir de maneira eficaz os argumentos e compreender a

argumentacdo alheia, obtendo troca construtiva de informacdes.

Decisdo: escolher pela alternativa mais adequada, com convic¢do e em tempo (til,
evitando a omissé&o.

Dedicacéo: realizar todas atividades com entusiasmo e empenho, principalmente, as

necessarias a0 cumprimento da missao.

Dinamismo: agir ativamente, buscando adaptar-se as contingéncias ambientais de

maneira eficaz e proativa.

Direcéo: conduzir processos gerenciais, atividades administrativas e pessoas de forma

a atingir os resultados almejados.

Disciplina intelectual: defender a decisdo superior e/ou do grupo, mesmo tendo

opinado em contrario a essa.

Discricdo: manter sigilo sobre fatos de seu conhecimento que ndo devam ser

divulgados.

Flexibilidade: ajustar-se apropriadamente as mudancas, reformulando planejamentos

e comportamentos, com prontiddo, diante de novas exigéncias.

Iniciativa: agir de forma oportuna, conforme as demandas da missdo, sem depender

de ordem ou deciséo superior.

Meticulosidade: agir atendo-se as minlcias relevantes para o desempenho

profissional.

Objetividade: destacar o fundamental do supérfluo para a realizagcdo de uma tarefa ou

solucdo de um problema.

Organizagdo: realizar atividades profissionais de forma metédica e sistematica.

Persuasdo: convencer pessoas a adotarem ideias ou atitudes que interessem ao

cumprimento da misséo.

Persisténcia: manter-se em acdo continuadamente, a fim de executar uma tarefa,

vencendo as adversidades encontradas.

Planejamento: antecipar-se a fatos e situagfes, antevendo alternativas viaveis, de

modo a evitar e/ou eliminar possiveis falhas na execucdo de uma tarefa.

Resiliéncia: predisposicdo a recuperar-se rapidamente ap0s a ocorréncia de

contratempos, choques, lesdes, adversidades e estresse.

Responsabilidade: cumprir as atribuicbes de seu cargo, funcdo e/ou posto,

enfrentando e assumindo as consequéncias de suas decisdes e atitudes.
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Sobriedade: agir com austeridade em relacdo a habitos, costumes e procedimentos na

vida particular e profissional.

Tato: agir, na relacdo com as pessoas, sem ferir suscetibilidades.

Zelo: cuidar dos bens moveis e imdveis que estdo ou ndo sob a sua responsabilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor, baseado em BRASIL (2014, p. 25-27).

2.2 CONTEUDOS ATITUDINAIS

Para que uma equipe de esporte conquiste seus objetivos, todos devem possuir papéis
e responsabilidades bem definidos, além de confianga, um propoésito claro, comunicagédo
aberta e cooperacdo mdtua, o que pode ser encontrado na sintese dos seguintes conteddos
atitudinais: adaptabilidade, autoconfianca, camaradagem, cooperacao, equilibrio emocional e
sociabilidade (ADAIR, 2011).

Conforme Mejia (2019), a adaptabilidade é uma das competéncias essenciais para um
lider militar, em virtude de que, em um ambiente de constante mudanca e incerteza, um lider
eficaz deve ser capaz de se adaptar rapidamente a novas situacdes e desafios, mantendo a
calma e liderando sua equipe com confianca. Para isso, é importante que o militar desenvolva
sua capacidade de analise e planejamento, de forma a antecipar possiveis cenarios e estar
sempre preparado para agir de maneira efetiva.

A autoconfianca € a confianca em si mesmo e em suas proprias habilidades e
competéncias. Como afirma Emerson (2012), “a confianca em si mesmo é o primeiro segredo
do sucesso”. Sendo assim, a autoconfianga permite que uma pessoa se sinta capaz de realizar
seus objetivos e de enfrentar desafios, o que é essencial para o crescimento pessoal e
profissional de qualquer individuo, mas principalmente do militar.

Por outro lado, a camaradagem ¢é a solidariedade e o espirito de equipe entre colegas e
companheiros. Brasil (2011) ressalta a importancia da camaradagem como um valor essencial
no ambiente militar, que promove a coesdo entre 0s membros da equipe. A camaradagem é
fundamental em situacGes de combate, na qual a cooperacdo e trabalho em equipe devem
entrar em acdo antes mesmo do ato ocorrer, pois permite que as pessoas se conhecam e se
entendam para que juntas alcancem um objetivo comum.

Cooperacdo € a acdo de trabalhar em conjunto para alcancar um objetivo
compartilhado. Soares (2012) destaca sua importancia para o sucesso das missdes militares,
que muitas vezes exigem a colaboragéo de diferentes especialidades e hierarquias. Com isso,
se faz fundamental em situacOes de trabalho em equipe e € a base para a construcdo de

relacGes saudaveis e produtivas.
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Equilibrio emocional é a capacidade de lidar com as emocGes de forma saudavel e
equilibrada. Filho (2016) enfatiza que o controle emocional é fundamental para a efetividade
das atividades militares, que frequentemente envolvem situacdes estressantes e de alta
pressdo. Dessa maneira, 0 autor destaca que, para alcancar um desempenho adequado, é
necessario que os militares aprendam a controlar suas emog6es e manter a calma em situacoes
desafiadoras.

Sociabilidade é a habilidade de se relacionar e interagir com outras pessoas de forma
agradavel e positiva. Teixeira (2013) destaca a importancia da sociabilidade para a construcéo
de relagcGes interpessoais saudaveis e efetivas no ambiente militar, que exigem a construcdo de
redes de cooperacdo e confianca. Ele afirma que a sociabilidade é uma habilidade essencial
para os lideres militares, que precisam estabelecer conexdes e interacdes positivas com seus
subordinados, superiores e colegas de equipe. 1sso permite que as relagcdes sejam construidas
com base na confianga muatua, na compreensdo e no respeito, promovendo um ambiente de
trabalho mais produtivo.

O Manual do Exército Brasileiro, C 20-10 sobre Lideranca Militar, enfatiza a
importancia dessas habilidades em diversas situacGes, desde o treinamento militar até a vida
cotidiana. Esse documento destaca a necessidade de adaptabilidade em situacGes de combate e
treinamento, a importancia da autoconfianca para enfrentar desafios e tomar decisdes dificeis,
a camaradagem e a cooperacdo como fundamentais para o trabalho em equipe, o equilibrio
emocional para lidar com situacGes estressantes e a sociabilidade para construcdo de
relacionamentos saudaveis e produtivos. Essas habilidades sdo consideradas essenciais para a
formacgéo de militares capazes de conduzir seus subordinados, e para a construcdo de uma

equipe eficiente, ou melhor, de um Exército eficiente.

2.3 ESPORTES COLETIVOS E SUAS CARACTERISTICAS

Afonso (2009) afirma que o esporte coletivo € aquele que € praticado coletivamente,
estimula cada uma das areas essenciais nas pessoas: cognitiva, social, emocional e motora. A
pratica de uma disciplina em grupo ndo sO favorece a salde fisica (desenvolvimento e
aumento das suas capacidades: forca, resisténcia, velocidade, flexibilidade, coordenacéo,
equilibrio), como promove a pratica de valores, que permanecerao para sempre, estabelecendo
as bases dos habitos e disciplinas que terdo impacto em uma melhor qualidade de vida.

A autoestima e a autoconfianca faréo do praticante uma pessoa que, em linhas gerais,

desenvolve comportamentos harmoniosos e estaveis em sua vida. O aumento da capacidade
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de socializacdo permite ao atleta obter o reconhecimento e o carinho daqueles que
compartilham interesses comuns e se esforcam para atingir o mesmo objetivo (AFONSO,
2009).

Além disso, o esporte coletivo oferece as pessoas um campo propicio para satisfazer a
necessidade de se mostrarem como seus pares, em sua capacidade, no sentido apto, mostrar
sua coragem, sua audacia, como resolver os desafios da vida cotidiana, tanto em seu aspecto
fisico quanto psicoldgico e suas habilidades (CAVALCANTI et al., 2009).

Santinni (2012) afirma que o trabalho em equipe é parte essencial e indissociavel de
qualquer esporte coletivo. Além disso, a sinergia, ou seja, o esforco coletivo, é a qualidade
mais importante das equipes. Para se ter uma primeira aproximacgédo do conceito de sinergia,
pode-se dizer que “0 todo ¢ maior que a soma das partes”. 1SS0 significa que o resultado final
do grupo é maior que a soma das contribui¢cdes individuais de cada membro. A sinergia é
como uma qualidade méagica que agrega valor ao todo (SANTINNI, 2012).

Da mesma forma que a pessoa afeta 0 grupo, a equipe afeta a pessoa. A sinergia do
grupo também provoca um aumento no desempenho do atleta, onde as capacidades fisicas de
cada um (velocidade, flexibilidade, resisténcia, etc.) sdo potencializadas por fazer parte de

uma equipe (SANTINNI, 2012), conforme visto na Figura 1.

Figura 1 — Futebol

Fonte: Pagina da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército*

! Disponivel em: <https://www.facebook.com/espcex.exercito?mibextid=ZbWKwL>. Acesso
em: 15 maio 2023.
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Para Ward (2008), h& uma série de pontos em comum entre o dominio militar e
esportivo, ambos exigem que o individuo aja em ambiente complexo e dindmico, use a
combinacéo de habilidades perceptivas, cognitivas e motoras, obtenha vantagem tatica sobre o
adversario, atue sobre informacdes parciais ou incompletas que evoluem ao longo do tempo,
trabalhe de forma independente ou em equipe de forma eficaz e opera sob condigdes
estressantes.

Assim como para Afonso (2009), a equipe atende as necessidades emocionais, assim,
uma equipe esportiva ndo € apenas um grupo de atletas que se reinem para treinar. Durante 0s
treinos e competicGes, formam-se vinculos afetivos muito fortes, a ponto de muitas vezes a
equipe ser considerada como uma familia. O grupo ajuda a pessoa a satisfazer essas
necessidades de relacionamento e expressdo emocional e os parceiros tornam-se fontes de

apoio e compreensao nas quais o atleta pode contar.

2.4 O ESPORTE COLETIVO NO DESENVOLVIMENTO DE CA

Jurgen (2005) afirma que o esporte coletivo desenvolve alguns conteddos atitudinais: a
adaptabilidade, a autoconfianga, a camaradagem, a cooperacdo, o equilibrio emocional e a
sociabilidade, os quais relacionam-se a valores, atitudes e normas. Essas atitudes formam a
base de uma cultura de trabalho em equipe, exceléncia e respeito, 0 que, por sua vez, contribui
para um Exército forte que pode improvisar, se adaptar, se superar e que estd pronto para
derrotar qualquer adversario no futuro ambiente operacional.

Conforme Teixeira (1995), o esporte coletivo desenvolve principalmente a
colaboracdo dentro da equipe, no qual o sujeito esta envolvido. Por outro lado, 0s esportes
coletivos possuem, especialmente, natureza educacional e apresentam imprevisibilidade,
acOes inusitadas, que nunca se repetem, criatividade, que é caracterizada por ter inventividade
e ir além do o&bvio, e complexidade, caracterizada por numerosas relacbes de
interdependéncia, devendo considerar os diversos elementos que compde 0 ambiente
esportivo (PAES, 2006, apud BARCELAR, 2021, p.17). Sendo assim, o esporte imita o
combate real, onde as situacgdes e a¢des do inimigo ndo séo controladas e a previséo dessas se
torna algo quase impossivel.

Quando os soldados aprendem e aplicam os valores do Exército, isso promove a
unidade e a prontiddo pessoal. Os valores formam a base de uma cultura de trabalho em

equipe, exceléncia e respeito (JURGEN, 2005).
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Bem como, por meio do esporte coletivo, € possivel desenvolver e expressar virtudes
morais e, assim, demonstrar a importancia de valores como lealdade, dedicacdo, integridade e
coragem. Desse modo, 0 esporte ao se assemelhar ao combate real, impde ao jogador
condicdes de pressdo e euforia que o obrigam a agir expressando suas virtudes, sejam boas ou
ruins (SOUZA, 2019).

Potencializa a vida social e cultural ao aproximar individuos e comunidades. O esporte
coletivo pode ajudar a superar a diferenca e estimular o dialogo, e assim ajudar a quebrar
preconceitos, esteredtipos, diferencas culturais, ignorancia, intolerancia e discriminacao
(SOUZA, 2019).

A ética no esporte coletivo é essencial para o bom espirito esportivo, assim, 0s
elementos-chave incluem cooperacdo, gratiddo, honra, humildade e justica, todos o0s
principios relacionados a ética e que fazem parte do contetdo atitudinal desejavel a um militar
(SOUZA, 2019).

Segundo Meira Janior et al. (2020), a coesdo dentro de uma equipe esportiva é
relacionada ao quanto o grupo é unido. Diversos psicologos estudaram esse conceito aplicado
ndo apenas ao campo esportivo, mas a todos 0s contextos em que o trabalho em grupo é
realizado. Em consequéncia disso, um dos principais indicadores psicoldgicos para avaliar o
desempenho da equipe é o indice de coesdo do grupo que pode ser calculada de forma muito
simples através de questionarios e seu valor é utilizado para saber até que ponto existe
unidade ou subgrupos dentro da equipe (MEIRA JUNIOR et al., 2020).

Para Pawel Piepiora (2021), os atletas se distinguem pela qualidade e quantidade de
interacdes sociais, energia, motivacéo e sdo mais equilibrados emocionalmente, evidenciando,
desta maneira, os conceitos atitudinais desenvolvidos pelo atleta de esporte coletivo.

As equipes esportivas sdo mais do que apenas uma colecdo de pessoas. Estes tém
valores, regras e ideias Unicos que afetam a pessoa e se tornam parte de sua identidade. O
sentimento de pertencer a um grupo é uma necessidade basica de um individuo, ndo s6 porque
0S grupos permitem satisfazer necessidades emocionais, mas também porque fornecem
identidade. Além dos tragos de personalidade, o individuo pode se definir com base nos
grupos e times aos quais pertence (MEIRA JUNIOR et al., 2020).

2.5 A OLIMPIADA ACADEMICA E SUA IMPORTANCIA

As Olimpiadas Académicas (Figura 2) consiste na disputa de trés troféus, sendo o

Duque de Caxias disputado entre os cursos das Armas, Quadro e Servi¢co, o Agulhas Negras
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disputado entre as companhias do Curso Basico e o Maria Quitéria, disputado pelas cadetes
dos cursos Basico, Material Bélico e Intendéncia.

Figura 2 — Olimpiadas Académicas

/
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Fonte: P4gina da Diretoria de Educacéo Superior Militar?

Dentre o0s principais objetivos da Olimpiada Académica, pode se citar o
desenvolvimento de valores e conteldos atitudinais, como camaradagem, equilibrio
emocional e cooperacdo. Além disso, tem como objetivo selecionar os cadetes mais aptos a
serem atletas das diversas modalidades que a AMAN possui, 0s convocando.

Ap0s a selecdo dos cadetes para compor as equipes dos diversos esportes, iniciam-se
os treinamentos especificos para cada categoria. Diante disso, ocorre a reunido dos quatro
anos da AMAN, na qual 0s mais antigos passam suas experiéncias dentro da equipe e fazem
com que a equipe comece a se conhecer e se entrosar, elementos essenciais para a coesao e
formacé&o da equipe.

Além de agregar esportivamente, a equipe também agrega profissionalmente. Ao
abordar assuntos militares como o desenvolvimento atitudinal, principalmente dos cadetes
mais modernos, impondo-lhes algumas missGes de facil execucdo, a equipe tende a
desenvolver a camaradagem, a cooperacao e o equilibrio emocional.

2 Disponivel em: <http://www.desmil.eb.mil.br/ultimas-noticias-2/477-aman-realiza-a-cerimonia-de-abertura-
das-olimpiadas-academicas-2023>. Acesso em: 04 mar. 2023.
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Desta maneira, se tem militares mais capacitados ndo somente para a area militar, mas
também para as diversas situacfes e desafios que o esporte pode propiciar. Sendo assim, é
clara a importancia deste evento para a vitéria da AMAN nas diversas competicdes que
podem ocorrer durante o ano, e principalmente na NAVAMAER, competicéo entre as escolas
das Forgas Armadas, onde se fazem presentes modalidades essencialmente coletivas, como

futebol, basquetebol, polo aquético e vélei.

Nesse sentido, a NAVAMAER tem como objetivo principal incentivar a pratica
esportiva entre os cadetes, promovendo a formacdo integral e o espirito de equipe, pois
oferece uma variedade de modalidades esportivas, incluindo atletismo, basquete, futebol,
volel, judd, natacdo, entre outras. Desta maneira, os militares tém a oportunidade de participar
de treinamentos, competicGes internas e externas, além de amistosos, com equipes militares e
civis, representando a AMAN em diferentes eventos esportivos a fim de se prepararem para a
competicdo (CDMB, 2020).

Segundo a CDMB, além de necessitar de uma preparacdo fisica adequada, a
NAVAMAER desempenha um papel importante no desenvolvimento de valores e atitudes
fundamentais para os militares, como disciplina, trabalho em equipe, respeito, lideranca e
superacdo de desafios visto que a préatica esportiva contribui para o fortalecimento do espirito
de corpo entre os cadetes, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento de

habilidades socioemocionais essenciais para a carreira militar.
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPOS DE PESQUISA

Este estudo possui como objetivo apontar os conceitos atitudinais do EB e do cadete
da AMAN, descrevendo como os esportes coletivos utilizados na AMAN auxiliam no
desenvolvimento atitudinal dos cadetes.

Para atingir os objetivos foi realizada uma pesquisa do tipo mista, com pesquisa
bibliografica e um estudo de campo. O fator a ser analisado foi a pratica dos esportes

coletivos e o0 evento a ser relacionado, o desenvolvimento de atitudes.

3.2 METODOS

Para a pesquisa bibliografica foram utilizados livros, manuais do Exército Brasileiro e
artigos publicados em sites da internet, os quais foram consultados utilizando-se as palavras-
chave: esportes coletivos — conteidos atitudinais — valores militares.

O material foi lido e foram feitos resumos referenciados dos mesmos, que fazem parte
do referencial tedrico. Além disso, o estudo de campo foi feito através de uma entrevista
virtual no Google Forms, onde 60 cadetes, de equipes de esportes coletivas, do curso de
formagdo de oficiais da AMAN responderam. As respostas foram tabuladas e foram
construidos graficos correspondentes as mesmas, para fazer parte do topico de resultados e

discussao.

3.3 POPULACAO E AMOSTRA

O estudo de campo teve como participantes da pesquisa cadetes dos diversos Cursos
da AMAN, do segundo ao quarto ano, sendo aplicada a 60 cadetes, com idade entre 20 e 27
anos, que participam da equipe de algum esporte coletivo durante a formagdo na AMAN, que

responderam a um questionario virtual, o qual encontra-se no Anexo 1 deste estudo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com a finalidade de analisar como se d& o emprego do esporte coletivo como fator de
desenvolvimento atitudinal dos cadetes da AMAN, foi realizado um estudo de campo com 60
cadetes que participam de alguma equipe de esporte coletivo do Curso de Formacdo da
AMAN, os quais responderam a um questionario virtual que foi disponibilizado no Google
Forms (Anexo 1). As respostas foram analisadas por meio de anélise da estatistica descritiva e
representadas por graficos, nos quais os resultados tiveram como base o contetido do Manual
C 20-10 Lideranga Militar e das teorias de diversos autores.

4.1 MODALIDE ESPORTIVA

A respeito da modalidade praticada pelos cadetes que participaram da pesquisa, 35%
sdo da equipe de basquete, 25% sdo da equipe de futebol, 23% séo da equipe de volei e 17%
sdo da equipe de polo aquatico. Isso representa uma distribuicdo relativamente boa, o que

possibilita uma avaliagdo mais fiel dos contetidos atitudinais desenvolvidos nas equipes.

Gréfico 1 — Modalidade esportiva

MODALIDADE ESPORTIVA

= BASQUETE
= FUTEBOL
VOLEI 2304
POLO AQUATICO

Fonte: AUTOR (2023)
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4.2 FERRAMENTA PARA O DESENVOLVIMENTO ATITUDINAL

Gréfico 2 — Ferramenta desenvolvimento CA

FERRAMENTA DESENVOLVIMENTO C.A

0
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Fonte: AUTOR (2023)

Com o Gréfico 2, podemos notar a importancia dos esportes coletivos para o
desenvolvimento dos conteddos atitudinais durante a formacdo dos cadetes da AMAN.
Observa-se que 100% dos cadetes que responderam a pesquisa consideram importante tal
evento para o desenvolvimento das atitudes do militar.

Tasca (2017), destaca que o esporte coletivo é uma ferramenta valiosa para o
desenvolvimento atitudinal dos militares, pois proporciona experiéncias que favorecem a
construcdo de valores e atitudes como a cooperacdo, 0 espirito de equipe, a lideranca, a
disciplina, a perseveranca e o respeito ao proximo. Além disso, o esporte ajuda a desenvolver
a autoconfianca e a capacidade de superar obstaculos, caracteristicas essenciais para a atuacao
do militar em situacdes de risco e pressdo. O autor defende que o esporte deve ser valorizado
e incentivado nas unidades militares como parte do processo de formagéo e preparagdo dos
militares.

O esporte coletivo é uma importante ferramenta para o desenvolvimento dos requisitos
atitudinais basicos dos militares, conforme apontado por diversos autores. Lopes (2012)
destaca a sociabilidade, autoconfianca, camaradagem e cooperagdo como atributos atitudinais
desenvolvidos por meio do esporte coletivo. Além disso, Tasca (2017) acrescenta coragem,
deciséo, dinamismo, equilibrio emocional, comando, resiliéncia e tolerancia como requisitos
atitudinais trabalhados no contexto do treinamento fisico militar. O Manual de TFM (2022)
confirma o desenvolvimento desses requisitos atitudinais, visando a formacdo de militares

eficientes e comprometidos com os valores da instituicdo. Portanto, é possivel observar a
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importancia do esporte coletivo como uma ferramenta ndo apenas para o desenvolvimento

fisico, mas também para o desenvolvimento atitudinal dos militares.

4.3 GRAU DE COLABORACAO

Gréfico 3 — Grau de colaboragéo
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Fonte: AUTOR (2023)

Perguntado em qual grau de colaboracdo o esporte coletivo auxilia no
desenvolvimento dos conteudos atitudinais, 80% dos cadetes responderam que o grau de
colaboracédo é “MUITO ALTO”, 17% responderam que o grau de colaboragdo é “ALTO”, 3%
que é “MEDIO” o grau de colaboracio e 0% que é “BAIXO”. Ou seja, parcela significativa
da amostra considera que o esporte coletivo € mais um auxilio que assessora na formacdo dos
cadetes da AMAN no desenvolvimento dos conteddos atitudinais.

Mello (2014) destaca a importancia do esporte coletivo no desenvolvimento dos
contetdos atitudinais. Segundo ele, a pratica de esportes coletivos permite aos militares
aperfeicoarem habilidades como a cooperacdo, a comunicacdo, a tomada de decisdo, a
resiliéncia e o comprometimento. Além disso, o esporte coletivo ajuda a desenvolver o senso
de equipe e a confianga mutua, fatores essenciais para 0 sucesso das missGes militares.
Portanto, € inegavel que o esporte coletivo tem um papel fundamental no desenvolvimento
dos contetdos atitudinais dos militares, contribuindo para formacdo de lideres capazes de
atuar de forma coordenada e estratégica para alcancar seus objetivos.

De acordo com a pesquisa realizada com os cadetes da AMAN, é evidente que o
esporte coletivo possui um alto grau de colaboragdo no desenvolvimento dos contetdos
atitudinais. Para isso, Tasca (2017), afirma que o esporte coletivo é uma atividade que
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estimula a cooperacdo e a camaradagem, essenciais para a formacdo de um lider militar e
ainda destaca que o esporte € uma atividade que proporciona formacgdo integral,
desenvolvendo aspectos fisicos, mentais e sociais.

Além disso, é importante ressaltar que o esporte ndo € apenas uma simulacdo, mas sim
uma atividade que envolve disputa com adversarios, em um ambiente que ndo pode ser
totalmente controlado. Dessa maneira, 0 esporte € um dos poucos treinamentos que imita um
combate real, com atributos que ndo podem ser previstos, com pressdo e tempo limitado para
tomar decisGes. Conforme Lopes (2012), o esporte coletivo desenvolve requisitos atitudinais
basicos como sociabilidade, autoconfianga, coragem, decisdo, comando e resiliéncia,
fundamentais para a formacao do perfil profissiografico do militar. O Manual de TFM (2022),
também destaca a importancia do esporte coletivo para o desenvolvimento de valores e
principios, como o trabalho em equipe, o respeito, a lealdade e a disciplina.

Sendo assim, é notdrio que, para se ter um futuro oficial preparado para as diversas
funcOes e adversidades que naturalmente podem ocorrer durante o dia a dia e em guerra, a
utilizacdo do esporte, durante a formacdo do cadete da AMAN, é um facilitador da
aprendizagem, tornando-a mais natural e dindmica. Dinamismo que € destacado pelo simples

fato de o esporte ser exercido ndo somente por conceitos, mas por atitudes e agdes.

4.4 CONTEUDOS ATITUDINAIS EVIDENCIADOS NO ESPORTE COLETIVO

Grafico 4 — CA mais evidenciados

Quais conteudos atitudinais sdo mais evidenciados na pratica do esporte coletivo?
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Fonte: AUTOR (2023)
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H& 18 conteldos atitudinais que sdo avaliados durante a formagdo do cadete da
AMAN, e, dentre esses, h4 6 que obtiveram maior porcentagem na pesquisa dos que mais se
desenvolvem nas equipes de esporte coletivo (Grafico 4): sociabilidade, adaptabilidade,

autoconfianca, camaradagem, cooperacao e equilibrio emocional.

4.4.1 EQUILIBRIO EMOCIONAL

Entre os conceitos atitudinais destacados, o equilibrio emocional foi o com maior
destaque, visto que durante os jogos a torcida e o proprio adversario se tornam a maior
adversidade da equipe.

A torcida dita como o jogo serd, inflando os jogadores com seus gritos de guerra e
cancdes. Ja o adversario possui alta capacidade de agitacdo e provocacdo, tornando o jogo
estressante, objetivando desequilibrar e desestimular a equipe adverséria. Diante disso,
possuir a capacidade de se manter calmo € valioso para o jogador, pois conseguira determinar
como as suas proprias acOes ditardo sua conduta diante a adversidade e levara a equipe a
conquistar a vitoria unida.

Dessa maneira, 0 equilibrio emocional é uma competéncia fundamental para militares,
especialmente em situacdes de alta pressdo e estresse. As partidas exigem dos jogadores
paciéncia e determinacdo para lidar com a pressao do jogo, além de desenvolver a capacidade
de trabalhar em equipe e de lidar com vitdrias e derrotas. Sendo assim, o esporte coletivo
ajuda a desenvolver habilidades sociais e emocionais, além de contribuir para a formacdo de
lideres que sejam capazes de manter a calma e a serenidade mesmo em situagdes de crise
(PORTELLA, 2019).

Além disso, Lopes (2012) destaca que o esporte coletivo é uma excelente forma de
desenvolver habilidades atitudinais, como o equilibrio emocional, que sdo fundamentais para
a formacéo de um oficial completo e preparado para enfrentar os desafios da carreira militar.
Além disso, a modalidade coletiva ajuda a desenvolver a resiliéncia, a toleréncia, a
cooperacdo e a camaradagem, caracteristicas essenciais para o trabalho em equipe e para o
sucesso na carreira militar

Desta maneira, Goleman (1996) indica que o conhecimento sobre seus proprios
sentimentos e emocgbes € primordial para o desenvolvimento do autocontrole emocional.
Assim, quando o individuo esta ciente do seu nivel de animacao e do que esta pensando, ou
seja, consciente de suas emog0es, é possivel que consiga controla-las e agir mais naturalmente

com a situagdo em que se encontra.
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4.4.2 SOCIABILIDADE

A sociabilidade é definida pela Portaria n°® 143, de 25 de novembro de 2014
caracterizacdo do agir, ao se relacionar com outros por meio de a¢fes de modo adequado
considerando as suas ideias e sentimentos. Sendo assim, esta relacionada ao “se dar bem com
seus companheiros”, “ser cordial com pares, subordinados e superiores”.

Desta maneira, é clara a sua necessidade para a convivéncia de um grupo, pois o
tornard mais coeso para a realizacdo das missbes ou para a conquista da vitéria. A
sociabilidade é uma caracteristica essencial para a formagdo de um militar bem-sucedido, pois
permite a interacdo social adequada com os pares e comandantes, além de ser fundamental
para o trabalho em equipe. O esporte coletivo é uma ferramenta eficaz para desenvolvé-la,
uma vez que envolve a interacdo com os colegas de equipe em busca de um objetivo em
comum. Nesse sentido, a construcdo de amizades e confianca, através do trabalho em equipe,
passa pelo entendimento das forgas e fraquezas dos seus colegas e pelas diversas formas de
como trabalharao juntos (MCRAVEN, 2017).

O esporte coletivo também pode ser um importante agregador de ideias e valores, pois
incentiva a comunicacgéo e a troca de informacGes entre os membros da equipe, contribuindo
para o desenvolvimento de um senso de comunidade. Kruse (2019) destaca a importancia de
criar uma cultura de trabalho colaborativo, em que todos os membros da equipe tenham voz e
possam contribuir para o sucesso do grupo. O esporte coletivo, ao promover a participacao
ativa de todos os membros da equipe, pode ajudar a desenvolver essa cultura de colaboracéo e
engajamento.

No contexto militar, tanto para os subordinados quanto para 0s comandantes, a
sociabilidade é uma habilidade fundamental para o sucesso nas missdes. O esporte coletivo
pode ajudar a desenvolver essa habilidade, ao promover a interacdo social saudavel e a
comunicacdo efetiva entre os membros da equipe. Além disso, o esporte coletivo pode
contribuir para a formagéo de lideres mais empaticos e comprometidos com o bem-estar de
suas equipes. Willink (2020) destaca que lideres militares devem se preocupar com 0
desenvolvimento pessoal e profissional de seus subordinados, pois possuem a
responsabilidade de cuidar de suas tropas, dando a seguranca que estejam sempre preparados
e prontos para cumprir suas missoes. O esporte em grupo pode ser uma ferramenta importante
para o desenvolvimento dessa responsabilidade, ao fomentar a interagdo social e o cuidado

com o bem-estar da equipe.
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4.4.3 ADAPTABILIDADE

A adaptabilidade se resume no conceito de se ajustar a quaisquer mudangas de
situacOes e ambiente de trabalho. Esta relacionada diretamente ao poder de adaptacdo pessoal.
Para o militar, é de extrema importancia, visto que durante um conflito, podem ocorrer
diversos eventos que influenciardo positivamente ou negativamente o ambiente, e o militar
tera que tomar uma decisao imediata para contorna-las.

Nesse sentido, € uma das habilidades mais valorizadas no meio militar, pois permite
aos militares enfrentar situacfes desafiadoras e imprevisiveis com eficiéncia e seguranca. O
esporte coletivo é uma excelente ferramenta para desenvolve-la, uma vez que as partidas
exigem gue os jogadores se adaptem constantemente as mudancgas no jogo e as estratégias da
equipe adversaria. Nesse sentido, Goggins (2018) destaca a importancia da adaptabilidade no
meio militar pois no campo de batalha, o lider precisa ser capaz de mudar de direcdo
rapidamente, sem hesitar. O esporte coletivo ajuda a desenvolver essa habilidade de reagir
rapidamente as mudancas, ao exigir que os jogadores estejam sempre atentos e dispostos a
mudar suas estratégias para alcancar a vitoria.

Além disso, Willink (2017) destaca a importancia da adaptabilidade no meio militar,
afirmando que "quando as coisas ndo saem como planejado, é preciso ter a capacidade de se
adaptar e seguir em frente”. O esporte coletivo ajuda a desenvolver essa habilidade, ao
promover a interacdo social e a capacidade de lidar com diferentes personalidades e estilos de
jogo, pois o0s jogadores precisam estar preparados para lidar com as variacGes de desempenho
dos colegas de equipe, ajustando suas estratégias e taticas para alcancar o objetivo em

comum.

4.4.4 AUTOCONFIANCA

A autoconfianca esta relacionada com o agir com convicgdo das proprias habilidades e
capacidades em quaisquer circunstancias. E quando o militar possui a conviccéo de ser capaz
de realizar ou fazer alguma coisa.

Para se desenvolver a autoconfianca, € necessario se expor aos mais diversos desafios
e ser convicto das acOes tomadas para resolvé-los. Além disso, ha algumas dicas que podem
facilitar o desenvolvimento como: ndo se comparar a outros, aproveitar 0 momento que esta
vivendo, eliminar pensamentos negativos e preocupantes e estabelecer metas claras e

objetivas.
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Desse modo, € uma habilidade fundamental para o sucesso do militar em suas missoes.
No entanto, ela pode ser desenvolvida e aprimorada por meio de atividades que promovam a
superacdo de desafios e o fortalecimento psicoldgico. Por exemplo, o envolvimento em um
time de modalidade coletiva pode auxiliar os militares a desenvolverem a autoconfianca, pois
precisardo confiar em suas habilidades individuais e em sua capacidade de trabalhar em
equipe para alcangar o objetivo em comum.

Além disso, Goggins (2018) destaca a importancia da autoconfianga no meio militar,
afirmando que "vocé pode estar cansado, machucado, ou ferido, mas ndo pode estar
quebrado”. Dessa maneira, ele enfatiza que essa habilidade é fundamental para superar 0s
desafios e alcancar o sucesso, e que pode ser cultivada atraves da prética e da determinacéo.
Sendo assim, o esporte coletivo oferece oportunidades para os militares testarem suas
habilidades em situacGes desafiadoras e aprenderem a confiar em si mesmos e em seus
colegas de equipe.

Greitens (2015) argumenta que a autoconfianca é essencial para superar adversidades e
alcancar objetivos dificeis, e que pode ser desenvolvida através da pratica e do aprendizado
com experiéncias passadas. Ou seja, atraves do aprendizado com suas proprias experiéncias e

com as dos colegas de equipe.

4.45 CAMARADAGEM

A camaradagem é a caracteristica de desenvolver uma relacdo amigavel e saudavel
com seus pares, superiores e subordinados. E bastante relacionada ao respeito pois esta
relacionada diretamente ao tratamento com 0s que o rodeiam.

Além disso, esta relacionada ao espirito de corpo, a transmissdo de conhecimentos e
experiéncias aos companheiros em dificuldades, a sensibilidade aos problemas dos
subordinados e dos pares e ao auxilio aos companheiros na solugéo de problemas pessoais.

Dessa maneira, 0 esporte coletivo é uma ferramenta importante para o
desenvolvimento da camaradagem dos cadetes, pois, ao jogar em equipe, os militares podem
fortalecer seus lacos de amizade e solidariedade, compartilhar experiéncias e desafios, além
de desenvolver habilidades como a comunicacao, a confianga e o trabalho em equipe. Desse
jeito, Willink (2015) destaca que a camaradagem € um fator critico para 0 sucesso em
qualquer missédo e que quando cada membro se preocupa com 0 bem-estar dos outros,
trabalha em conjunto para alcangar um objetivo comum, a equipe se torna mais forte e mais

resiliente.
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Para isso, 0 esporte coletivo ao promover a interacdo social e a cooperagéo entre 0s
membros da equipe, é uma forma eficaz de desenvolver a camaradagem e fortalecer os lagos

entre os militares.

4.4.6 COOPERACAO

Por ultimo, mas também de grande importancia para as equipes de esportes coletivos,
a cooperacdo é definida como a competéncia de contribuir e ajudar de boa fé e
voluntariamente o trabalho da equipe ou de alguém. Ou seja, ajudar outrem para que atinja o
sucesso e cumpra sua missdao. Desta forma, ndo € s6 missdo do militar mais antigo, mas,
principalmente, do mais moderno em ser voluntario para auxiliar seja a missao que for o seu
superior hierarquico.

Sennet (2013) afirma que a cooperacdo é uma forma importante de se trabalhar em
equipe e se comunicar de forma eficaz. Ele destaca que a cooperagcdo € um processo continuo
de negociacdo e compartilhamento de conhecimentos e habilidades entre os membros de uma
equipe. Além disso, € um valor que deve ser desenvolvido e aprimorado, e que pode ser
alcancado através de praticas coletivas e rituais sociais. No meio militar ndo é diferente, a
cooperacao é um valor fundamental, pois permite a unido de esforcos para alcancar objetivos
comuns e é essencial para o0 sucesso em missoes.

Ademais, o esporte coletivo é uma ferramenta eficaz para desenvolver a cooperacéao
entre os cadetes da AMAN, uma vez que incentiva a interacdo social saudavel, a troca de
informacdes e a comunicacdo efetiva. Por meio da préatica de esportes coletivos, os cadetes
podem aprender a cooperar uns com 0s outros, desenvolver o espirito de equipe e aprimorar
habilidades importantes para a vida militar, como lideranca, respeito e solidariedade.

A importéncia da coopera¢do no meio militar também é vista por Castro (2021), ao
entrevistar o General Villas Boas, esse afirma que "a cooperacdo € um valor essencial para o
sucesso em qualquer empreendimento coletivo, e no meio militar ndo é diferente”. O esporte
coletivo, a0 promover a cooperagdo e o trabalho em equipe, auxilia na formacéo de lideres

comprometidos com o trabalho em equipe e sucesso das missdes.

4.5 IMPORTANCIA DAS COMPETICOES PARA OS MILITARES
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Graéfico 5 — Competicdes x importancia

COMPETICOES IMPORTANTES PARA OS
MILITARES

0%

100%

SIM = NAO

Fonte: AUTOR (2023)

Sobre o fato dos entrevistados considerarem as competicGes importantes para 0s
militares, 100% disseram que sim, € importante (Grafico 5). Visto que o esporte se assemelha
a guerra por possuir como fatores: a imprevisibilidade do inimigo e a complexidade dos
fatores que podem influenciar nas aces dutante o evento, as competi¢cGes sao essenciais para
0 desenvolvimento do militar.

A competicéo exige que o atleta esteja atento e sempre capaz de mudar suas agdes para
conquistar a vitdria. Ou seja, as suas capacidades atitudinais influenciam no resultado da
competicdo. O mesmo vale para a guerra, em virtude de que uma simples acdo pode
desencadear em diversas reacdes, sejam positivas ou negativas. Como exemplo disso, pode-se
citar a morte de um lider extretamente habilidoso, o que acarretara na falta de perspectiva e
decisdo pelos liderados. Segundo Willink et al. (2015), os lideres devem estar sempre
presentes e envolvidos nas operacdes de suas equipes, assumindo total responsabilidade por
suas decisOes e acdes. Eles enfatizam que essa abordagem de lideranca é fundamental para o
sucesso em situacdes de alta pressdo e risco, como as enfrentadas pelos SEALS em suas
missOes militares. Assimilando este evento ao esporte, o fato de o lider da equipe nédo estar
presente, pode tornar a equipe menos segura e confiante durante a partida, com menor
capacidade de deciséo.

Dessa maneira, as competicOes esportivas sdo de grande importancia para os militares,
ndo apenas para o desenvolvimento fisico e da salde, mas tambeém para a formacdo de um
conjunto de valores e atitudes indispensaveis ao sucesso nas missées militares. A Comissdo
Desportiva Militar Brasileira (CDMB) é responsavel por fomentar as atividades esportivas
dentro das Forcas Armadas, visando a formacgdo de militares mais completos e preparados

para suas funcdes e para isso distingue diversos pricipios, como incentivar a pratica do
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treinamento fisico militar nas Forcas e promover o desenvolvimento do esporte junto as
Forcas (CDMB, p.9, 2020).

Um exemplo de competicdo que tem grande relevancia para a formacao dos militares é
a realizacdo das Olimpiadas Académicas da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).
Segundo a CDMB, as Olimpiadas tém como principio desenvolver o espirito de corpo e de
camaradagem entre 0os componenetes da For¢a. Para isso, as Olimpiadas incluem atividades
esportivas que ajudam a desenvolver valores como a cooperacdo, o trabalho em equipe e a
superacdo de desafios. E importante destacar que essas competicdes s&o um meio eficaz de
simular situacdes de estresse e pressao, algo que é comum nas operagcdes militares. Através
das quais, os militares podem treinar e desenvolver a capacidade de tomar decisfes rapidas e
eficazes em situacbes de incerteza, além de aprender a trabalhar em equipe, superando
limitacGes e buscando objetivos comuns

Importante, observar, que as competicdes também auxiliam na manutencéo

psicoldgica:

Dessa forma, 0s esportes eram usados como um meio de fortalecer os cadetes,
eliminando os menos capazes, e forjando um senso de trabalho em equipe e disciplina
que seria (til depois que os cadetes se formassem e entrassem na aviacdo. Mas 0s
esportes também tinham outro papel, menos formal. Eles eram uma espécie de valvula
de escape, uma maneira para 0s cadetes desabafarem e escaparem, mesmo que por
pouco tempo, da pressdo constante e da observacdo da vida na Academia (BROWN,

2013, p.52, tradugdo nossa).

De acordo com a literatura pesquisada, o esporte € um principio permanente do
treinamento militar. Por mais de cinco milénios, a aptiddo fisica e o esporte foram essenciais
para o aprendizado militar. O Dicionario Oxford (2010) define esporte como “uma atividade
que envolve esforco fisico e habilidade na qual um individuo ou equipe compete contra outro
ou outros por entretenimento”. Devido em grande parte a suas qualidades comparaveis ao
combate, muitos esportes tradicionais foram naturalmente entrelagados com treinamento
militar com a finalidade de desenvolver a mentalidade adequada e condicéo fisica de soldados
e oficiais.

Os criticos do valor do esporte argumentam que, no processo de alcancar o
autoaperfeicoamento por meio da competicdo, ocorre o desenvolvimento aittudinal. Para os

propdsitos militares, tais caracteristicas se encaixam racionalmente dentro da cultura
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estabelecida. O esporte pode ser utilizado como meio de avaliagdo do militar, sendo esta tese
corroborada por Shirado (s/d, p. 9):

O desporto pode ser uma verdadeira escola, com inimeras possibilidades de
aprendizado. Certa vez, um comandante sugeriu aos seus subordinados: “se vocés
precisam selecionar homens para uma missdo e ndo se tem muito tempo para
conhecé-los, os levem para praticar alguma modalidade coletiva. Em pouco tempo
vocés conseguiram observar o temperamento de cada um.” E, de fato, em uma
simples partida de futebol é possivel observar as personalidades dos jogadores.
Certamente, serd possivel perceber os “defeitos” e as “qualidades” de cada jogador.
Nesta situacdo foi utilizado o esporte como meio para avaliacdo.

O esporte coletivo oferece aos militares a oportunidade de nutrir o que académicos
como Thomas Hobbes diria que é uma tendéncia natural dos humanos e dos animais de buscar
poder e dominancia. Harari (2015) argumenta que a busca por poder, influéncia e vitoria é
uma caracteristica inerente da natureza humana, e que é o que levou a criacdo de religides,
sistemas politicos e econémicos, e a criacdo de impérios.

Portanto, as competi¢es, como as Olimpiadas Académicas da AMAN, promovem a
formacdo de militares mais preparados, com habilidades fisicas e atitudinais, o que se refletira
positivamente no desempenho das missGes militares. Através do esporte, é possivel
desenvolver valores como a coragem, a disciplina, a cooperacao e a liderancga, caracteristicas
essenciais para o sucesso nas operacoes militares.

Assim, o esporte e atividade fisica, combinados com influéncias ideoldgicas séo
fundamentais para criar uma mentalidade dominante, independentemente do sexo. Pode-se
esperar que os aspirantes ao poder, especialmente dentro de uma forca armada, continuaréo a
utilizar métodos de treinamento como esporte coletivo e condicionamento fisico para
fortalecer uma mentalidade de camaradagem, cooperacdo, equilibrio emocional,

adaptabilidade, autoconfianca e sociabilidade dentro de uma unidade de combate.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da historia, o esporte esteve interligado com o servico militar e seu
treinamento. Dessa maneira, este estudo identificou as semelhancas entre os esportes coletivos
e 0 desenvolvimento atitudinal dos militares, principalmente dos futuros oficiais, que estardo
no comando das pequenas fragdes, além dos beneficios fisicos, socioldgicos e psicologicos da
participacdo no esporte coletivo, reconhecendo 0 mesmo como uma oportunidade para
alavancar o treinamento esportivo em beneficio dos cadetes da AMAN.

Vaérios paralelos podem ser tracados a partir de experiéncias esportivas relacionadas a
cultura militar brasileira. Em particular, os principios de camaradagem, adaptabilidade,
cooperacdo, autoconfianca, sociabilidade e equilibrio emocional que se comparam
favoravelmente com as licdes aprendidas através do esporte coletivo e as semelhangas na
mentalidade e acdes de atletas e soldados que apoiam o conceito de um paradigma esporte-
militar.

A literatura pesquisada demonstrou que a pratica de esportes coletivos colabora para o
desenvolvimento atitudinal, bem como essa assertiva ficou evidenciada através do estudo de
campo realizado com 60 cadetes que participam de equipes de esporte coletivo do Curso de
Formacdo da AMAN, onde 100% disseram que o esporte coletivo € uma ferramenta para o
desenvolvimento atitudinal, sendo que 80% acredita que isso ocorre em grau “MUITO
ALTO” e 100% considera as competi¢cdes importantes para os militares.

Como sugestdo a linha de pesquisa investigada, propde-se um estudo que vise analisar
em particular como cada modalidade esportiva coletiva da AMAN afeta a formacdo das
atitudes dos cadetes, para aprofundar qual categoria desenvolve cada relacédo interpessoal.

A pesquisa teve como objetivo identificar a importancia do esporte coletivo no
desenvolvimento atitudinal na cultura militar, com o intuito de que maior atencdo seja dada a
capacidade do treinamento esportivo a fim de melhorar o desempenho e eficacia dos grupos
militares. O esporte coletivo é uma opcdo extremamente viavel para maximizar o potencial

militar atual e o desenvolvimento atitudinal.
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Pesquisa: O esporte coletivo e sua importancia para o desenvolvimento de contedos
atitudinais dos cadetes da AMAN

E-mail:

Vocé concorda com a utilizacdo dos dados que fornecera sem prejuizo para o pesquisador e

com o TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO?
() Sim () Néo
Nr — Nome:
1)Qual esporte coletivo vocé pratica?

() Basquete () Vélei () Polo aquatico () Futebol

2)Vocé considera que o esporte coletivo é uma ferramenta para o desenvolvimento

atitudinal?
() Sim () Nao

3)Qual

(0]

() Muito alto () Alto () Médio () Baixo

grau

de

colaboragdo?

4)Quais conteudos atitudinais sao mais evidenciados na pratica do esporte coletivo?

() Abnegacéo () Responsabilidade () Deciséo () Rusticidade

() Sociabilidade () Adaptabilidade () Cooperacéo () Iniciativa

() Persisténcia () Organizacgéo () Dedicacgéo () Disciplina

() Autoconfianca | () Honestidade ( ) Equilibrio | () Discricédo
emocional

() Camaradagem

() Combatividade

Quais conteudos atitudinais sdo menos evidenciados na pratica do esporte coletivo?

() Abnegacéo () Responsabilidade () Deciséo () Rusticidade

() Sociabilidade () Adaptabilidade () Cooperagéo () Iniciativa

() Persisténcia () Organizacgéo () Dedicacgéo () Disciplina

() Autoconfianca | () Honestidade ( ) Equilibrio | () Discricédo
emocional

() Camaradagem

() Combatividade

As competi¢des sdo importantes para o desenvolvimento atitudinal do militar?

() Sim () Nao




