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SUMARIO EXECUTIVO

O Brasil lancou seu primeiro Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes
Estratégicas (SGDC) em 4 de maio de 2017, em um esfor¢co para aumentar a autonomia
da comunicagéo civil e militar no Pais. Além disso, o SGDC foi projetado para melhorar a
seguranca das comunicacdes estratégicas do Brasil, como as comunicacdes
governamentais e militares, e para expandir a cobertura de internet de alta velocidade em
areas remotas do Pais. O lancamento do segundo Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicacbes Estratégicas (SGDC-2) tem como objetivo aumentar ainda mais a
capacidade de comunicacdes estratégicas do Brasil e melhorar o acesso a internet em
areas remotas que ainda ndo possuem cobertura adequada. O SGDC-2 também permitira
a continuacéo de projeto de levar conexao de qualidade aos rincdes brasileiros, bem como
garantir a independéncia em comunicacdes estratégicas para o governo e for¢cas armadas

brasileiros.

Palavras-chave: 1.Satélite. 2.Ministério da Defesa. 3.SISCOMIS. 4.Geoestacionario.

5.Estratégico. 6.0rcamento de Defesa. 7.Planejamento de Defesa. 8.SGDC. I. Titulo.



RESUMEN EJECUTIVO

Brasil lanzo su primer Satélite Geoestacionario de Defensa y Comunicaciones Estratégicas
(SGDC) en 4 de mayo de 2017, en un esfuerzo por aumentar la autonomia de las
comunicaciones civiles y militares en el Pais. Ademas, el SGDC esta disefiado para mejorar
la seguridad de las comunicaciones estratégicas de Brasil, como las comunicaciones
gubernamentales y militares, y para expandir la cobertura de Internet de alta velocidad en
areas remotas del Pais. El lanzamiento del segundo Satélite Geoestacionario de Defensa
y Comunicaciones Estratégicas (SGDC-2) tiene como objetivo aumentar aiun mas la
capacidad de comunicaciones estratégicas de Brasil y mejorar el acceso a Internet en areas
remotas que aun no tienen una cobertura adecuada. El SGDC-2 también permitira la
continuacion del proyecto para llevar conexidén de calidad a los rincones brasilefios, asi
como garantizar la independencia en las comunicaciones estratégicas para el gobierno

brasilefio y las fuerzas armadas.

Palabras clave: Satélite. Ministerio de Defensa. SISCOMIS. Geoestacionario. Estratégico.

Presupuesto de Defensa. Planificacion de la Defensa. SGDC.
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1.INTRODUCAO

Ha duas décadas, quando ocorreu a privatizacdo da Embratel, a empresa assumiu o
controle dos satélites brasileiros que operavam na banda X. Consequentemente, a
Embratel Star One se tornou responsavel pela gestdo desses satélites, resultando na
auséncia de um satélite geoestacionario de comunicacées genuinamente nacional no
Brasil. Esse cenario tem levado o Pais a pagar a entidades estrangeiras pela utilizacdo da
banda X, que é exclusivamente destinada a fins militares no territério brasileiro.

Visando recuperar a autonomia e soberania na area de comunicacdes via satélite,
perdida desde a privatizacdo da Embratel, em julho de 1998, a Visiona Tecnologia Espacial
S.A. foi criada em 2012, como uma parceria publico privada, sendo 51% da EMBRAER e
49% da TELEBRAS, com o objetivo de atuar como integradora do projeto do governo
brasileiro, o Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicac¢fes Estratégicas (SGDC). O
projeto do SGDC foi instituido pelo Decreto n°® 7.769, de 28 de junho de 2012 (DEMENICIS,
2019).

Dessa maneira, com o objetivo de melhorar o Sistema de Comunicagdes Militares por
Satélite, importante meio de comunicacdes estratégicas do Brasil, quais sdo as vantagens
e 0s Obices para o lancamento do segundo Satélite Geoestacionario de Defesa e
Comunicac0Oes Estratégicas? Visando responder essa questao, este trabalho apresentara
os beneficios e desafios associados ao lancamento do SGDC-2.

O presente policy paper podera contribuir com a decisao de lancar o SGDC-2, a ser
tomada no ambito do Governo Federal, com importante participacdo do Ministério da
Defesa, apoiado pelo Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) e as forcas
singulares (Marinha, Exército e Aeronautica). Assim sendo, este trabalho colaborard com a
apresentacao de sugestdes que busquem apoiar a decisdo a ser tomada pelo Ministério da
Defesa quanto ao langamento ou ndo do SGDC 2.

O primeiro satélite do projeto, o SGDC, foi construido pela empresa Thales Alenia
Space, em Cannes, sul da Franca, que foi a companhia vencedora de uma selecao
internacional de fornecedores organizada pela Visiona Tecnologia Espacial S.A. O governo
brasileiro pretende utilizar o projeto do SGDC, do qual participaram o atual Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢cbes (MCTIC), a TELEBRAS, o Ministério da
Defesa (MD), a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), como modelo para a realizacdo de outros projetos estratégicos, tal como
o do satélite radar de abertura sintética e do satélite meteorologico geoestacionario
(DEMENICIS, 2019).
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Antes do lancamento do SGDC, o Sistema Militar de Comunicacdes por Satélite
(SISCOMIS) do Ministério da Defesa contava apenas com transponders contratados na
banda X e canais na banda Ku, fornecidos pela Embratel Star One. No entanto, analises
recentes revelaram que ha necessidade de aumentar a capacidade do satélite na banda X
para atender as demandas futuras. Essas demandas incluem o atendimento as
necessidades de comunicacdo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON), Sistema de Gestdo da Amazodnia Azul (SisGAAz), Sistema de Defesa
Aeroespacial Brasileiro (SISDABRA), entre outros (DEMENICIS, 2019).

Em face dessa realidade, o SGDC foi adquirido para atender as seguintes finalidades:
tornar o Brasil independente quanto ao controle e transporte das informacdes estratégicas
de governo, ao prover o Estado Brasileiro de um recurso de telecomunica¢fes dedicado,
utilizando as bandas X e Ka; e fornecer capacidade satelital na banda Ka, permitindo o
atendimento do Programa Nacional de Banda Larga (PNBL) em ambito nacional e
disponibilizando o acesso a usuarios localizados em éareas remotas, de fronteiras, em
plataformas de petréleo, em ilhas oceanicas e, também, em areas periféricas aos grandes
centros (DEMENICIS, 2019).

O SGDC oferece servigos de comunicacao abrangentes que atendem aplicacdes civis
e militares, garantindo cobertura de sinal em todo o Pais e um trafego de informacdes de
alta velocidade que atende aos requisitos atuais. Adicionalmente, o SGDC também prioriza
a seguranca das comunicacdes, garantindo a confidencialidade, autenticidade,
disponibilidade e integridade de todas as informagdes e comunicagfes transmitidas.

Em decorréncia das crescentes solicitacdes das Forcas Armadas brasileiras, surgiu a
necessidade de implantacdo de um satélite de comunicacédo adicional, 0o SGDC-2. A fim de
obter maior autossuficiéncia na construcdo do novo satélite e reduzir suas despesas de
producéo e langcamento, pesquisa, projeto e inovacéo estdo em andamento desde entdo.

Por fim, devido o SISCOMIS ser o principal canal de comunicacéo de dados militares
operacionais, cresce de importancia que o SISCOMIS seja um sistema robusto e confiavel.
Dessa forma, permitird atender as necessidades de Comando e Controle (C?) impostas
pelas Hipdteses de Emprego planejadas para a Defesa Nacional.
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2. METODOLOGIA

Com a finalidade de dar validade ao presente trabalho, a pesquisa desenvolvida foi
baseada na metodologia cientifica existente, com o objetivo de apresentar o tipo de
pesquisa, o0 universo, a amostra, a coleta de dados, o tratamento dos dados e as limitacoes
do método utilizado.

A pesquisa foi bibliografica, com busca de dados de interesse, em fontes existentes
sobre o Projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicagdes Estratégicas.

Quanto ao tipo desta pesquisa, classifica-se como qualitativa, contemplando a
subjetividade, por meio da andalise de documentos sem uma mensuracao estatistica dos
dados estudados.

Quanto a finalidade da pesquisa, define-se como descritiva, pois evidencia
caracteristicas das variaveis, podendo estabelecer correlaces entre elas e, também, como
pesquisa explicativa, haja vista buscar esclarecer quais fatores contribuem, de alguma
forma, para a ocorréncia de determinado fenGmeno.

No tocante aos meios de investigacao, a pesquisa é classificada como bibliografica e
documental, pois se baseara na consulta a bibliografia de inGmeros tipos e autores, além
da legislacédo patria e da documentacdao interna e oficial, como decretos, portarias, manuais
e documentos diversos, basicamente do Ministério da Defesa (MD) e Ministério das
Comunicagdes (MCom)

O universo da pesquisa contemplou fontes abertas e disponiveis em meios impressos
e digitais. A amostra de estudo foi do tipo ndo probabilistica, classificada por acessibilidade,
ou seja, obtida em funcéo da agilidade na busca e no acesso a informacao desejada.

A coleta de dados contemplou a observacéo, a literatura, os meios digitais e 0s
documentos existentes. A literatura foi baseada em jornais, internet, teses, livros, revistas
e trabalhos cientificos, tanto no idioma portugués, como o inglés. Também foi alvo de
pesquisa as fontes institucionais, como manuais e portarias. A dindmica de coleta de dados
foi transversal, uma vez que ocorreu em um sO momento sem a necessidade de
acompanhar a mudanga de um fenémeno ao longo do tempo.

O tratamento dos dados obtidos foi qualitativamente realizado por meio da
estruturacdo das informacdes para devida andlise de contetudo. A pesquisa apresentou
limitacdes impostas pelo método de busca de dados empregados. Com isso, o foco da
pesquisa foi apresentado no sumario e 0s assuntos periféricos, conforme a importancia,

foram elencados no capitulo das Sugestdes.
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3. REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo apresenta os principais conceitos e informacdes coletadas a partir de
fontes bibliograficas e artigos cientificos de renomados autores sobre o tema em questéo.
Desta forma, os dados representam a sintese de pesquisas anteriores sobre temas
importantes para elucidacdo da questdo. As consultas estdo nominadas nas Referéncias

Bibliograficas e condensadas nos anexos.

3.1 O SISCOMIS

O desenvolvimento do Sistema de Comunicac¢des Militares por Satélite (SISCOMIS)
do Brasil teve inicio na década de 1980, quando o Pais comecou a planejar a aquisi¢ao de
satélites para fins militares (JUNIOR, 2019). Em 1983, O Estado-Maior das For¢cas Armadas
(EMFA) criou um Grupo de Trabalho Interministerial, com o objetivo de abordar a utilizacao
do segmento espacial do Sistema Brasileiro de Telecomunicacfes por Satélites pelas
Forcas Armadas (122 BRIGADA DE INFANTARIA LEVE (AEROMOVEL), 2020). Esse
grupo foi formado para discutir e analisar as possiveis aplicacdes e beneficios dessa
tecnologia, a fim de melhorar e otimizar as comunica¢des militares. Fruto desse trabalho, o
Sistema de Comunicacdes Militares por Satélites (SISCOMIS) foi iniciado em 1985. O
SISCOMIS visava aprimorar a capacidade das Forcas Armadas de se comunicar de
maneira eficiente e segura, permitindo maior coordenacao e cooperacao entre os diferentes
ramos militares.

Ainda em 1985, foi criado o Projeto de Satélite Militar Brasileiro (PROSEB), que visava
o desenvolvimento de satélites para uso exclusivo das Forcas Armadas brasileiras. O
projeto foi uma resposta as necessidades das Forcas Armadas brasileiras por um sistema
de comunicacdes seguro e confiavel, capaz de atender as suas necessidades operacionais
e estratégicas.

O PROSEB previa a construcdo de dois satélites, que seriam fabricados em parceria
com empresas internacionais. O projeto também previa a constru¢cdo de uma estacao de
controle terrestre e a capacitacdo de pessoal técnico brasileiro para operar e manter o
sistema de comunicacgdes.

O PROSEB teve um papel importante no desenvolvimento da capacidade espacial do
Brasil, além de permitir a constru¢do de uma infraestrutura de comunicacdes militares de
alta tecnologia. O projeto também teve um impacto significativo no desenvolvimento de

recursos humanos e tecnolégicos no Pais, contribuindo para a capacitagdo de profissionais
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brasileiros em areas como engenharia espacial e sistemas de comunicacgao por satélite.

Embora o PROSEB tenha sido descontinuado em 2003, seu legado permanece até
hoje. O conhecimento e a experiéncia adquiridos com o projeto foram fundamentais para o
desenvolvimento do atual Sistema de Comunicacdes Militares por Satélite do Brasil, que €
considerado uma das mais avancadas infraestruturas de comunicacao militar do mundo.

Apoés o fim do PROSEB, foi criado o Programa Nacional de Atividades Espaciais
(PNAE), langado pelo governo brasileiro em 1997, com o objetivo de coordenar e promover
o desenvolvimento de atividades espaciais no Pais. O programa inclui uma série de
iniciativas para promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Brasil, além de
fortalecer a industria espacial nacional e ampliar a participacéo do Pais no cenario espacial
internacional.

O PNAE tem como objetivos principais promover a pesquisa e o desenvolvimento em
areas como satélites, sistemas de langcamento e aplicacfes espaciais, além de estimular o
desenvolvimento de capacidades tecnoldgicas e recursos humanos em areas relacionadas
as atividades espaciais. Além disso, o programa busca fortalecer a infraestrutura de suporte
as atividades espaciais, incluindo a construgcéo de novas instalacfes e a modernizacdo de
infraestruturas existentes.

Uma das principais iniciativas do PNAE foi o desenvolvimento do Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunica¢Bes Estratégicas (SGDC), um satélite de
comunicagfes militares e civis de alta capacidade. O PNAE também foi responséavel pelo
desenvolvimento de outros satélites, como o Satélite de Coleta de Dados (SCD) e o Satélite
de Observacao da Terra (CBERS).

Além disso, o PNAE inclui uma série de programas de cooperagao internacional,
visando a parcerias com outros paises e organizacbes internacionais para o
desenvolvimento de atividades espaciais. O Brasil tem colaborado com outros paises em
programas como o Sistema de Satélites de Monitoramento da Amazénia (SIVAM), que
inclui a cooperagédo com os Estados Unidos e a Francga, e o programa CBERS, que é uma
parceria com a China.

O PNAE tem sido fundamental para o desenvolvimento das atividades espaciais no
Brasil e para a consolidacdo do Pais como uma poténcia espacial na América Latina. O
programa tem contribuido para o fortalecimento da industria espacial brasileira, para o
avanco do conhecimento cientifico e tecnologico no Pais e para a melhoria da qualidade de
vida da populacéo brasileira, por meio da oferta de servigcos de comunicacao e observacao

da Terra.
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Atualmente, o Sistema de Comunicacbes Militares por Satélite (SISCOMIS) é
composto por uma rede de satélites e estacdes terrestres distribuidas em todo o territorio
brasileiro. A rede é operada pelo Ministério da Defesa e gerenciada pelo Centro de
Operacbes Espaciais (COPE), que é responsavel pelo controle e monitoramento dos
satélites e pela gestdo da rede de comunicac¢des do SISCOMIS.

A principal infraestrutura satelital do SISCOMIS €é composta pelo Satélite
Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas (SGDC), que foi lancado em maio
de 2017. O SGDC foi desenvolvido pelo PNAE em parceria com a empresa francesa Thales
Alenia Space, com o objetivo de fornecer servicos de comunicacao seguros para as Forcas
Armadas brasileiras, bem como para outras agéncias governamentais e para a populacéo
residente em &reas remotas.

As estacdes terrestres do SISCOMIS sao responsaveis pela transmissao e recepcao
de sinais de comunicacdo dos satélites. Essas estacdes terrestres estdo equipadas com
equipamentos de comunicac¢éao de alta tecnologia, incluindo antenas parabdlicas e sistemas
de criptografia avancados.

O SISCOMIS é um sistema altamente seguro e confidvel, que utiliza técnicas
avancadas de criptografia para garantir a protecao das informacd@es sigilosas transmitidas.
Além disso, o0 sistema é capaz de operar em condicbes adversas, como em caso de
desastres naturais ou ataques cibernéticos, garantindo a continuidade das comunicacées

militares em situacdes de crise e de emergéncia nacional.

3.2 O PROJETO DO SGDC

O projeto do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas
(SGDC) prevé o lancamento de trés satélites geoestacionarios e foi elaborado pelo governo
brasileiro, com o objetivo fornecer capacidades avangcadas de comunicag¢do para o Pais,
em particular levar internet a regides mais remotas, além de dotar as Forcas Armadas de
comunicagdes por satélite proprias. Langado em maio de 2017, o SGDC foi desenvolvido
em uma parceria entre a Telebras e a Embraer, por meio de uma joint-venture chamada
Visiona Tecnologia Espacial, coordenada pela Agéncia Espacial Brasileira (AEB).

O SGDC é um satélite geoestacionario, o que significa que ele orbita a Terra na
mesma velocidade que o planeta gira, permanecendo sempre sobre 0 mesmo ponto da
superficie terrestre. Isso permite que o satélite forneca cobertura constante e de alta

gualidade para todo o territério brasileiro e para algumas regifes da América Latina.
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Figura 2 — Cobertura da Banda X do SGDC
Fonte: PESE, 2019

O projeto do SGDC representa um importante avango para o Brasil em termos de
tecnologia e defesa. O satélite € capaz de fornecer cobertura para areas remotas e rurais
do Pais que muitas vezes nao tém acesso a servicos de telecomunicacfes de qualidade.
Ele é equipado com uma série de modernos equipamentos de comunicacao, incluindo
transponders de banda Ka e de banda X, que permitem a transmissédo de dados, voz e
video em alta velocidade e com alta qualidade. Além disso, 0 SGDC também permite que
as forcas armadas brasileiras tenham acesso a modernas tecnologias de comunicac¢des,
melhorando significativamente a eficacia e a seguranca das operacdes militares.

A elaboracéo do projeto do SGDC envolveu um amplo processo de planejamento e
desenvolvimento, que contou com a participacdo de varias instituicdes e especialistas em
diferentes areas.

Inicialmente, a Agéncia Espacial Brasileira (AEB) foi responsavel por definir as
especificacdes técnicas do satélite e os requisitos de desempenho que deveriam ser
atendidos. A AEB também estabeleceu as diretrizes para o desenvolvimento do projeto,
incluindo as especificagbes técnicas para os equipamentos de comunicagdo, 0s sistemas
de energia e controle, e a estrutura do satélite.

Posteriormente, a Telebras foi escolhida como a empresa responsavel pela
construcéo e operacdo do SGDC. A Telebras, por sua vez, contratou varias empresas e
instituicbes para desenvolver os diferentes componentes do satélite, incluindo a fabricacao
da estrutura, dos painéis solares e dos equipamentos de comunicacéo.

Um dos principais desafios enfrentados na elaboracéo do projeto do SGDC foi a
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integracdo de todos os componentes do satélite, que envolveu a realizacdo de testes
rigorosos para garantir que todos os sistemas estivessem funcionando corretamente. Para
isso, foram construidos vérios protétipos e modelos de teste, que foram submetidos a
condicdes extremas para verificar a resisténcia e a durabilidade dos equipamentos.

Outro aspecto importante da elaboracdo do projeto do SGDC foi a questdo da
seguranca. Dado o carater estratégico do satélite, foi necessario desenvolver sistemas de
comunicacgéo seguros e criptografados para garantir que as informacdes transmitidas pelo
satélite ndo fossem interceptadas ou comprometidas por terceiros.

A construcéo do SGDC teve inicio em 2013, quando a Telebras assinou um contrato
com a empresa francesa Thales Alenia Space para desenvolver e construir o satélite. A
Thales Alenia Space é uma das principais empresas de tecnologia espacial do mundo e
tem vasta experiéncia na construcdo de satélites geoestacionarios. Abaixo, descrevo as
principais etapas do processo:

- Estudo de viabilidade: antes de iniciar a construcdo do satélite, a Thales Alenia
Space realizou um estudo de viabilidade para avaliar a viabilidade técnica e financeira do
projeto. Esse estudo envolveu a andlise das especificacbes técnicas do satélite e a
elaboracao de um plano de trabalho detalhado.

- Projeto preliminar: apds a aprovacao do estudo de viabilidade, iniciou-se a fase de
projeto preliminar. Nessa fase, foram elaborados os desenhos e as especificacfes técnicas
detalhadas do satélite, incluindo a definicdo dos sistemas de comunicagdo, energia,
controle e seguranca.

- Projeto detalhado: com o projeto preliminar concluido, foram elaborados os
desenhos e as especificacfes técnicas detalhadas de cada componente do satélite,
incluindo os equipamentos de comunicagéo, 0s sistemas de energia e controle e a estrutura
do satélite.

- Fabricagdo dos componentes: com o projeto detalhado concluido, comecou-se a
fabricacdo dos componentes do satélite, incluindo a estrutura, os painéis solares, 0s
equipamentos de comunicacao e os sistemas de controle e energia.

- Integracdo dos componentes: apOs a fabricacdo dos componentes, todos os
componentes foram montados e testados juntos para garantir que estavam funcionando
corretamente, atendendo os requisitos previamente especificados.

- Testes finais: apds a integracdo, o satélite passou por uma série de testes finais
para garantir que estava pronto para o lancamento. Esses testes incluiram a verificacédo da

resisténcia e da durabilidade dos equipamentos, além de testes de comunicacdo e de
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seguranca.

O langcamento do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdes Estratégicas
(SGDC) foi realizado em 4 de maio de 2017, a partir do Centro Espacial de Kourou, na
Guiana Francesa. O foguete utilizado para o lancamento foi o Ariane 5, da empresa
europeia Arianespace.

O processo de lancamento do SGDC envolveu varias etapas, que foram
cuidadosamente planejadas e executadas pela equipe responsavel pelo lancamento.
Abaixo, descrevo as principais etapas do processo:

- Preparacao do foguete: antes do langcamento, o foguete Ariane 5 foi preparado e
carregado com combustivel. Esse processo envolveu a verificacdo de todos os sistemas do
foguete, incluindo os motores, 0s sistemas de comunicagao e os sistemas de seguranca.

- Acoplagem do satélite: apdés a preparacdo do foguete, o SGDC foi acoplado ao
compartimento de carga do foguete. Essa etapa envolveu a fixacdo do satélite em uma
estrutura especial, que garantia sua estabilidade durante o langcamento.

- Lancamento: o lancamento propriamente dito foi iniciado apdés a contagem
regressiva, quando os motores do foguete foram acionados e o foguete comecou a subir
em direcdo ao espaco. Durante o lancamento, o foguete percorreu uma trajetoria pré-
determinada até alcancar a altitude orbital planejada.

- Separacdo do satélite: apos alcancar a altitude orbital planejada, o compartimento
de carga do foguete se separou do foguete e 0 SGDC foi liberado. Em seguida, o satélite
foi ativado e comecou a se deslocar em direcdo a sua posicdo orbital geoestacionaria, a
cerca de 36 mil quildbmetros de altitude.

- Ativacao dos sistemas: ap0s alcancar a posi¢ao orbital, 0o SGDC passou por uma
série de testes para verificar o funcionamento de seus sistemas de comunicagédo, energia
e controle. Esses testes foram realizados pela equipe responsavel pelo satélite e
envolveram a transmisséao de sinais de teste para a Terra.

- Inicio da operacdo: ap0s a conclusdo dos testes, o SGDC foi considerado
operacional e comecou a operar normalmente. O satélite € utilizado para fornecer servigos

de comunicacéo para o governo brasileiro e para apoiar as atividades de defesa do Pais.
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Figura 3 — Lancamento do SGDC
Fonte: VISIONA, 2017

Para operacionalizar o emprego do SGDC, foi construido o Centro de Operacdes
Espaciais (COPE), instalacdo localizada em Brasilia e que tem como objetivo principal
operar os satélites brasileiros em érbita e garantir o seu bom funcionamento. O COPE é
gerenciado pela Forca Aérea Brasileira (FAB) e é uma das principais unidades do Sistema
de Controle do Espaco (SCE), que é responsavel por monitorar e controlar os satélites
brasileiros em 6érbita.

A constru¢cdo do COPE foi iniciada em 2012 e foi concluida em 2017, com a
inauguracao da primeira fase da instalagdo. O complexo possui uma area de 10.000 m2 e
foi projetado para abrigar toda a infraestrutura necessaria para operar os satélites
brasileiros, incluindo estacdes de controle, sistemas de comunicacéo, salas de treinamento
e laboratodrios de testes.

O funcionamento do COPE é baseado em um sistema complexo de comunicacdes
e controle, que permite que a equipe responsavel pelo centro possa monitorar e controlar
0s satélites brasileiros em Orbita. O centro € equipado com sistemas avancados de
comunicacéo via satélite, que permitem a transmisséo de dados entre o COPE e os satélites

em Orbita.
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Além disso, o COPE possui uma equipe altamente capacitada, composta por
engenheiros, técnicos e especialistas em satélites e sistemas de controle. Essa equipe é
responsavel por operar os satélites brasileiros, monitorando seu desempenho e realizando
manobras de controle para garantir que os satélites estejam sempre em posicao correta e
com o desempenho adequado.

O COPE € uma instalacao critica para o sucesso dos satélites brasileiros em Orbita
e desempenha um papel fundamental na garantia da seguranca nacional, na comunicacao
e no suporte a defesa. A instalacdo é um exemplo da capacidade técnica e da expertise
brasileira na area de tecnologia espacial e € fundamental para o desenvolvimento do setor

espacial brasileiro.

Figura 4 — Centro de Operacfes Espaciais (COPE)
Fonte: Ministério da Defesa, 2020

3.3VANTAGENS DO LANCAMENTO SGDC-2
O projeto original do Satélite Geoestacionario de Defesa e Comunicacdo Brasileiro
(SGDC) prevé um total de trés satélites para uso civil e militar. Desde a sua origem, o projeto
ja sofreu indmeras mudancas de escopo, prazo e orgamento. Uma das alteragfes, ocorrida
em funcéo até do atraso para a escolha do SGDC-1, foi a data prevista para operacéo
(oficialmente meados de 2016) e a previsdo do cronograma para o SGDC-2. Originalmente,
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0 segundo satélite seria contratado em 2016. A expectativa do governo era que ele fosse
contratado em 2019 para que entrasse em operacdo em 2022. O terceiro satélite so viria
depois disso, caso nao se opte por fazer dois de uma vez (DEFESANET, 2013).

Porém, o que estava planejado ndo aconteceu devido a diversos fatores que
discorrerei mais adiante. Apenas o SGDC-1 foi lancado até o momento, 0 que ocorreu
somente em 4 de maio de 2017. O lancamento do SGDC-2 nao esta previsto no curto prazo,
sendo que existe a possibilidade de ser efetivado somente na década de 2030. J& sobre o
SGDC-3 ndo ha nenhuma informacgéo sobre quando e se sera langado.

Dessa forma, apresento abaixo, baseado nas informacdes disponiveis acerca do
projeto do SGDC, as principais vantagens para o lancamento do SGDC-2:

- Garantia de continuidade das comunicacdes por satélite: uma das principais
vantagens do langcamento do SGDC-2 é a garantia da continuidade das comunicacdes por
satélite no Brasil. Atualmente, o SGDC-1 € o Unico satélite em operacdo e, caso ele
apresente algum problema ou pane, perderemos totalmente a capacidade de
comunicacfes por satélite. Isso € um risco significativo para as operacdes militares,
estratégicas e até mesmo para a populacdo em geral, que depende cada vez mais de
comunicacbes eficientes. Com o SGDC-2 em operacdo, havera um sistema de
redundancia, proporcionando maior seguranca e estabilidade as comunicacdes via satélite.

- Ampliacdo da capacidade de transmissdo de dados: com o SGDC-2, havera uma
significativa ampliagdo da capacidade de transmissdo de dados. Essa expansdo é
fundamental para atender a crescente demanda por comunicacdes de alta velocidade e
largura de banda. O avanco das tecnologias digitais, como a Internet das Coisas (IoT) e a
Indastria 4.0, exige uma infraestrutura de comunicacao robusta e eficiente. O SGDC-2
possibilitard o aumento da capacidade de transmissdo de dados, suportando a troca de
informacdes em larga escala e contribuindo para o desenvolvimento de setores estratégicos
da economia brasileira.

- Melhoria na qualidade e confiabilidade das comunicac¢des: outra vantagem do
SGDC-2 é a melhoria na qualidade e confiabilidade das comunicagdes via satélite. O novo
satélite sera projetado com tecnologias mais avancadas, possibilitando uma maior
estabilidade de sinal, reducédo de interferéncias e menor laténcia. Isso € especialmente
importante em setores sensiveis, como a defesa nacional, onde a comunicagéo rapida e
segura € crucial para operacOes estratégicas. Além disso, a confiabilidade das
comunicacdes tera um impacto direto em areas como saude, educacao e servigos publicos,

onde o acesso estavel a informacgdes é fundamental.
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- Apoio a projetos de inclusdo digital e conectividade: o SGDC-2 também podera
contribuir significativamente para projetos de inclusédo digital e conectividade em areas
remotas do Brasil. A vasta extensdo territorial do Pais apresenta desafios logisticos para a
implantacéo de infraestrutura de comunicacao terrestre. Com o langcamento do SGDC-2,
sera possivel ampliar o acesso a internet em regibes mais afastadas, possibilitando o
desenvolvimento econdémico, a educacao a distancia, 0 acesso a servicos publicos e a
integracdo social dessas comunidades. Isso promovera uma reducao das desigualdades
regionais e um maior acesso aos beneficios da era digital.

- Fortalecimento da soberania nacional: por fim, o lancamento do SGDC-2 fortalecera
a soberania nacional no que diz respeito as comunicacdes estratégicas. Com um sistema
de comunicacdo por satélite desenvolvido e operado pelo Brasil, o Pais diminui sua
dependéncia de servicos estrangeiros e aumenta sua autonomia em questdes de
seguranca e defesa cibernética. Além disso, 0 SGDC-2 permitird 0 monitoramento de areas
estratégicas do territorio nacional, apoiando as atividades de defesa e vigilancia.

Concluindo parcialmente, o langcamento do SGDC-2 representa um avango estratégico
no campo das comunicacfes via satélite no Brasil. As vantagens dessa nova tecnologia
incluem a garantia de continuidade das comunicacfes, a ampliacdo da capacidade de
transmissao de dados, a melhoria na qualidade e confiabilidade das comunicac¢des, o apoio
a projetos de incluséo digital e conectividade, bem como o fortalecimento da soberania
nacional. E fundamental que o processo de aquisi¢do e desenvolvimento do SGDC-2 seja
iniciado o mais breve possivel, para garantir a continuidade das operacfes e impulsionar o
progresso do Pais nas areas social, econémica e de seguranca. Com o SGDC-2, o Brasil
estara preparado para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades da era digital,

garantindo a conectividade e o desenvolvimento de todos os brasileiros.

3.4 OBICES DO LANCAMENTO SGDC-2

Apesar das vantagens apresentadas acima, alguns ébices devem ser considerados.
Toda fase de planejamento, projeto, construcdo, langcamento e operacdo do SGDC-2 é
bastante complexa, custosa e demorosa. Esses serdo apresentados abaixo, como parte
importante da decisdo de seguir ou ndo com o possivel lancamento do SGDC-2.

O principal motivo dos atrasos é o econémico. Como 0s investimentos iniciais para
desenvolver e lancar os satélites séo relativamente elevados, ha necessidade de se obter

ganhos de escala. Dessa forma, a viabilidade econdmica do sistema fica condicionada a
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sua utilizac&do por longos periodos e por uma grande quantidade de usuarios. N&o raro, 0
satélite costuma ser explorado até o final de sua vida util nominal, em média de 15 anos
(MINISTERIO DAS COMUNICACOES, 2011).

Dessa forma apresento abaixo, baseado nas informacfes disponiveis acerca do
projeto do SGDC, os principais 6bices para o lancamento do SGDC-2:

- Complexidade e custos do processo de aquisicdo: um dos principais obstaculos do
langamento do SGDC-2 é a complexidade e os altos custos envolvidos no processo de
aquisicdo de um satélite geoestacionério. O desenvolvimento, fabricacdo, lancamento e
comissionamento de um satélite exigem tecnologias avancadas, expertise especializada e
recursos financeiros significativos. O Brasil ja enfrentou desafios semelhantes no
lancamento do SGDC-1, que demandou investimentos substanciais. Portanto, €
fundamental superar as dificuldades relacionadas a captacado de recursos e gerenciamento
eficiente dos custos para viabilizar o SGDC-2.

- Prazos e cronograma de implementacéao: outro Obice relevante é o cumprimento dos
prazos e o estabelecimento de um cronograma realista para a implementagéo do SGDC-2.
O processo de aquisicdo, fabricacdo, langcamento e comissionamento de um satélite
geoestacionario é longo e complexo. Considerando-se as etapas necessarias, como
comissionamento, lancamento, manufatura e aquisicdo, espera-se um periodo de
aproximadamente sete anos para a conclusdo de todas as atividades. No entanto, &
importante gerenciar adequadamente os prazos e evitar atrasos, a fim de garantir a
continuidade das operacdes do SGDC-1 e a transicéo suave para o SGDC-2.

- Dependéncia tecnoldgica e transferéncia de conhecimento: a implementacédo do
SGDC-2 também pode enfrentar desafios relacionados a dependéncia tecnoldgica e a
transferéncia de conhecimento. Embora o Brasil tenha avangado significativamente na area
espacial, ainda existem lacunas em termos de tecnologias e capacidades especificas para
o desenvolvimento de satélites geoestacionarios. E essencial promover a transferéncia de
conhecimento e a capacitagdo técnica nacional, além de estabelecer parcerias estratégicas
com paises e organizacbes que possuam experiéncia no setor. Essa colaboracdo é
fundamental para superar os obstaculos tecnolégicos e garantir a autonomia e a
sustentabilidade do programa espacial brasileiro.

- Seguranca cibernética e protecdo de dados: com o avanco das comunicagdes por
satélite, a seguranca cibernética e a protecdo de dados se tornam preocupac¢des cada vez
mais relevantes. A implementacdo do SGDC-2 requer medidas robustas de seguranca para

proteger as informacdes e evitar possiveis ataques cibernéticos. Além disso, € necessario
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estabelecer politicas e regulamentacbes adequadas para garantir a privacidade dos
usuarios e o cumprimento das normas internacionais de protecédo de dados. A seguranca
cibernética deve ser considerada uma prioridade durante todo o processo de
implementacao do SGDC-2.

- Acompanhamento e atualizag&o tecnologica: por fim, outro desafio a ser enfrentado
€ o0 acompanhamento constante das mudancas tecnologicas e a necessidade de
atualizacdo do SGDC-2 ao longo do tempo. O setor de comunicagfes estd em constante
evolugcdo, com novas tecnologias e demandas emergentes. Portanto, € necessario
estabelecer um plano de atualizacdo tecnolégica que permita a adaptacdo do SGDC-2 as
demandas futuras. Isso inclui a capacidade de suportar tecnologias emergentes, como a
internet 5G e as inovacdes na area de comunicacdes por satélite.

Concluindo parcialmente, o lancamento do SGDC-2 € um projeto estratégico para o
Brasil, mas enfrenta desafios significativos que devem ser superados para sua
implementacdo bem-sucedida. Os Obices incluem a complexidade e os custos do processo
de aquisicdo, a definicdo de prazos realistas, a dependéncia tecnoldgica, a seguranca
cibernética e a protecdo de dados, além do acompanhamento e atualiza¢do tecnoldgica
continuos. Ao abordar essas questdes de maneira proativa e estratégica, o Brasil podera
maximizar os beneficios do SGDC-2, superar as dificuldades e garantir a construcdo de um
sistema de comunicacdo via satélite eficiente, seguro e alinhado com as necessidades do

Pais no século XXI.
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4 CONCLUSAO E SUGESTOES

De acordo com as condi¢des estudadas neste trabalho, apos analisar as vantagens e
0s Obices apresentados anteriormente, € possivel concluir que o governo brasileiro deve,
de fato, lancar o SGDC-2. Embora existam desafios e obstaculos a serem superados, as
vantagens oferecidas pelo lancamento do SGDC-2 superam amplamente 0s possiveis

contratempos.

Entre as vantagens apresentadas, destaca-se a garantia da continuidade das
comunicacfes por satélite, algo fundamental para operacdes militares, estratégicas e o
acesso da populacédo a comunicacgdes eficientes. Além disso, o0 aumento da capacidade de
transmissao de dados permitira atender a crescente demanda por comunicacdes de alta

velocidade e largura de banda, impulsionando setores estratégicos da economia brasileira.

A melhoria na qualidade e confiabilidade das comunicac6es também é uma vantagem
relevante, pois impacta diretamente areas sensiveis, como a defesa nacional, saude,
educacéo e servicos publicos. Adicionalmente, o SGDC-2 podera contribuir para projetos
de inclusao digital e conectividade, reduzindo as desigualdades regionais e proporcionando

acesso a internet em areas remotas do Brasil.

Também é importante destacar que o fortalecimento da soberania nacional € uma
consideracdo que nao pode ser descartada. Com um sistema de comunicacao por satélite
desenvolvido e operado pelo Brasil, o Pais diminui sua dependéncia de servicos
estrangeiros, aumenta sua autonomia em questfes de seguranca e defesa cibernética e

fortalece sua posicéo estratégica.

Embora existam Obices, como a complexidade e os custos do processo de aquisicao,
prazos de implementacéo, dependéncia tecnoldgica, seguranca cibernética e necessidade
de acompanhamento tecnoldgico continuo, é possivel supera-los com um planejamento

adequado, gestéo eficiente e parcerias estratégicas.

Considerando os beneficios substanciais do SGDC-2 em termos de seguranca,
desenvolvimento econdmico, inclusdo digital e soberania nacional, é justificavel que o
governo brasileiro faca os esforgcos necessarios para lancar o SGDC-2. Com uma
abordagem cuidadosa e estratégica para enfrentar os desafios, o Brasil podera garantir um
sistema de comunicagéo via satélite avancado e alinhado com as necessidades do Pais,
impulsionando seu progresso e desenvolvimento nas &reas social, econbmica e de

seguranca.
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4.1 SUGESTAO 01

Captacéo de recursos financeiros: dada a complexidade e os custos envolvidos no
processo de aquisicdo do SGDC-2, é fundamental que o governo brasileiro busque fontes
de financiamento adequadas. Uma sugestdo é a criacdo de parcerias publico-privadas,
envolvendo empresas do setor de telecomunicacdes e investidores interessados em
participar do desenvolvimento e operacdo do satélite. Essas parcerias podem contribuir
com recursos financeiros, conhecimentos especializados e tecnologias complementares,

reduzindo a carga financeira sobre o governo.

4.2 SUGESTAO 02

Estabelecimento de parcerias internacionais: dada a dependéncia tecnolégica e a
necessidade de transferéncia de conhecimento, é recomendavel que o governo brasileiro
estabeleca parcerias com paises e organizacdes que possuam expertise e experiéncia no
desenvolvimento de satélites geoestacionarios. Essas parcerias podem facilitar o acesso a
tecnologias avancadas, bem como promover a capacitacdo técnica e o intercambio de
conhecimentos. E importante buscar parcerias estratégicas que permitam ao Brasil

fortalecer suas capacidades e garantir a sustentabilidade do programa espacial.

4.3 SUGESTAO 03

Gestao eficiente do cronograma: para garantir a continuidade das operacdes do
SGDC-1 e a transicdo suave para o SGDC-2, é essencial estabelecer um cronograma
realista e gerenciar adequadamente os prazos. Recomenda-se a criacdo de um grupo de
trabalho dedicado, envolvendo representantes de diversos 6érgdos governamentais,
empresas parceiras e especialistas do setor. Esse grupo seria responsavel pelo
planejamento estratégico, monitoramento constante do progresso e tomada de acbes
corretivas em caso de desvios. A gestao eficiente do cronograma contribuira para evitar

atrasos significativos e garantir a implementacao dentro dos prazos estabelecidos.

4.4 SUGESTAO 04

Fortalecimento da seguranca cibernética: considerando a importancia da seguranca
cibernética no contexto das comunicagbes por satélite, € necessario que 0 governo
brasileiro invista em medidas robustas de protecdo de dados e seguranca contra ataques

cibernéticos. Recomenda-se a criagdo de um plano de seguranga abrangente, envolvendo
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especialistas em seguranca da informacéo, para identificar potenciais vulnerabilidades e
implementar mecanismos de protecdo adequados. Além disso, é fundamental estabelecer
parcerias com instituicbes e organiza¢gdes especializadas em seguranca cibernética, tanto
no ambito nacional como internacional, a fim de trocar conhecimentos e melhores praticas

nessa area.

4.5 SUGESTAO 05

Investimento em pesquisa e desenvolvimento: para acompanhar as mudancas
tecnoldgicas e garantir a atualizacdo continua do SGDC-2, é importante que 0 governo
brasileiro invista em pesquisa e desenvolvimento no campo das comunicacdes por satélite.
Recomenda-se o estabelecimento de programas de incentivo a pesquisa cientifica e
tecnoldgica, em parceria com universidades, centros de pesquisa e empresas do setor.
Esses programas podem impulsionar a inovacdo, o desenvolvimento de tecnologias
avancadas e a formacéo de recursos humanos qualificados. Além disso, 0 governo pode
promover a participagdo de empresas nacionais em projetos de pesquisa e
desenvolvimento relacionados ao SGDC-2, fortalecendo a industria nacional e reduzindo a

dependéncia de tecnologias estrangeiras.

Por fim, para possibilitar o lancamento do SGDC-2, o governo brasileiro deve buscar
recursos financeiros por meio de parcerias publico-privadas, estabelecer parcerias
internacionais para transferéncia de conhecimento, adotar uma gestdo eficiente do
cronograma, fortalecer a seguranca cibernética e investir em pesquisa e desenvolvimento.
Essas medidas contribuirdo para superar os obstaculos e viabilizar a implementacdo bem-
sucedida do SGDC-2, beneficiando o Brasil em termos de comunicac¢des, seguranca,

desenvolvimento tecnologico e autonomia.
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