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Resumo

O tema da inovagao educacional, novos modelos de ensino e educacdo profissional
militar, constitui uma ferramenta para avaliar a estrutura e magnitude da forgca (Comando de
Educacion y Doctrina del Ejército, 2020). A educacdo 4.0 apresenta novas ferramentas e
adaptacbes que se devem principalmente a evolugdo da tecnologia, bem como as diferentes
inovagdes mundiais, que agora estao disponiveis para qualquer pessoa com acesso a uma
conexao a Internet e ndo requerem requisitos minimos, gerando uma ampla gama de recursos
educacionais nas instituicbes de ensino superior. O rapido crescimento dos MOOCs mudou a
forma como o conhecimento é adquirido (Amaya & Valles, 2015). O objetivo deste documento é
analisar como as ferramentas virtuais como o MOOC', podera realizar um feedback nos
assuntos militares para manter um recurso humano treinado com competéncias especificas e
contribuir para a solugdo dos problemas associados a educacéao, pesquisa e desenvolvimento
nacional, além de como influéncia no desenvolvimento das capacidades operacionais do
Exército e nele cumprimento da missao constitucional. A mudanga de doutrina com a constante
preparacao e atualizacdo do conhecimento, a utilizagado dos diversos recursos e meios digitais
disponiveis facilitara o ensino-aprendizagem para se adaptar aos novos cenarios de combate,
por consiguiente a pesquisa sera realizada por meio de uma orientacao e revisao bibliografica
de livros, revistas, jornais e artigos académicos na area militar e como estas ferramentas vai
inovar os modelos educacionais, com visdo no funcionamento de uma instituicao de exceléncia
em material de defesa, integrada no contexto regional e global, além de colaborar com a
transformacéo do Exército Equatoriano.

Palavras chaves: Treinamento, Operagdes, Inovagdes, Feedback, MOOC

Introdugao

O ensino superior tem a oportunidade de ampliar sua cobertura e alcancar mais
alunos, utilizando meios eletrénicos de comunicagdo como a Internet, diversificando
assim as opcbOes de formacdo e especializacdo para pessoas que por seus
compromissos pessoais, ndao podem frequentar as universidades (Valles & Amaya,
2015). Hoje, a literatura centra-se em blogs, artigos de revistas, sitios web, assim
como, os MOOC, além de ensaios e entrevistas com instrutores, entre outras, desta
situagdo surge a necessidade deste topico. Os Recursos Educacionais Abertos
potencializam o acesso ao conhecimento e o compartilhamento de boas ideias, uma
vez que oferecem multiplas possibilidades de materiais em variados repositorios e

formatos que podem ser utilizados em realidades diversas, a partir da demanda.



(Guedes Mattos & Rocha Bruno, 2014). Quando a figura do professor e a figura do
planejador de conteudo se fundem em um novo ambiente tecnoldgico e aplicagéo de
inovagdes em que as hierarquias de um curso tradicional sdo subvertidas, elas criam
um ambiente propicio ao aprendizado de assuntos importantes dentro de nossa
Instituicdo Armada.

O 2012, foi marcado como o ano dos MOOCs, nesse periodo, ndo s6 se
consolidaram as principais plataformas que oferecem esse tipo de curso, como alguns
defensores desse modelo passaram a considerar que esse tipo de ensino poderia ser a
solugdo para os problemas de enfrentamento ensino superior presencial, que geram
um nivel de desmotivacdo devido a falta de salas de recreagdo, tempo para
deslocamento até a escola, dinheiro para frequentar as aulas e obter matricula, tempo
determinado para acessar material didatico ou bibliografico, livros, jornais, revistas que
servir-nos como fonte de consulta ou para poder ler sobre temas de interesse, outro
problema é como cumprir os requisitos para poder aceder a informacéo, como ter o seu
cartdo de identidade, ter idade minima, dinheiro para poder alugar ou comprar, entre
outros, pois, a implementacdo deste tipo de cursos pode, de facto, resolver os
problemas da educacgao e o acesso ao conhecimento num contexto global.

O ensino superior possui as seguintes finalidades: Contribuir para o
desenvolvimento do pensamento universal, o desdobramento da producgao cientifica e
a promogao de transferéncias e inovagdes tecnologicas. (Asamblea Nacional
Constituyente, 2008). Sem desconsiderar esses aspectos, pretendemos refletir sobre o
que podem ser boas praticas para os professores militares que decidem conceber e
oferecer um curso dessa modalidade como uma ferramenta alinhada e seguindo as
diretrizes do CEDMT, além do que eles precisam alcangar com este treinamento e o
que nao deve fazer nestes tipos de cursos.

A modalidade em que o componente de ensino, o componente de praticas de
aprendizagem e o componente de aprendizagem autbnoma, sao fundamentalmente
mediados pelo uso de tecnologias computacionais e ambientes virtuais que organizam
a interagdo educacional do professor e do aluno, em tempo real (Reglamento de
Regimen Académico, 2017). O sistema das armas requer um sistema de aprendizado
claro ao alcance de cada integrante de suas unidades, levando em consideragao seu
trabalho, responsabilidade, instrugdo e sua disponibilidade para cumprir missbées 24

horas por dia, onde pode ser acessada desde qualquer ponto, tempo e momento,



além disso, um sistema tecnologico capaz de fortalecer seu aprendizado e
conhecimento com base na exploracédo das habilidades exigidas pelo Exército do

futuro.

Desenvolvimento

As Forcas Armadas com o nivel de alistamento adequado para enfrenta-los aos
novos cenarios, volatil, incerto, complexo e ambiguo com talento humano adequado e
competente, formado em base a uma doutrina atualizada, em uma estrutura organica,
com materiais e meios que permitem cumprir na missdao fundamental e missdes
complementares (Nacional, 2018), para comecar, um curso virtual tera que apresentar
principios, procedimentos e capacidades para estabelecer areas de conhecimento com
conteudo essenciais online relacionado com o emprego das unidades nas diferentes
operagoes, além de permitir feedback e treinamento, que tem que contribuir para
responder aos NOVOS riSCOS € ameagas que surgem no nosso dia-a-dia, conseguindo
reforgar a nossa propria iniciativa e lideranga do aproveitamento da tomada de decisao

no momento de executar as diferentes operacdes complementares.

A educacdo 4.0, faz alusdo a quarta revolucdo industrial e as necessidades
produzidas por ela, que no aspecto social, dizem respeito a pluralidade de meios para a
solucdo dos mais diversos problemas através do uso da consciéncia critica e no
aspecto técnico, a familiarizacdo com as mais diversas tecnologias (Cardoso Barboza,
2021). O curso MOOC apresenta um feedback e treinamento dentro das unidades
militares que, aprimore as capacidades dos recursos humanos, além de continuar com
a melhoria dos oficiais e voluntarios, nos requisitos técnico-profissionais e suas
habilidades. Este estudo nos diz que a maioria dos profissionais utilizando o processo
de ensino-aprendizagem com aptiddo visual e uma minoria tem recepgao do
conhecimento auditiva ou cinestésica, concluindo que a retroalimentacéo através deste
curso, nos conhecimentos basicos do diferente material disponivel e que através das
novas ferramentas web 4.0, estardo no mesmo nivel com a evolucédo da informacéao e

alinhado aos ambientes operacionais contemporaneos.

Para que os MOOC contribuam com aperfeigoar o pessoal militar na formacéao
académica, através de métodos de ensino-aprendizagem assincrono de acordo com o

século XX| e com o emprego da organizagao tatica militar, deve utilizar os recursos



multimidia de diversos tipos, como por exemplo a simulagio construtiva e viva, que vai
combinado com a pesquisa e a invengcao de novas ideias ou propostas dos alunos.
Também vai incluir o uso de videos, jogos virtuais, textos e imagens, os qual és ajuda
no planejamento do plano aula o como no programa de estudo (syllabus?®), deve
também empregar o uso de computadores, tablet, telefones, salas de aula de realidade
virtual, entre outros, que facilita o aprendizado tornando-o mais interativo e que
apresentar as informacdes essenciais de maneira diferente que permitira aproveitar
diferentes funcionalidades através da plataforma MOODLE que vai conter uma

variedade de conteldos de treinamento no nivel militar.

Essa quebra de paradigmas metodoldgicos para o Exército Brasileiro comegou
com a formacao por competéncia, na tentativa de valorizar a individualidade militar,
priorizando as capacidades inerentes de cada um, de modo a gerar um conjunto de
habilidades onde o militar estda mais adaptado a atuar, e através do trabalho em
conjunto, vencer as adversidades beligerantes e sociais.(Cardoso Barboza, 2021). Para
reforcar a aprendizagem, deve disponivel a informagdo para todos os militares
independentemente do tempo e local, bem como o acesso através de diferentes meios
tecnolégicos que complemente todas as ferramentas atuais. Os motores de busca de
informagédo como o Google e outros motores, também reforcam a aprendizagem como
meio de consulta académica e vai promover a pesquisa, estudo e o feedback,
conseguindo obter um profissional melhor especializado para o cumprimento as
diferentes missdes que contribuam nas capacidades operativas do Exército. A
educacao 4.0 vem se tornando uma necessidade premente nas diversas areas do
saber, as profissbes perpassaram a necessidade basica do conhecimento, carecendo
uma maior gama de informagdes, acgdes, comportamentos e relacionamentos
individuais e coletivos para o correto desempenho de suas atividades. N&ao obstante, o
Exército Brasileiro finda por demandar estas mesmas necessidades visando a
propagacao do conhecimento para a consecucado dos seus objetivos institucionais e

profissionais. (Schettini et al., 2021)

Os cursos online sem a presencga do professor e 0 ensino a distancia, melhorara
e treinara as competéncias para melhorar as capacidades nas operacdes militares,
além disso, o ensino sera assincrono e facil acesso por meio de métodos de aplicagao
das ferramentas Web 4.0, ndo sera mais como a educacao tradicional, ou dentro de

uma sala de aula ou através de um caderno e lousa, que sempre reflete a rejeigao do
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estudo, mais bem sera virtual e com as ferramentas de interacdo ativa do aluno, de
fato, no Equador ndo ha cultura de estudo, que com certeza, o ensino-aprendizagem,
vai ser criadas através de uma equipe profissional atualizado e com intelecto para
atingir as demandas de capacidades operacionais que permita cumprir a missao
constitucional, enfrentar novos riscos e ameacas com lideranca, colaboracido, coesao
institucional e integridade, dessa forma manter um exército do futuro de acordo com a
evolugado da sociedade. Educacao a Distancia € uma ferramenta extremamente viavel
para capacitar militares para trabalharem na Educac&o Militar, haja vista que a atual
conjuntura pandémica desafiou ndo somente o Exército, mas o Brasil e o mundo.
Porém, a resposta aos desafios educacionais impactados por essa crise foi e esta

sendo o sucesso da EAD (Monteiro de Andrade Novaes, 2021).

Conclusao

Os MOOC foram planejados com base nas diretrizes académicas para que sua
execugao seja assincrona, portanto, os respectivos auxilios de aprendizagem foram
desenvolvidos para que o aluno possa interagir individualmente e sem limite de tempo;
além disso, a doutrina utilizada nas operagdes possui a particularidade de cada uma
das armas e servigos de acordo com a sua natureza. As especificagcdes das medidas
de planejamento, emprego, coordenacdo e controle que sao aplicadas
doutrinariamente de maneira diferente, para colocar as caracteristicas especificas de
cada unidade militar e das diferentes missdes exigem cumprir como membro militar,
nas missdes nos ambitos de guerra, ndo guerra e também administrativas, devem ser
cumpridas para o bom funcionamento de uma instituicdo de exceléncia e com
credibilidade no atendimento as pessoas. A plataforma Moodle possui as ferramentas
web 4.0 necessarias para que o aluno participe da interagdo académica, porque €&
necessario uma doutrina atualizada para incentivar a pesquisa e o desejo de continuar
preparando intelectualmente com atengdo, como a execugdo de esquemas de
manobras, planejamento e conduc¢do da tatica de forma sincrona ou com a tutoria de
um professor, com a simulacdo construtiva e viva, entre outros, que apresentem os
novos cenarios de acordo com a nossa realidade e aos ambientes operacionais que

vivemos de acordo com os riscos e ameagas deste século XXI.



A utilizacado das novas ferramentas web utilizadas pelo Exército permitiria
concretizar a virtualizagdo de curso MOOC como ferramenta de ensino- aprendizagem,
que pode transmitir de forma assincrona e auténoma, permitindo o acesso aos
diferentes instrumentos que ajudaréo a estruturar todo o planejamento de acordo com
0s conteudos essenciais que sdo apresentados e a facilidade de acesso a rede por
meio de diferentes meios tecnoldgicos e que estd ao alcance de todo o efetivo do
Exército, além de permitir acesso rapido a todas as informagdes e ferramentas
educacionais mundiais de facil administracdo e que permitem o um continuo
treinamento, desde qualquer lugar no pais e a qualgquer momento, a fim de fortalecer
sua aprendizagem cognitiva de acordo com as capacidades operacionais exigidas pela
instituicao.

O planejamento dos auxilios instrucionais deve ser previsto com antecedéncia,
onde as ferramentas e aplicativos disponiveis, consigam estabelecer uma adequada
interacdo aluno-conhecimento, além, ser utilizados como auxilio pedagdgico e como a
orientacdo de um manual de condugao militar especifico com acbdes fundamentais,
complementares e especiais que podem ser executadas, baseado nos fundamentos,
caracteristicas, consideragdes, emprego, condugao, planejamento e coordenagdo e
medidas de controle que sdo aplicadas em cada acdo; Também e importante que a
doutrina no uso da arma seja atualizada e esteja de acordo com 0s novos cenarios e
ameagcas do novo mundo. A analise dos mais diversos artigos aponta para um caminho
unico a ser seguido, guiado pelas novas metodologias educacionais, como a sala de
sala invertida, pensamento critico, cultura da inovagéo, exploragdo de tecnologias
imersivas e o aprender fazendo, caracterizando o ensino 4.0. Esse caminho vai em
direcado oposta ao retrocesso, haja vista que estar descontextualizado no mundo atual €
sinbnimo de exclusdo (Cardoso Barboza, 2021).

A tarefa de virtualizar o conteudo exige novos desafios e novos papéis para
professores e alunos, além disso, a instituicdo deve adquirir e se especializar na gestao
de plataformas educacionais e na aplicagdo de cursos do tipo MOOC, para que tenha
todas as especificagdes técnicas e qualidade, cumprindo com eficacia todos os
objetivos, bem como alocando a contribuicdo econdmica necessaria para manter a
plataforma em o6timas condicbes e manter o servigo habilitado 24 horas por dia.
Conclui-se que a Educacao a Distancia é uma ferramenta extremamente viavel para

capacitar militares para trabalharem na Educac&o Militar, haja vista que a atual



conjuntura pandémica desafiou ndo somente o Exército, mas o Brasil e o mundo.
Porém, a resposta aos desafios educacionais impactados por essa crise foi e esta

sendo o sucesso da Educacéao a Distancia.(Monteiro de Andrade Novaes, 2021).
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