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RESUMO

VANTAGENS PARA GESTAO DE MATERIAL BELICO NA PADRONIZACAO DOS
OBUSEIROS EMPREGADOS PELOS GRUPOS DE ARTILHARIA ORGANICOS AS
BRIGADAS DE INFANTARIA MOTORIZADAS

AUTOR: Gabriel Mazini Pinto
ORIENTADOR: Mario Sérgio de Lima Pinto

Este trabalho tem como objetivo descrever as vantagens para Gestdo de Material Bélico por
ocasido da padronizagdo dos obuseiros empregados pelos Grupos de Artilharia de Campanha
organicos as Brigadas de Infantaria Motorizadas. A pesquisa aborda a relevante necessidade
de modernizagdo destes Grupos de Artilharia de Campanha, que ainda utilizam obuseiros
limitados e pouco tecnologicos. Destaca-se a importancia da padronizagcdo desses materiais
para a Gestdao de Material Bélico, visando melhorar a eficiéncia operacional, logistica e da
manutengdo das diversas Organizagdes Militares. Inicialmente, sdo apresentadas as
caracteristicas da gestdo do Quadro de Material Bélico do Exército Brasileiro, bem como as
funcdes logisticas: suprimento e manuten¢cdo. Em seguida, sdo descritos o emprego e as
principais caracteristicas dos Grupos de Artilharia de Campanha subordinados as Brigadas de
Infantaria Motorizadas, evidenciando-se os modelos de armamento pesado utilizados por eles,
a saber: o obuseiro 105 mm M101 AR e o obuseiro 105 mm L118 AR Light Gun. Além disso,
¢ apresentado o obuseiro 105 mm M119 AR como uma nova op¢do de modelo de armamento
pesado a ser empregado. Através do método cientifico dedutivo e de uma abordagem
qualitativa, foram realizadas pesquisas bibliograficas e documentais para obtencao de dados e
informacodes relevantes sobre o tema. Os resultados obtidos indicam que a padronizagdo dos
obuseiros utilizados pelos Grupos de Artilharia de Campanha estudados resulta sucintamente
em trés vertentes: reducao de custos e melhoria na gestdo logistica, simplificagdao e agilidade
na manuten¢do, além de promover elevada capacitagdo técnico-profissional e avangos
tecnologicos. Portanto, a padronizacao dos obuseiros empregados pelos Grupos de Artilharia
organicos as Brigadas de Infantaria Motorizadas apresenta beneficios significativos para a
Gestao de Material Bélico, contribuindo para a eficiéncia das fungdes logisticas suprimento e
manutencdo, bem como para o avango tecnolégico do Exército Brasileiro.

Palavras-chave: Gestdo de Material Bélico. Padronizagdo. Suprimento. Manutengao.
Obuseiro.



ABSTRACT

ADVANTAGES FOR MANAGEMENT OF ORDNANCE IN THE
STANDARDIZATION OF HOWITZERS EMPLOYED BY ORGANIC ARTILLERY
GROUPS TO THE MOTORIZED INFANTRY BRIGADE

AUTHOR: Gabriel Mazini Pinto
ADVISOR: Mario Sérgio de Lima Pinto

This work aims to describe the advantages for Management of Ordnance on the occasion of
standardization of howitzers employed by the Field Artillery Groups organic to the Motorized
Infantry Brigades. The research addresses the relevant need for modernization of these Field
Artillery Groups, which still use limited and low-tech howitzers. The importance is
highlighted the standardization of these materials for the Management of Ordnance, aiming to
improve the efficiency operational, logistical and maintenance of the various Military
Organizations. Initially, they are the characteristics of the management of the Ordnance of the
Brazilian Army’s are presented, as well as the logistical functions: supply and maintenance.
Next, the job and the main characteristics of Field Artillery Groups subordinated to Motorized
Infantry Brigades, highlighting the models of heavy weapons used by them, namely: the 105
M101 towed howitzer and the 105 L118 Light Gun towed howitzer. In addition, the howitzer
is presented 105 M119 towed howitzer as a new heavy weapon model option to be employed.
Through using the deductive scientific method and a qualitative approach, research was
carried out bibliography and documents to obtain relevant data and information on the
subject. You The results obtained indicate that the standardization of the howitzers used by
the Field Artillery Groups studied succinctly results in three areas: cost reduction and
management improvement logistics, simplification and agility in maintenance, in addition to
promoting high professional technical training and technological advances. Therefore, the
standardization of howitzers employed by the of Field Artillery Groups organic to the
Motorized Infantry Brigades presents significant benefits for the Management of Ordnance,
contributing to the efficiency of the supply and logistics functions maintenance, as well as for
the technological advancement of the Brazilian Army.

Keywords: Management of Ordnance. Standardization. Supply. Maintenance. Howitzer.
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1 INTRODUCAO

As melhorias na gestdo das atividades de uma Organiza¢dao Militar (OM) sdo de suma
importancia para o pleno funcionamento do Exército Brasileiro (EB), favorecendo o bom
cumprimento das missdes e o desenvolvimento da institui¢do. De acordo com o Estado-Maior
do Exército (EME) (2019), indubitavelmente, a melhoria da gestio nas OM merece especial
atencdo e constitui-se fator essencial para que o EB alcance seus objetivos estratégicos,
cumpra a sua missdo constitucional e contribua para a consecu¢do dos anseios da nagdo
brasileira.

Nesse contexto, o Quadro de Material Bélico (QMB) do EB destaca-se por seu
trabalho singular frente a administracdo publica militar por possuir como missao “[...] apoiar
as forcas em operacdes, nos prazos ¢ locais exigidos pela situagdo tatica, assegurando aos
elementos apoiados o mais elevado grau de disponibilidade do seu material” (BRASIL, 1986,
p. 13).

O QMB ¢ o principal vetor responsavel pela Gestdo de Material Bélico no Exército
(GMB), a qual ¢ essencialmente a atividade que esté relacionada a administragdo de recursos
materiais utilizados pelas forgas militares ou orgdos de seguranca publica, por exemplo. A
GMB pode incluir o gerenciamento de veiculos leves ou blindados, embarcagdes, aeronaves,
explosivos, armamentos leves ou pesados, muni¢des e outros itens essenciais as operacoes
militares.

Deste modo, ¢ valido considerar o apoio do QMB a todas as Armas, Quadros e
Servicos do EB, bem como a diversidade de materiais com os quais trabalha, gerencia e
emprega em toda Forca Terrestre (F Ter). Assim, tomando como base a Arma de Artilharia do
EB e sua variedade de emprego em situagdes de combate e ambientes (selva, montanha,
aeromovel, etc), verificou-se relevante restringir a pesquisa aos armamentos pesados
utilizados somente pelos Grupos de Artilharia de Campanha (GAC) que sejam orgéanicos as
Brigadas de Infantaria Motorizadas (Bda Inf Mtz).

Atualmente, existem 07 (sete) GAC subordinados as Bda Inf Mtz nacionais, os quais
utilizam apenas dois modelos de armamento pesado para o apoio de fogos, a saber: o obuseiro
105 milimetros (mm) L.118 auto rebocado (AR) Light Gun e o obuseiro 105 mm M101 AR.

Sendo assim, o trabalho seguira seus estudos em torno dos dois modelos mencionados,
além de também estudar sucintamente as principais caracteristicas do obuseiro 105 mm M119
AR —um modelo americano que se apresenta como uma nova opg¢ao viavel de utilizagao pelas

fracOes de Artilharia.



12

Por conseguinte, diante dos diferentes modelos de obuseiros 105 mm AR que podem
ser utilizados pelos GAC organicos as Bda Inf Mtz, ¢é pertinente questionar: quais
consequéncias benéficas se apresentariam para a Gestdo de Material Bélico, considerando as
funcdes logisticas suprimento e manutencdo, em face da escolha de se padronizar um unico
modelo de obuseiro a ser utilizado na esfera apresentada? Desta maneira, questdes podem ser
levantadas referentes aos modelos e suas principais caracteristicas, considerando as demandas
do combate moderno, assim como as novas tecnologias e modernizagdes da atualidade que
acarretam em necessidades tanto para o emprego operacional da Artilharia como para a
Administragdo e Logistica do Material Bélico. Em virtude disso, apresenta-se significativo
avaliar os modelos ja utilizados (ou semelhantes) e levantar as vantagens da adoc¢do e
padronizagdo de apenas um que possa melhor atender as demandas referente as questdes
apresentadas.

Portanto, o estudo visa identificar os impactos da padronizacdo dos obuseiros
empregados pelos GAC organicos as Bda Inf Mtz na GMB. A delimitacio dos GAC
abordados no objetivo desta pesquisa justifica-se pelo fato destes grupos, em quase sua
totalidade, ainda empregarem como principal peca um armamento pesado desatualizado em
relacdo as novas demandas e tecnologias disponiveis. Através de estudos recentes, verificou-
se a intencao do EB em modernizar seu arsenal de obuseiros 105 mm AR, a qual apoia,
sobretudo, as Bda Inf Mtz. Por isso, além das possibilidades e impactos no emprego
operacional da Artilharia, o trabalho visa destacar que a padronizagdo desses materiais
também ¢ demasiadamente relevante para o QMB e sua gestao.

Este trabalho destaca-se por apresentar as melhorias e os beneficios que surgem
quando ha uma adequada gestdo do material, podendo levar estes a diversas OM através da
acdo em uma area de necessidade especifica. A relevancia deste estudo reside emcompreender
a importancia da padronizacdo de materiais bélicos para a GMB, com o objetivode melhorar a
eficiéncia operacional, logistica e de manutengdo das OM. Ademais, o trabalho justifica-se
por sua importancia frente as principais fungdes logisticas exercidas pelo QMB, destacando-
se principalmente a manutencdo (capacitagdo de pessoal, documentagdo técnica, insumos,
infraestrutura e ferramental) e suprimento (levantamento de necessidades, obtencdo de
insumos, etc).

O capitulo inicial visa apresentar o tema e os objetivos deste trabalho, bem como
salientar a relevancia do conhecimento obtido. Ou seja, tal capitulo introduz a pesquisa e suas
principais questdes elencadas. A seguir, o capitulo subsequente procura apresentar a

fundamentagao teodrico a partir do qual foi construido o texto. Esta, por sua vez, se embasa nos
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conceitos relacionados 4 GBM, as fungdes logisticas, ao emprego dos GAC e aos armamentos
pesados estudados.

Em prosseguimento, o capitulo seguinte expde os procedimentos metodologicos
adotados neste texto. O referencial metodologico mostra que o método cientifico utilizado foi
o dedutivo e que a pesquisa ¢ qualitativa. Os dados e informacdes foram obtidos através de
pesquisa bibliografica e documental das principais obras referentes ao assunto. O préximo
capitulo analisa e interpreta os dados coletados e ratifica as implicacdes positivas que a
padronizag¢do dos materiais bélicos estudados acarreta para GMB. Os resultados e discussdes
de todas as informagdes adquiridas sdo esclarecidos a fim de se possibilitar realizar
conclusdes sobre os objetivos deste trabalho.

Por fim, o ultimo capitulo consiste no resumo integral e sistematizado dos dados
coletados, da argumentacdo e das reflexdes realizadas nas partes pregressas deste trabalho. A
conclusdo sintetiza os objetivos e confirma a questdo central deste estudo ao revelar

sucintamente as principais vantagens decorrentes da padronizagdo proposta.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Descrever as vantagens para a Gestdo de Material Bélico — em especifico para as
funcdes logisticas suprimento e manutengdo — por ocasido da padronizagcdo dos modelos de
obuseiros empregados pelos Grupos de Artilharia de Campanha organicos as Brigadas de

Infantaria Motorizadas.

1.1.2 Objetivos especificos

Descrever a Gestdo do Quadro de Material Bélico do EB e suas principais
caracteristicas;

Apresentar as principais caracteristicas das fungdes logisticas suprimento e
manutengao;

Descrever o emprego e as principais caracteristicas dos Grupos de Artilharia de
Campanha organicos as Brigadas de Infantaria Motorizadas;

Apresentar os modelos de armamento pesado utilizados pelos GAC subordinados as
Bda Inf Mtz e suas principais caracteristicas, sendo estes: o obuseiro 105 mm M101 AR e o

obuseiro 105 mm L118 AR Light Gun;
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Apresentar as principais caracteristicas do obuseiro 105 mm M119 AR, o qual ¢ objeto
de estudo como uma nova op¢ao de modelo de armamento pesado a ser empregado;

Identificar e apresentar vantagens para as principais caracteristicas da Gestdo de
Material Bélico, nas fungdes logisticas suprimento e manutencdo, por ocasido da

padronizagcdo de um modelo de obuseiro empregado pelos GAC estudados neste trabalho.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GESTAO DE MATERIAL BELICO

De acordo com o referido pelo Estado-Maior do Exército (EME) (2019), podemos
definir e aplicar o conceito de gestdo no ambito do Exército no que diz respeito ao
funcionamento do dia-a-dia das Organiza¢des Militares (OM). A gestdo estd ligada ao
planejamento, execucdo, controle e avaliagdo das agdes implementadas; em suma, pelo
manejo dos recursos colocados a disposi¢ao dos 6rgaos para a consecugao dos seus objetivos.

Ademais, segundo 9° Centro de Gestao, Contabilidade e Financas do Exército (2022),
no que se refere a gestdo de materiais, esta consiste no rol de atividades desenvolvidas dentro
das organizagdes militares, de forma centralizada ou ndo, destinadas a suprir as diversas
unidades com materiais necessarios ao desempenho normal das suas atribuicoes.

Por fim, o QMB ¢ caracterizado por desempenhar as seguintes missdes logisticas:
Prestar apoio de suprimento classe III, V (municdo) e das pecas e conjuntos de reparagdo das
classes II, IV, V (armamento), VI, VII, IX, e X, bem como prestar o apoio de manutengdo

demandadas, conforme pode ser visto na Tabela 1 que exemplifica as classes de suprimento

(BRASIL, 1986).

Tabela 1 — Classes de Suprimentos
CLASSE |DESCRIGAO
1 Subsisténcia, incluindo ragao animal e agua.

] Material de intendéncia, englobando fardamento, equipamento,
moveis, utensilios, material de acampamento, material de
expediente, material de escritorio e publicagdes. Inclui vestuario
especifico para Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e
Nuclear (DQBRN).

n Combustiveis, 6leos e lubrificantes (sdlidos, liquidos e a granel).
1\ Construgao e fortificagdo.

Vv Armamento e munigao (inclusive DQBRN), incluindo foguetes,
misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados.

Vi Engenharia e cartografia.

vil Tecnologia da informacao, comunicagdes, eletronica e
informatica. Inclui equipamentos de imageamento e de
transmissao de dados e voz.

Vil Saude (humana e veterinaria), inclusive sangue.

IX Motomecanizagao, aviagdo e naval. Inclui viaturas para
DQBRN.

X Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem-

estar do pessoal, artigos reembolsaveis e equipamentos
(detecgdo e descontaminagdo) DQBRN.

Fonte: BRASIL (2022)
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Dessa forma, a Gestdo de Material Bélico engloba todas as agdes e medidas adotadas
para que ocorra o pleno funcionamento e aproveitamento do ciclo de vida dos produtos
bélicos utilizados em todas as OM nacionais. As diversas atividades (seja planejamento,
controle, manutencdo ou aquisi¢do, por exemplo) que envolva algum material previsto sob a
responsabilidade do QMB (armamentos, munig¢des, explosivos, etc) sdo de suma importancia
para as unidades operacionais apoiadas e, por isso, requerem uma gestao especifica e eficaz.

Portanto, evidencia-se a execu¢do de duas importantes fungdes logisticas exercidas
pelo QMB: suprimento e manuten¢do. Tais fun¢des sdo expressivamente significativas e

determinantes para melhor gestao dos materiais bélicos a encargo do QMB.

2.2 FUNCAO LOGISTICA SUPRIMENTO

A funcdo logistica suprimento pode ser definida, de acordo com o Comando de
Operagodes Terrestre do Exército (2022), como o conjunto de atividades que trata da previsao e
provisao de todas as classes necessarias as organizagdes e as forgas apoiadas e tem como
atividades o levantamento das necessidades das OM apoiadas, bem como a obtengdo ¢ a
distribuicdo dos materiais demandados. Vale ressaltar que as atividades desta fungdo logistica
se revelam de forma distinta para cada escaldo considerado de apoio.

Assim, ¢ valido o enfoque em duas atividades da fungdo logistica suprimento
previstas: levantamento das necessidades e obtengao.

No que tange ao levantamento das necessidades, pode-se definir como:

[...] as tarefas de determinagdo das necessidades de suprimento, previsao de
recursos, estabelecimento de prioridades, escalonamento de estoques
reguladores e normatizacdo do funcionamento da cadeia de suprimento.
(BRASIL, 2022, p. 75).

J& a atividade de obtencdo visa identificar as possiveis fontes para aquisicdo dos
materiais/servicos e realizar as medidas para disponibilizacdo dos itens necessarios a Forga
em atividade no local, na quantidade, nas especificacdes € no momento oportunos (BRASIL,
2022).

Podemos definir, também, a cadeia de suprimento como “[...] o conjunto integrado
das organizagdes, do pessoal, dos equipamentos, dos principios e das normas técnicas

destinado a proporcionar o adequado fluxo do suprimento.” (BRASIL, 2022, p. 73).
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Em resumo, a fungdo logistica suprimento ¢ fundamental para a capacidade
operacional do EB, assegurando a institui¢do os recursos necessarios para o cumprimento de

suas diversas missdes, bem como contribuindo para defesa e seguranca do pais.

2.3 FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO

Segundo o Departamento de Educagdo e Cultura do Exército (DECEx) (2017), a
manutencdo tem como objetivo garantir a disponibilidade dos equipamentos ou sistemas para
que possam atender a uma finalidade de emprego com confiabilidade, seguranca e a custos
adequados. No contexto militar, o objetivo principal da manutencao ¢ obter o maximo de
disponibilidade e confiabilidade dos materiais de emprego militar no menor prazo possivel e
com o melhor custo.

Desse modo, conforme o Comando de Operagdes Terrestres do Exército (2022), a
funcdo logistica manutencao refere-se ao conjunto de atividades que sdo executadas com o
objetivo de manter o material em condi¢do de utilizacdo durante todo o seu ciclo de vida e,
quando houver avarias, restaurd-lo delas. Assim, a fun¢do assegura as forgas apoiadas a
disponibilidade dos equipamentos por meio da reparagio e da gestdo, estocagem e
distribuicao de pegas para os locais demandados.

Além disso, os principais vetores que norteiam a base necessaria para plena
manutencdo podem ser elucidados pela chamada “estrela da manutengdo”, exposta na Figura

1.

Figura 1 — Estrela da Manutengao

(Pront da Adm para As
oportuna do Sup / QUALIDADE)

(Especificidade
e calibragdo)

(Atualizada

e disponivel) h .
Documentacio = e

AR ¢ Infraestrutura
Técnica

Fonte: D MAT (2020) apud COMANDO LOGISTICO (2015)

(Adequagio)
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Por conseguinte, verifica-se que as principais vertentes que embasam a exceléncia da
funcdo logistica manuten¢ao sdo: pessoal qualificado, ferramental apropriado e especifico,
infraestrutura adequada, documentacdo técnica atualizada e insumos disponiveis. Dessa
maneira, verifica-se que tais vetores sdo expressivamente a sintese significativa para
manutengdo da confiabilidade e disponibilidade do material, assegurando a plena efici€éncia

dos trabalhos e seguranca ao usuario.

24 GRUPO DE ARTILHARIA ORGANICO A BRIGADA DE INFANTARIA
MOTORIZADA

De acordo com o Manual de Campanha EB70-MC-10.224 (2019), a Artilharia de
Campanha (Art Cmp) ¢ o principal meio de apoio de fogo da F Ter, reunindo um conjunto de
pessoal e meios organizados em Grandes Unidades ou Unidades, de acordo com as suas
funcionalidades, desenvolvendo atividades e tarefas de apoio de fogo nas operagdes militares.
Seus elementos devem considerar todas as variantes, os ambientes operativos, os fatores da
decisdo e as manobras concebidas com a finalidade de proporcionar a aplicacao de fogos nas
operacdes. Dessa forma, a Art de Cmp tem por missdo prevista: apoiar a forca pelo fogo,
engajando os alvos que ameacem o €xito das operagdes.

Verifica-se, ainda, que a Art Cmp pode ser classificada quanto ao seu meio de
transporte organico em: autopropulsada (AP) ou autorrebocada (AR), sendo esta ultima
transportada por viaturas ou tracionada. Em prosseguimento, quanto a natureza, o manual
EB70-MC-10.224 mencionado anteriormente prevé as seguintes classificacdes: Motorizada,
Blindada, Mecanizada, Paraquedista, Aeromdvel, de Selva, de Montanha e de Misseis e
Foguetes. Destas, pode-se destacar a Artilharia de Campanha Motorizada a qual € constituida
pelos GAC dotados de obuseiros e morteiros pesados AR, realizando tarefas condicionadas
pela mobilidade e versatilidade, devido as caracteristicas de seu material. Por conseguinte,
estdo previstas as seguintes limitacdes, em suma, da Artilharia de Campanha Motorizada:
limitado alcance do material, limitada protecdo contra blindados e limitada dotagdo organica
de municao.

Adiante, o0 Manual de Campanha EB70-MC-10.360 (2020) define que os GAC podem
prestar o apoio de fogo aos escaldes brigada, divisdo de exército e corpo de exército,
empregando, em principio, suas baterias de forma centralizada. Porém, dependendo dos
fatores de decisdao e conforme as necessidades das operacdes, o GAC podera empregar suas

baterias de forma descentralizada e apoiar o escaldo unidade. O referido manual prevé ainda
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que para execu¢do das tarefas de apoio logistico, o S-4 do GAC organico de uma Grande
Unidade liga-se, principalmente, ao Batalhdo Logistico (B Log) da brigada.

Conforme o manual EB70-MC-10.224 apresentado anteriormente, no que tange a
fun¢do logistica suprimento, destaca-se a acentuada atencdo no GAC ao suprimento classe V
(muni¢do), em virtude das caracteristicas fisicas da muni¢do de Artilharia, as quantidades
exigidas para o cumprimento das missdes e a influéncia que tém nas operagdes taticas —
justificando a importancia que ¢ dada, no GAC, aos trabalhos com essa classe de suprimento.

Ja no que se refere a funcdo logistica manutengdo, o comandante do GAC ¢ o
responsavelpor manter o equipamento de forma organica (1° escalao) do material da Unidade
e o B Log realiza a inspecao desta e executa a manutencao de 2° escaldao de todo o material (a
excecdo do material de engenharia, de comunicagdes e de saide da Grande Unidade)
realizando, também, a evacuacdo de material salvado e capturado. Por fim, as se¢des leves de
manutengdo, quando destacadas, realizam a manutengdo na area de trens das Unidades, ou
quando for conveniente em outros locais, € 0s equipamentos que demandam reparagao mais
demorada sdo evacuados para Base Logistica de Brigada (BRASIL, 2020).

O EB possui diversas brigadas, sejam elas de infantaria ou cavalaria, e cada brigada
possui um Grupo de Artilharia organico em sua composi¢do. Segundo Paiva (2019), cada tipo
de brigada ¢ apoiada por um material principal de artilharia diferente, como especificado na

tabela a seguir, o qual possibilita que haja o apoio de fogo de forma mais dindmica e eficaz.

Tabela 2 — Brigadas de Infantaria do Exército Brasileiro

BRIGADAS DE ORGANIZACAO CIDADE - UF MATERIAL DE
INFANTARIA MILITAR ARTILHARIA
UTILIZADO
Brigada de Infantaria 8°GAC Rio de Janeiro — | 105mm 14M56 Oto Melara
Paraquedista RJ
1* Brigada de Infantaria de 10° GAC Sl Boa Vista— RR 105mm 14M56 Oto Melara
Selva
3* Brigada de Infantaria 32°GAC Brasilia— DF L118 Light Gun 105mm
Motorizada
4% Brigada de Infantaria 4°GACL Juiz de Fora—MG M101 105mm
Leve (Montanha)
6" Brigada de Infantaria 3°GAC AP Santa Maria — RS M109 155mm
Blindada
7* Brigada de Infantaria 17° GAC Natal — RN M101 105mm
Motorizada
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8* Brigada de Infantaria 6° GAC Rio Grande — M101 105mm
Motorizada RS

9* Brigada de Infantaria 31° GACEs Rio de Janeiro — M101 105mm
Motorizada RJ

10% Brigada de Infantaria 7° GAC Olinda — PE M101 105mm
Motorizada

11 Brigada de Infantaria 2°GAC Itu — SP 105mm 14M56 Oto Melara
Leve

12 Brigada de Infantaria 20°GACL Barueri — SP 105mm 14M56 Oto Melara

Leve (Aeromovel)

13? Brigada de Infantaria 18°GAC Rondonopolis  — M101 105mm
Motorizada MT

14? Brigada de Infantaria 28°GAC Criciama — SC M101 105mm
Motorizada

15* Brigada de Infantaria 26° GAC Guarapuava — L118 Light Gun 105mm
Mecanizada PR

23 Brigada de Infantaria 1° GAC Sl Maraba — PA 105mm 14M56 Oto Melara
de Selva

Fonte: VITOR (2019) apud PAIVA (2019)

Considerando os GAC organicos as Bd Inf Mtz, Paiva (2019) afirma:

A Brigada de Infantaria Motorizada: sdo apoiadas pelo material M101
105mm ou L118 Light Gun 105mm. Ambos com poder de fogo similar,
contudo o L118 possui mais facilidade de mobilidade e alcance, fazendo dele
o material mais interessante para apoiar. O EB possui tanto o M101 105mm
quanto o L118 Light Gun 105mm, contudo possui mais M101 105mm, e
seria mais interessante que se utilizasse apenas o L118 ou que se adquirisse o
L119 dos EUA; podemos observar que a doutrina é atendida nesse ponto.
(PAIVA, 2019, p.14).

Em suma, através da tabela anterior, pode-se identificar, portanto, a existéncia de 07
(sete) GAC organicos as Bda Inf Mtz, bem como o principal material de artilharia empregado
por cada um: 32° GAC em Brasilia — DF (105 L118 AR Light Gun), 17° GAC em Natal — RN
(105 M101 AR), 6° GAC em Rio Grande — RS (105 M101 AR), 31° GAC Es no Rio de
Janeiro — RJ (105 M101 AR), 7° GAC em Olinda — PE (105 M101 AR), 18° em
Rondonopolis — MT (105 M101 AR) e 0 28° GAC em Criciima — SC (105 M101 AR).
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2.5 MODELOS DE OBUSEIROS UTILIZADOS PELOS GAC ORGANICOS AS BDA INF
MTZ

Os obuseiros empregados pelos GAC Motorizados devem atender as principais
caracteristicas e demandas das Bda Inf Mtz das quais promovem o apoio de fogo. Desse
modo, pode-se destacar como as particularidades fundamentais das Bda Inf Mtz: a acentuada
versatilidade e flexibilidade — além da elevada capacidade operativa de deslocar-se com
rapidez e operar com eficiéncia em diferentes ambientes do territdrio nacional.

Dessa forma, os obuseiros utilizados em apoio as Bda Inf Mtz sdo projetados para
serem conduzidos por veiculos motorizados, como caminhdes ou jipes, possuindo um sistema
de rodas e freios que facilitam o transporte € o posicionamento em diferentes terrenos. Os
armamentos pesados utilizados, portanto, devem estar em conformidade com a expressiva
mobilidade e operacionalidade dessas brigadas. Segundo de Paula (2014), ¢ de fundamental
importancia que o sistema de apoio de fogo possua a mesma capacidade de deslocamento (e
caracteristicas) de sua brigada, a fim de possibilitar a manutengdo do apoio de fogo adequado
durante as diversas operacdes.

De acordo com a Tabela 2, sdo empregados dois modelos de obuseiros (L118 AR
Light Gun e o 105 M101 AR) os quais serdo detalhados a seguir. Ademais, o obuseiro
americano 105 mm MI119 AR também sera detalhado, uma vez que possui caracteristicas
semelhantes aos obuseiros anteriores que atendem a doutrina necessaria, mas com melhorias e
maior modernizagdo. Por isso, 0 M119 AR pode ser uma alternativa a ser utilizada ainda que

atualmente ndo o seja.

2.5.1 Obuseiro 105 mm M101 AR

O obuseiro 105 mm M101 AR ¢ um armamento pesado desenvolvido gradativamente
pelos Estados Unidos durante o periodo compreendido entre as Grande Guerras Mundiais, o
qual passou por diversas modificacdes € modernizagdes ao longo dos anos. Foi projetado para
ser um armamento leve e mével que pudesse ser transportado com facilidade para a linha de
frente durante os conflitos. A versio M101 Al tornou-se uma das principais armas de
artilharia do arsenal americano, sendo empregada em diversos conflitos e guerras, incluindo a
Guerra do Vietnd e a Guerra do Golfo. Em virtude de sua eficiéncia em combate e facil
locomogdo no terreno, o obuseiro também foi adotado por outros exércitos pelo mundo,
incluindo Israel, Ardbia Saudita, Turquia e Taiwan. Atualmente, 0 M101 Al ndo é mais

utilizado pelo exército americano, embora ainda o seja por outros paises.
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Conforme o Manual de Campanha C6-75 (1980), o obuseiro M101 AR constitui-se
numa arma robusta, pratica e de facil manejo, a qual ¢ destinada ao tiro indireto contra pessoal
e material, podendo também realizar o tiro direto, especialmente, contra carros de combate e
viaturas blindadas.

Suas principais especificagdes técnicas podem ser observadas, em resumo, pela tabela

a seguir:

Tabela 3 — Principais Caracteristicas do obuseiro 105mm M101 AR

Calibre 105 mm

Peso com reparo M101: 2030 Quilogramas (Kg) / M101 Al: 2559 Kg
Alcance 11100 metros (m)

Cadéncia de Tiro 3 Tiros por minuto (TPM) (Normal)

Fonte: BRASIL (1980)

Figura 2 - Obuseiro 105 mm M101 AR

Fonte: CPOR DE PORTO ALEGRE (2020)
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2.5.2 Obuseiro 105 mm L118 AR Light Gun

O 105mm L118 AR Light Gun ¢ um armamento de artilharia inicialmente projetado e

fabricado no Reino Unido pela Royal Ordnance Factory na década de 1970, sendo desde

entdo amplamente adotado por diversos paises do mundo.

O Obuseiro Leve 105 mm L118 AR [...] constitui-se num sistema de
Artilharia de Campanha capaz de proporcionar excelente combinagio entre a
flexibilidade, rapidez de acionamento e resisténcia do material com a
obten¢do de um maximo alcance. Sendo assim, além de permitir as mais
variadas formas de transporte (auto-rebocado, helitransportado ou
aerotransportado), com grande facilidade devido ao seu peso reduzido, pode
também ser acionado com bastante rapidez e, uma vez em agdo, ¢ capaz de
suportar uma cadéncia de fogo muito efetiva, tanto no tiro mergulhante,
quanto no vertical (BRASIL, 2000, p. 15).

O L118 Light Gun tem sido empregado em diversas operagdes militares em

escala global, abarcando conflitos como a Guerra do Afeganistao e a Guerra do Iraque. Ele ¢

apreciado por causa de sua mobilidade, precisdo e habilidade de prestar assisténcia de

artilharia eficaz e rapida em diversos ambientes de combate.

Sua confiabilidade repousa no fato de ter permitido a obtengdo de 6timos
resultados em combate, como por exemplo na Guerra do GOLFO, além de
estar operacional em mais de uma dezena de paises, dos mais variados
climas, sempre com 6timo rendimento (BRASIL, 2000, p. 15).

A seguir, podem ser observadas as principais caracteristicas técnicas do armamento:

Tabela 4 — Principais caracteristicas do obuseiro 105 mm L118 AR Light Gun

Calibre 105 mm
Peso 1860 kg (Total)
Alcance Carga normal: 15200 m / Carga super: 17200 m

Cadéncia de Tiro

6 TPM (normal) / 3 TPM por 30 minutos (assistida)

Fonte: BRASIL (2000)
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Figura 3: Obuseiro 105 mm L118 AR Light Gun

2.5.3 Obuseiro 105 mm M119 AR

O obuseiro 105mm M119 AR, é um armamento pesado produzido nos Estados
Unidos, o qual ¢ baseado no design dos obuseiros britdnicos 105 mm L118/L119 Light Gun e,
por isso, compartilham diversas caracteristicas comuns. Ele foi projetado para ser uma arma
leve de artilharia e altamente moével (podendo ser helitransportada e aerotransportada),

adequada para apoiar as forgas de infantaria em operagdes militares.

O M119 foi originalmente projetado, desenvolvido e fabricado pela Royal
Ordnance Company em Nottingham, Inglaterra, como L118/L119 British
Light Gun. A implantagdo bem-sucedida durante a guerra das Malvinas
levou o Exército dos EUA a introduzir o obus em seu inventario. O Exército
dos EUA comprou os direitos de licenca em 1987 para produzir o obus com
o nome M119 (tradugdo nossa) (ARMY TECHNOLOGY, 2020, p.2).

Conforme Branco (2011), o obuseiro M119 AR possui uma elevada cadéncia de tiro e

seu alcance pode variar de acordo com a municdo utilizada, atingindo padrdes elevados.

Este Obus foi alvo de um projecto de modernizagdo chamado de Artillery
System Improvement Programme29 que deu origem a 2% versio deste obus, e
assim a sua nomenclatura passou a M119 A2 105mm Light Gun. Como
melhorias mais significativas podemos apontar a instalagdio de um
recuperador de calor, um cronégrafo e um BCS, numa primeira fase. Na
segunda fase foi melhorado o sistema de elevagdo, o seu sistema hidraulico,
e foi retirado o tritium da sua constituicdo (DEFENCE INDUSTRIES, 2010
apud BRANCO, 2011, p. 33).
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Conforme o site Army Technology (2020), o obuseiro pesa cerca de 1937 Kg e

apresenta as seguintes especificagdes técnicas, em resumo:

O M119 pode disparar todas as munigoes padrdo da OTAN de 105 mm [...]
A cadéncia maxima de tiro € de seis tiros por minuto nos primeiros dois
minutos. A taxa de tiro sustentada é de trés tiros por minuto durante 30
minutos. Tem um alcance de tiro padrdo de 14000 m e um alcance maximo
de 19500 m pode ser alcangado com projéteis assistidos por foguetes. Uma
tripulagdo padrdo de sete pessoas ¢ necessaria para preparar o obus para o
disparo (tradug@o nossa) (ARMY TECHNOLOGY, 2020, p.3).

Figura 4: Obuseiro 105 mm M119 AR

Fonte: U.S. ARMY (2013)
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3 REFERENCIAL METODOLOGICO

3.1 TIPO DE PESQUISA

Para esta pesquisa, o método cientifico utilizado foi o dedutivo, o qual desenvolve um
raciocinio légico que parte de uma premissa geral sobre um determinado tema a fim de chegar
a conclusdes particulares sobre o assunto estudado. Desse modo, ¢ possivel obter resultados
especificos a partir de proposigdes e principios gerais, o que pode ser observado neste texto da
seguinte maneira: A padronizagdo de materiais bélicos ¢ vantajosa para as fungdes logisticas
do EB: suprimento e manutencao (as quais sdo fun¢des que impactam diretamente a GMB).
Portanto, a padronizagdao dos obuseiros empregados pelos GAC subordinados as Bda Inf Mtz
¢ vantajosa para a Gestdo de Material Bélico do Exército.

Inicialmente, foi realizada uma pesquisa com abordagem qualitativa com o objetivo de
alcancar informacdes técnicas e em seguida estuda-las para alcangar conclusdes
fundamentadas. Dessa forma, foram coletados dados através de pesquisas bibliograficas e
documentais em manuais oficiais com o intuito de obter informagdes especificas sobre o
tema. Priorizou-se caracteristicas e conceitos relacionados aos manuais técnicos de cada
armamento pesado selecionado e informagdes em manuais de ensino e de campanha do
Exército sobre o emprego da Artilharia, dos seus GAC e das fungdes logisticas suprimento e
manutencao.

Desse modo, em sequéncia, tais caracteristicas e conceitos foram organizados e os
principais objetivos do trabalho foram elencados. Assim, com o embasamento documental e
os objetivos especificos estabelecidos, foi feita a delimitacdo do referencial tedrico visando
sustentar os conceitos abordados e o raciocinio inicial. O tema fez o estudo dos obuseiros 105
mm AR empregados pelos GAC organicos as Bda Inf Mtz (105 mm M101 AR e 105 mm
L118 AR Light Gun) e do modelo americano 105 mm M119 AR, colocando-o como uma
nova possibilidade. O estudo também buscou identificar conceitos das funcdes logisticas
mencionadas que se relacionavam diretamente com a Gestdo de Material Bélico e que
possibilitariam melhor compreensao para solucao da questdo indagada aqui.

Por fim, para a avaliacdo das vantagens na GMB considerou-se as principais
caracteristicas de cada armamento enunciado e suas limitagdes e, a seguir, as vantagens foram
apresentadas considerando a doutrina militar vigente e o impacto significativo que podiam
gerar tanto para o emprego da Artilharia do EB quanto para Gestdo de Material Bélico. Dessa
maneira, embora se apresentassem diversos beneficios em muitas areas da gestdo, as

consideracdes de maior expressividade foram exploradas e elencadas no trabalho.



27

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Com base nas pesquisas bibliograficas realizadas e no exposto no presente trabalho,
pode-se obter expressivos resultados relacionados aos objetivos estabelecidos com a
finalidade de se discutir vantagens para a Gestdo de Material Bélico na padronizacdo dos
obuseiros empregados pelos GAC subordinados as Bda Inf Mtz. Dessa forma, os principais
resultados obtidos a partir do estudo das fontes documentais e bibliograficas serdo expostos

nos topicos a seguir.

4.1 A GESTAO DE MATERIAL BELICO E AS FUNCOES LOGISTICAS: SUPRIMENTO
E MANUTENCAO

Para a Gestao de Material Bélico do Exército e suas principais caracteristicas, pode-se
destacar o objetivo principal de garantir a disponibilidade, a confiabilidade e a efetividade dos
meios e materiais necessarios para o pleno cumprimento das operagdes militares diversas.

A GMB envolve uma ampla variedade de equipamentos, desde armas leves até
sistemas de artilharia pesada, englobando veiculos blindados (ou nao) e munigdes diversas. O
gerenciamento adequado desses recursos inclui atividades ligadas significativamente as
funcdes logisticas suprimento e manuten¢do, uma vez que, dentre os objetivos especificos
elencados para GMB estdo: aquisicdo de materiais, a fim de garantir o necessario para o
cumprimento das missdes do Exército, considerando critérios como custos e qualidade;
manuten¢do dos materiais, visando manté-los em constante condi¢des adequadas de uso; e
desenvolvimento de tecnologias e modernizagdes, trazendo inovagdes que contribuam e
atendam as demandas da evolugdo tecnoldgica continua.

Considerando o exposto, a funcdo logistica suprimento, em prosseguimento, possui
fatores que interferem expressivamente em sua plena acdo e eficiéncia. As atividades dessa
funcao previstas (levantamento de necessidades e obtengdo) podem ser observadas sob a oOtica
das seguintes condicionantes: capacidade de previsdo de demanda para que consiga antecipar
as necessidades de suprimento das tropas e minimizar os riscos de falta de materiais
essenciais; e capacidade de negociacdo para obter os melhores precos e condigdes de
aquisicdo dos materiais e equipamentos, otimizando os recursos financeiros disponiveis.

A fungdo logistica manutengdo, a seguir, de acordo com a Norma Administrativa
Relativa aos Materiais de Gestdao da Diretoria de Material (NARMAT) (2016), e diversos
outros manuais referentes a manutencdo do Exército, possui os seguintes fatores

condicionantes: pessoal capacitado, ferramental, infraestrutura, documentagdo técnica e
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insumos — os quais podem ser identificados como “estrela da manutengdo” (figura 1). Contudo,
evidencia-se ainda que, no que tange aos materiais sob amparo da NARMAT(2016), os
fatores verificados anteriormente também podem ser aplicados para funcdo logistica
suprimento.

Portanto, ¢ notdria a relacao estreita entre ambas as funcdes apresentadas e como elas

interferem singularmente na GMB. Tal relagdo proximal pode ser resumida da seguinte forma:

As atividades de manutengdo guardam estreito relacionamento com as
atividades de suprimento. A manutencdo inadequada reduz a vida util do
material e impde um aumento das necessidades de suprimento.
Inversamente, as deficiéncias de suprimento exigem maior esforco de
manutengdo ¢ aumentam o tempo de reparo, ocasionando a indisponibilidade
dos equipamentos (BRASIL, 2022, p. 79).

4.2 0S GAC ORGANICOS AS BDA INF MTZ
A fim de melhor compreensao e visualizacdo da restricdo do estudo realizada por este
trabalho, todos os GAC organicos as Bda Inf Mtz, bem como seus principais armamentos

empregados, foram compilados na tabela a seguir:

Tabela 5 — Tabela resumo dos GAC organicos as Bda Inf Mtz

Brigadas de Infantaria Organizacao Principal Material de
Militar Cidade — UF Artilharia Utilizado

3% Brigada de Infantaria 32°GAC Brasilia — DF L118 Light Gun 105mm
Motorizada
7* Brigada de Infantaria 17° GAC Natal — RN 105 M101 AR
Motorizada
8* Brigada de Infantaria 6° GAC Rio Grande — 105 M101 AR
Motorizada RS
9* Brigada de Infantaria 31°GACEs |RiodeJaneiro—RJ |105M101 AR
Motorizada
10? Brigada de Infantaria 7° GAC Olinda — PE 105 M101 AR
Motorizada
13% Brigada de Infantaria 18° GAC Rondonépolis — MT |[105M101 AR
Motorizada
14% Brigada de Infantaria 28°GAC Criciima — SC 105 M101 AR
Motorizada

Fonte: AUTOR (2023)
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Em sequéncia, serdo expostas as OM especializadas e responsaveis pela manutengao
dos referidos armamentos pesados, as quais também serdo diretamente impactadas pelo

estudo deste trabalho:

Tabela 6 — OM responsaveis pela manutencao dos obuseiros 118 Light Gun e 105 M101 AR

Escaldo-2° | Escaldo -3 | Escaldo - 4°
Tipo de OBSERVAGOES da OM em relagdo ao Escaldo de
Material Modelo do Material oM Nivel Nivel Nivel Manutendo selecionado
Intermedidrio | Avancado | Industrial
158 Log X Possul pessoal com mao de obra especializada, porém ndo ha suprimento.
16°B Log X Existe limitacdo de suprimento para manutencdo correliva.
. 2° Nivel Intermedidrio. A OM possui pessoal habiltado, porém, ndo possul
L118 105mm Light Gun 1°BLog Sl instalagdes e forramental especifio para manfencio.
B Lo X OM realiza o diagndstico da Mnl. Porém, devido a determinagdo do Esc Sup, a
I Mt  centrakzada no AGSP.
AGSP X X
14'B Log X
16°B Log X Existe limitacdo de suprimento para manutencdo correliva.
17'&:;39 . X Pouco espago na oficina, resticdo de manutengdo.
Obuseiros el X 0 Batalho atuaimenls ndo tem essa capacidade. Enlrelanio, em 2022, vamos
Rebocados o adquirir capacidade para apoiar o 28° GAC.
¥Blog X
#BLo X (OM realiza o diagndstico da Mnl. Porém, devido a determinagdo do Esc Sup, a
M101 105mm i N é centrakzada no AGGC.
9°BLog X
9°B Mnt X Nao possui suprimento.
28°B Log X Néo possui ferramental e suprimento,
AGGC X 8 por ano.
BMSA X
I I Pq R Mnti12 X Capacidade inaliva por falta de suprimento.

Fonte: D MAT (2023)

Em suma, constata-se que, para o armamento 105 mm L118 Light Gun, 04 (quatro)
OM lidam com a manutenc¢do de 2° escaldao e apenas uma ¢ responsavel pelos 3° e 4° escalao
de manutengdo. Ao todo, 05 (cinco) OM especializadas lidam com a manutengdo deste
armamento. Para o obuseiro 105 M101 AR, 09 (nove) OM podem atuar na manutengdo de 2°
escaldo, 02 (duas) com a manutencdo de 3° escaldo e somente uma OM ¢ responsavel pela
manutengdo de 4° escaldo. Assim, 12 OM especializadas lidam com a manutengao deste
ultimo obuseiro. Por fim, 02 (duas) OM trabalham com ambos os armamentos (8° B Log e
16° B Log).

Portanto, os resultados demonstram que ao todo 22 organizagdes militares podem ser
impactadas diretamente pelos objetivos apresentados neste trabalho, sendo estas 07 (sete)
GAC e 15 OM especializadas em manutencdo. Dessa forma, evidenciasse o expressivo

alcance deste trabalho para Gestdo de Material Bélico.
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Ademais, a relagao entre os GAC relacionados pela Tabela 5 e as fungdes logisticas
estudadas envolve, inegavelmente, os principais meios empregados em apoio de fogo
apresentados.

No ambito da fun¢do logistica suprimento, ressalta-se a atencdo dada em especial ao
suprimento classe V (muni¢do), pois trata-se de um dos principais suprimentos do emprego da
Artilharia para o sucesso das operagdes — além do fornecimento de pecas de reparacao, 6leos
e lubrificantes. Para manutenc¢ao, resumidamente, a relagdo ¢ semelhante ao apoio prestado as
diversas OM, em geral, do pais — sendo os GAC os principais responsaveis pela manutengao
de 1° escaldao, enquanto as manutengdes de 2°, 3° e 4° escaldo ficam a encargo das OM

especializadas em manutengao, relacionadas pela Tabela 6.

4.3 MODELOS DE OBUSEIROS UTILIZADOS PELOS GAC ORGANICOS AS BDA INF
MTZ

As principais caracteristicas elencadas que interferem diretamente na Gestdo de
Material Bélico e no emprego operacional da Artilharia foram: atualizagdes e modernizagdes;
mobilidade e flexibilidade; e alcance e precisao.

Primeiramente, no que tange as atualizacdes e modernizagdes, verificou-se a
necessidade dos obuseiros atenderem as demandas atuais da tecnologia, bem como os ultimos
desenvolvimentos e avancos realizados em cada armamento. Assim, constatou-se que o 105
mm MI101 AR ¢ um armamento desatualizado, quando equiparado aos demais estudados. A
versao M101 Al retoma ao periodo da Segunda Guerra Mundial, enquanto o obuseiro L118
Light Gun passou por diversas modificagdes mais recentes, que se iniciaram na década de
1980, em seus sistemas de pontaria ¢ de carregamento, até a década de 2000 com alteragdes
no sistema de propulsdo. J4 o modelo M119 AR possui versdes ainda mais recentes como
M119 A2/A3. Conforme ¢ descrito pelo Army Technology (2020), sua ltima versdao possui
um sistema de controle de fogo digital, sendo equipada com uma unidade de navegacao
inercial auxiliada por GPS, além de ter a tecnologia de sistema de precisao guiada que permite
descobrir sua propria localizagdo geografica. Dessa maneira, quanto mais atualizados os
armamentos sdo, maior a capacidade de integracdo com os diversos outros sistemas do
combate moderno.

Além disso, nota-se que as atualizagdes e modernizagdes impactam diretamente as
funcdes logisticas manutengdo e suprimento, uma vez que, com o decorrer do tempo, o

material torna-se desatualizado, tornando a aquisicdo de insumos e pegas de reposi¢cdo cada
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vez mais dificil. Para melhorar elucidar, os modelos L118 AR Light Gun e M119 AR utilizam
munigdes atuais de precisdo e de fragmentagdo, ainda disponiveis e desenvolvidas no
mercado, enquanto a versdo 105 MI101 Al ainda emprega muni¢des que ja ndo estdo
disponiveis para novas aquisi¢des (vale ressaltar que as municdes dos armamentos pesados
sao um dos principais suprimentos da Art Cmp). A mesma situacdo ¢ observada para
aquisicdo de pecas e conjuntos de reparagdo essenciais para manutencao continua do material.
Outro fator capital, por conseguinte, ¢ percebido na atualizagio documental, ja que, por
exemplo, o manual técnico brasileiro disponivel para o obuseiro 105 M101 AR ¢ de 1980, ao
passo que o manual do modelo americano M119 sofre constantes renovagdes, mantendo-se
em continua atualizagao.

Quanto a mobilidade e flexibilidade, novamente o modelo 105 M101 AR esta
defasado em relacdo aos demais, uma vez que os modelos mais recentes possuem elevada
cadéncia de tiro e sao capazes de disparar em varias angulacdes de elevagao, tornando-os mais
versateis em terrenos acidentados e ambientes urbanos. Somado a isso, as novas versoes sao
mais bem projetadas para transporte devido ao peso e modularidade de seus componentes.

Por fim, na 4area do alcance e precisdo, o obuseiro MI119 se sobressai
significativamente sobre os demais por possuir o maior alcance (cerca de 19 km) e melhor
precisao (em virtude de seus instrumentos Oticos e sistema de pontaria atuais) empregando
adequadamente novas tecnologias — embora o modelo L118 Light Gun também tenha um
alcance estendido eficaz (18 km) e precisdo consideravel.

Vale ressaltar que ja foram realizados estudos pelo EB que vdo ao encontro do
objetivo central deste trabalho, os quais apontam sucintamente para substituicdo do arsenal
dos obuseiros 105 mm M101 AR.

Segundo publicado no Boletim do Exército n® 17/2021, de 30 de abril, a portaria
EME/C Ex n® 379 aprovou a diretriz de inicio do projeto de modernizagdo da Artilharia AR
da F Ter, constituindo uma equipe para estudar a viabilidade da aquisi¢@o e revitalizacdo de
86 obuseiros M119 A2, de 105mm, dos estoques do Departamento de Defesa do governo dos
Estados Unidos, junto a materiais para a sua operacao, através do “Foreign Military Sales”
(BASTOS JUNIOR, 2021).

Conforme a referida Portaria EME/C Ex n° 379 (2021), os objetivos do projeto
incluem: Aperfeicoar a capacidade de apoio de fogo do Subsistema Linha de Fogo das
Brigadas com GAC 105 AR organico e substituir, por meio de uma solugdo sist€émica
completa no ambito daArt Cmp, os meios vigentes de lancamento do Subsistema Linha de

Fogo, os obuseiros M101
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105 mm AR, que possuem, em média, mais de 75 (setenta e cinco) anos de operacao, bem
como, apos estudos complementares e adicionais, os obuseiros L118 ¢ M56 Oto Melara.

Ademais, em 2022, o relatorio da missao no exterior da Feira Internacional do Ar e do
Espago 2022 (FIDAE), realizada na Republica do Chile, destacou como possivel area de
interesse para o EB a reunido com a empresa BAE Systems, na qual foi tratado sobre a
possibilidade dos obuseiros M119 105 mm substituirem os M101 também 105mm, dotando
Artilharia com materiais mais modernos (EME, 2022).

Ainda em 2022, a empresa BAE Systems visitou o AGSP destacando as inovagdes e
capacidades desenvolvidas na manutengdo dos obuseiro L118 Light Gun de sua secdo de
armamento pesados, além de destacar uma area livre disponivel para receber a linha de
manuten¢do dos obuseiros L119 — plataforma do obuseiro 105mm M119 AR americano
(EXERCITO BRASILEIRO, 2022).

Dessa maneira, percebe-se o evidente interesse do EB em modernizar seu arsenal de
armamentos pesados AR 105mm dos GAC Mtz, estando em concordancia com os resultados

e objetivos deste trabalho.

4.4 VANTAGENS PARA GESTAO DE MATERIAL BELICO

De acordo com as informagdes obtidas nas principais fontes de consulta bibliograficas
sobre o assunto, bem como todas as informagdes apresentadas e discutidas no decorrer deste
trabalho, varias vantagens podem ser elencadas por ocasido da padroniza¢do de um modelo de
armamento pesado a ser empregado pelos GAC organicos as Bda Inf Mtz, tanto na area
operacional, quanto para logistica.

Para Gestao de Material Bélico, as principais vantagens levantadas foram resumidas
em trés vertentes distintas, mas incontestavelmente relacionadas, da seguinte forma: reducdo
de custos e melhoria na gestao logistica; simplificagdo e agilidade da manutencdo; e elevada

capacitagdo técnico-profissional e avangos tecnologicos.

4.4.1 Redugio dos Custos e Melhoria na Gestao Logistica

Quando ocorre a implementacdo de uma estratégia de padroniza¢do de materiais,
torna-se vidvel alcangar economia de escala no que concerne a aquisi¢do, distribuicdo e
manuten¢do dos referidos. Ademais, os custos relativos ao treinamento dos operadores destes

materiais e a logistica também sao mitigados. E possivel, ainda, otimizar a gestdo de estoques,
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reduzindo a necessidade de compras supérfluas e, consequentemente, diminuindo os custos
associados a armazenagem, transporte ¢ manuseio desses materiais.

Com a adogdo de equipamentos padronizados, viabiliza-se a aquisi¢gdo em maior
escala e a negociacdo de condi¢cdes mais favoraveis junto aos fornecedores, em virtude do
aumento e da previsibilidade das demandas. Os principais insumos necessarios a Artilharia,
como as muni¢des empregadas, seriam restritos a compatibilidade com o modelo padronizado
e seriam ainda mais exigidos, tornando as atividades de levantamento de necessidades e
obtencao da fun¢do logistica suprimentos mais simplificadas e centralizadas. Ainda, a gestao
de novos contratos seria, também, beneficiada pela possibilidade de estabelecer contratos de
longo prazo com os fornecedores, o que, da mesma forma, permite a negociacao de precos

mais vantajosos e a reducao dos riscos de desabastecimento.

A aquisicdo de suprimentos para a realizacdo de manutengOes, sejam elas
corretiva ou preventivas, esta Ultima em menor grau, envolve uma gama de
processos que sdo realizados, simultaneamente, por diferentes OM de
manutencdo. Essa atividade, quando realizada de forma descentralizada,
reduz a economicidade ¢ diminui o interesse de fornecedores. A situacdo se
agrava quando se trata de aquisicdes no exterior. Assim, sugere-se a
aquisicdo centralizada de insumos [...] a fim de se permitir a formagdo de
estoques nos B Log e se evitar a solucdo da continuidade dos trabalhos de
manutengdo, por falta de pegas ou demais suprimentos (MOURA, 2021, p.
25 e 26).

Por conseguinte, a otimizacdo dos custos referentes a manutengdo ¢ igualmente
notéria “[...] por meio de melhor aproveitamento da mao de obra, eliminagdo dos
desperdicios com pecas de reposicdo e materiais sem utilizagdo e aumento da produtividade
da mao de obra, sem impor sobrecargas com horas extras ou excesso de tarefas” (BRASIL,
2017, p. 49), bem como pela aquisi¢ao centralizada de pecas e conjuntos de reparagdo para
diversas necessidades.

Ha, ainda, a possibilidade de selecio de materiais que apresentam
caracteristicas técnicas superiores, fomentando a melhoria da qualidade e confiabilidade dos
produtos. Ocorre, também, uma gestdo mais eficiente da cadeia de suprimentos, abrangendo
desde a selecao criteriosa dos fornecedores até a distribuicao dos materiais, o que pode tornar
todo processo mais agil e eficiente.

Portanto, a gestdo logistica ¢ expressivamente favorecida com a
implementagdo de um tUnico modelo de obuseiro. Com a padronizacdo, percebe-se a
simplificagdo da distribuigdo dos materiais, eliminando a necessidade de lidar com diversas

especificagdes técnicas e modelos distintos. O controle de entrada e saida dos materiais
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torna-se mais simplificado e eficiente, aperfeicoando a gestdo de estoques, uma vez que os
documentos técnicos, ferramental e insumos padronizados seriam identificados de forma mais
agil e precisa, o que aprimora a eficiéncia do processo de localiza¢do desses materiais.

Por fim, entende-se que existe, atualmente, a viabilidade de estabelecer um fluxo final
de distribuicdo mais eficiente, buscando garantir a disponibilidade dos produtos em locais

estratégicos para as operacoes do Exército.

4.4.2 Simplificacido e Agilidade da Manutencao

Segundo o DECEx (2017), a padronizagdo ¢ um meio para melhorar tanto a execucdo
quanto o gerenciamento das atividades de manutengdo e ¢ absolutamente essencial para que
os trabalhos realizados sejam conduzidos de forma eficiente e confiavel.

Através da ado¢do de um Unico modelo de armamento pesado, observa-se a
simplificagdo do processo de manutencao, ja que se torna viavel realizar sua manutengdo com
maior facilidade, concentrando o conhecimento técnico em um numero reduzido de
equipamentos. A padronizacdo torna possivel a transferéncia de tarefas simples de
manuten¢do, tais como lubrificacdo, inspecdes visuais, pequenos reparos e trocas de pecas
para os operadores da produgdo, o que resulta no aumento da eficiéncia do servigo de
manuten¢dao (BRASIL, 2017, p. 48).

Em sequéncia, com a uniformizacdo de materiais bélicos, a manutengdo destes ¢é
agilizada, uma vez que os estoques de pegas e equipamentos padronizados ja estdo
disponiveis e os procedimentos de manuteng¢do sdo amplamente conhecidos. Esse conjunto de
medidas, resulta em um processo de manutencao mais rapido e eficiente, reduzindo o tempo
de inatividade dos equipamentos e aumentando sua disponibilidade operacional. Verifica-se
que “[a padronizagdo] contribui para a melhoria do planejamento da manuten¢ao ao longo do
ano, reduzindo os tempos para execucdo das tarefas, facilitando o planejamento logistico e a
reduc¢do da indisponibilidade dos equipamentos” (BRASIL, 2017, p. 49).

Por fim, a unificagdo dos materiais assegura que os equipamentos possuam pecas €
componentes de qualidade, reduzindo a possibilidade de falhas e aumentando a confiabilidade
do armamento em operagdo. Outro beneficio observado ¢ o aumento da confiabilidade das
acgoOes corretivas e preventivas da manutengao, reduzindo as paradas de produgao por falhas
reincidentes e reduzindo a probabilidade de ocorréncia de falhas induzidas pela execucao de

acoes de manutencdo preventiva (BRASIL, 2017, p. 48).
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4.4.3 Elevada Capacitaciao Técnica-Profissional e Avancos Tecnologicos

Moura (2021), em seu trabalho “Os desafios para os Batalhdes Logisticos face a
modernizagdo da frota de viaturas do Exército Brasileiro” destacou a capacitacdo dos

militares como um dos desafios singulares para GMB, ratificando sua relevancia:

No que diz respeito ao pessoal, a disponibilidade de mao de obra capacitada
¢ fator preponderante para a execucdo de uma manutencdo confiavel,
eficiente e eficaz. As demandas dos B Log tém provocado o implemento de
medidas paliativas para se evitar prejuizos ou solucdo de continuidade dos
trabalhos de manuten¢do, tais como a constituicdo de equipes, diferente do
previsto em QCP [Quadro de Cargos Previstos]. Nesse sentido, aspectos
como as seguidas movimentagdes, o pequeno efetivo formado e a oferta
restringida de cursos e estagios de especializagdo contribuem para o
permanente déficit de pessoal para essa atividade (MOURA, 2021, p. 28).

Dessa forma, a padronizagcdo de materiais também proporciona vantagens
significativas em termos de treinamento da equipe de manutengdo. Com a utilizagdo de um
conjunto restrito de pecas e equipamentos padronizados, torna-se possivel capacitar os
militares de maneira mais eficiente e eficaz, permitindo-lhes adquirir conhecimentos e
habilidades especificas em um periodo reduzido, visto que os técnicos de manutengdo tém a
possibilidade de limitar e concentrar seus estudos. Neste contexto, a padronizagdo eleva a
capacidade de treinamento de novos profissionais num espago de tempo mais curto,
permitindo que um maior numero de técnicos seja capaz de executar tarefas relativamente
complexas e que antes eram feitas somente pelos técnicos mais experientes (BRASIL, 2017,
p. 48).

Adiante, outras vantagens relacionadas sdo a redu¢do do tempo de operacdo dos
equipamentos, pois os militares ndo precisam se familiarizar com multiplas configuracdes e
“uma melhor compreensdo da natureza e das dificuldades associadas as atividades de
manutengdo por parte do pessoal da produgdo, incentivando um ambiente de cooperagdo
mutua em prol da eficiéncia produtiva” (BRASIL, 2017, p. 47), além da reducao dos riscos de
acidentes ou erros no manuseio ¢ emprego dos materiais — aumentando, consequentemente, a
seguranca.

Em concordancia com a sequéncia das ideias, beneficios expressivos em relagdo ao

avango tecnoldgico também sdo observados.

[A padronizagdo] permite acumular o dominio tecnoldgico sobre a
manuten¢do dos equipamentos, evitando que o conhecimento se perca a
medida que as equipes de manutencdo vao sendo substituidas ao longo do
tempo. Segundo o [professor] Falconi, em seu livro "Qualidade Total
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Padronizagdo de Empresas", s6 é possivel manter o dominio tecnologico de
um sistema mediante a padronizagdo (BRASIL, 2017, p. 49).

Ao se optar pela aquisicio de um obuseiro moderno para substituir o arsenal
desatualizado, o EB realiza um avango tecnologico expressivo, visto que — no contexto dos
GAC estudados — mecanismos manuais (mecanicos) de dire¢do e elevacao sao sucedidos por
sistemas eletronicos e automatizados que possuem capacidade de integracdo com diferentes
sistemas de comunicag¢do e controle atuais (¢ o caso, por exemplo, do modelo de obuseiro
105mm M119 A3). Nesse cenario, Moura (2021) destaca em sua obra mencionada
anteriormente os seguintes impactos que podem ser associados diretamente ao objetivo deste

trabalho:

Cada tipo de viatura apresenta novos, modernos e complexos sistemas que
exigem, e exigirdo ainda mais, um perfeito trabalho de manutengéo para o
correto funcionamento. Viaturas com alto valor agregado ndo podem ser
entregues a profissionais de manuten¢do que ndo estejam devidamente
qualificados e capacitados, trabalhando em ambientes inadequados ¢ com
deficiéncia de ferramental e equipamentos. [...] De igual forma, antigas
oficinas e outras estruturas destinadas ao desenvolvimento da manuten¢do de
viaturas devem ser adequadas, ou mesmo destruidas, para dar lugar a
espacos modernos, capazes de concentrar pessoal, equipamentos €
suprimentos para a manuten¢do de modernas viaturas, bem como de seus
sistemas de armas, de comunicagoes e de toda a tecnologia nelas embarcadas
(MOURA, 2021, p. 10).

Nota-se que, em seu estudo, Moura esta se referindo diretamente ndo a obuseiros de
artilharia, mas as novas viaturas blindadas adquiridas pelo EB. Entretanto, sua colocagao,
conforme as informagdes apresentadas, também pode ser valida para os novos armamentos
pesados que serdo padronizados. Com isso, pode ser feito um paralelo direto dos materiais
bélicos em geral com as afirmagdes mencionadas em relacdo a capacitacdo técnica e a
necessidade de atualizagdo na infraestrutura, uma vez que os beneficios da padronizagdo de
materiais sensiveis, em sua maioria, sdo comuns no contexto da manutencao — fato ainda mais
latente quando se trata de materiais de alto valor como viaturas blindadas e obuseiros de
artilharia.

Portanto, os avangos tecnoldgicos ndo se restringem somente a aquisicdo de um novo
modelo de obuseiro, como também impactam diretamente toda infraestrutura e capacitagao
dos profissionais que atuaram com esse material. Isso possibilita que o EB se mantenha
constantemente atualizado, acompanhando as novas demandas e caracteristicas do combate

moderno que se apresentam.
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5 CONCLUSAO E SUGESTOES
5.1 CONCLUSAO

O presente trabalho procurou identificar e descrever possiveis vantagens para a Gestdo
de Material Bélico — em especifico para as funcdes logisticas suprimento e manutengdo — por
ocasido da padronizacdo dos modelos de obuseiros empregados pelos GAC subordinados as
Bda Inf Mtz. Para se atingir este objetivo, foram apresentadas as caracteristicas essenciais da
GMB e das fung¢des logisticas suprimento e manutengdo. A seguir, foram descritos o emprego
e as caracteristicas dos GAC organicos as Bda Inf Mtz e os modelos de obuseiros que eles
utilizam (105 mm M101 AR e 105 mm L118 AR Light Gun), relacionado também o obuseiro
americano 105 mm M119 AR.

Os resultados e informagdes obtidas revelam que a Gestdo de Material Bélico esta
estritamente ligada as funcdes logisticas suprimento e manutengdo, e que a interferéncia
nestas impactam diretamente aquela. Ademais, observou-se que ao todo 22 OM podem ser
afetadas de modo direto pelo objetivo capital deste trabalho, das quais seriam 07 GAC, com
reflexos positivos em seu emprego, ¢ 15 OM especializadas, refletindo beneficamente na
GMB. Verificou-se ainda que ha a necessidade de substituicdo do modelo desatualizado 105
M101 AR que atualmente € o principal armamento empregado pelos GAC estudados — fato
que estd em conformidade com a intencao do EB em modernizar seu arsenal de obuseiros 105
mm AR e estudos preliminares ja realizados.

Portanto, com base nas pesquisas bibliograficas, resultados e discussdes realizadas,
relata-se sobre a identificagdo de diversas vantagens relacionadas tanto com o emprego da Art
Cmp, quanto para a GMB. Em virtude disso, para melhor concisdo das resolugdes obtidas, as
vantagens visualizadas, em suma, foram: reducdo de custos e melhoria na gestdo logistica;
simplificagdo e agilidade da manutengdo; e elevada capacitagcdo técnica-profissional e avangos
tecnologicos. Tal fato corrobora plenamente o objetivo geral da pesquisa, ao revelar
importantes beneficios que culminam na eficacia e eficiéncia dos diversos processos

logisticos e na otimizagao expressiva da GMB.

5.2 SUGESTOES

A partir das conclusdes alcancadas, sugere-se que as pesquisa vindouras relacionadas
ao assunto abordado neste trabalho, inicialmente, considerem a importancia da aquisi¢do de

suprimentos de forma centralizada, uma vez que acdo aperfeicoa a gestdo de recursos, 0s
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quais tornam-se cada vez mais escassos € devem se preservados. Portanto, considera-se
relevante a realizacdo de estudos mais técnicos nesta areca, realizando coleta de dados
estatisticos que possam dimensionar o impacto positivo esperado. Outra sugestdo, diz respeito
a capacitagdo profissional. E possivel estudar a criagdo de cursos ou estagios de
aperfeicoamento para os militares especializados, a fim de capacitd-los e difundir o
conhecimento e dominio técnico do armamento pesado padronizado.

Por fim, existem possibilidades de estudos em outras atividades e func¢des logisticas
ndo abordadas neste trabalho, como a distribuicdo e transporte desse material. O correto
manuseio, armazenagem e fornecimento desse material, bem como varias outras agdes
logisticas, possuem notoriedade e podem ser avaliadas igualmente no futuro.

Para todas as sugestdes e oportunidades levantadas, a ultima consideragdo ¢ que se
possa coletar informacdes além das pesquisas bibliograficas, realizando entrevistas e
conversas com militares especializados em manutencdo e operadores que trabalham

diretamente com os armamentos apresentados nesta obra.
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