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RESUMO

Os integrantes das células de fogos no nivel Divisdo de Exército (DE), assim como
nos escalbes inferiores, sdo reunidos mediante demanda. A célula de fogos é
composta por especialistas e pelo equipamento necessario para a coordenacao da
funcdo de combate Fogos no escaldo DE. Para realizar essa coordenacéo, utilizar,
continuamente, a metodologia de processamento de alvos “D3A”. Esse trabalho
buscou contribuir para o aprimoramento doutrinario do Exército Brasileiro no que
tange as atribuicdes dos integrantes das células de fogos nivel DE em proveito da
referida metodologia. Estas atribuicbes séo listadas no Manual de Campanha
Planejamento e Coordenacdo de Fogos (EB70-MC-10.346) e foram revisadas e
aprimoradas a partir do estudo aprofundado dos manuais relacionados ao assunto
do Exército Brasileiro. Além disso, a partir do estudo bibliografico dos manuais dos
exércitos Norte-Americano e Argentino, a pesquisa se empenhou em apresentar
atualizacdes e contribuicdes para a doutrina brasileira a respeito do tema. Ao final do
trabalho, o rol de atribuicdes dos integrantes das células de fogos nivel DE foi
reescrito com base na revisao feita e nas oportunidades de melhoria identificadas a
partir da leitura da doutrina estrangeira referenciada.

Palavras-chave: Divisdo. Exército. Processamento. Alvos. Atribuicdes. Célula.
Fogos.



ABSTRACT

Fire cell members at the Army Division level, as well as lower echelons, are gathered
on demand. The fire cell is made up of specialists and the necessary equipment to
coordinate the fire combat function at the DE level. To carry out this coordination, it
will continuously use the “D3A” target processing methodology. This work sought to
contribute to the doctrinal improvement of the Brazilian Army regarding the
attributions of the members of the DE level fire cells in benefit of this methodology.
These assignments are listed in the Fires Planning and Coordination Campaign
Manual (EB70-MC-10.346) and were revised and improved from the in-depth study
of manuals related to the subject of the Brazilian Army. In addition, based on the
bibliographic study of the manuals of the American and Argentine armies, the
research endeavored to present updates and contributions to the Brazilian doctrine
on the subject. At the end of the work, the list of attributions of the members of the
fire cells level Army Division was rewritten based on the review carried out and the
opportunities for improvement identified from the reading of the referenced foreign
doctrine.

Keywords: Division. Army. Processing. Targets. Assignments. Fire. Cell
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1 INTRODUCAO

Tradicionalmente, o Brasil € entendido como um pais que busca a
convivéncia harménica com os demais paises e atores globais e defende um
convivio internacional baseado em principios, normas e respeito as organizacdes
internacionais. A histéria, no entanto, comprova que as relacdes em que se faz
necessario o emprego de forca, ou ao menos de dissuasdo, desempenham funcao
evidente nas relacdes internacionais, de forma que “[...] ndo se pode ser pacifico
sem ser forte” (HEINSFELD, 2011).

A concepcéo de estrutura de Defesa Nacional deve estar, por conseguinte,
em constante aprimoramento, sempre buscando ser compativel com a grandeza e a
projecdo da nacdo. Para tal, a preocupagdao com a atualizagdo de “[...] conceitos,
doutrinas, diretrizes e procedimentos de preparo e emprego da expressao militar do
Poder Nacional” (BRASIL, 2012b, p. 5, grifo nosso) deve ser aliada a modernizacao
dos equipamentos e a capacitacdo continua do capital humano.

Nesse sentido, o Plano Estratégico do Exército 2020-2023 (BRASIL, 2020b, p.
24) especifica a busca pelo aperfeicoamento da doutrina de Apoio de Fogo
(incluindo a busca de alvos) como uma das atividades da Estratégia “6.1
Estabelecimento de uma Doutrina Militar Terrestre compativel com uma For¢a
transformada”.

A luz dessa temética, apresentada como imprescindivel pelo PEE 2020-2023
(BRASIL, 2020b), este estudo possui a finalidade de aperfeicoar e atualizar a
doutrina de Apoio de Fogo e Busca de Alvos. Para isso, foi dado enfoque ao
processamento de alvos, que consiste na “[...] capacidade de detecta-los, decidir
sobre 0 meio a ser empregado para baté-los, priorizar a execucdo, coordenar essas
acOes com todos os sistemas e avaliar os danos obtidos” (BRASIL, 2017).

O processamento de alvos objetiva, ainda, aprimorar a capacidade do
Sistema de Apoio de Fogo e alcancar os resultados desejados em todos os graus de
planejamento (tatico, operacional e estratégico). Para estruturar as tarefas relativas
ao processamento de alvos durante as operacdes, foi criada a metodologia de
processamento de alvos “D3A”, que combina as etapas “DECIDIR”, “DETECTAR?”,
‘DISPARAR” e “AVALIAR” para, de forma dinamica, alcancar o melhor
aproveitamento dos recursos e integrar o emprego dos fogos com a manobra
(BRASIL, 2017).



Visando a aprimorar a metodologia de processamento de alvos “D3A” e,
consequentemente, a doutrina de apoio de fogo, esta pesquisa buscou aprofundar e
estudar as atribuicbes dos integrantes das células de fogos no nivel Divisdo de

Exército (DE) em proveito da metodologia de processamento de fogos “D3A”.

1.1 PROBLEMA

De acordo com o Manual Doutrina Militar Terrestre — EB20-MF-10.102, o
ambiente operacional “[...] € definido como o conjunto de condi¢des e circunstancias
gue afetam o espaco onde atuam as forgcas militares e que interferem na forma como
estas sdo empregadas” (BRASIL, 2019b, p. 2-1). Assim, a compreensdo do
ambiente operacional apresenta-se como premissa basica para o éxito em qualquer
operacao.

Atualmente, o ambiente operacional dos conflitos se caracteriza por um
elevado grau de complexidade e pelo emprego conjunto de forcas navais, terrestres
e aéreas. Neste contexto de operacdes conjuntas (Op Cj)!, sdo empregados o
Componente Naval (CN), o Componente Terrestre (C Ter) e o Componente Aéreo (C
Ae) com elevada interdependéncia e necessidade de apoio mutuo (BRASIL, 2019b,
p. 5-10).

A Divisdo de Exército (DE), assim como a Brigada e o Corpo de Exército, é
um dos escaldes aos quais se pode atribuir a condicdo de Forca Terrestre
Componente (FTC). A DE necessita, portanto, de uma célula de fogos capaz de
coordenar o apoio de fogo dessas diferentes forcas em meio ao campo de batalha
(BRASIL, 2019b).

1.1.1 Antecedentes do Problema

As células de coordenacdo de apoio de fogo podem ser constituidas de
diversas formas, dependendo das caracteristicas e do escaldo da operagédo militar.
De acordo com o Manual de Campanha Fogos — EB20-MC-10.206, elas podem ser

compostas por apenas um Oficial de Ligacdo (O Lig) ou contar com outros

! Operagdes em que sao empregadas “[...] mais de uma Forga Singular sob comando unico,
constituem a evolugdo natural na forma de utilizacdo da Expressao Militar do Poder Nacional”
(BRASIL, 2019b, p. 5-10).
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participantes, como oficiais de ligacdo das forcas componentes (F Cte), da aviacéo,
da artilharia de campanha, da artilharia antiaérea, entre outros (BRASIL, 2015c).

Segundo o Manual de Planejamento e Coordenacdo de Fogos — EB70-MC-
10.346 (BRASIL, 2017), a célula funcional de fogos é, normalmente, ativada sob
demanda e reune material e pessoal especializado em Fogos, cujo propdsito é
coordenar e sincronizar o apoio de fogo. Uma proposta de constituicdo da célula de
fogos é composta pelos seguintes membros: chefe do elemento de coordenacéo do
apoio de fogo (ECAF), adjunto ao chefe do ECAF, equipe de operac¢des, equipe de
direcdo de tiro, equipe de informacdes, equipe de andlise de alvos, representante do
fogo aéreo (OLA) e representante do fogo naval (OLIFONA).

O referido manual também lista, em seu anexo A, as principais funcdes dos
integrantes das células de fogos no nivel DE, sem, no entanto, abordar todas as
funcdes pertinentes a metodologia, de maneira que algumas atividades permanecem
sem responsavel. O manual carece de uma melhor definicdo das atribuicbes dos

integrantes da célula de fogos nivel DE tendo por base o D3A.

1.1.2 Formulagao do Problema

Diante do exposto, formulou-se o seguinte problema de pesquisa: de que
maneira as atribuicdes dos integrantes das células de fogos nivel DE listadas no
Manual de Planejamento e Coordenacédo de Fogos — EB70-MC-10.346 (BRASIL,
2017) podem ser aperfeicoadas, considerando-se 0 emprego desses integrantes em

proveito da metodologia de processamento de alvos “D3A”?
1.2 OBJETIVOS
1.2.1 Objetivo Geral
Este estudo tem como objetivo geral analisar as funcbes atribuidas aos
integrantes das células de fogos no nivel DE em proveito da metodologia de

processamento de alvos “D3A” nos manuais do Exército Brasileiro, bem como lhe

propor atualizacdes e oportunidades de melhoria.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral apresentado, foram formulados os objetivos
especificos abaixo relacionados, que permitiram o0 encadeamento l6gico do
raciocinio descritivo desta pesquisa:

a) compreender os manuais de fundamentos e de campanha do Exército
Brasileiro que trazem informacdes a respeito da funcdo de combate Fogos;

b) entender sobre o que versam os manuais de campanha do Exército
Brasileiro acerca da metodologia de processamento de alvos “D3A%;

c) compreender o que é tratado nos manuais de campanha do Exército
Brasileiro que explicam as atribui¢cdes dos integrantes das células de fogos no nivel
DE;

d) entender o que trazem os manuais doutrinarios do Exército da Argentina e
dos Estados Unidos da América a respeito das atribuicbes dos integrantes das
células de fogos no nivel DE no que diz respeito ao processamento de alvos; e

e) comparar a doutrina brasileira com as dos exércitos estudados no que
tange ao processamento de alvos na célula de fogos no nivel DE, buscando
oportunidades de melhoria que n&o contrariem o0s respectivos manuais de

fundamentos.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

Para elucidar o questionamento levantado na formulagdo do problema,
algumas questdes de estudo foram formuladas:

a) 0 que os manuais de fundamentos e de campanha do Exército Brasileiro
trazem a respeito da funcéo de combate Fogos?

b) sobre 0 que versam os manuais de campanha do Exército Brasileiro acerca
da metodologia de processamento de alvos “D3A”?

C) o0 que é tratado nos manuais de campanha do Exército Brasileiro para
explicar as atribuicbes dos integrantes das células de fogos no nivel DE?

d) o que trazem os manuais doutrinarios dos exércitos da Argentina e dos
Estados Unidos da América a respeito das atribuicdes dos integrantes das células
de fogos no nivel DE no que diz respeito ao processamento de alvos?
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e) como a doutrina brasileira sobre processamento de alvos pode ser
aprimorada a partir do estudo das doutrinas dos exércitos dos EUA e da Argentina?

1.4 JUSTIFICATIVAS

Um apoio de fogo apropriado e preciso &, via de regra, imprescindivel nas
operacoes, pois aprofunda o combate e oferece mobilidade a tropa e ao comandante
da forca. Para isso, deve haver integracdo entre os meios empregados, levando-se
em consideracdo os meios conjuntos, a defesa antiaérea e a possibilidade de se
realizar guerra eletrdnica e cibernética (BRASIL, 2017).

A célula de fogos nivel DE sera responsavel por realizar a coordenacédo e
sincronizacdo nesse escaldo, contando, para isso, com especialistas em diferentes
areas da funcdo de combate Fogos. Cada especialista sera responsavel por
assessorar as tomadas de deciséo, considerando sempre 0 emprego conjunto das
forcas, de fogos cinéticos e de atuadores nédo cinéticos.

Logo, o propésito desta pesquisa surgiu da necessidade de se revisar,
atualizar e aprofundar o estudo a respeito da célula de fogos no nivel DE. Esse
interesse provém principalmente da importancia que tal célula tem na coordenacao
de toda a funcdo de combate Fogos no referido escaléo.

Corroborando para justificar sua relevancia, a finalidade deste estudo de
aperfeicoar a doutrina de Apoio de Fogo e Busca de Alvos do Exército Brasileiro é
reconhecida como fundamental pelo Plano Estratégico do Exército 2020-2023
(BRASIL, 2020Db, p. 24). Este plano imp&e a busca pelo aperfeicoamento da doutrina
de Apoio de Fogo (incluindo a busca de alvos) como uma das atividades da
Estratégia “6.1 Estabelecimento de uma Doutrina Militar Terrestre compativel com
uma Forca transformada”, objetivando manter atualizado o sistema de doutrina
militar terrestre.

O Programa de Difusdo de Manuais de Campanha, constante no Anexo A do
Plano de Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre 2022 (EB20-P-03.002), cuja
finalidade é instituir os manuais de fundamentos e de campanha e os produtos
correspondentes, também evidencia a relevancia dessa pesquisa. Tal programa
especifica o Manual de Campanha Processo de aquisicdo e engajamento de Alvos
(EB70-MC-10.2XX) como um dos manuais que deverao ter sua difusdo realizada em

2023 (BRASIL, 2022). Essa pesquisa objetiva contribuir para o desenvolvimento do
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processamento de alvos da doutrina militar terrestre e para o referido manual, ainda

em elaboracao.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 A FUNCAO DE COMBATE FOGOS

O Manual de Fundamentos Doutrina Militar Terrestre — EB20-MF-10.102
(BRASIL, 2019b) define os elementos para o poder de combate — lideranca,
informacédo e funcbes de combate — como sendo as capacidades que a Forca
Terrestre (F Ter) utiliza em circuntancias de guerra ou de ndo guerra. As funcdes de
combate, por sua vez, sdo “Comando e Controle, Movimento e Manobra,

Inteligéncia, Fogos, Logistica e Prote¢cado” (BRASIL, 2019b, p. 5-5, grifo nosso).

Figura 1: Elementos do Poder de Combate.
Fonte: BRASIL, 2019b, p. 5-6.

As fungBes de combate caracterizam-se pela reunido de diferentes sistemas,
atividades e tarefas realizadas pelas tropas especializadas da F Ter, armas, quadros
e servi¢os. A Funcao de Combate Fogos, por seu turno, € assim definida:

Fogos — conjunto de atividades, tarefas e sistemas inter-relacionados, que
permitem o emprego coletivo e coordenado das armas de fogos cinéticos e
de atuadores ndo cinéticos, organicos da forca ou conjuntos, integrados
pelo processo de planejamento e coordenacdo de fogos. (BRASIL, 2019b,
p. 5-7)

A funcdo de combate Fogos, portanto, diz respeito ao emprego coletivo e

coordenado de fogos indiretos, de defesa antiaérea e de fogos conjuntos. Suas
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tarefas, atividades e sistemas transpassam pela busca, andlise e aquisicdo de alvos
e pelo planejamento e coordenacédo das agcdes no ambiente operacional. A fungéao
de combate Fogos integra as tarefas de “[...] conducdo da busca de alvos,
integracdo dos sistemas da F Ter; conjuntos e multinacionais; e aplicacdo do poder
de fogo”, devendo ser capaz de alvejar, de forma letal ou ndo, alvos em operagdes
ofensivas ou defensivas (BRASIL, 2015c, p. 1-1).

Ademais, com o proposito de empregar de forma integrada os fogos, a funcao
de combate Fogos deve, indispensavelmente, dispor das capacidades de aquisicao,
discriminagéo e engajamento de alvos.

Ainda sobre a funcdo de combate Fogos, importante ressaltar que ela
engloba, além da utilizacdo dos fogos cinéticos — como armamentos capazes de
lancar granadas, foguetes e misseis —, 0 emprego de atuadores nao cinéticos.
Esses sdo os que se caracterizam pela utilizagcdo de equipes especializadas em
ataques de guerra eletrénica e cibernética, operacdes de apoio as informacdes e
forcas especiais, sem a utilizacdo de fogos cinéticos ou elementos de manobra? e
protecdo® (BRASIL, 2015c).

2.2 AMETODOLOGIA DE PROCESSAMENTO DE ALVOS “D3A”

O planejamento e a coordenacdo dos fogos devem integrar o emprego
coletivo e coordenado das armas de fogos cinéticos e de atuadores néo cinéticos,
estabelecendo regras e procedimentos que evitem o fratricidio e ampliem a
eficiéncia do apoio de fogo aos elementos de combate (BRASIL, 2015c).

O planejamento de fogos € uma atividade realizada de forma singular ou
conjunta com o emprego de equipes especializadas, nos diferentes escaldes das
forcas componentes. Esse planejamento objetiva a promocédo da busca de alvos e a
aplicagcédo dos fogos de acordo com a doutrina e com o maximo de rendimento e
segurancga para o cumprimento da missao operativa (BRASIL, 2017).

A coordenacéo de fogos, por sua vez, € um procedimento continuo que busca

a utilizacdo do apoio de fogo de forma apropriada, no momento adequado e com a

A funcdo de combate Movimento e Manobra caracteriza-se pela reunido de atividades, tarefas e
sistemas utilizados para mover e posicionar forgas, objetivando coloca-las em situacdo de vantagem
no combate (BRASIL, 2019b, p. 5-6).

A funcdo de combate Protecdo caracteriza-se pela reunido de atividades, tarefas e sistemas
utilizados para a protecdo da for¢ca, de modo a possibilitar que o comandante permane¢a com o maior
poder de combate (BRASIL, 2019b, p. 5-7).
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seguranca necessaria para a obtencéo do resultado desejado ao se atingir um alvo
(BRASIL, 2017).

Dentro da atividade de planejamento e coordenacdo de fogos, € de vital
importancia a capacidade de detectar os alvos, optar pelo meio mais adequado para
baté-los, favorecer a execucdo, sincronizar as agées com todos os sistemas e aferir
os danos obtidos. Essa capacidade € denominda “processamento de alvos” e, na
doutrina do Exército Brasileiro, tem suas tarefas organizadas pela metodologia de
processamento de alvos “D3A”. Essa metodologia visa a alcancar a melhor
utilizacdo dos recursos, sincronizar e integrar da melhor forma os fogos com a
manobra (BRASIL, 2017).

A metodologia é organizada em quatro etapas, sendo elas: “decidir, detectar,
disparar e avaliar (D3A)” (BRASIL, 2017, p. 4-1). Por meio da sincronizagdo com as
demais fung¢des de combate e de um desenvolvimento dindmico e permanentemente
atualizado de suas etapas, a metodologia deve resultar no ataque do alvo correto,

com 0 meio mais apropriado € no momento mais proveitoso.

Metodologia D3A

Figura 2: Metodologia de processamento de alvos “D3A”.
Fonte: BRASIL, 2017, p. 4-2.

2.2.1 Decidir
A etapa “DECIDIR” requer a “[...] interagdo entre o comandante tatico e os

elementos do estado maior responsaveis pela inteligéncia, pelas operacbes e pelo
apoio de fogo” (BRASIL, 2017, p. 4-3) e é realizada no exame de situacao pelos
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assessores de apoio de fogo, que recomendaréo linhas de acdo ao comandante.
Nela, sdo formadas diretrizes que permitem a coordenacédo das fases da manobra
com o planejamento e a efetivacdo das atividades de deteccdo e engajamento de
alvos.

As diretrizes de fogos sé&o, portanto, “determinagdes do comandante da forga,
transmitidas aos elementos de apoio de fogo a fim de orientar o planejamento do
emprego dos meios disponiveis durante uma operagcao” (BRASIL, 2017, p. 4-4).
Torna-se possivel, dessa forma, a execucao dos trabalhos subsequentes com maior
autonomia dos escaldes subordinados.

Em cada escaldo subordinado, o trabalho € iniciado apds ter sido realizada a
analise da missdo e emitida a diretriz de planejamento. As decisfes tomadas na
etapa “DECIDIR”, assim, relacionam-se aos alvos selecionados como objetivos da
operacao e com a maneira como serao empregados 0s meios atuadores disponiveis
(BRASIL, 2017).

As orientacdes para o apoio de fogo relacionam-se com os alvos escolhidos
como objetivos e com a determinacdo do meio atuador adequado para realizar os
efeitos desejados sobre ele. No decorrer da etapa, sdo confeccionados os produtos
abaixo especificados, que fardo parte das diretrizes de fogos, “compondo o item
namero 2) Fogos, da letra a. Conceito da Operacéo, do paragrafo 3. EXECUGAO”
(BRASIL, 2017, p. 4-5):

- Lista de Alvos Altamente Compensadores (LAAC): expbe em ordem de
prioridade e por fases da operacao os alvos altamente compensadores (AAC), que
sdo aqueles cuja perda pelo inimigo contribui de forma significativa para o éxito da
operacdo. Deve ser remetida as ceélulas de inteligéncia na forma de elementos

essenciais de inteligéncia (EEI). A Figura 3 exemplifica uma LAAC:

Fase | Prio Categoria Descricao

1 Eim Rec, Obs e BA | Veic Rec Div e Bda / PO que podem Obs Nu Def e Obt.
PO e Veic Rec da Bda que possam Obs Op Aclh e Patr

2 Elm Rec, Obs e BA

1" Rec Ini.
3 Elm Manobra Patr Rec Cmb do Bt que possam Obs ou engajar Op Aclh
4 EmApF Fogos dos Gp Ap G Ini e Gp AD Ini durante Aclh.

Figura 3: Lista de Alvos Altamente Compensadores (LAAC).
Fonte: BRASIL, 2017, p. 4-7.
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- Matriz Guia de Ataque (MGA): quadro que serve como guia sobre o
momento para atacar e os efeitos desejados do engajamento de um AAC. Trata-se
apenas de uma referéncia dada pelo comando sobre como proceder apds a
deteccdo de um AAC. As decisBes finais serdo precedidas de uma andalise mais
pormenorizada na etapa “DISPARAR”. A Figura 4 ilustra um exemplo de MGA:

MATRIZ GUIA DE ATAQUE
AAC QUANDO EFEITO OBSERVACAO
Fadar BA Imediatamente Destruir —
PC Ini Preparacio Meutralizar -—
Bia AAAe Planejado Supnmir Imediatamente antes do Ap Ae
LMF Imediatamente Meutralizar -—
Btl Res Ini Planejado Meutralizar Area com Objetivo de Interesse (AOI)

Figura 4: Matriz Guia de Atague (MGA).
Fonte: BRASIL, 2017, p. 4-9.

- Alvos Prioritarios: sdo alvos que sempre deterdo prioridade quanto ao
engajamento pelos meios de apoio de fogo disponiveis, ao emprego de municdes
especiais e a utilizagcdo da municéo. Podera ser atribuido apenas um alvo prioritario
por unidade de tiro para cada fase da operacéao.

- Tarefas Essenciais de Apoio de Fogo (TEAF): sdo tarefas fundamentais a
serem executadas pelos elementos de apoio de fogo, que possibilitam o éxito da
missdo no escaldo considerado. As TEAF tomarao por base o estado final desejado,
a intencdo do comandante tatico, a prioridade de fogos e 0 apoio aos elementos de

manobra no referido escalao.
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- Matriz de Execucdo de Apoio de Fogo (MEAF): essa matriz visa a
possibilitar a coordenagcao das tarefas de apoio de fogo com as atividades da
manobra. Trata-se de um quadro que discriminard as responsabilidades dos
diferentes meios atuadores, a oportunidade para ataque a determinados alvos, a
validade das medidas de coordenacao e outros aspectos que busquem sincronizar o
fogo com a manobra.

- Matriz de Sincronizacdo dos Meios de Apoio de Fogo: retrata os principais
dados de planejamento referentes aos elementos de manobra apoiados e demais
elementos que prestam apoio, auxiliando na visualizacdo do contexto geral da
operacdo. Possui dados como missdes taticas, normas de fogos, dados referentes a
posicbes de tiro, informacdes a respeito dos fogos previstos, medidas de
coordenacao de apoio de fogo, prescricdes radio, dentre outros.

- Lista de Alvos Sensiveis”®, Restritos® e Proibidos®: determina limitacées ao
engajamento de alguns tipos de alvos ou de alvos pré-determinados, devendo ser de
conhecimento dos escaldes subordinados e de suas células de fogos por ocasido

das andlises de alvo que precedem o engajamento (BRASIL, 2017).

2.2.2 Detectar

A etapa “DETECTAR”, caracterizada principalmente pelo emprego dos meios
de busca de alvos, é pensada simultaneamente a etapa “DECIDIR” e desenvolvida
em paralelo com essa. E entendida como uma atividade continua, desempenhada
antes, durante e apdés a realizacdo dos fogos. O esfor¢o principal dessa etapa sera
para a aquisicao de alvos que tenham capacidade de comprometer ou dificultar a
misséo da forga.

O processo de aquisicao de alvos buscara levantar a localizacéo e a natureza
de 6gaos, instalacdes e tropas oponentes compreendendo: a deteccado oportuna,
que se entende como a constatacdo da existéncia de um alvo; a identificacdo, em
gue sdo conhecidas as principais particularidades de um alvo, sua natureza,

composicao e dimensfes; a localizacao precisa, quando, dentro de um sistema de

* “Alvos de grande valor estratégico, cujo engajamento e destruicdo podem interferir no efeito final
desejado da campanha conjunta” (BRASIL, 2017, p. 4-15).

> “Alvos validos que possuem critérios que restringem o seu engajamento” (BRASIL, 2017, p. 4-15).

® “Alvos protegidos dos efeitos das operagdes devido a: normas do DICA, leis internacionais, regras
de engajamento ou outras consideragdes” (BRASIL, 2017, p. 4-15).
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referéncia conhecido, sdo apontadas as coordenadas tridimensionais de um alvo; e
0 monitoramento dos alvos de interesse pela manobra, acompanhando-se o alvo
por certo tempo (BRASIL, 2017).

Todas as informacfes adquiridas sobre alvos deverdo ser repassadas,
preferencialmente por meios digitais, devido a maior velocidade, aos escaldes
superiores e subordinados de modo a manter a consciéncia situacional em todos os
niveis e possibilitar o trabalho integrado das células de fogos e de inteligéncia.

Quando, no transcurso do planejamento, surgir uma nova necessidade de
inteligéncia sobre um AAC, ela devera ser enviada através de um pedido de busca
de alvos a célula de inteligéncia, com o objetivo de se obter dados precisos
referentes aos objetivos previstos na LAAC. Detectados tais alvos, a célula de
inteligéncia remetera esses novos dados a de fogos, possibilitando a melhoria das
listas de alvos, do calco de alvos e dos relatorios dos alvos que sé@o os produtos do
trabalho conduzido pelo CAF.

O subsistema de Busca de Alvos da Artilharia de Campanha contribui com a
aquisicao de alvos e consequentemente com a etapa “DETECTAR”. Os meios
empregados normalmente serdo os observadores avangados junto as armas base,
os oficiais de fogos das subunidades, os oficiais de ligacdo e o0s postos de
observacédo. Também podem ser utilizados “radares de contrabateria e de vigilancia,
0s equipamentos de localizacdo de alvos pelo som, e os sistemas de aeronaves
remotamente pilotadas (SARP’)” (BRASIL, 2017, p. 4-20).

Na etapa “DETECTAR”, os documentos produzidos pela célula de fogos
serdo: a carta de situacdo, que da consciéncia situacional, mostrando a situacdo
atual, bem como o avanco das atividades, e é de grande valia para a busca de
alvos; a lista de alvos, caracterizada por ser uma lista onde constam os diversos
alvos levantados pelos diferentes meios de aquisicdo e que contém a localizacéo, a
natureza, a dimensdo e demais informacdes obtidas sobre os alvos levantados; o
calco de alvos, que materializa em um calco sobreposto a uma carta de situacéo a
representacdo grafica da localizagdo dos alvos listados na lista de alvos; e a ficha
de relatorio de alvo, que completa as informacdes sobre os alvos contidas nas

listas de alvos recebidas do escaldo superior e atualiza a consciéncia situacional do

" Os SARP orgéanicos da forca executam a aquisi¢do de alvos em profundidade e devem se apoiar no
controle dos fogos realizados a grandes alcances por sistemas da artilharia de tubo, foguete e missil
(BRASIL, 2017, p. 4-21).
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escaldo considerado (BRASIL, 2017). A Figura 5 traz um exemplo de Ficha de
Relatério de Alvo:

FICHA DE RELATORIO DE ALVO

1 Fonte de Informacéo

Tipo de Sensor
GDH do Relatorio

GDH da Localizacéo

Descricao do Alvo

Situacéo (trincheira, abrigo, campo aberto etc.)

N[, |lW(N

Atividade (movimento ou estacionaria)

Dimenséo (didmetro em metros ou largura e
profundidade)

9 Localizacéo (Coordenadas)

10 Possivel erro de precis@o (em metros)

Figura 5: Ficha de Relatério de Alvo.
Fonte: BRASIL, 2017, p. 4-23

2.2.3 Disparar

A etapa “DISPARAR” caracteriza-se pelo exame dos alvos encontrados com o
objetivo de engajar e atuar da forma pretendida sobre eles. Essa andlise busca o
engajamento dos alvos e ndo mais guiar os meios de busca de alvos. Os
procedimentos, restricbes e proibicbes da fase “DECIDIR” seguem sendo
respeitados.

Nesta etapa, também sdo feitas consideracdes a respeito do Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA), principalmente sobre os “elementos

protegidos”®

. Sao realizadas ainda ponderacdes sobre a importancia militar de um
alvo, a vantagem militar almejada ao ataca-lo e os danos colaterais esperados.

Os alvos passam a ser tratados individualmente, isto €, busca-se avaliar suas
caracteristicas particulares e sua localizacdo. A identificacdo e designacdo ndo sao
mais feitas de forma genérica (“carros de combate”, “posi¢cdes de artilharia”).

Durante o processo, 0 alvo deve ser acompanhado até os instantes finais que

precedem o engajamento, utilizando-se para isso a ligagdo entre os meios que o

84..]as pessoas e 0s bens civis; 0s monumentos histéricos, as obras de arte ou lugares de culto que

constituam patriménio cultural ou espiritual dos povos; as instalacdes especiais (represas, usinas
nucleares); e as unidades sanitarias ou de defesa civil” (BRASIL, 2017, p. 4-30).
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detectaram (ou outros especialmente designados) e os meios selecionados para o
engajamento, sob a coordenacao da célula de fogos.

O analista examina de forma pratica as informacdes obtidas sobre o alvo,
fundamentando sua decisdo quanto ao engajamento ou nédo, e em que condicoes,
no grau de certeza que se tem sobre as circuntancias do alvo. Tendo como base as
informagdes sobre a natureza do alvo, a fonte que o levantou, a precisdo obtida
durante o levantamento, tempo entre o levantamento e 0 momento da anélise e a
fluidez do combate, o nivel de conviccdo do analista ird variar entre
desconhecimento, possibilidade, probabilidade e convicgéo plena.

A andlise de alvos localizados serd um processo iniciado com o estudo das
peculiaridades do alvo e de seus arredores. Apds a escolha dos efeitos desejados e
do momento para o ataque, sdo escolhidos os meios atuadores e o método de
engajamento, buscando confirmar a execucdo dos termos da decisdo proviséria.
Havendo a necessidade, em virtude, principalmente, de limitacdes de alcance dos
meios de apoio de fogo terrestres, o analista ja podera solicitar o fogo aéreo.

Contudo, nem sempre todas as informacfes requeridas serdo obtidas até o
engajamento do alvo. Nesse momento, uma avaliagdo do risco devera ser realizada,
mensurando se o mesmo ¢ justificado ou desnecessario perante a vantagem militar
a ser obtida.

Nos escalbes mais baixos, em que a disponibilidade de meios atuadores e a
necessidade de coordenacédo sdo reduzidas, a analise antes do engajamento podera
ser limitada a um rapido trabalho mental, favorecendo a celeridade no engajamento
(BRASIL, 2017).

2.2.4 Avaliar

A etapa “AVALIAR” objetiva quantificar o resultado do engajamento de um
determinado alvo, reabastecendo o comando com as informagfes necessarias a
continuidade das operacdes. Possibilita que o resultado esperado e o efeito obtido
sejam comparados, permitindo a verificacdo da evolucdo das operacdes na busca
do estado final desejado e a comprovacdo ou ndo do cumprimento dos objetivos
determinados.

A avaliagao do objetivo relata a:
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[...] quantidade e a qualidade de danos sobre o alvo e seu entorno,
resultantes do efeito das municfes ou de incéndios colaterais. A avaliacdo
dos danos funcionais provém de estimativas sobre a efetividade do
engajamento na degradacdo da performance do meio inimigo. (BRASIL,
2017, p. 4-41)

Os possiveis danos colaterais provocados durante o engajamento do alvo
também s&o quantificados nessa etapa.

No caso de a intengdo do comandante nado ter sido atendida, um novo
engajamento podera ser realizado e poderdo ser reavaliadas as etapas
‘DETECTAR” e “DISPARAR”, assim como as ordens emanadas na etapa
“‘DECIDIR”.

Para que os meios responsaveis pela avaliacdo dos efeitos (que ndo sao
necessariamente 0s que realizaram a detec¢do) estejam preparados para fazé-lo,
poderdo ser emitidas ordens de alerta a esses meios de monitoramento, o que
demanda um planejamento antecipado dessa etapa.

As informacgOes obtidas da avaliacdo deverdo ser compartilhadas entre as
células de inteligéncia e de fogos, objetivando atualizar os bancos de dados e
manter a consciéncia situacional.

Serdo realizadas estimativas sobre as condi¢cdes do alvo e a utilizagdo dos
meios atuadores através da Taxa de Danos de Batalha (TDB) e da Taxa de
Efetividade das Municdes (TEM) (BRASIL, 2017).

A Taxa de Danos de Batalha:

[...] constitui-se em uma avaliagdo dos danos causados pela aplicacdo da
forca militar sobre os alvos atacados. Inclui dados conhecidos ou estimados
sobre a situacdo dos meios ou sistemas inimigos engajados, reportando 0s
niveis de degradacédo de pessoal, material e atividades. (BRASIL, 2017, p.
4-41)

Para os fogos observados, as informacdes necessarias a TDB séo informadas
pelo observador, ainda que de maneira sumaria. Para os ndo observados, 0s
requisitos para a elaboracdo da TDB sé&o traduzidos em Elementos Essenciais de

Inteligéncia (EEI)° e remetidos a célula de inteligéncia.

° “Os EEI sao dados, informagdes ou conhecimentos imprescindiveis a produgdo de conhecimentos
sobre as dimensBes do Ambiente Operacional e sobre as possibilidades da ameaca, que o
comandante julga necessitar, em um determinado momento, para correlaciona-los com outros
conhecimentos disponiveis, a fim de contribuir com o processo decisério que permita o cumprimento
da missao” (BRASIL, 2016, p. 2-6).
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A necessidade de confec¢do do TDB é determinada no exame de situagao,
na etapa “DECIDIR”, quando s&o estabelecidos os AAC, devendo constar na MGA e
resultando na necessidade de se prever os sensores adequados no plano de busca.

A Taxa de Efetividade de Municfes € desenvolvida em conjunto com a TDB e
“constitui uma estimativa da eficiéncia dos meios atuadores (sistemas de armas e
munigdes)” (BRASIL, 2017, p. 4-42). A confeccdo das TEM é de responsabilidade
das células de fogos, sendo utilizada nos préprios 6rgédos de coordenacao de fogos,
através da atualizacdo dos dados que subsidiam: as decisdes a respeito da escolha
de armas e muni¢des, dos métodos de engajamento e do emprego de outros meios
atuadores.

De maneira geral, os meios para a avaliacdo de danos sd0 0s mesmos
utilizados na aquisicéo de alvos e na conducdo do tiro, quais sejam: elementos de
manobra, de preferéncia vocacionados a vigilancia e ao reconhecimento, inteligéncia
e forgca especiais; observadores do tiro de artilharia terrestre e aéreos; Guia Aéreo
Avancado (GAA); SARP; e aeronaves da Aviacdo do Exército e da Forca Aerea
Componente (FAC) (BRASIL, 2017).

2.3 AS ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DAS CELULAS DE FOGOS NO NIVEL
DE

7

A célula funcional de fogos é uma reunido de equipamento e pessoal
especializado em fogos que tem como objetivo sincronizar e coordenar a funcdo de
combate Fogos nos diferentes escalfes. Nao se trata, no entanto, de um 6rgéo
formal de apoio de fogo, sendo ativada — com excecao do escaldo Forga Terrestre
Componente (FTC), caso em que é sempre ativada — apenas quando necessario
em virtude da complexidade do planejamento e da coordenacdo do apoio de fogo.

As principais finalidades da célula de fogos séo:

a) assessorar o comandante sobre o emprego dos meios de apoio de fogo
disponiveis, incluindo a busca de alvos (BA);

b) coordenar os meios de apoio de fogo e o seu emprego sobre alvos
terrestres, solucionando os eventuais conflitos existentes;

c) assegurar o rapido e eficaz engajamento dos alvos inopinados;

d) assegurar o emprego adequado dos meios de apoio de fogo, durante
todas as fases da manobra, de modo a evitar o fratricidio;

e) verificar as possibilidades do apoio de fogo inimigo, assessorando o
comandante na tomada de decisfes;

f) verificar a possibilidade de participacdo dos meios de apoio de fogo nas
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operacdes de dissimulacgéo;

g) preparar o Plano Provisorio de Apoio de Artilharia (PPAA) no nivel
unidade (U) e o Plano de Apoio de Fogo (PAF) no nivel grande unidade
(GU) e superiores. Coordenar e integrar os diversos Planos de Fogos de
Artilharia (PFA), Plano de Fogos Aéreos (PF Ae), Plano de Fogos Navais
(PF Nav), dentre outros; e

h) realizar a analise de alvos (Anl A), classificando-os segundo o grau de
certeza obtido (...), de modo a assessorar o comandante da forca sobre o
seu engajamento. (BRASIL, 2017, p. 2-17)

Sao responsabilidades da célula funcional de fogos a coordenacéo do apoio
de fogo com outros meios de apoio de fogo cinéticos ou ndo cinéticos e meios das
demais forcas componentes, a conducao do processo de selecdo e andlise de alvos,
a solicitacdo, quando necessério, de apoio de fogo ao Comando Conjunto (C Cj) e a
colaboracdo para o estabelecimento de medidas de seguranca as tropas amigas,
aeronaves, embarcacdes e instalacdes.

Com o objetivo de coordenar os fogos no escaldo Divisdo de Exército, a
célula de fogos dispord de especialistas no emprego de misseis e foguetes e de
representantes do apoio de fogo naval e aéreo. Podera dispor ainda de
“especialistas em guerra cibernética, guerra eletrénica, forcas especiais (FE) e em
operacodes psicologicas, dentre outros” (BRASIL, 2017, p. 2-17).

Havera situacdes em que a célula de fogos ndo sera ativada no nivel DE.
Nessas circunstancias, a integracdo dos fogos ficara a cargo do Elemento de
Coordenacéo de Apoio de Fogo nivel DE (ECAF/DE) e do Coordendor do Apoio de
Fogo (CAF) na célula de movimento e manobra.

O ECAF é um 6rgéo permanente do Centro de Operacbes Taticas (COT)™
gue atua junto ao Centro de Coordenacao de Operacdes (CC Op) do escalao DE,
cuja missao fundamental € colaborar com o comandante da DE nos assuntos
inerentes a coordenacao de fogos superficie-superficie. Quando a célula de fogos é
ativada, o ECAF compde a célula de fogos. A estrutura do ECAF adapta-se as
operacOes para assessorar o comandante, compor os trabalhos realizados no CC
Op, dirigir a Célula Fogos e ligar-se com os demais atuadores e com o0os demais
orgdos de coordenacdo de fogos das Grandes Unidades subordinadas. A

composicdo do ECAF/DE pode ser organizada com: um Representante do CAF (Ch

' “E um orgao técnico do escaldo de artilharia considerado onde é realizada a integracdo dos
trabalhos de operacgdes e inteligéncia. Trata de assuntos relacionados a organizagdo para o combate,
aos deslocamentos, aos desdobramentos, a producéo e andlise de alvos, ao planejamento de fogos,
ao acompanhamento das operagdes e a condensagéo dos relatérios de efeitos.” (BRASIL, 2017, p. 2-
14).
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ECAF), um Adjunto do chefe do ECAF, Equipe de informacdes, Equipe de andlise de
alvos, Pessoal de comunicagfes, Pessoal de operacbes, Representantes do apoio
de fogo aéreo e naval, se for o caso, e Representantes de outros meios de apoio de
fogo, se for o caso.

Por sua vez, o Coordenador de Apoio de Fogo é o assistente de apoio de
fogo do Comandante. No nivel DE, o CAF é o Cmt da Artilharia Divisionéria (AD) e

possui as seguintes atribuicdes:

a) assessorar o comandante da forca e o seu estado-maior nos assuntos de
busca de alvos para a artilharia e nos assuntos do apoio de fogo de
superficie;

b) levantar as necessidades em meios de apoio de fogo e as
recomendacgfes sobre o seu emprego, bem como sobre o suprimento de
munigao e as propostas de distribuicdo de muni¢cdes especiais;

c) analisar as possibilidades do apoio de fogo disponivel ao inimigo, de
forma a assessorar o comandante sobre esse assunto;

d) assessorar sobre a participacdo dos meios de apoio de fogo nas
operacgdes de dissimulacgéo;

e) coordenar o apoio de fogo disponivel na forca; e

f) elaborar o PAF, coordenando e integrando os diversos PFA, aéreos,
navais, entre outros (BRASIL, 2017, p. 2-18)

O CAF/DE deverd, ainda, sincronizar a aplicacao dos fogos da DE, possibilitar
o apoio de fogo adicional aos Grupos orgéanicos das brigadas da DE e garantir a
tempestiva tramitacdo dos pedidos de fogos, interferindo somente quando
coordenacdes adicionais forem necessarias.

O Manual de Campanha Planejamento e Coordenacéo de Fogos — EB70-MC-
10.346 cataloga em seu “Anexo A” as atribuicdes dos integrantes da célula de fogos

no nivel DE, conforme a Figura 6:

Integrante Funcéo

1) Assessorar o Cmt DE, o CAF e os demais elementos do COT/DE sobre as possibilidades e limita¢cdes de
todos os meios de Ap F organicos da DE, sobre o apoio que o Esc Sp de Art e os demais meios de Ap F podem
prestar a DE.

2) Assessorar o Cmt DE na elaboragdo da LAAC e das diretrizes de fogos.

3) Difundir, para os integrantes do ECAF, para os CCAF das GU e U subordinadas e para todos os meios de
IAp F disponiveis, as NGA de Plj F, as medidas de Coor Ap F j& estabelecidas e as informagdes disponiveis sobre

o Ini.
4) Introduzir missdes de tiro nos planos ou solicita-las sobre alvos de interesse doCmt Bda.
Chefe do 5) Sugerir a distribui¢ao de alvos prioritarios para as GU.
ECAF 6) Sugerir o desencadeamento dos alvos prioritarios reservados para o Cmt DE.

7) Analisar as sugestdes de MCAF dos CCAF subordinados, bem como consolidar as MCAF de
responsabilidade dos escalGes subordinados.

8) Propor ao CAF as medidas de Coor Ap F naZ A¢ da DE.

9) Propor ao CAF a distribui¢céo dos meios de Ap F.

10) Elaborar o PPAA/DE e remeté-lo ao COT daAD.

11) Apds receber o PFA DE, elaborar o PAF/DE, remetendo-o para a equipe doE3 para apreciagao.

12) Solicitar Ap F adicional, Ap F Ae e Ap F Nav conforme as necessidades.

13) Ligar-se com o comando da AD, mantendo o Cmt DE e da AD informadossobre a situacao.
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Integrante Funcao
1) Substituir o ECAF junto ao Cmt DE por ocasido de um eventual afastamento.
2) Assessorar o chefe do ECAF em todas as suas atividades.
3) Verificar o posicionamento dos Elm mais avangados no terreno a fim de propor, se for o caso, a
Adj Ch ECAF [atualizagdo das medidas de CoorAp F.
4) Coordenar as Atv dos representantes dos outros meios de Ap F disponiveis noECAF.
5) Coordenar com os demais elementos do COT interessados 0 uso do espagoaéreo.
6) Coordenar com o elemento de protecdo a integracdo do plano de barreiras com o PAF.
1) Manter o ECAF em funcionamento 24 horas.
2) Auxiliar o Ch ECAF a preparar os documentos de Ap F.
3) Supervisionar e controlar o trabalho dos pragas do ECAF.
4) Manter e atualizar a situag@o dos meios de Ap F, incluindo as informagdesrelativas aos alvos, as medidas de
Equipe de Coor Ap F e a sua localizagéo. _ _ _
Operacdes 5) tg:ontr(ilar 0 consumo de muni¢do dos GAC orgéanicos das Bda e das U da ADe informar o chefe do ECAF
sobre este.
6) Supervisionar a instalacdo e a operacdo dos equipamentos de Com, bemcomo a correta transmisséo de
mensagens e dados.
7) Controlar o trdmite e o arquivo de documentos.
Equipe de
Diregao de Tiro (1) Realizar a sele¢do do meio mais adequado para bater determinado alvo.
(SFC)
1) Ligar-se com o E2 e com o COT/AD a fim de obter os dados e manteratualizadas a ordem de batalha
do Ini e as listas de alvos.
Equipe de 2) Repassar os dados obtidos a equipe de anélise de alvos.
Informacdes 3) Atualizar as informag@es sobre os fatores da decisédo que possam interferir noapoio de fogo, particularmente o
inimigo, o terreno e as condi¢gdes meteorolégicas.
4) Informar a LAAC ao E2 e ao COT/AD.
) 1) Efetuar a analise de alvos de acordo com as determinagdes contidas nas OOp e no PAF, propondo uma Prio
Equipe de e a maneira de bater determinado alvo.
Andlise de 2) Comparar o resultado das missdes com os efeitos desejados, propondo, se foro caso, a realizagéo de uma nova
Alvos miss3o de tiro.
1) Assessorar o Cmt DE, o Ch ECAF sobre as possibilidades e limitag6es do ApF Ae.
2) Propor e assessorar ECAF na elaboragédo do Pl Ap F Ae.
3) Informar o resultado das missdes ao Ch ECAF e & forca aerotética.
Representant 4) Informar oCh EC_AF sobre as ope_ragc“)gs aé!'eas em dgsenvolvimento. _ . .
edo Fogo 5) Monitorar as solicitagdes de pedidos imediatos realizadas pelos OLA das GUsubordinadas e interferir nestas,
Aéreo(OLA) [58 for o caso.
6) Responsabilizar-se por realizar os pedidos de Ap F Ae a DE.
7) Assessorar o Cmt DE, o Ch ECAF sobre as possibilidades e limitagGes do ApF Ae.
8) Informar o resultado das missdes ao Ch ECAF e a forca aerotatica.
Representante (1) Assessorar o Cmt DE sobre as capacidades, as limita¢des, a situacéo dosnavios que podem prestar o Ap F
do Fogo Naval [Nav, bem como sobre os alvos mais adequados aoAp F Nav.
(OLIFONA) [2) Elaborar o Pl Ap Nav a fim de remeté-lo a Forca Nav, ao COT/AD e as Bda subordinadas.

Figura 6: AtribuicBes dos integrantes das células de fogos no nivel DE.
Fonte: BRASIL, 2017, p. A-5.

A seguir serdo abordados o processamento de alvos no Exército Argentino e

no Exército dos Estados Unidos da América com o proposito de verificar

contribuicbes para o aprimoramento da lista de atribuicdes dos integrantes das

células de fogos no nivel DE supracitada.

2.4 O PROCESSAMENTO DE ALVOS NOS EXERCITOS ARGENTINO E NORTE-
AMERICANO

A fim de buscar contribuicbes que cooperem com a metodologia de

processamento de alvos “D3A” empregada pelo Exército Brasileiro, foram estudadas

as doutrinas militares dos exércitos Argentino e Norte-Americano.
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O primeiro foi escolhido por ser um membro do MERCOSUL e por se tratar de
um exército com o qual o Exército Brasileiro possui amplo histérico de colaboracao.
Tal cooperacdo é corroborada com o Compromisso de Puerto Iguazi'! e seus dois
acordos anexos na area de defesa (MORAES, 2010) e materializada, por exemplo,
pela operacdo Meriadiano 2021, em que o Exército Argentino participou, junto ao
Exército Brasileiro, de uma acao de defesa externa simulada na regido sul do Brasil.

O segundo foi escolhido por ser a principal referencia de forca armada no
mundo, com doutrina e material em estado da arte, além de ser o principal lider da

Otan*?.
2.4.1 O processamento de alvos no Exército Argentino

O Manual Adquisicion de blancos de la Artilleria de Campafia — ROP-03-54
(ARGENTINA, 2019) € o instrumento da doutrina militar argentina relacionado ao
uso tatico dos meios de aquisicbes de alvos que fazem parte da artilharia de
campanha e da meteorologia. Essa publicacdo define a aquisicdo de alvos como
parte da inteligéncia tatica e como um procedimento que “[...] consiste na deteccao,
identificacdo e localizagéo tridimensional de alvos terrestres, a todo o momento”
(p.1-1, traducao nossa).

Na aquisicao do alvo, tera principio o processamento de alvos, que continuara
com a analise do alvo. Essa se daré pelo exame das informacfes obtidas de cada
alvo, buscando determinar sua relevancia para a missdo da forca apoiada, suas
fragilidades, a precedéncia do ataque e 0 meio mais adequado para baté-lo.

Os centros de coordenacédo de apoio de fogo (CCAF) e os centros de direcao
de fogos (CDF) sdo os 6rgdos que realizam a analise dos alvos. Neles, sera
enfatizada a determinacdo da prioridade relativa dos alvos e a disponibilidade de
apoio de fogo para realizar os efeitos desejados. No Exército Argentino, o CCAF tem

funcdo analoga a célula de fogos do Exército Brasileiro. Os CCAF, por sua vez, sdo

1 Assinado em novembro de 2005, contempla compromissos de cooperacdo entre os dois paises na
area de defesa e em outras areas, principalmente no que se refere a cooperacdo em assuntos
politicos e estratégicos de interesse mutuo em matéria de defesa e a cooperagdo cientifica e
tecnoldgica na area de tecnologia militar (MORAES, 2010).

12 Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte (Otan): é uma alianga militar formada por 30 paises
(dentre eles os EUA) que se ajudam mutuamente em termos politicos e militares. Foi criada no
contexto da Guerra Fria, em 1949, com o objetivo de garantir a seguranga de seus paises-membros,
0 que pode ocorrer de forma diplomatica ou com uso de forgas militares (MATIAS, 2022).
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abordados pelo manual argentino “PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DE
LOS APOYOS DE FUEGO AL COMPONENTE TERRESTRE, PC 23-01" (2012).

2.4.1.1 A aquisicéo de alvos no Exército Argentino

Segundo o Manual Adquisicion de blancos de la Artilleria de Campafa —
ROP-03-54 (ARGENTINA, 2019, p. 1-1), os meios de aquisicdo de alvos podem ser
pessoas, equipamentos ou elementos pertencentes a um sistema ou organizagao
que obtém informacdo sobre alvos e poderdo ser visuais, acusticos,
electromagnéticos ou aéreos.

Os meios de aquisicdo de alvos visuais podem ser observadores avancados,
postos de observacéo, observacdo aérea ou secdes acustico-Opticas, organicas da
bateria de aquisicdo de alvos e que também realizam a localizagdo acustica, dentre
outros. A localizacdo eletromagnética serd realizada por meio de radares de
vigilancia terrestre, radares de contrabateria e radares contramorteiros. Os meios
aéreos de aquisicdo de alvos serdo as aeronaves tripuladas, helicopteros e avibes, e
as aeronaves nao tripuladas.

Os meios de aquisicédo de alvos, com excecao das aeronaves tripuladas, sao
organicos das Baterias de Aquisicdo de Alvos da Artilharia de Campanha ou da
Bateria Comando dos Grupos de Artilharia (GGAA).

O objetivo principal dos meios de aquisicdo de alvos é a obtencdo e
processamento de informacfes sobre alvos importantes para a artilharia, porém
esses meios também obtém e transmitem informacdes que tenham importancia para
as operacoes militares de maneira geral. Assim, o empenho para obtencdo de alvos
sera continuo, estendendo-se por toda a area de responsabilidade e/ou interesse,
bem como buscando explorar plenamente as capacidades e o poder de fogo da
artilharia.

Os meios de aquisicdo de alvos atuardo em cooperagdo com os CCAF e
elementos de execucdo de fogo. A informagdo obtida, depois de apurada e
averiguada sua relevancia, sera difundida da forma mais célere possivel, para
garantir que seja utilizada e processada com eficiéncia e em tempo habil.

Os dados de alvos obtidos através de meios de aquisicao de alvos, organicos
dos diversos elementos de artilharia, ou outros meios de obtencao de informagdes,

serdo colocados no mesmo sistema de coordenadas comum, utilizado para localizar
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posicdes de tiro de artilharia. Isso diminuird o tempo de reacdo e facilitara a
execucdo rapida dos fogos. Essa integragdo € importantissima tendo em vista a
natureza fugaz dos alvos e a necessidade de uma reacao imediata da artilharia, sem

atrasos na transmissao, processamento e divulgacdo das informacdes obtidas.

2.4.1.2 A andlise de alvos no Exército Argentino

Segundo o Manual Adquisicion de blancos de la Artilleria de Campafia —
ROP-03-54 (ARGENTINA, 2019, p. 3-19), a analise de alvos sera o “exame de todas
as informacodes obtidas de cada alvo para sua importancia em relagédo a missao da
forca apoiada, suas vulnerabilidades, a prioridade para o seu ataque e a arma mais
conveniente para fazé-lo” (pag. 3-19, traducdo nossa).

Os CCAF, assim como os CDF sdo os responsaveis pela analise de alvos na
artilharia do Exército Argentino. A atividade no CCAF buscara, essencialmente,
determinar a prioridade entre os alvos obtidos e a disponibilidade dos meios de
apoio de fogo para cumprir as missdes de tiro recebidas.

A andlise de alvos se inicia levando-se em consideragdo as forgas inimigas,
examinando-se sua composicao, dispositivo, localizagdo, mobilidade, estimativa de
forcas, identificacdo e possibilidades. Apés isso, realiza-se a analise das forcas
amigas, fundamentalmente no que tange aos meios de apoio de fogo, de artilharia,
aéreos e navais, disponiveis, tanto das préprias forcas amigas quanto das que
podem apoiar o referido ataque. O conhecimento do conceito da operagcdo sera
também imprescindivel no desenvolvimento da analise dos alvos.

Realizadas as consideracfes iniciais, passa-se ao exame das caracteristicas
do alvo e dos efeitos das condi¢cdes meteoroldgicas e do terreno. Nesta fase, sdo
analisados a descricdo do alvo (pessoal, material, acidentes de terreno, etc.), sua
vulnerabilidade, localizacéo e precisdo da localizacédo, tamanho e forma da area do
alvo, o terreno e as condi¢cdes meteorologicas. Apos, séo realizadas consideragdes
a respeito das capacidades do alvo e outros fatores, como urgéncia do ataque,
medidas de defesa do inimigo, disciplina e moral do inimigo, possiveis empecilios ao
ataque, possibilidade de baixas civis e o efeito surpresa.

Por fim, séo realizadas consideragcbes sobre a escolha do meio de ataque,
listando todos os meios disponiveis de apoio de fogo e a quantidade necesséria de

cada um deles para atacar cada alvo. Sado examinadas as vantagens e
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desvantagens de cada um e, ao final, é escolhido o meio mais conveniente de
acordo com a necessidade do ataque.

Apos a analise, o coordenador de apoio de fogo (CAF), decidira sobre bater o
alvo com os meios disponiveis, solicitar apoio de fogo adicional ou negar o pedido

de apoio de fogo.

2.4.1.3 A concepcédo de CCAF no nivel DE do Exército Argentino

O Centro de Coordenacdo de Apoio de Fogo, no Exército Argentino, realiza
funcdo analoga a Célula de Fogos no Exército Brasileiro, caracterizando-se por ser
um Orgao de coordenacdo e assessoramento, e ndo um escaldo adicional dotado de
funcdes de comando.

O Manual “PROCEDIMIENTOS DE COORDINACION DE LOS APOYOS DE
FUEGO AL COMPONENTE TERRESTRE, PC 23-01" (2012) aborda que a
constituicdo do CCAF é flexivel e adequada a cada operacéo. O pessoal-chave para
a conducao dos trabalhos na célula de fogos nivel Grande Unidade de Batalha
(Divisédo de Exército) é sugerido pelo referido manual e sera exposto a seguir.

O Coordenador de Apoio de Fogo (CAF) atuard como membro do Estado
Maior Especial e desempenhara sua funcdo com estreita coordenacdo com o oficial
de operacdes do elemento apoiado para garantir a integracdo dos fogos com a
manobra (ARGENTINA, 2012, p. 28). O CAF devera:

- Coordenar as atividades dos integrantes do CCAF.

- Obter do Comandante o conceito da operagdo (manobra e apoio de fogo)
e desenvolver com os membros do CCAF as tarefas de planejamento
correspondentes.

- Manter uma estreita ligacdo e relagcdes de trabalho com o Oficial de
Operacdes, com o Oficial de Inteligéncia e com outros membros do Estado-
maior, para garantir o planejamento e a aplicacdo mais eficaz do apoio de
fogo.

- Elaborar o Plano de Apoio de Fogo a ser anexado ao Plano ou Ordem de
Operacdes do Comandante.

- Resolver problemas de apoio de fogo que aparecam durante o
planejamento do apoio de fogo ou a execucao.

- Assessorar o Comandante para utilizacdo mais eficaz dos meios de apoio
de fogo.

- Estabelecer e supervisionar o funcionamento do Centro de Coordenagéo.

- Estabelecer e verificar o cumprimento das medidas de coordenacao de
apoio de fogo.

- Garantir que os alvos sejam batidos de acordo com a prioridade
estabelecida pelo Comandante.

- Assegurar a divulgacdo de informagBes sobre os alvos, inclusive os
resultados das missbes de apoio de fogo sobre os alvos de sua
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responsabilidade.

- Consolidar pedidos de apoio de fogo aos escalfes mais altos, quando o
seu comando requerer meios adicionais de apoio de fogo.

- Coordenar com o Oficial de Apoio ao Fogo Aéreo (OAFA) ou Oficial de
Controle Aéreo Avancado (OCAA), de acordo com o nivel, os aspectos
relacionados ao Suporte de Fogo a serem prestados pelo Componente da
Forca Aérea.

- Coordenar com o Oficial de Ligacdo de Fogo Naval ou Observador
Avancado de Fogo Naval, dependendo do nivel, os aspectos relacionados
ao Apoio de Fogo a serem prestados pelo Componente da Marinha.

- Coordenar com os representantes dos diferentes elementos especificos
que compdem o CCAF o Apoio de Fogo a prestar por estes elementos.
(ARGENTINA, 2012, p. 35, tradug&o nossa)

O Elemento de Apoio de Fogo (EAF) sera constituido por pessoal, meios
organicos e por outros que forem necessérios. Geralmente sédo o Chefe do Elemento
de Apoio de Fogo (auxiliar do CAF, representando-0 em sua auséncia), a equipe de

analise de alvos e a equipe de contrabateria. Suas tarefas sao as seguintes:

- Atualizar a disponibilidade de municdo dos meios de apoio de fogo
terrestres.

- Atualizar o registro de missdes.

- Assessorar e colaborar com o CAF em todo o atinente ao emprego de
meios Quimicos, Biolégicos, Radiolégicos e Nucleares (QBRN), quando nédo
existir um especialista no Estado-Maior.

- Propor ao CAF as Medidas de Coordenacdo de Apoio de Fogo
correspondentes e prosseguir com sua divulgacao.

- Assessorar o CAF sobre as possibilidades e limitagbes da Artilharia de
Campanha e em helicépteros.

- Preparar avaliagBes e planejar os fogos de Artilharia de Campanha para
apoiar o Plano de Operacgfes Taticas.

- Elaborar o Plano de Fogos de Artilharia (PFA), integrado com os planos de
fogos aéreo e naval do Plano de Apoio de Fogo (PAF).

- Transmitir os requerimentos e as resolucdes a respeito do emprego da
Artilharia de Campanha e em helicopteros as unidades correspondentes
para a sua execucgao.

- Informar ao CAF sobre: as capacidades das unidades de artilharia de
campanha e helicdpteros; restricbes de municdo ou politicas que podem
afetar a disponibilidade de fogo de artilharia; e o resultado do apoio de fogo
de artilharia executado.

- Atualizar o Oficial de Andlise de Alvos sobre todas as informag6es de alvos
recebidas através dos canais de artilharia.

- Confeccionar e manter atualizada a carta de situagcéo de artilharia, que terd
toda a informacdo relativa a alvos e medidas de coordenacédo de apoio de
fogo, em especial a localizag&o da linha de contato.

- Propor a atribuicio de meios de artiiharia ao CAF, levando em
consideragdo o conceito de operacdo do Comandante e as missdes das
forcas dependentes, estabelecendo as relacdes de comando, sua duracéo e
a atribuigdo de missdes taticas. (ARGENTINA, 2012, p. 36, tradugao nossa)

O Elemento de Apoio Aéreo Tatico (EAAT) é o 6rgao que liga e integra o

CCAF da GUB (DE) com os centros de operacdes que estdo organizados para apoio
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aéreo — quais sejam, o Centro de Operacdes Aereas Téticas (COAT) e o Centro de
Operacdes de Apoio Aereo Imediato (COAAI). As tarefas do EAAT sao as seguintes:

- Atualizar a situacdo do inimigo e difundir as informacg®es correspondentes.
- Reunir e classificar todas as informac@es relativas a alvos passiveis de
serem batidos pelo apoio de fogo aéreo.

- Elaborar os requerimentos de exploracéo e reconhecimentos aéreos a se
realizar e difundir os resultados obtidos.

- Manter contato com o oficial de ligacdo da forca aérea em sua GUB em
tudo relacionado ao apoio aéreo.

- Assessorar do ponto de vista terrestre sobre a conveniéncia do apoio de
fogo aéreo e propor o emprego deste.

- Coordenar com o Oficial de Ligacdo da Forca Aérea o esforco necessario
em funcéo dos efeitos desejados sobre o alvo.

- Receber os requerimentos de apoio de fogo aéreo, seleciona-los,
estabelecer sua prioridade e envid-los aos centros de operagdes
COAT/COAAI.

- Receber as alocagfes do esforco dedicado ao apoio de Fogo aéreo,
coordenar a atribuicdo do referido esforco e solicitar esfor¢co aéreo adicional
se necessario.

- Assegurar a integracdo do apoio aéreo ao Plano de Operacdes da Forca
apoiada.

- Propor ao CAF, quando necessério, a situa¢@o ou variagbes da Linha de
Coordenacao de Apoio de Fogo (LCAF) e outras medidas de coordenacao.

- Preparar o Plano de Fogo Aéreo com a assessoria do Oficial de Ligagéo
da Forca Aérea / Oficial Apoio de Fogo Aéreo.

- Coordenar as missdes de Apoio de Fogo Aéreo com o Elemento de
Defesa Aérea (EDA). (ARGENTINA, 2012, p. 39, tradugdo nossa)

O Elemento de Defesa Aérea (EDA) devera coordenar:

- Operacdes especificas de defesa aérea (DA) com outras operagdes Apoio
Tético.

- A utilizacdo do espaco necessério para a execuc¢ao da manobra terrestre.

- As medidas de coordenacédo e controle da DA especifica com as que se
estabelecerdo para a Coordenac¢éo do Apoio de Fogo. (ARGENTINA, 2012,
p. 38, traducdo nossa)

As tarefas do Elemento da Aviagéo do Exército (EAE) séo:

- Supervisionar e coordenar as operacdes da Aviacdo do Exército.

- Supervisionar e coordenar a movimentacdo aérea de meios proprios no
espago necessario para manobra terrestre.

- Assessorar o CAF sobre o emprego de meios organicos da Aviacdo do
Exército. (ARGENTINA, 2012, p. 40, traducdo nossa)

O Elemento de Anélise de Alvo sera o responsavel pela reunido, analise,
exploracdo, distribuicdo e arquivamento de inteligéncia ou informacédo de alvos.

Normalmente sera um auxiliar do Oficial de Inteligéncia designado ao CCAF a nivel
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GUB. Quando um Oficial de Analise de Alvos néo estiver disponivel em um CCAF, o

CAF cumprira suas responsabilidades. Suas tarefas serédo:

- Supervisionar o fornecimento ao CCAF de todas as informacfes sobre
alvos convenientes, passando-a para a carta de situacdo de alvos.

- Atualizar a lista de alvos, realizando a analise e valoracéo correspondente.
- Receber a avaliacdo do ataque aos alvos e comparar seus resultados com
os efeitos desejados, propondo, se necessario, a realizacdo de uma nova
misséo de fogo.

- Assessorar ao CAF e aos demais membros da CCAF para garantir uma
disseminacéo eficaz e eficiente de informagdes e inteligéncia de alvos.

- De acordo com as caracteristicas dos alvos, propor ao CAF a prioridade
relativa para o ataque a cada um deles.

- Difundir e receber informacdes e inteligéncia de niveis superiores e
subordinados, Oficial de Radar de Contrabateria, Oficial de Inteligéncia do
comando correspondente e qualquer outro elemento que possa fornecer
informacdes ou inteligéncia para realizar suas tarefas. (ARGENTINA, 2012,
p. 41, traducdo nossa)

Um trabalho simultdneo e concorrente entre o CAF e os representantes dos
meios de apoio de fogo disponiveis serd estabelecido no CCAF. Os integrantes do
CCAF realizam a analise do alvo conforme item 2.4.1.2 deste trabalho e, apos ela,
deverdo informar suas conclusdes e determinar a prioridade relativa dos alvos. Além
disso, deverdo analisar e decidir sobre os meios de apoio de fogo disponiveis e sua
aptiddo para cumprir a missao, o meio de apoio de fogo e a muni¢cdo mais apta, o
método de ataque e a oportunidade de ataque (ARGENTINA, 2019, p. 1-1).

O CCAF também é responséavel por determinar as medidas de coordenacgéo
de apoio de fogo e a extensdo do apoio de fogo para cada espécie de alvo.
Realizara a surpervisdo da execucao das missdes de tiro, verificando seus efeitos e
atualizando as listas de alvos.

O Centro de Coordenacdo de Fogos também coordenara a realizacdo de
fogos no que tange a protecdo de tropas amigas, estabelecendo e atualizando
medidas restritivas de coordenacdo de apoio de fogo em sua zona de
responsabilidade, bem como recebendo os pedidos de fogo dos escalbes
subordinados de forma a ordenar o engajamento do alvo com os meios disponiveis,
solicitando apoio de fogo adicional ou negando o pedido de apoio de fogo.

Identifica-se que, no conceito argentino de CCAF, o referido 6rgao participa
efetivamente da coordenacao e direcdo de tiro de forma centralizadora. Ao participar
da direcdo de tiro, inclusive decidindo sobre o meio mais adequado para o

cumprimento das missfes de tiro, o CCAF argentino se difere da célula de fogos
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brasileira, que, por sua vez, realiza a coordenacdo de fogos sem, no entanto,
participar do fluxo do pedido de tiro (ARGENTINA, 2012, p. 40-41).

2.4.2 O processamento de alvos no Exército Norte-Americano

2.4.2.1 Metodologia “D3A” no Exército Norte-Americano

O Manual Targeting — ATP 3-60 (FM 3-60) (EUA, 2015b) apresenta a
metodologia de processamento de alvos do Exército Norte-Americano “D3A”, de
forma muito similar a apresentada pelo Manual de Campanha Planejamento e
Coordenacéo de Fogos — EB70-MC-10.346, do Exército Brasileiro (BRASIL, 2017).

Para a doutrina Norte-americana, essa divisdo nas etapas “Decide”, “Detect”,
“‘Deliver” e “Assess” fornece uma metodologia capaz de combinar as capacidades
das forcas amigas contra as inimigas. Dessa forma, os alvos serdo engajados com
efeitos letais, ndo letais ou com uma combinacdo de ambos. A publicacdo Norte-
americana enfatiza a eficiéncia do método para a identificacdo de potenciais
fratricidios e para a adocdo de medidas de coordenacdo fundamentais para a
coordenacao dos ataques aos alvos.

Na metodologia “D3A”, “Decide” significa decidir quais alvos engajar; “Detect”,
detectar os alvos; “Deliver” expressa a ideia de entregar os efeitos apropriados no
contexto da operacao; e “Assess”, de avaliar os efeitos do engajamento.

A segmentacao das etapas deve acompanhar a situacdo sempre mutavel da
area de operacgfes. As etapas devem, ainda, ser atualizadas durante o combate e

empregadas de forma ciclica.

2.4.2.1.1 “DECIDFE”

A funcdo DECIDIR inicia o ciclo de processamento de alvos. Essa etapa
proporciona foco integral e estabelece prioridades e critérios para compilacdo de
seguranca e para o plano de engajamento. A funcdo DECIDIR realiza um
aprofundamento nos conhecimentos sobre o inimigo (incluindo suas taticas, cultura e
ideologia), uma detalhada preparacdo de inteligéncia a respeito do campo de
batalha e uma continua analise da situagdo. As prioridades de alvos devem ser

descritas para cada fase ou evento critico das operacoes.
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Sao produtos das decisbes tomadas as Listas de Alvos altamente
compensadores® e a Matriz Guia de Ataque™® (EUA, 2015b, p. 2-2, traducdo nossa).

2.4.2.1.2 “DETECT”

DETECTAR é a funcao critica seguinte no processamento de alvos. O oficial
de operacOes € responsavel em todos os niveis por direcionar o esfor¢co de deteccao
de alvos altamente compensadores identificados na funcdo DECIDIR. Com a
finalidade de ter a capacidade de identificar especificamente quem, o que, quando e
como para a aquisicdo de alvos, o oficial de operacdes deve trabalhar proximo ao
oficial de inteligéncia, o elemento de andlise e controle, o oficial de informacdes
operacionais, o oficial de inteligéncia de artilharia de campanha, o oficial de
processamento de alvos e o oficial de apoio de fogo.

Os alvos sdo detectados e rastreados pelo maximo uso de todos 0s meios
disponiveis. O oficial de inteligéncia deve focar seu esforco de aquisicdo de
inteligéncia nos alvos altamente compensadores designados e nas necessidades
prioritarias de inteligéncia. O oficial de inteligéncia traduz as necessidades
prioritarias de inteligéncia e as demais necessidades de inteligéncia em pedidos de
levantamento de inteligéncia. Se possivel, ele providencia a disseminacao direta das
informacdes sobre alvos para a célula de processamento de alvos ou da inteligéncia
para a célula de fogos.

Fatores de inteligéncia do ambiente operacional que afetam a populagao
requerem atencdo particular. Cada fator € importante para o desenvolvimento de
programas politicos, sociais e econbémicos. O pessoal de inteligéncia analisa
continuamente inumeros relatérios de fontes de inteligéncia para determinar a
validade da ameaca, atual importancia dos alvos potenciais, melhores maneiras de
engajar os alvos e os efeitos esperados para o engajamento dos alvos (guiara as

acOes para mitigar efeitos negativos) (EUA, 2015b, p. 2-7).

3 | ista de alvos gue, se perdidos pelo inimigo, contribuem de forma significante para o sucesso das
operacdes. E uma lista de Alvos de Alto Valor que devem ser adquiridos e engajados com sucesso
P4a(a 0 éxito da missdo do comando (EUA, 2015b, p. 2-2).

E o produto do processamento de alvos aprovado pelo comandante que determina como e quando
os alvos séo engajados, bem como os efeitos desejados.
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2.4.2.1.3 “DELIVER”

A funcdo ENTREGAR do processo de analise de alvos executa o
engajamento do alvo, buscando entregar o efeito desejado, e apoia o plano de
batalha do comandante, uma vez que os alvos altamente compensadores foram
locados e identificados.

O engajamento de alvos deve satisfazer as orientagcdes de engajamento
desenvolvidas na funcao “decidir”. O engajamento de alvos requer diversas decisdes
e acOes taticas e técnicas. As decisOes taticas determinam o tempo de engajamento,
o efeito e o grau de dano desejados e o potencial de dano colateral. Essas decistes

resultam no engajamento fisico dos alvos (EUA, 2015b, p. 2-10).

2.4.2.1.4 “ASSES”

Os comandantes devem continuamente AVALIAR o ambiente operacional e o
progresso das operagfes e compara-los com suas visdes iniciais e intenc¢des. Os
comandantes adaptam as operacfes com base em suas andlises para assegurar
gue os objetivos sédo conhecidos e o estado final desejado seja alcangado.

O processo de andlise € continuo e diretamente atrelado as decisdes do
comandante por todo o planejamento, preparacdo e execucdo das operacoOes.
Assessores ajudam o comandante a monitorar 0S numerosos aspectos que podem
influenciar os resultados das operacdes e prover-lhe informacdes oportunas e
necessarias para as decisdes. As necessidades de informacdes criticas de comando
séo relacionadas ao processo de analise, gerando informacdes e recomendacgfes
para a tomada de decisdo. O processo de analise identifica os aspectos chave da
operacdo que sdo de interesse do comandante e 0s mantém em constante
monitoramento para auxiliar a tomada de decisbes do comandante (EUA, 2015b, p.
2-13).

2.4.2.2 As células de fogos no nivel DE no Exército Norte-Americano

No Exército Norte-Americano, o principal 6rgdo de coordenacdo de fogos no

escaldo Divisdo de Exército é a célula de fogos. A célula de fogos coordena os

sistemas de apoio de fogo disponiveis, seja de fogos indiretos, fogos conjuntos e
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7

ataques eletrbnicos e € responsavel por atender a intencdo do comandante por
meios de acdes letais ou ndo letais. A célula emprega a metodologia D3A e gerencia
o ciclo de processamento de alvos.

Além disso, o orgdo sincroniza os fogos, coordena e supervisiona 0
engajamento de alvos pelos meios de apoio de fogo e sincroniza, ainda, o uso do
espaco aéreo através do elemento por ele responsavel (EUA, 2015b, p. 3-1).

A responsabilidade de selecédo de alvos no Exército Norte-Americano comeca
com o comandante. O processo de planejamento inclui o oficial de operaces, oficial
de apoio de fogo, coordenador do espaco aéreo, oficial de inteligéncia e demais
elementos especializados. A estrutura formal da célula de fogos da Divisdo de
Exército depende dos recursos alocados e do ambiente operacional. E comum a
flexibilizacdo da estrutura formal de pessoal, de acordo com o ambiente, com o
objetivo de dar mais eficiéncia ao 6rgdo, garantindo um esfor¢co de direcionamento
coeso e coordenado.

O pessoal-chave para a conducédo dos trabalhos na célula de fogos nivel DE &
sugerido pelo Manual Targeting — ATP 3-60 (FM 3-60) (EUA, 2015b) e sera exposto
a segquir.

O Comandante é o responsavel por emitir orientacdes e direcionamento
sobre o conceito da operacdo. A sua intencdo € muito importante para estruturar e
facilitar a compreensao, o foco e o direcionamento dos grupos de trabalho.

O Oficial de Operacdes é responsavel por desenvolver a Lista de Alvos
altamente compensadores, a Matriz Guia de Ataque e a Avaliacdo de Danos de
Batalha, bem como garantir que sejam integradas com o modelo de apoio a decisédo
e com o0s outros membros dos grupos de trabalho para processamento de alvos.
Deve, ainda, reavaliar esses documentos periodicamente com o0s planos de
inteligéncia e com os oficiais de operacgdes. E sua atribuicdo, também, determinar se
um ataque resultou nos efeitos desejados ou se sdo necessarios ataques adicionais,
junto ao vice-coordenador de apoio de fogo e aos oficiais de operac¢des. Deve, por
fim, coordenar a implementacéo de regras de engajamento sob medida para apoiar
as politicas nacionais (EUA, 2015b, p. 3-5).

O Oficial de Inteligéncia sincroniza o plano de coleta de informacgbes e
fornece informagdes sobre a situagdo atual do inimigo, bem como estimativas sobre

0 que o inimigo é capaz de fazer. Fornece, ainda, avaliacbes de provaveis acdes
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inimigas, analisa e identifica alvos com base na orientacdo do comandante. As

atribuigdes do oficial de inteligéncia incluem:

- Desenvolver e providenciar a preparacdo de inteligéncia do campo de
batalha;

- Desenvolver e aperfeicoar Alvos de Alto Valor;

- Encaminhar os Alvos altamente compensadores confirmados e suspeitos
para a célula de fogos;

- Desenvolver e aperfeicoar os dados sobre Alvos altamente
compensadores;

- Desenvolver, monitorar e aperfeicoar a Lista de Alvos altamente
compensadores, a Matriz Guia de Ataque e os Relatérios de Andlise de
Danos de Ataque com o0s outros membros do grupo de trabalho de
processamento de alvos;

- Difundir as informacdes coletadas no Plano de Coleta de Informacdes;

- Providenciar a entrada da célula de fogos nos padrdes de selegcao de
alvos;

- Periodicamente, reanalisar a Lista de Alvos altamente compensadores, a
Matriz Guia de Ataque e os Relatérios de Analise de Danos de Ataque com
o0s planos de operacdes e com o oficial de operacdes;

- Receber a Andlise de Danos de Ataque e, com 0 representante do
coordenador de apoio de fogo, determinar se o ataque atingiu os efeitos
desejados ou se um ataque adicional é necessario;

- Providenciar entrada do modelo de apoio de decisdo. (EUA, 2015b, p. 3-6,
traducdo nossa)

O Coordenador de Apoio de Fogo no escaldo Divisdo de Exército é o
comandante da Artilharia Divisionaria, auxiliado em seus deveres pelo vice-
coordenador de apoio de fogo. O Coordenador de Apoio de Fogo € responséavel por
aconselhar o comandante sobre o melhor uso dos recursos de apoio de fogo
disponiveis, interpretando as ordens recebidas, desenvolvendo e monitorando a
execucao do plano de apoio de fogo.

Ainda, ele se responsabiliza pela formacdo e funcionamento da célula de
fogos, trabalhando em estreita colaboracdo com os elementos da equipe da unidade
para facilitar a integracdo de efeitos letais e ndo letais em apoio as operacdes atuais,
bem como coopera com os oficiais de operacdes e inteligéncia, liderando a célula na
antecipacdo e planejamento de operagfes futuras. A célula de fogos coordena a
disponibilidade dos sistemas de armas de fogos indiretos, fogos conjuntos e
atividades de guerra eletronica através do processamento de alvos. As tarefas

especificas do Coordenador de Apoio de Fogo incluem:

- Planejar, coordenar e sincronizar todos os aspectos do apoio de fogo:
ataque fisico, engajamento e ataque eletronico;

- Assessorar o comandante e o Estado Maior sobre a disponibilidade de
apoio de fogo, incluindo capacidades e limitacdes;
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- Assessorar o Estado Maior no desenvolvimento e analise do andamento
das ag0es;

- Selecionar o grupo de trabalho de Processamento de Alvos;

- Participar no processo de tomada de decisao militar;

- Trabalhar com o comandante, comandante substituto e chefe do Estado
Maior para integrar os fogos indiretos e fogos conjuntos no conceito das
operacgoes;

- Desenvolver, assessorar e brifar o plano de fogos para o comandante da
DE e preparar o paragrafo de fogos de todos os planos de operagBes ou
ordens de operacdes;

- Coordenar o adestramento das células de fogos das organizacdes da forca
subordinada com suas respectivas unidades de manobra e com seu apoio
de fogo orgéanico.

- Acompanhar o comandante da for¢a, quando requisitado, no grupo de
comando durante a execu¢d@o das operacdes taticas. (EUA, 2015b, p. 3-6,
traducdo nossa)

O Vice-Coordenador do Apoio de Fogo fornece o status mais recente dos
recursos de apoio de fogo e finaliza a orientacdo de ataque formulada pelo
comandante e pelo Coordenador de Apoio de Fogo. As atribuicbes do Vice-

Coordenador do Apoio de Fogo incluem:

- Coordenar as fungdes do grupo de trabalho de processamento de alvos;

- Recomendar alvos prioritarios para aquisicdo e engajamento baseado na
analise do valor dos alvos e no jogo da guerra;

- Recomendar ao Chefe do Estado Maior métodos de engajamento para os
alvos;

- Apoiar os outros membros do grupo de trabalho de Processamento de
Alvos, desenvolver a Lista de Alvos altamente compensadores, a Matriz
Guia de Ataque e os relatérios da analise dos danos de batalha;

- Desenvolver linhas do tempo e orientagBes para os padrdes de selecao de
alvos para uso pelo oficial de inteligéncia de artilharia de campanha, pela
célula de fogos, planos e oficial de operacdes;

- Assessorar o oficial de guerra eletrbnica a atribuir alvos para ataques
eletrbnicos;

- Monitorar mudanca na situac@o e reanalisar a Lista de Alvos altamente
compensadores, a Matriz Guia de Ataque, linhas do tempo e orientacdes de
precisdo para os padrdes de selecdo de alvos e relatérios da analise dos
danos de batalha;

- Sincronizar o tempo de engajamento com o oficial de operacdes e as
unidades subordinadas;

- Coordenar o0 apoio para os requerimentos de engajamento das unidades;

- Coordenar a suprecdo das defesas aéreas inimigas e 0 grupo de ataque
aéreo conjunto;

- Receber os relatérios da andlise dos danos de batalha e, com os oficiais
de inteligéncia e de operagdes, determinar se um ataque resultou no efeito
desejado ou se ataques adicionais sd0 necessarios;

- Garantir que a nominacao dos alvos corresponde a revisdo de validagdo
para a integracdo da lista de alvos de fogos conjuntos. (EUA, 2015b, p. 3-7,
traducdo nossa)

O Oficial de Inteligéncia de Artilharia de Campanha é o responsavel por:
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- Dispor com o pessoal de inteligéncia particularmente o de aquisicdo de
alvos e o de analise de fontes;

- Prover a secdo de inteligéncia com informacdes na requisicdo de alvos
gue possam ser encontradas para o sucesso do seu engajamento;

- Expedir informacdes de alvos do elemento de analise de controle para a
célula de fogos;

- Monitorar a situacdo do inimigo e manter o vice-coordenador do apoio de
fogo informado. Recomendar mudancas de prioridade e meios de ataque;

- Fornecer informacBes sobre a ameaca, padrbes de selecdo de alvos,
orientacdo de ataque e tipos de listas de alvos altamente compensadores;

- Supervisionar ou conduzir o processo de determinacdo da quantidade de
um determinado tipo de engajamento para atingir um nivel especifico de
dano ao alvo;

- Supervisionar ou conduzir as estimativas de danos colaterais quando
aplicaveis;

- Fornecer informacdes a célula de inteligéncia sobre os requisitos de
preciséo e tempestividade de informacdes para o sistema de apoio de fogo;
- Certificar-se de que as informacdes essenciais do alvo sejam comparadas
com os padrdes de sele¢cdo do alvo antes de passar um alvo para a célula
de fogos;

- Assessorar o Coordenador de Apoio de Fogo ou o Vice-Coordenador de
Apoio de Fogo quando mudangas na situagdo justificam a reavaliacdo da
lista de alvos altamente compensadores e na matriz guia de ataque. (EUA,
2015b, p. 3-7, traducdo nossa)

Oficial de Processamento de Alvos da Divisdo de Exército

- Assessorar e manter o Vice-Coordenador de Apoio de Fogo informado
sobre questdes relativas ao processamento de alvos e ao apoio de fogo.

- Participar como um membro do grupo de trabalho de processamento de
alvos na DE.

- Ajudar nas determinacdes relativas a de alvos altamente compensadores.

- Supervizionar ou conduzir a mensuracdo de coordenadas de alvos quando
aplicavel.

- Conduzir a anélise do efeito das muni¢des quando aplicavel.

- Supervisionar ou realizar estimativa de danos colaterais quando aplicavel.

- Ligar-se com a célula de fogos em Unidades subordinadas.

- Manter o Oficial de Inteligéncia de Artilharia de Campanha informado sobre
alterac@es na lista de alvos altamente compensadores.

- Transmitir os alvos recebidos do Oficial de Inteligéncia de Artilharia de
Campanha para os sistemas de engajamento da forma mais conveniente.
(EUA, 2015b, p. 3-8, tradug&o nossa)

As atribuigbes do Oficial de Inteligéncia de Operagdes sdo as seguintes:

- Manter o banco de dados de alvos.

- Avaliar e analisar informagfes de combate com o Oficial de Inteligéncia de
Artilharia de Campanha para identificar alvos de alto valor e recomendar
alvos altamente compensadores.

- Aplicar os critérios de tempestividade e precisdo dos padrdes de selecéo
de alvos.

- Reportar os alvos altamente compensadores ao Oficial de Inteligéncia de
Artilharia de Campanha.

- Recomendar as areas de interesse e areas de interesse para aquisicao de
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alvos para o Oficial de Inteligéncia para apoiar o processamento de alvos.
- Garantir a correta aquisi¢cdo de informacdes de inteligéncia para apoiar o
processamento de alvos. (EUA, 2015b, p. 3-8, traducédo nossa)

O Oficial de Guerra Eletronica integra o ataque eletrbnico no
processamento de alvos, bem como as requisicbes de informacdes para ataque
eletrbnico no Plano de Operacdes, na Ordem de Operacdes e em outros produtos
de planejamento. E responséavel por fazer a interface entre a DE e os escalBes
superiores, o comando do componente aéreo da forca conjunta, forcas

multinacionais e outros componentes. O Oficial de Guerra Eletronica:

- Auxilia na coordenacgéo de ataque eletrdnico, protecéo eletrbnica e apoio
eletrénico.

- Recomenda ao estado-maior do comandante se deve engajar um alvo com
ataque eletrénico.

- Determina os requisitos eletromagnéticos em relacdo aos alvos altamente
compensadores especificos.

- Garante que os ataques eletrdnicos atinjam o efeito desejado no alvo.

- Fornece subsidios de ataque eletrénico para ataques eletrénicos aéreos
por meio do grupo de controle aerotatico.

- Atua como autoridade de controle de interferéncia para ataques eletrénicos
terrestres ou aéreos.

- Coordena com o Vice-Coordenador de Apoio de Fogo para integrar
atividades eletromagnéticas no processamento de alvos.

- Coordena com o Vice-Coordenador de Apoio de Fogo ou oficial de apoio
de fogo para preparar o anexo de fogo para os Planos de Operacdes e as
Ordem de Operacdes.

- Coordena, prepara e mantém a lista de alvos de guerra eletrbnica, as
tarefas e solicitagBes de ataque eletrénico.

- lIdentifica oportunidades para engajamento eficaz usando ataques
eletrdnicos.

- Auxilia o oficial de operacdes na coordenacdo dos requisitos de guerra
eletrdnica e na atribuicAo de tarefas ao oficial de inteligéncia, ao
comandante da unidade de inteligéncia militar e a outras agéncias conforme
necessario.

- Coordena com o oficial de comunicacbes do estado-maior para
desconflitar as frequéncias com a Lista Conjunta de Frequencias Restritas
dos alvos de guerra eletronica.

- Determina e solicita apoio de ataque eletrdnico.

- Despacha os relatérios de atividades eletromagnéticas para o grupo de
trabalho de processamento de alvos. (EUA, 2015b, p. 3-8, tradu¢do nossa)

As atribuicbes do Oficial de Engenharia sdo as seguintes:

- Assessorar sobre o plano de obstaculos e barreiras.

- Assessorar sobre o engajamento de alvos com dispersdo de minas.

- Descrever os efeitos do terreno sobre a manobra, auxiliando no
desenvolvimento de linhas de faseamento.

- Desenvolver requisitos da Lista de Alvos Altamente Compensadores,
Matriz Guia de Ataque e Avaliacdo de Danos de Batalha com outros
membros do grupo de trabalho de processamento de alvos.

- Recomendar alvos altamente compensadores, areas de interesse e areas
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de interesse para aquisi¢cdo de alvos para apoiar o emprego de artilharia de
dispersdo de minas em apoio a obstaculos.

- Assessorar sobre questdes ambientais e coordenar com outros membros
para determinar o impacto das operacdes sobre o meio ambiente. (EUA,
2015b, p. 3-9, traducao nossa)

As responsabilidades do Oficial de Operacdes Psicoldgicas incluem:

- Assessorar o comandante e o pessoal da unidade sobre as operacdes
militares de apoio a informacéo.

- ldentificar alvos potenciais, como alvos altamente compensadores, a
serem influenciados.

- Fornecer informacdes para orientacdo do processamento de alvos.

- Coordenar o foco das operagbes militares de apoio a informagédo com as
secOes pertinentes, como fogos, operagdes de informacéo e assuntos civis.
- Conduzir o planejamento e avaliar a eficiéncia das operagfes militares de
apoio a informacdo com os elementos de inteligéncia de uma equipe
conjunta. (EUA, 2015b, p. 3-9, traducéo nossa)

Sao atribuicbes do Oficial Representante de Assuntos Civis:

- Assessorar sobre os efeitos das operacdes amigas sobre a populagéo civil.
- Providenciar a lista de alvos restritos.

- Coordenar e fornecer conhecimento situacional dos componentes civis
para a preparacdo de inteligéncia do campo de batalha e para o
processamento de alvos. (EUA, 2015b, p. 3-9, traducdo nossa)

A célula de fogos do Exército Norte-Americano pode possuir ainda um
“Provost Marchal”, que € encarregado de fornecer uma compreensdo critica do
ambiente criminal, desenvolvendo ligagdes entre atores criminosos, estabelecendo
correlagdes criticas no tempo e no espaco, ou identificando tendéncias e padrdes na
atividade criminosa que contribuem para o processamento de alvos, permitindo a

selecéo e priorizacdo de alvos criminais. Os deveres desse elemento incluem:

- Desenvolver produtos de inteligéncia policial que contibuam para o
processamento de alvos.

- Identificar alvos policiais de alto retorno e prazos para o engajamento
recomendado.

- Identificar policiais militares e investigadores criminais do Exército dos EUA
(conforme necessario) para participacdo como parte do ataque fisico. (EUA,
2015b, p. 3-9, traducdo nossa)

Em algumas operagbes, outras agéncias e pessoal podem apoiar o
processamento de alvos, tais como assessores juridicos, departamentos de Estado

e outras agéncias, capeldes, médicos e oficial de rela¢des publicas, dentre outros.
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3 METODOLOGIA

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

O objeto deste estudo compreende as atribuicdes dos integrantes da célula
de fogos nivel Divisdo de Exército em proveito da metodologia de processamento de
alvos “D3A”.

O estudo foi limitado aos aspectos doutrinarios atuais de Planejamento e
Coordenacédo de Fogos no Brasil e em alguns paises do mundo, buscando-se a
comparacao das doutrinas do Exército Brasileiro, Argentino e Norte-Americano a
respeito do Planejamento e Coordenacdo de Fogos, com énfase no processamento
de alvos no nivel DE.

Com as questdes de estudo apresentadas, buscou-se levantar, nos manuais
de fundamentos e de campanha do Exército Brasileiro, informacdes a respeito da
funcdo de combate Fogos, sobre a metodologia de processamento de alvos e sobre
as atribuicbes dos integrantes das células de fogos no nivel DE, objetivando
entender a doutrina militar brasileira a respeito do tema do presente trabalho.

Em seguida, foram investigados manuais doutrinarios dos exércitos da
Argentina e dos Estados Unidos da América a respeito das atribuicbes dos
integrantes das células de fogos (e 6rgdos analogos) do nivel DE no que diz respeito
ao processamento de alvos, concluindo sobre como a doutrina militar brasileira pode

ser aprimorada a partir desse estudo.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O desenvolvimento da metodologia desta pesquisa buscou alcancar os
objetivos elencados anteriormente. Com base no conceito de Markoni e Lakatos
(2017), trata-se de uma pesquisa exploratéria, objetivando aprofundar e criar maior
familiaridade com o tema proposto, bem como estabelecer uma base de
conhecimentos para subsidiar a resolucdo das questdes de estudo.

O meétodo de procedimentos foi do tipo comparativo, ja que pretende conduzir
uma pesquisa que estabeleca correlacédo entre o método de processamento de alvos
brasileiro e a evolugdo da DMT na Argentina e nos EUA a respeito do assunto.
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O estudo teve caréater essencialmente qualitativo. Foram enfatizados o estudo
e a observacdo documental, buscando-se sempre realizar o cruzamento de dados

com a pesquisa bibliogréafica ja realizada.

3.3 AMOSTRA

O universo bibliografico de estudo foi composto por manuais, artigos e teses
mais recentes e relacionados ao objeto da pesquisa e pela literatura pertinente ao
tema de estudo, encontrada nos bancos de dados BDEx, SCOPUS, WOS,
ENERGY, SciELO e outros. Quanto a amostra, 0s artigos e manuais foram
selecionados a partir da variavel de interesse, totalizando 4 (quatro) artigos e 17
(dezessete) manuais (vide referencias).

A escolha foi consubstanciada na leitura judiciosa dos manuais, artigos, teses
e dissertacdes encontradas nas bibliotecas e bancos de dados, sendo selecionada
apenas a bibliografia pertinente ao estudo. Foram incluidas apenas as publicacdes
gue responderam as questdes de estudo, publicadas entre 1978 e 2020, nos
idiomas portugués, inglés e espanhol. Todos os tipos de delineamentos
metodoldgicos foram aceitos.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Para compor a revisao de literatura deste estudo, foram realizadas pesquisas
em bibliotecas convencionais, por meio das quais foram buscados manuais, artigos
e teses mais recentes e relacionados ao objeto da pesquisa.

As bibliotecas virtuais confiaveis também foram utilizadas, tais como: BDEX,
SCOPUS, WOS, ENERGY, SciELO e outras. Sistemas de busca na internet foram
empregados pela utilizacdo de palavras-chaves em portugués e em inglés, tais
como: “alvos”, “defesa”, “exército”, “D3A”, “processamento”, “targeting”, “decide”,
“‘detect”, “deliver’, “assess”, “methodology”, “NATO”, “U.S Army”, “manuais’,
“adquisision”, “blancos”, “artilleria” e outras. Essas palavras foram empregadas
separadamente ou juntas.

As referéncias das fontes encontradas foram analisadas e pesquisadas em

outras ferramentas de busca, levando a descoberta de novas fontes e referéncias.
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3.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O gquestionamento para esta pesquisa surgiu da necessidade de se avaliar as
atribuicdes dos integrantes das células de fogos dos diversos escaldes em proveito
da metodologia de processamento de alvos “D3A”. A pesquisa foi delimitada para o
escaldo DE, visando a possibilitar um estudo pormenorizado.

Para a elaboracdo da pesquisa, foi necessario um maior aprofundamento
sobre o tema, utilizando-se um referencial tedrico. As questdes de estudo foram
formuladas segundo os objetivos e buscou-se respondé-las através de literaturas a
respeito do tema, tendo sido usada principalmente a ficha de coleta de dados como
instrumento de pesquisa.

As fontes de dados documentais e bibliograficos foram: os manuais e
publicagbes doutrindrias do Exército Brasileiro, das forcas armadas da Argentina e
dos EUA; revistas militares e trabalhos académicos relacionados ao tema; e
portarias e publicacdes de instituicbes nacionais. Com o objetivo de colher as
informacBes dessas fontes, foram realizadas as leituras: exploratdria, seletiva,
analitica e interpretativa, nessa ordem.

Visando a delimitac@o do trabalho, foram analisadas a doutrina internacional
empregada nos Estados Unidos (integrante da OTAN) e a empregada na Argentina
(integrante do MERCOSUL™).

Os critérios de inclusdo empregados foram:

- Estudos publicados no idioma portugués, inglés e espanhol.

- Estudos publicados a partir de 1978, disponiveis em repositorios
académicos, na Biblioteca Doutrinaria do Exército ou em sitios oficiais de exércitos
estrangeiros.

- Manuais, documentos e legislagcdo em vigor.

Os critérios de excluséo foram:

- Manuais, documentos e legisla¢des revogados ou em desuso.

- Fontes de consulta sem credibilidade.

> 0 Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) é um processo de integracé@o regional conformado pela
Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai e demais paises associados cujo objetivo principal é propiciar
um espaco comum que gere oportunidades no setor da economia através da integragdo entre os
paises e o mercado internacional.
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3.6 INSTRUMENTOS

Os instrumentos desse trabalho foram utilizados com a finalidade de obter
dados suficientes para responder as questdes de estudo formuladas.

Sendo assim, a coleta documental foi utilizada em toda a extensédo da
pesquisa sempre aliada a utilizacdo de fichas de coleta de dados. Em um primeiro
momento, foram lidos e fichados os manuais do Exército Brasileiro referentes ao
tema. Em um segundo momento, procedimento semelhante foi adotado para os

manuais dos exeércitos dos Estados Unidos e da Argentina.

3.7 ANALISE DE DADOS

Os dados obtidos através da pesquisa bibliografica foram analisados,
buscando-se sumaria-los e organiza-los para que possibilitem a resposta as
guestdes propostas na investigacao. Os referidos dados foram, entédo, interpretados
objetivando expressar o sentido mais amplo das respostas e estabelecer ligacao
com os conhecimentos obtidos anteriormente. Desse modo, a analise de dados
buscou consolidar, interpretar e delimitar o que foi lido a respeito do tema, de forma
simultdnea com a coleta de dados.

As técnicas de andlise de dados utilizadas foram, basicamente, a anélise de
conteudo e o método comparativo. A primeira objetivou a andlise da bibliografia
relacionada a metodologia de processamento de alvos e as atribuicBes das células
de fogos no nivel DE nos exércitos Brasileiro, Norte-Americano e Argentino. A
segunda buscou investigar a doutrina dos paises citados e explica-las segundo suas

semelhancas e suas diferencas.
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4 RESULTADOS

Serdo apresentadas, a seguir, as informacfes mais relevantes encontradas
em resposta ao problema levantado na presente pesquisa sobre as atribuicbes dos
integrantes das células de fogos nivel Divisdo de Exército em proveito da
metodologia de processamento de alvos “D3A”.

Inicialmente, serdo relatadas as lacunas percebidas a partir do estudo do
Manual de Campanha Planejamento e Coordenacdo de Fogos (EB70-MC-10.346).
Serdo tratadas as atribuicbes e os produtos da metodologia de processamento de
alvos “D3A” que s&o abordados no referido manual, mas que nao aparecem no rol
de atribuicbes dos integrantes da célula de fogos nivel DE, apresentado no seu
anexo A.

Entdo, serdo abordadas quais contribuicdes foram consideradas pertinentes e
passiveis de serem utilizadas para o aprimoramento da doutrina brasileira, ap6s o
estudo das atribuicdes dos integrantes da célula de fogos (ou 6rgdo analogo) em
proveito da metodologia de processamento de alvo nos exércitos Argentino e Norte-

Americano.

4.1 LACUNAS PERCEBIDAS A PARTIR DO ESTUDO DA METODOLOGIA DE
PROCESSAMENTO DE ALVOS “D3A” NOS MANUAIS BRASILEIROS

A lista de atribui¢cdes dos integrantes da célula de fogos nivel DE, constante
do anexo A do Manual de Campanha Planejamento e Coordenacdo de Fogos
(2017), ndo especifica de quem é a responsabilidade por algumas das atribuicdes e
produtos citados no corpo desse manual. No referido anexo, é citado apenas que é
funcdo da Equipe de Operagdes “auxiliar o Ch ECAF a preparar os documentos de
Ap F”, sem, contudo, detalhar que produtos sao esses.

Baseado no estudo da etapa “DECIDIR”, da metodologia de processamento
de alvos D3A, foi constatado que os seguintes produtos sao abordados e
aprofundados pelo manual, sem, entretanto, serem especificados quais integrantes
da célula de fogos seriam responsaveis pelas atribuigdes:

- Matriz Guia de Ataque (MGA)

- Tarefa Essencial de Apoio de Fogo (TEAF)

- Matriz de Emprego do Apoio de Fogo (MEAF)
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- Lista de alvos sensiveis, restritos e pribidos

- Matriz de sincronizacao dos meios de Ap F

- Alvos Proibidos

Fundamentado na pesquisa sobre a etapa “DETECTAR”, da metodologia de
processamento de alvos D3A, foi verificado que os seguintes produtos séo trazidos e
estudados pelo Manual de Campanha EB70-MC-10.346 (2017), sem, no entanto,
serem abordados quais integrantes da célula de fogos seriam responsaveis pelas
atribuicoes:

- Pedido de busca de alvos

- Carta de Situacao

- Lista de Alvos

- Calco de Alvos

- Ficha de Relatério de Alvo

Embasado no estudo da etapa “AVALIAR”, da metodologia de processamento
de alvos D3A, foi percebido que os seguintes produtos séo trazidos e aprofundados
pelo Manual de Campanha EB70-MC-10.346 (2017), sem, entretanto, serem
determinados quais integrantes da célula de fogos seriam responsaveis pelas
atribuicdes:

- Taxa de Danos de Batalha (TDB)

- Taxa de Efetividade das Muni¢des (TEM)

Além disso, a lista de atribuicbes, presente no anexo A do Manual de
Campanha EB70-MC-10.346, nao referencia quem seria responsavel por coordenar
o emprego dos fogos com atuadores ndo cinéticos. Isso ocorre ainda que o manual
aborde que a coordenacgao do apoio de fogo com outros meios de apoio de fogo nao
cinéticos é de responsabilidade da célula funcional de fogos.

Por fim, observou-se que, na lista de atribuices da célula de fogos nivel DE,
uma das atribuicbes do Adj ECAF é: “Substituir o ECAF junto ao Cmt DE por
ocasidao de um eventual afastamento”(BRASIL, 2017, p. A-5). Contudo, a redacéo
mais correta para esse item seria “substituir o Ch ECAF junto ao Cmt DE por
ocasidao de um eventual afastamento”, tendo em vista o ECAF tratar-se de um 6rgao

e 0 Ch ECAF ser o elemento responsavel pelo mesmo.
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4.2 CONTRIBUICOES PERCEBIDAS A PARTIR DO ESTUDO DA CCAF/GUB DO
EXERCITO ARGENTINO

Apés o0 estudo aprofundado das atribuicbes do CCAF/GUB do Exército
Argentino (6rgado analogo a célula de fogos) através dos manuais “Procedimientos
de Coordinacion de los Apoyos de Fuego” (PC 23-01) e “Adquisicion de Blancos de
la Artilleria de Campafna” (ROP-03-54), foram constatadas diversas semelhangas
entre a metodologia de processamento de alvos do Exército Argentino e a do
Exército Brasileiro, bem como muitas atribuicdes comuns aos integrantes dos 6rgaos
dos dois paises. Buscou-se, no entanto, levantar com prioridade as diferencas entre
os dois rols de atribuicbes com o objetivo de distinguir o que a doutrina argentina
traz de contribuicdo para corrigir ou acrescentar informacdes ao manual brasileiro.

As atribuicbes constantes no rol dos integrantes do CCAF/GUB argentino
(Retiradas do PC 23-01) que nao sao abordadas no rol dos integrantes da célula de
fogos do Exército Brasileiro e que foram julgadas pertinentes para serem inseridas
na referida lista sdo apresentadas abaixo. Estdo sublinhadas e em negrito as
alteracOes julgadas adequadas para adaptar as nomenclaturas ao padrao utilizado

na doutrina militar do Brasil.

Integrante do
CCAF/GUB Funcao
argentino

- Obter do CAF o conceito da operagdo (manobra e apoio de fogo) e desenvolver com
os membros da célula de fogos as tarefas de planejamento correspondentes.
- Coordenar com o Representante do Fogo Aéreo (OLA) os aspectos relacionados ao

CAF Suporte de Fogo a serem prestados pelo Componente da Forca Aérea.
- Coordenar com o Representante do Fogo Naval os aspectos relacionados ao Apoio
de Fogo a serem prestados pelo Componente da Marinha.
Elemento de | - Atualizar o registro de missdes.
. - Assessorar e colaborar com o Ch ECAF em todo o atinente ao emprego de meios
Apoio de Fogo P P Y ~ S
Quimicos, Biologicos, Radiologicos e Nucleares (QBRN), quando ndo existir um
(EAF) i ,
especialista no Estado Maior.
- Atualizar a situac&o do inimigo e difundir as informacdes correspondentes oriundas
de reconhecimento aéreos.
- Reunir e classificar todas as informagdes relativas a alvos passiveis de serem
Elemento de batidos pelo apoio de fogo aéreo
Apoio Aéreo p P 9 :

- Elaborar os requerimentos de exploragéo de reconhecimentos aéreos a se realizar e
difundir os resultados obtidos.

- Propor ao Ch ECAF, quando necesséario, a situacdo ou variagdo da Linha de
Coordenacao de Apoio de Fogo (LCAF) e outras medidas de coordenacao.

Tatico (EAAT)

- Coordenar operacdes especificas de DAAAe com outras operacdes de Apoio Tatico.
- Coordenar a utilizacdo do espago aéreo necessario para a execugdo da manobra
terrestre.

- Coordenar as medidas de coordenacdo e controle especificas da DAAAe com as
que se estabelecerdo para a Coordenacao do Apoio de Fogo.

Elemento de
Defesa Aérea
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Integrante do
CCAF/GUB Funcéo
argentino

- Supervisionar e coordenar as operagoes da Aviagédo do Exército.

Elemento da o : = : ; o

Aviacio do | - Supervisionar e coordenar a movimentacdo aérea de meios préprios no espaco
ace necessario para manobra terrestre.

Exército

- Assessorar 0 Ch ECAF sobre o emprego de meios organicos da Aviagéo do Exército.

Quadro 1: Atribuicdes dos integrantes do CCAF/GUB argentino que ndo constam
nas atribuicdes dos integrantes da Célula de Fogos/DE do EB.

Fonte: Autor

4.3 CONTRIBUICOES PERCEBIDAS A PARTIR DO ESTUDO DA CELULA DE
FOGOS DO EXERCITO NORTE-AMERICANO

Apbs a pesquisa realizada sobre as atribui¢cdes da célula de fogos no nivel DE
do Exército Norte-Americano através dos manuais “Field Artillery Target Acquisition
— ATP 3-09.12" e “Targeting — ATP 3-60 (FM 3-60)", foram observadas muitas
semelhancas entre a metodologia de processamento de alvos do Exército Norte-
Americano e a do Exército Brasileiro e diversas atribuicbes comuns aos 6rgaos
integrantes dos dois paises. Buscou-se, no entanto, levantar com prioridade as
diferencas entre os dois rols com o objetivo de distinguir o que a doutrina Norte-
americana traz de contribuicdo para corrigir ou acrescentar informagcdes ao manual
brasileiro.

As atribuicdes constantes no rol dos integrantes da célula de fogos/DE Norte-
americana (retiradas do ATP 3-30) que nao sédo abordadas no rol dos integrantes da
célula de fogos do Exército Brasileiro e que foram julgadas pertinentes para serem
inseridas na referida lista sdo apresentadas abaixo. Estdo sublinhadas e em negrito
as alteracOes julgadas adequadas para adaptar as nomenclaturas ao padrdo

utilizado na doutrina militar do Brasil.

Integrante da

Célulade Funcio
Fogos/DE Norte-
americana
8222{96% de | Desenvolver a Matriz Guia de Ataque (MGA).
- Desenvolver, monitorar e aperfeigoar a LAAC, a MGA e os Relatérios de Andlise de Danos de Ataque
Oficial de | com os outros membros do grupo de trabalho da célula de fogos.
Inteligéncia - Periodicamente, reanalisar a LAAC, a MGA e os Relatérios de Anélise de Danos de Ataque com 0s

planos de operagdes e com o oficial de operagdes.

- Recomendar ao Ch ECAF métodos de engajamento para os alvos;

- Apoiar os outros membros da célula de fogos no desenvolvimento da Matriz Guia de Ataque e dos
relatérios da anélise dos danos de batalha;

- Desenvolver orientagdes para os padrdes de selecao de alvos para uso pela célula de fogos, planos e
oficial de operacdes;

- Assessorar o oficial de guerra eletrdnica, SFEC, a atribuir alvos para ataques eletrdnicos;

- Garantir gue a nominacao dos alvos corresponde a revisdo de validagcdo para a integracdo da lista de

Vice-coordenador
do apoio de fogo
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alvos de fogos conjuntos.

Oficial de
Inteligéncia de . . N .
S - Supervisionar e conduzir as estimativas de danos colaterais quando for o caso.
Artilharia de
Campanha
Oficial de | - Supervisionar ou realizar estimativa de danos colaterais quando aplicavel.
processamento Li . . .
- Ligar-se com a célula de fogos em Unidades subordinadas.
de alvos da DE 9 9
Oficial de . . . . N .
Inteligéncia de | - Recomendar as areas de interesse e area de interesse para aquisicdo de alvos para as Células de
~ Inteligéncia para apoiar o processamento de alvos.
Operacdes

Oficial de Guerra

- Auxiliar na coordenacgéo de ataque eletrdnico, protecé@o eletrdnica e apoio eletrdnico.

- Recomendar ao_Ch ECAF se deve engajar um alvo com ataque eletronico.

- Determinar os requisitos eletromagnéticos em relacdo aos alvos altamente compensadores
especificos.

- Garantir que os ataques eletrénicos atinjam o efeito desejado no alvo.

- Fornecer subsidios de ataque eletronico para ataques eletronicos aéreos por meio do grupo de
controle aerotético.

- Atuar como autoridade de controle de interferéncia para ataques eletrdnicos terrestres ou aéreos.

- Coordenar com o Adj Ch ECAF para integrar atividades eletromagnéticas no processamento de alvos.
- Coordenar com o _Adj Ch ECAF e Equipe de Operaces para preparar o anexo de fogo para os Planos

Eletronica de Operagdes e as Ordem de Operacgdes.
- Coordenar, preparar e manter a lista de alvos de guerra eletrdnica, as tarefas e solicitagbes de ataque
eletrnico.
- Identificar oportunidades para engajamento eficaz usando ataques eletrénicos.
- Auxiliar a Equipe de Operacdes na coordenacao dos requisitos de guerra eletrdnica e na atribui¢cdo de
tarefas.
- Coordenar com o oficial de comunica¢des do estado-maior para desconflitar as frequéncias com a
Lista Conjunta de Frequéncias Restritas dos alvos de guerra eletronica.
- Determinar e solicitar apoio de ataque eletrdnico.
- Assessorar sobre o plano de obstaculos e barreiras.
- Assessorar sobre o engajamento de alvos com dispersédo de minas.
- Descrever os efeitos do terreno sobre a manobra, auxiliando no desenvolvimento de linhas de
faseamento.
Oficial de | - Desenvolver requisitos da Lista de Alvos Altamente Compensadores, Matriz Guia de Ataque e
Engenharia Avaliacdo de Danos de Batalha com outros membros da célula de fogos.
- Recomendar alvos altamente compensadores, areas de interesse e areas de interesse para aquisicdo
de alvos para apoiar o emprego de artilharia de disperséo de minas em apoio a obstaculos.
- Assessorar sobre questdes ambientais e coordenar com outros membros para determinar o impacto
das operacdes sobre o meio ambiente.
- Assessorar o comandante e o pessoal da unidade sobre as operagdes militares de apoio a informacéao.
- Identificar alvos potenciais, como alvos altamente compensadores, a serem influenciados.
Oficial de | - Fornecer informag6es para orientagdo do processamento de alvos.
Operagdes - Coordenar o foco das operagfes militares de apoio a informacdo com as segdes pertinentes, como
Psicolégicas fogos, operacdes de informacao e assuntos civis.
- Conduzir o planejamento e avaliar a eficiéncia das operag6es militares de apoio a informagéo com os
elementos de inteligéncia de uma equipe conjunta.
Oficial - Assessorar sobre os efeitos das opera¢des amigas sobre a populacao civil.

Representante de
Assuntos Civis

- Coordenar e fornecer conhecimento situacional dos componentes civis para a preparagdo de
inteligéncia do campo de batalha e para o processamento de alvos.

- Providenciar a lista de alvos restritos.

Quadro 2: Atribuicbes dos integrantes da Célula de Fogos/DE Norte-americana que

nao constam nas atribui¢cdes dos integrantes da Célula de Fogos/DE do EB.

Fonte: Autor

Salienta-se que as atribuicdes do Oficial de Guerra Eletronica, do Oficial de

Engenharia, do Oficial de Operacdes Psicoldgicas e do Oficial Representante de

Assuntos Civis ndo séo descritas pelo Manual EB70-MC-10.346. A publicacao refere

gue eles compordo na célula de fogos, somente se houver demandas que

justifiguem a presenca desses especialistas. O manual, por consequéncia, nao

descreve as atribuicdes desses elementos.
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Por essa razéo, faz-se ainda mais importante a contribuicdo trazida pelo
manual Norte-Americano ao lista-las, servindo de referéncia para o incremento da

doutrina brasileira.
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo propostas novas atribuicdes aos integrantes das células
de fogos nivel DE, buscando-se completar as lacunas visualizadas a partir do estudo
do EB70-MC-10.346 e implementar as contribuicdes julgadas relevantes a partir da

pesquisa aprofundada das doutrinas Norte-americana e Argentina.

5.1 NOVAS ATRIBUICOES A PARTIR DO ESTUDO DA METODOLOGIA DE
PROCESSAMENTO DE ALVOS “D3A” NOS MANUAIS BRASILEIROS

Considerando as atribuicbes e produtos referidos no corpo do Manual EB70-
MC-10.346 (2017) e cujas responsabilidades ndo sé&o especificadas no Anexo A do

referido manual, sugere-se que sejam distribuidos, conforme quadro abaixo:

Integrantes Funcéao
Ch ECAF - Sugerir Alvos Proibidos e analisar as sugestdes de alvos proibidos dos escaldes
subordinados.
Adj Ch ECAF - Coordenar o emprego dos fogos com atuadores ndo cinéticos.
Equipe de Operacdes - Confeccionar, a partir das orientagdes do Ch ECAF, a Matriz Guia de Ataque (MGA), a

Matriz de Emprego do Apoio de Fogo (MEAF), as listas de alvos sensiveis, restritos e
proibidos e a Matriz de Sincroniza¢do dos meios de Ap F.

Equipe de Informagdes - Confeccionar o pedido de busca de alvos a célula de inteligéncia, quando necessario, com
0 objetivo de se obter dados precisos referentes aos alvos previstos na LAAC;

- Atualizar as informagbes sobre os fatores da decisdo que possam interferir no
apoio de fogo, particularmente o inimigo, o terreno e as condigdes meteoroldgicas, mantendo
atualizada a carta de situagéo;

- Confeccionar e manter atualizadas as listas de alvos, calco de alvos e ficha de relatério de
alvo, através das informacdes levantadas pelos diferentes meios de aquisicéo.

Equipe de Andlise de Alvos - Realizar estimativas sobre as condicdes do alvo e a utilizagdo dos meios atuadores,
através da determinacéo da Taxa de Danos de Batalha (TDB) e da Taxa de Efetividade das
Municdes (TEM).

Quadro 3: Sugestao de responsaveis por produtos e atribuicbes da célula de fogos
descritos no Manual de Campanha EB70-MC-10.346.

Fonte: Autor

5.2 NOVAS ATRIBUICOES A PARTIR DO ESTUDO DA METODOLOGIA DE
PROCESSAMENTO DE ALVOS NA DOUTRINA ARGENTINA

As atribuicdes, listadas no capitulo anterior, constantes no rol de atribuicbes
dos integrantes do CCAF/GUB argentino (Retiradas do PC 23-01) e que nao sao
abordadas no rol dos integrantes da célula de fogos do Exército Brasileiro, foram
distribuidas aos integrantes da Célula de Fogos do Exército Brasileiro, conforme

guadro abaixo.
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Estdo sublinhadas e em negrito as alteracées julgadas pertinentes para
adaptar as nomenclaturas ao padréo utilizado na doutrina militar do Brasil. Elas
foram distribuidas de acordo com a vocacao do integrante para o desempenho da

referida funcéo.

Integrante da
Célula de Fogos
brasileira que Funcéo
poderiater a

atribuicdo

- Obter do CAF o conceito da operacéo (manobra e apoio de fogo) e desenvolver com os membros da
célula de fogos as tarefas de planejamento correspondentes.

- Coordenar com o Representante do Fogo Aéreo (OLA) os aspectos relacionados ao Suporte de
Fogo a serem prestados pelo Componente da Forca Aérea.

- Coordenar com o Representante do Fogo Naval os aspectos relacionados ao Apoio de Fogo a
serem prestados pelo Componente da Marinha.

Ch ECAF

- Atualizar o registro de missdes.
Adj Ch ECAF - Assessorar e colaborar com o Ch ECAF em todo o atinente ao emprego de meios Quimicos,
Biol6gicos, Radiolégicos e Nucleares (QBRN), guando néo existir um especialista no Estado Maior.

- Atualizar a situacdo do inimigo e difundir as informagBes correspondentes oriundas de
reconhecimentos aéreos.

- Reunir e classificar todas as informagdes relativas a alvos passiveis de serem batidos pelo apoio de
Representante  do | fogo aéreo.

Fogo Aéreo (OLA) - Elaborar os requerimentos de axploragcdo de reconhecimentos aéreos a se realizar e difundir os
resultados obtidos.

- Propor ao Ch ECAF, quando necessario, a situagdo ou variagédo da Linha de Coordenagédo de Apoio
de Fogo (LCAF) e outras medidas de coordenagéo.

Elemento de DAAAe
Obs.: 1) Podera | - Coordenar operagoes especificas de DAAAe com outras operacdes de Apoio Tatico.

existir, mediante | - Coordenar a utilizac@o do espago aéreo necessario para a execugao da manobra terrestre.
demanda; 2) Nao | - Coordenar as medidas de coordenacdo e controle especificas da DAAAe com as que se
consta no Anexo A | estabelecerdo para a Coordenacéo do Apoio de Fogo.

do EB70-MC-10.346

Elemento da
Aviacao do Exército
Obs.: 1) Podera
existir, mediante
demanda; 2) Nao
consta no Anexo A
do EB70-MC-10.346

- Supervisionar e coordenar as operacdes da Aviagdo do Exército.

- Supervisionar e coordenar a movimentacéo aérea de meios préprios no espago necessario para
manobra terrestre.

- Assessorar o Ch ECAF sobre o emprego de meios organicos da Aviacao do Exército.

Quadro 4: Distribuicédo das atribuicbes dos integrantes do CCAF/GUB argentino que
nao constam nas atribuicdes dos integrantes da Célula de Fogos/DE do EB

Fonte: Autor

5.3 NOVAS ATRIBUICOES A PARTIR DO ESTUDO DA METODOLOGIA DE
PROCESSAMENTO DE ALVOS NA DOUTRINA NORTE-AMERICANA

As atribui¢des, listadas no capitulo anterior, constantes no rol dos integrantes
da célula de fogos/DE Norte-americana (retiradas do ATP 3-30) e que nao séo
abordadas no rol dos integrantes da célula de fogos do Exército Brasileiro, foram
distribuidas aos integrantes da Célula de Fogos do Exército Brasileiro, conforme
guadro abaixo.
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Estdo sublinhadas e em negrito as alteracdes julgadas adequadas para
adaptar as nomenclaturas ao padréo utilizado na doutrina militar do Brasil. Elas

foram distribuidas de acordo com a vocacéo do integrante para o desempenho da

referida funcéo.

Integrante da
Célulade

Fogos/DE Norte- Funcao
americana
Oficial ~ de | Desenvolver a Matriz Guia de Ataque (MGA).
Operacdes
- Desenvolver, monitorar e aperfeigoar a LAAC, a MGA e os Relatérios de Andlise de Danos de Ataque
Oficial de | com os outros membros do grupo de trabalho da célula de fogos.
Inteligéncia - Periodicamente, reanalisar a LAAC, a MGA e os Relatérios de Analise de Danos de Ataque com os

planos de operacdes e com o oficial de operagdes.

Vice-coordenador
do apoio de fogo

- Recomendar ao Ch ECAF métodos de engajamento para os alvos.

- Apoiar os outros membros da célula de fogos no desenvolvimento da Matriz Guia de Ataque e dos
relatérios da analise dos danos de batalha.

- Desenvolver orientagdes para os padrdes de selegdo de alvos para uso pela célula de fogos, planos e
oficial de operagoes.

- Assessorar o oficial de guerra eletrdnica, SFC, a atribuir alvos para ataques eletrénicos.

- Garantir que a nominagao dos alvos corresponde a revisdo de validagdo para a integragdo da lista de
alvos de fogos conjuntos.

Oficial de
Inteligéncia de . . L .
> 19€! - Supervisionar e conduzir as estimativas de danos colaterais quando for o caso.
Artilharia de
Campanha
Oficial de | - Supervisionar ou realizar estimativa de danos colaterais quando aplicavel.
processamento Li . . .
- Ligar- m lul f m Uni rdin .
de alvos da DE gar-se com a célula de fogos em Unidades subordinadas
Oficial de . . . . s .
Inteligéncia de | - Recomendar as areas de interesse e area de interesse para aquisicdo de alvos para as Células de
~ Inteligéncia para apoiar o processamento de alvos.
Operacdes p P P

Oficial de Guerra

- Auxiliar na coordenacéo de ataque eletrdnico, protegdo eletrénica e apoio eletronico.

- Recomendar ao_Ch ECAF se deve engajar um alvo com ataque eletronico.

- Determinar 0s requisitos eletromagnéticos em relacdo aos alvos altamente compensadores
especificos.

- Garantir que os ataques eletrdnicos atinjam o efeito desejado no alvo.

- Fornecer subsidios de ataque eletrbnico para ataques eletrdnicos aéreos por meio do grupo de
controle aerotatico.

- Atuar como autoridade de controle de interferéncia para ataques eletrdnicos terrestres ou aéreos.

- Coordenar com o Adj Ch ECAF para integrar atividades eletromagnéticas no processamento de alvos.
- Coordenar com o _Adj Ch ECAF e Equipe de Operagdes para preparar o anexo de fogo para os Planos

Eletronica de Operacgdes e as Ordem de Operacdes.
- Coordenar, preparar e manter a lista de alvos de guerra eletrdnica, as tarefas e solicitagdes de ataque
eletronico.
- Identificar oportunidades para engajamento eficaz usando ataques eletronicos.
- Auxiliar a Equipe de Operacdes na coordenacao dos requisitos de guerra eletrdnica e na atribuicdo de
tarefas.
- Coordenar com o oficial de comunicagdes do estado-maior para desconflitar as frequéncias com a
Lista Conjunta de Frequéncias Restritas dos alvos de guerra eletrbnica.
- Determinar e solicitar apoio de ataque eletronico.
- Assessorar sobre o plano de obstaculos e barreiras.
- Assessorar sobre 0 engajamento de alvos com dispersdo de minas.
- Descrever os efeitos do terreno sobre a manobra, auxiliando no desenvolvimento de linhas de
faseamento.
Oficial de | - Desenvolver requisitos da Lista de Alvos Altamente Compensadores, Matriz Guia de Ataque e
Engenharia Avaliacdo de Danos de Batalha com outros membros da célula de fogos.
- Recomendar alvos altamente compensadores, areas de interesse e areas de interesse para aquisicdo
de alvos para apoiar o emprego de artilharia de dispersdo de minas em apoio a obstaculos.
- Assessorar sobre questdes ambientais e coordenar com outros membros para determinar o impacto
das operagdes sobre o meio ambiente.
- Assessorar 0 comandante e o pessoal da unidade sobre as operagdes militares de apoio a informacao.
- Identificar alvos potenciais, como alvos altamente compensadores, a serem influenciados.
Oficial de | - Fornecer informagdes para orientagdo do processamento de alvos.
Operacdes - Coordenar o foco das operag8es militares de apoio a informag@o com as secdes pertinentes, como
Psicolégicas fogos, operacdes de informagéo e assuntos civis.
- Conduzir o planejamento e avaliar a eficiéncia das operagdes militares de apoio a informag¢éo com os
elementos de inteligéncia de uma equipe conjunta.
Oficial - Assessorar sobre os efeitos das operacdes amigas sobre a populagao civil.
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Representante de | - Coordenar e fornecer conhecimento situacional dos componentes civis para a preparacdo de
Assuntos Civis inteligéncia do campo de batalha e para o processamento de alvos.
- Providenciar a lista de alvos restritos.

Quadro 5: Distribuicdo das atribuic6es dos integrantes da Célula de Fogos/DE Norte-
americana que ndo constam nas atribuicdes dos integrantes da Célula de Fogos/DE
do EB

Fonte: Autor
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6 CONCLUSAO

O desenvolvimento do presente estudo objetivou investigar de que maneira as
atribuicbes dos integrantes das células de fogos nivel DE listadas no Manual de
Planejamento e Coordenacdo de Fogos - EB70-MC-10.346 podem ser
aperfeicoadas, considerando-se o emprego desses integrantes em proveito da
metodologia de processamento de alvos “D3A”.

Inicialmente, a pesquisa verificou 0 que os manuais de fundamentos e de
campanha do Exército Brasileiro trazem a respeito da funcdo de combate Fogos.
Buscando entender mais a fundo os conceitos mais importantes do apoio de fogo
para a Doutrina Militar Terrestre, estudou-se principalmente o emprego coletivo e
coordenado de fogos indiretos, de defesa antiaérea e de fogos conjuntos.

Posteriormente, o estudo abordou a metodologia de processamento de alvos
“D3A”. O funcionamento da metodologia foi compreendido e as suas etapas foram
destrinchadas. Constatou-se que o EB70-MC-10.346, em seu Anexo A, lista as
atribuicdes dos integrantes da célula de fogos no nivel DE.

Ao comparar a descricdo das etapas da metodologia “D3A” e o Anexo A do
EB70-MC-10.346 , verificou-se que algumas funcdes e produtos listados no corpo do
manual ndo possuem responsaveis para a sua confeccdo. Tais atribuicdes foram
listadas na etapa de demonstracdo dos resultados. No capitulo referente a
discusséo dos resultados, foram, entdo, sugeridas essas novas atribuices e seus
respectivos responsaveis, de acordo com a vocacao do integrante da célula de fogos
para o desempenho da funcéo.

A seguir, a pesquisa buscou investigar como a doutrina brasileira sobre
processamento de alvos pode ser aprimorada a partir do estudo das doutrinas dos
exeércitos dos EUA e da Argentina sobre o tema. O trabalho abordou o que trazem os
manuais doutrinarios dos exércitos da Argentina e dos Estados Unidos da América
sobre as atribuicdes dos integrantes das células de fogos no nivel DE no que diz
respeito ao processamento de alvos. Essas atribui¢cdes foram, entdo, elencadas.

Ao comparar as atribuicdes dos integrantes das células de fogos (Exército
Norte-americano) e CCAF (Exército Argentino) no nivel DE com as listadas no
Anexo A do EB70-MC-10.346, verificou-se que algumas atribuicées trazidas na
referida doutrina estrangeira ndo eram abordadas pela doutrina brasileira. Tais

atribuicées foram selecionadas de acordo com a pertinéncia e listadas na etapa de
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demonstracdo dos resultados. No capitulo referente a discusséo dos resultados,
foram sugeridas essas novas atribui¢cdes e seus respectivos responsaveis de acordo
com a vocacéao do integrante da célula de fogos para o desempenho da funcéo.

Por fim, foi possivel aperfeicoar as atribuicdes dos integrantes das células de
fogos nivel DE listadas no Manual de Planejamento e Coordenacdo de Fogos —
EB70-MC-10.346. A partir da revisdo da doutrina brasileira de apoio de fogo
pertinente ao tema e do estudo das doutrinas de Processamento de Alvos do
Exército Argentino e Norte-americano, varias sugestfes foram levantadas e séo
apresentadas no Apendice A deste trabalho.

Espera-se que essa pesquisa tenha contribuido para o desenvolvimento do
Manual de Campanha Processo de Aquisicdo e Engajamento de Alvos (EB70-MC-
10.2XX) — ainda em elaboracdo e com difusédo prevista para 2023 — e, de forma

mais ampla, para o desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre.

RAMIRO ANTUNES PERASI - Cap

Aluno do Curso de Artilharia
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APENDICE A - Minuta de texto para novo manual

CAPITULO Il

2.3 ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DAS CELULAS DE FOGOS
2.3.4 NIVEL DE

2.3.4.1 A célula de fogos no nivel DE reunird equipamento e pessoal especializado
em fogos com o0 objetivo de sincronizar e coordenar a fungdo de combate fogos
nesse escaldo. Nao se trata de um 6rgao formal de apoio de fogo, sendo ativada
apenas quando for necessario em virtude da complexidade do planejamento e da
coordenacao do apoio de fogo.

2.3.4.2 Sao responsabilidades da célula funcional de fogos: a coordenacao do apoio
de fogo com outros meios de apoio de fogo cinéticos ou ndo cinéticos e meios das
demais forcas componentes; a conducdo do processo de selecdo, busca e analise
de alvos; a solicitagdo, quando for o necessario, de apoio de fogo ao Comando
Conjunto (C Cj); e a colaboragéo para o estabelecimento de medidas de seguranga
as tropas amigas, aeronaves, embarcacoes e instalacdes.

2.3.4.3 Com o objetivo de coordenar os fogos no escaldo Divisdo de Exército, a
célula de fogos podera dispor de especialistas no emprego de misseis e foguetes e
de representantes do apoio de fogo naval e aéreo. Poderd contar também com
especialistas em guerra cibernética, guerra eletronica, forcas especiais (FE), e em
operacdes psicolbgicas, dentre outros.

2.3.4.4 Haverd situacdes em que a célula de fogos ndo sera ativada no nivel DE.
Nessas circunstancias, a integracdo dos fogos ficard a cargo do Coordenador do
Apoio de Fogo (CAF) na célula de movimento e manobra.

2.3.4.5 Quando ativada, serd composta pelo Ch ECAF, Adj Ch ECAF, Equipe de
Operacdes, Equipe de Informacgbes, Equipe de Analise de Alvos, Representante do
Fogo Aéreo (OLA) e Representante do Fogo Naval (OLIFONA). Também poderao
compor a célula de fogos, dependendo das especificidades da operacdo: Equipe de
Direcdo de Tiro, Elemento da Aviagdo do Exército, Oficial de Guerra Eletronica,
Oficial de Engenharia, Oficial de Operacdes Psicoldgicas e Oficial Representante de
Assuntos Civis.

2.3.4.6 Atribuicdes do Ch ECAF
2.3.4.6.1 Assessorar o Cmt DE, o CAF e os demais elementos do COT/DE sobre as
possibilidades e limitagbes de todos os meios de Ap F organicos da DE, sobre o

apoio que o Esc Sp de Art e os demais meios de Ap F podem prestar a DE.

2.3.4.6.2 Assessorar o Cmt DE na elaboracédo da LAAC e das diretrizes de fogos.
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2.3.4.6.3 Obter do CAF o conceito da operacdo (manobra e apoio de fogo) e
desenvolver com os membros da célula de fogos as tarefas de planejamento
correspondentes.

2.3.4.6.4 Difundir, para os integrantes do ECAF, para os CCAF das GU e U
subordinadas e para todos os meios de Ap F disponiveis, as NGA de PIlj F, as
medidas de Coor Ap F ja estabelecidas e as informac¢des disponiveis sobre o Ini.

2.3.4.6.5 Introduzir missdes de tiro nos planos ou solicita-las sobre alvos de
interesse do Cmt DE.

2.3.4.6.6 Sugerir a distribuicdo de alvos prioritarios para as GU.

2.3.4.6.7 Sugerir o desencadeamento dos alvos prioritarios reservados para o Cmt
DE.

2.3.4.6.8 Analisar as sugestbes de MCAF dos CCAF subordinados, bem como
consolidar as MCAF de responsabilidade dos escaldes subordinados.

2.3.4.6.9 Sugerir Alvos Proibidos e analisar as sugestdes de alvos proibidos dos
escalbes subordinados.

2.3.4.6.10 Propor ao CAF as medidas de Coor Ap F na Z A¢ da DE.
2.3.4.6.11 Propor ao CAF a distribuicdo dos meios de Ap F.
2.3.4.6.12 Elaborar o PPAA/DE e remeté-lo ao COT da AD.

2.3.4.6.13 Apds receber o PFA DE, elaborar o PAF/DE, remetendo-o para a equipe
do E3 para apreciacao.

2.3.4.6.14 Solicitar Ap F adicional, Ap F Ae e Ap F Nav conforme as necessidades.

2.3.4.6.15 Ligar-se com o comando da AD, mantendo o Cmt DE e da AD informados
sobre a situacao.

2.3.4.6.16 Coordenar com o Representante do Fogo Aéreo (OLA) os aspectos
relacionados ao Suporte de Fogo a serem prestados pelo Componente da Forca
Aérea.

2.3.4.6.17 Coordenar com o Represenante do Fogo Naval (OLIFONA) os aspectos
relacionados ao Apoio de Fogo a serem prestados pelo Componente da Marinha.

2.3.4.7 Atribuicbes do Adj Ch ECAF

2.3.4.7.1 Substitur o Ch ECAF junto ao Cmt DE por ocasido de um eventual
afastamento.

2.3.4.7.2 Assessorar o chefe do ECAF em todas as suas atividades.
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2.3.4.7.3 Coordenar o emprego dos fogos com atuadores ndo cinéticos.

2.3.4.7.4 Verificar o posicionamento dos EIm mais avancados no terreno a fim de
propor, se for o caso, a atualizacéo das medidas de Coor Ap F.

2.3.4.7.5 Coordenar as Atv dos representantes dos outros meios de Ap F disponiveis
no ECAF.

2.3.4.7.6 Coordenar com os demais elementos do COT interessados o uso do
espacoaeéreo.

2.3.4.7.7 Coordenar com o elemento de protecao a integragcédo do plano de barreiras
com o PAF.

2.3.4.7.8 Atualizar o registro de missdes.
2.3.4.7.9 Recomendar ao Ch ECAF métodos de engajamento para os alvos.

2.3.4.7.10 Apoiar os outros membros da célula de fogos no desenvolvimento_da
Matriz Guia de Ataque e dos relatorios da analise dos danos de batalha.

2.3.4.7.11 Desenvolver orientacbes para os padrdes de selecdo de alvos para uso
pela célula de fogos, planos e oficial de operacoes.

2.3.4.7.12 Assessorar o oficial de guerra eletronica, SFC, a atribuir alvos para
ataques eletronicos.

2.3.4.7.13 Garantir que a nominacdo dos alvos corresponda a revisdo de validacéo
para a integracao da lista de alvos de fogos conjuntos.

2.3.4.8 AtribuicOes da Equipe de Operacdes

2.3.4.8.1 Manter o ECAF em funcionamento 24 horas.

2.3.4.8.2 Auxiliar o Ch ECAF a preparar os documentos de Ap F.

2.3.4.8.3 Supervisionar e controlar o trabalho das pragas do ECAF.

2.3.4.8.4 Confeccionar, a partir das orientagbes do Ch ECAF, a Matriz Guia de
Ataque (MGA), a Matriz de Emprego do Apoio de Fogo (MEAF), as listas de alvos

sensiveis, restritos e proibidos e a Matriz de Sincronizacédo dos meios de Ap F.

2.3.4.8.5 Manter e atualizar a situacéo dos meios de Ap F, incluindo as informacdes
relativas aos alvos, as medidas de Coor Ap F e a sua localizagéo.

2.3.4.8.6 Controlar o consumo de muni¢do dos GAC organicos das Bda e das U da
AD e informar o chefe do ECAF sobre este.

2.3.4.8.7 Supervisionar a instalacdo e a operacdo dos equipamentos de Com, bem
como a correta transmissao de mensagens e dados.
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2.3.4.8.8 Controlar o tramite e o arquivo de documentos.

2.3.4.8.9 Ligar-se com a célula de fogos em Unidades Subordinadas.
2.3.4.8.10 Providenciar a lista de alvos restritos.

2.3.4.9 Atribuicbes da Equipe de Informagdes

2.3.4.9.1 Ligar-se com o0 E2 e com o COT/AD a fim de obter os dados e manter
atualizadas a ordem de batalha do Ini e as listas de alvos.

2.3.4.9.2 Repassar os dados obtidos a equipe de andlise de alvos.

2.3.4.9.3 Atualizar as informagdes sobre os fatores da decisdo que possam interferir
no apoio de fogo, particularmente o inimigo, o terreno e as condi¢cdes meteoroldgicas,
mantendo atualizada a carta de situacéo.

2.3.4.9.4 Informar a LAAC ao E2 e ao COT/AD.

2.3.4.9.5 Confeccionar o pedido de busca de alvos a célula de inteligéncia, quando
necessario, com o objetivo de se obter dados precisos referentes aos alvos previstos
na LAAC.

2.3.4.9.6 Confeccionar e manter atualizadas as listas de alvos, calco de alvos e ficha
de relatério de alvo, através das informacdes levantadas pelos diferentes meios de
aquisicao.

2.3.4.9.7 Desenvolver, monitorar e aperfeicoar a LAAC, a MGA e os Relatorios de

Andlise de Danos de Ataque com o0s outros membros do grupo de trabalho da
célula de fogos.

2.3.4.9.8 Periodicamente, reanalisar a LAAC, a MGA e os Relatérios de Andlise de
Danos de Ataque com os planos de operagdes e com o oficial de operacoes.

2.3.4.9.9 Supervisionar e conduzir as estimativas de danos colaterais quando for o
caso.

2.3.4.9.10 Recomendar as areas de interesse e area de interesse para aquisi¢cao de
alvos para as Células de Inteligéncia para apoiar o processamento de alvos.

2.3.4.10 Atribuicdes da Equipe de Analise de Alvos

2.3.4.10.1 Efetuar a analise de alvos de acordo com as determinacdes contidas nas
OOp e no PAF, propondo uma Prio e a maneira de bater determinado alvo.

2.3.4.10.2 Comparar o resultado das miss6es com os efeitos desejados, propondo, se
foro caso, a realizacdo de uma nova missao de tiro.

2.3.4.10.3 Realizar estimativas sobre as condi¢cdes do alvo e a utilizacdo dos meios
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atuadores, através da determinacdo da Taxa de Danos de Batalha (TDB) e da Taxa
de Efetividade das Muni¢cdes (TEM).

2.3.4.10.4 Supervisionar ou realizar estimativas de danos colaterais, quando
aplicavel.

2.3.4.11 AtribuicBes do Representante do Fogo Aéreo

2.3.4.11.1 Assessorar o Cmt DE e o Ch ECAF sobre as possibilidades e limitacdes do
ApF Ae.

2.3.4.11.2 Propor e assessorar o ECAF na elaboracdo do Pl Ap F Ae.
2.3.4.11.3 Informar o resultado das missdes ao Ch ECAF e a forca aerotatica.
2.3.4.11.4 Informar o Ch ECAF sobre as operacfes aéreas em desenvolvimento.

2.3.4.11.5 Monitorar as solicitagcdes de pedidos imediatos realizadas pelos OLA das
GUsubordinadas e interferir nestas, se for o caso.

2.3.4.11.6 Responsabilizar-se por realizar os pedidos de Ap F Ae a DE.

2.3.4.11.7 Atualizar a situacao do inimigo e difundir as informacgdes correspondentes
oriundas de reconhecimento aéreos.

2.3.4.11.8 Reunir e classificar todas as informacdes relativas a alvos passiveis de
serem batidos pelo apoio de fogo aéreo.

2.3.4.11.9 Elaborar os requerimentos de exploracéo de reconhecimentos aéreos a se
realizar e difundir os resultados obtidos.

2.3.4.11.10 Propor ao Ch ECAF, quando necessario, a situacdo ou variacdo da Linha
de Coordenacao de Apoio de Fogo (LCAF) e outras medidas de coordenacao.

2.3.4.11 Atribuicdes do Representante do Fogo Naval (OLIFONA)
2.3.4.11.1 Assessorar o Cmt DE sobre as capacidades, as limitagbes, a situacao
dos navios que podem prestar o Ap F Nav, bem como sobre os alvos mais adequados

aoAp F Nav.

2.3.4.11.2 Elaborar o Pl Ap Nav a fim de remeté-lo & Forca Nav, ao COT/AD e as
Bda subordinadas.

2.3.4.12 Atribuicbes da Equipe de Direcéo de Tiro (SFC)
2.3.4.12.1 Realizar a selecdo do meio mais adequado para bater determinado alvo.
2.3.4.13 Atribuicdes do Elemento da Aviacao do Exército (SFC)

2.3.4.13.1 Supervisionar e coordenar as operacdes da Aviacao do Exército.
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2.3.4.13.2 Supervisionar e coordenar a movimentagdo aérea de meios proprios no
espaco necessario para manobra terrestre.

2.3.4.13.3 Assessorar o Ch ECAF sobre o emprego de meios organicos da Aviacao
do Exército.

2.3.4.14 Atribuicdes do Oficial de Guerra Eletronica (SFC)

2.3.4.14.1 Auxiliar na coordenacao de medidas de ataque eletronico (MAE), medidas
de protecéao eletronica (MPE) e medidas de apoio de guerra eletrbnica (MAGE).

2.3.4.14.2 Recomendar ao Ch ECAF se deve engajar um alvo com ataque
eletronico.

2.3.4.14.3 Determinar 0s requisitos eletromagnéticos em relacdo aos alvos
altamente compensadores especificos.

2.3.4.14.4 Garantir que os ataques eletrdnicos atinjam o efeito desejado no alvo.

2.3.4.14.5 Fornecer subsidios de ataque eletrénico para ataques eletrébnicos aéreos
por meio do grupo de controle aerotatico.

2.3.4.14.6 Atuar como autoridade de controle de interferéncia para ataques
eletrbnicos terrestres ou aéreos.

2.3.4.14.7 Coordenar com o Adj Ch ECAF para integrar atividades eletromagnéticas
no processamento de alvos.

2.3.4.14.8 Coordenar com o Adj Ch ECAF e Equipe de Operacdes para preparar o
anexo de fogo para os Planos de Operacdes e as Ordem de Operacoes.

2.3.4.14.9 Coordenar, preparar e manter a lista de alvos de guerra eletronica, as
tarefas e solicitagcdes de ataque eletronico.

2.3.4.14.10 Identificar oportunidades para engajamento eficaz usando ataques
eletronicos.

2.3.4.14.11 Auxiliar a Equipe de Operagbes na coordenacdo dos requisitos de
guerra eletrénica e na atribuicdo de tarefas.

2.3.4.14.12 Coordenar com o oficial de comunicagcdes do estado-maior para
desconflitar as frequéncias com a Lista Conjunta de Frequéncias Restritas dos alvos
de guerra eletrénica.

2.3.4.14.13 Determinar e solicitar apoio de ataque eletronico.

2.3.4.15 Atribuicdes do Oficial de Engenharia (SFC)

2.3.4.15.1 Assessorar sobre o plano de obstaculos e barreiras.
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2.3.4.15.2 Assessorar sobre o engajamento de alvos com dispersdo de minas.

2.3.4.15.3 Descrever os efeitos do terreno sobre a manobra, auxiliando no
desenvolvimento de linhas de faseamento.

2.3.4.15.4 Desenvolver requisitos da Lista de Alvos Altamente Compensadores,
Matriz Guia de Ataque e Avaliagdo de Danos de Batalha com outros membros da
célula de fogos.

2.3.4.15.5 Recomendar alvos altamente compensadores, areas de interesse e areas
de interesse para aquisicdo de alvos para apoiar o emprego de artilharia de
dispersdo de minas em apoio a obstaculos.

2.3.4.15.6 Assessorar sobre questdes ambientais e coordenar com outros membros
para determinar o impacto das operac¢des sobre o meio ambiente.

2.3.4.16 Atribuicdes do Oficial de Operacdes Psicoldgicas (SFC)

2.3.4.16.1 Assessorar 0 comandante e o0 pessoal da unidade sobre as operacgbes
militares de apoio a informacao.

2.3.4.16.2 Identificar alvos potenciais, como alvos altamente compensadores, a
serem influenciados.

2.3.4.16.3 Fornecer informacdes para orientagdo do processamento de alvos.

2.3.4.16.4 Coordenar o foco das operacfes militares de apoio a informacao com as
secoOes pertinentes, como fogos, operagdes de informacéo e assuntos civis.

2.3.4.16.5 Conduzir o planejamento e avaliar a eficiéncia das operagdes militares de
apoio a informacéo com os elementos de inteligéncia de uma equipe conjunta.

2.3.4.17 AtribuicBes do Oficial Representante de Assuntos Civis (SFC)

2.3.4.17.1 Assessorar sobre os efeitos das operagbes amigas sobre a populagao
civil.

2.3.4.17.2 Coordenar e fornecer conhecimento situacional dos componentes civis
para a preparacao de inteligéncia do campo de batalha e para o processamento de
alvos.
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