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RESUMO

O presente trabalho cientifico faz uma abordagem sobre o Programa Padrao
de Instrucao de Qualificagédo do Cabo e do Soldado — Instrugcédo de Garantia da Lei
e da Ordem e Instrucdo comum, para verificar se a carga horaria prevista para as
instrucdes é suficiente para habilitar o Soldado do Efetivo Variavel a realizar a
protecdo de infraestruturas estratégicas no contexto de Garantia da Lei e da Ordem.
Para atingir esse objetivo, foi realizado uma revisao da literatura direcionada para o
assunto e proposto um formulario destinado para os oficiais instrutores do corpo de
tropa de batalhdes de infantaria como instrumento para levantar subsidios e

embasar a pesquisa.

Palavras-chave: Carga horéria, tempos de instrucao, protecdo de infraestruturas
estratégicas, Garantia da Lei e da Ordem.



ABSTRACT

The present scientific work makes an approach on the Standard Program of
Instruction for Qualification of the Corporal and the Soldier - Instruction of Assurance
of Law and Order and Common Instruction, to verify if the workload foreseen for the
instructions is sufficient to enable the Soldier of the Effective Variable to carry out
the protection of strategic infrastructures in the context of Guaranteeing Law and
Order. To achieve this objective, a literature review was carried out on the subject
and a form was proposed for instructor officers of the infantry battalion troop corps

as a tool to raise subsidies and support the research.

Keywords: workload, instruction times, protection of strategic infrastructures,
guarantee of law and order.
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1. INTRODUCAO

O Exército Brasileiro tem suas missdes definidas em clausula pétrea da
Constituicdo Federal, redigida em seu art. 142, a qual versa que o Exército, a
Marinha e a Aerondutica destinam-se a trés missdes bésicas: defender a Pétria,
garantir os poderes constitucionais e manter a lei e a ordem (Brasil, 1988). Esta
tltima necessita de acionamento do Comandante Supremo das Forcas Armadas,
na figura do Presidente da Republica, que, ap6s verificar estarem esgotados os
mecanismos dos Orgéos de Seguranca Publica (OSP) para lidarem com a situagéo,
determina a intervencao das Forcas Armadas, delimitando o espaco de atuacao e
o tempo de duracao da atividade (BRASIL, 1999).

E sabido que as dimensBes continentais do nosso pais dificultam a
locomocéao rapida de uma localidade para outra. As constantes incertezas do mundo
atual, imerso em um ambiente volatil e de dificil controle, podem gerar insatisfacao
coletiva, o que pode levar a tumulto e acdes hostis da propria populacdo em curto
espaco de tempo. O fato de haver diversas facgdes criminosas disputando espaco
para exercer suas atividades constantemente leva a conflitos de traficantes em
varios pontos de uma comunidade. Assim, ac6es como vandalismo e terrorismo por
vetores que detém vontade prépria podem acontecer a qualquer momento, além de
outros inumeros fatores que podem ser elencados, os quais levam a necessidade
de que as Forgas Armadas estejam prontas para, a qualquer momento, atuarem em
Operacdes do tipo Policia a fim de garantirem a lei e a ordem interna.

Sendo assim, o Exército Brasileiro, ciente de que precisa estar em condi¢cdes
de fazer frente a situagbes como esta, ao receber anualmente os novos cidadaos
na prestacdo do Servico Militar Obrigatorio, preocupa-se em deixar, o0 mais rapido
possivel, esses novos soldados, chamados de Efetivo Variavel (EV), em condi¢cdes
de serem empregados em operagdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO).

Ao se incorporar as fileiras do Exército, o cidadao passa por um periodo de

internato para internalizar o espirito de soldado, sendo-lhes ministradas as



Instrucdes Individuais Basicas, que vao desde sessfes simples, como aprender a
marchar, a vestir o uniforme e a portar-se como militar, até as mais complexas,
como instrucdes de tiro e progressdo no terreno. Desse modo, ao final desse
periodo, que pode variar entre quatro a oito semanas, o agora Soldado, esta pronto
para receber instru¢cdes um pouco mais complexas.

Neste momento, quebrando a sequéncia de instrucfes voltadas para a
guerra, séo introduzidas as instru¢des de Garantia da Lei e da Ordem, nas quais o
Soldado, ainda inexperiente, precisa rapidamente aprender e praticar operacdes
tipo policia, pois, ao final dessa fase, com duragao entre duas a trés semanas, sera
considerado pronto para atuar e cumprir a terceira determinagéao constitucional do
Exército.

Por esse viés, € importante pesquisar acerca do assunto, pois se faz
necessario saber se o tempo, perceptivelmente curto, destinado as instrucées de
GLO e a efetividade delas, em virtude do mesmo fator, sdo suficientes para o
Soldado ser considerado pronto para exercer seu papel efetivo de peca de manobra
na manutencao da ordem interna do pais.

Dessa forma, a pesquisa trard uma visao aos comandantes de fracdo sobre
se o trabalho desempenhado no Periodo de Instrucdo Individual de Qualificacéo
(IIQ) em GLO esta sendo eficiente, a0 mesmo tempo em que o comando do
Batalhdo de Infantaria terd nocdo do grau de confiabilidade do emprego de uma
Subunidade (SU) de Efetivo varidvelem operacdes de GLO, mais especificamente
operando um Posto de Seguranca Estatico (PSE) — objeto de estudo desta

pesquisa.

1.1 PROBLEMA

O ano de Instrucdo do Soldado do Efetivo Variavel é regido pelo Comando
de Operacbes Terrestres (COTer), Orgao do Exército Brasileiro que tem, dentre
outras incubéncias, a funcéo de dirigir a conducao do preparo da Forca.
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E senso comum que o Soldado do Efetivo Variavel € um militar em formag&o
e que seu emprego em missdes deve acontecer ap0s completar todo o ano de
instrucao, ou seja, ser considerado formado por ter completado com aproveitamento
os Periodos de Instrucdo Basica, de Qualificacao e de Adestramento.

Entretanto, ndo € raro que aconteca de, por falta de efetivos, o
completamento das fracbes de pronto emprego com alguns militares do Efetivo
Variavel que ja completaram o Periodo de Instrucdo Individual de Qualificagéo,
especialmente quando atuando em Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem. Tal
periodo tem o objetivo de ensinar todas as téticas, técnicas e procedimentos
individuais para o combate em determinado assunto, restanto para o Soldado, no
Periodo de Adestramento (que viria em seguida), o emprego do que Ihe foi ensinado

dentro de uma situacao tatica e enquadrado em uma fracao.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Tendo em vista o objetivo de estar em condi¢cdes de atuar como tropa
adestrada em operacdoes de Garantia da Lei e da Ordem, caso precise ser
empregado, as instru¢cdes sdo ministradas cedo em relacdo ao ano de instrucédo do
Efetivo Variavel e num periodo notavelmente reduzido.

Entretanto, € visivel que, para a execucdo de uma operagdo com
consideravel grau de complexidade como o PSE, se faz necessario que objetivos
de outras instrucdes sejam alcancados como pré-requisito, pois, ha execucado de
Posto de Seguranca Estatico, h&a a divisdo da fracdo atuante em grupos, cada qual
tendo uma misséo especifica que devera exercer durante um periodo de tempo.
N&o obstante, ha o rodizio desses grupos, sendo imperativo que todos dominem as
técnicas, as taticas e os procedimentos (TTP) empregados nesse tipo de operacao

como um todo, uma vez que irdo empregar todas elas.
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1.1.2 Formulacédo do Problema

Dentro desse escopo, o presente trabalho de conclusdo de curso sera
desenvolvido em torno do seguinte problema: € possivel afirmar que o Periodo
de Instrucdo de Qualificacdo em GLO é suficiente para tornar o Soldado do
Efetivo Variavel, de um Batalh&o de Infantaria, habilitado a executar a protecao
de infraestruturas estratégicas operando um Posto de Seguranca Estéatico de

maneira satisfatoria?

1.2 OBJETIVOS

Para chegar a respostas para o problema € necessario investigar algumas
questbes. E preciso seguir uma sequéncia légica de objetivos que permitira analisar
a eficiéncia das instru¢cdes ministradas na habilitacdo do Soldado para executar um
PSE.

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo geral do trabalho é identificar se o tempo previsto em legislacao
especifica, considerado pelo escaldo superior, € suficiente para habilitar o Soldado

do Efetivo Variavel para operar um PSE;

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar e alcancar o desfecho esperado para o objetivo



geral, foram levantados objetivos especificos para consecucdo do objetivo deste
estudo, os quais sao transcritos abaixo:

a) Descrever os objetivos de instrucdo a serem alcancados para que 0
Soldado do Efetivo Variavel possa ser considerado apto a executar um PSE;

b) Identificar, através de instrumento proprio — 0 questionario que sera
proposto neste trabalho — o tempo considerado ideal para que os objetivos sejam
alcancados;

c) Comparar o tempo destinado a instrucao de PSE, definido em legislacao,
com o obtido por meio da pesquisa.

d) Verificar os dados obtidos de modo que seja possivel analisar se o tempo
de instrucéo previsto no Periodo de Instrugéo Individual de Qualificagdo é suficiente

para habilitar o Soldado do Efetivo Variavel a operar um PSE.

1.3 HIPOTESE

Partindo das premissas de que o Periodo de Instrucdo Individual de
Qualificacdo em GLO é relativamente curto; de que € consideravel a quantidade de
objetivos de instrucdo a serem alcancados, e que, nem sempre, as condi¢cdes para
0 aprendizado e a prética séo ideais, infere-se, duas hipéteses para este trabalho
académico:

a) Hipdtese 1. O tempo destinado as instrucdes do Periodo de Instrucao
Individual de Qualificacdo em GLO ndo é suficiente para habilitar o Soldado do
Efetivo variavel, recém incorporado as fileiras do Exército Brasileiro, a realizar a
protecdo de infraestruturas estratégicas operando um Posto de Seguranca Estético
no contexto de Operacoes de Garantia da Lei e da Ordem.

b) Hipotese 2: A negacédo hipétese 1, ficando caracterizado que, mesmo
levando-se em consideragdo as supracitadas premissas, 0 tempo anteriormente

descrito é suficiente.
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1.4 JUSTIFICATIVA

A avaliacdo destes objetivos esta dentro do proposto no Plano Estratégico
do Exército 2020-2023, de forma que se enquadra na Acao Estratégica 3.2.1:
ampliar a capacidade operacional do Exército para atuar na protecdo da sociedade
(Brasil, 2019).

Dessa forma, o estudo deste trabalho pretende possibilitar uma diferente
Otica aos comandantes das pequenas fracbes (pelotdo e subunidade) sobre a
eficiéncia das instru¢des de GLO do ano de instrucéo; e, ao comando da unidade,
a ponderacao sobre o emprego ou ndo de uma fracéo de Efetivo Variavel em PSE

em protecédo de infraestruturas estratégicas.
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2. REVISAO DE LITERATURA

Para compreensao do assunto e, com o intuito de proporcionar entendimento
de como ele serd estudado, foi proposto o estabelecimento de uma linha de
raciocinio l6gico que compreende a forma como a Forca Terrestre € empregada; a
definicdo de garantia da lei e da ordem e a forma em que ocorre seu emprego no
Brasil e em outros paises; 0 posto de seguranca estatico na situagdo da protecdo
de infraestruturas estratégicas e, por fim, o preparo dos Soldados do Efetivo

Variavel para executar um posto de seguranca estatico.

2.1 EMPREGO DA FORCA TERRESTRE

A Constituicdo Federal, em seu Art. 142, define que as missdes do Exército
Brasileiro (uma das trés Forcas Armadas) sao: defesa da Patria; garantia dos
poderes constitucionais e, por fim, garantia da Lei e a da Ordem (BRASIL, 1988).

Partindo desse principio, os elementos da Forca Terrestre podem
desempenhar trés Operacdes Basicas que, devido ao amplo espectro dos conflitos
da atualidade, dificilmente seréo realizadas de maneira isolada, mas, sim, de forma
simultanea ou sucessivamente, sendo elas a Ofensiva, Defensiva e Cooperacéo e
Coordenacédo com Agéncias (BRASIL, 2017).

Segundo o manual de Operag0es, as operacdes militares sdo desenvolvidas
em todo espectro dos conflitos. Conforme os procedimentos e principios
empregados, as operacdes podem ser classificadas em de guerra e de ndo guerra.
(BRASIL, 2017).

O espectro dos conflitos ndo varia apenas em nivel de violéncia, mas
também em escala e sofisticacdo das capacidades das ameacas ou do
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oponente. A classificacdo das opera¢des ndo guarda relagcéo direta com a
evolucdo do nivel de violéncia a ser empregado como um todo nas
diferentes situa¢des do espectro do conflito. Em qualquer faixa do espectro
podem coexistir ambas as operacdes com diferente grau de intensidade e
proporcdo distinta. Como exemplo, o fato de conduzir uma operagéo de
guerra em determinada regido ndo impede de, em outra area, conduzir
operacles de ndo guerra. (BRASIL, 2017, p. 2-8).

As Operacdes Militares de guerra utilizam o Poder Militar caracterizando o
maximo emprego da for¢a contra uma ameaca. Nessa situacdo, ha o emprego da
violencia militar, sendo empregado todos os esforcos das unidades operativas
fazendo uso dos procedimentos e principios de combate que derivam da arte da
guerra. Essa € a elemental missdao das Forcas Armadas devendo estarem
preparadas de forma permanente, sob pena de perder seu poder de preservar 0s
interesses nacionais caso perca sua capacidade de intervir no espectro dos
conflitos. As Operacdes Ofensivas e as Defensivas séo praticadas neste contexto
de guerra.

Segundo o manual de Operagdes Ofensivas e Defensivas, a ofensiva é “uma
operacao terrestre agressiva na qual predomina o fogo, o0 movimento, a manobra e
a inciativa, para a conquista de objetivos, destruindo ou neutralizando as forcas
inimigas.” (BRASIL, 2017).

O manual de Operagdes atesta que as operagdes ofensivas sdo “realizadas
para derrotar e/ou destruir as forcas inimigas, conquistar terreno e aproveitar
recursos. E a forma de decidir uma batalha pelo emprego de forgas militares para
impor a vontade sobre o oponente. E o melhor caminho para obter-se a vitoria.
(BRASIL, 2017).

O manual de Operagbes Ofensivas e Defensivas, tras o seguinte sobre a
defensiva:

S&o operacdes terrestres realizadas para conservar a posse de uma area
ou nega-la ao inimigo, e também, para garantir a integridade das forcas
amigas. Normalmente, neutraliza ou reduz a eficiéncia dos ataques
inimigos sobre as areas ou as for¢cas defendidas, infringindo-lhe o0 maximo

de desgaste e desorganizacao, buscando criar condigdes mais favoraveis
para a retomada da ofensiva. (BRASIL, 2017, p. 2-2).

Ja a operagdo de nao guerra, “embora fazendo uso do Poder Militar, &
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empregada em tarefas que ndo envolvam o combate propriamente dito, exceto em
certas circunstancias, em que € usado de forma limitada. Ocorre, inclusive quando
os militares ndo exergam o papel principal”. (BRASIL, 2017).

O presente trabalho esta focado neste contexto.

A Operacdo Basica realizada na situacdo exposta acima € chamada
Operacdo de Cooperacdo e Coordenacdo com Agéncias (OCCA), que pode ser

entendida por:

As Operacbes de Cooperacdo e Coordenacdo com Agéncias Sao
operacdes executadas por elementos do EB em apoio aos 6rgdos ou
instituices (governamentais ou nao, militares ou civis, publicos ou
privados, nacionais ou internacionais), definidos genericamente como
agéncias. Destinam-se a conciliar interesses e coordenar esfor¢os para a
consecucao de objetivos ou propésitos convergentes que atendam ao bem
comum. Buscam evitar a duplicidade de acBes, dispersdo de recursos e a
divergéncia de solugBes, levando os envolvidos a atuarem com eficiéncia,
eficicia, efetividade e menores custos.

Nas operac¢fes de cooperacdo e coordenacdo com agéncias, a liberdade
de acdo do comandante operativo esta limitada pela norma legal que
autorizou o emprego da tropa. Assim, o emprego é episédico, limitado no
espaco e no tempo.

As operacdes de coordenacéo e cooperagdo com agéncias sdo aquelas
gue normalmente ocorrem nas situacbes de ndo guerra, nas quais o
emprego do poder militar € usado no &mbito interno e externo, nédo
envolvendo o combate propriamente dito, exceto em circunstancias
especiais. S&o elas:

a) Garantia dos poderes constitucionais;

b) Garantia dalei e da ordem;

c)  Atribuigbes subsidiarias;

d) Prevencdo e combate ao terrorismo;

e) Sob a égide de organismos internacionais;

f) Em apoio a politica externa em tempo de paz ou crise; e
g) Outras operacfes em situacdo de ndo guerra.

(BRASIL, 2017, p. 3-14 a 3-15).

2.2 GARANTIA DA LEI E DA ORDEM (GLO)

Este trabalho esta voltado para as operacfes de garantia da lei e da ordem,

sendo assim, observa-se que elas tém algumas caracteristicas, as quais também

17



sdo comuns as outras elencadas acima. Sao elas:

a) Uso limitado da forga;

b) Coordenagcdo com outros Orgdos governamentais e/ou nao
governamentais;

C) Execucao de tarefas atipicas;

d) Combinacdo de esforcos politicos, militares, econdmicos,
ambientais, humanitarios, sociais, cientificos e tecnolégicos;
e) Carater episédico;

f) N&o h& subordinacdo entre as agéncias e, sim, cooperacaoe
coordenacdo;

9) Interdependéncia dos trabalhos;

h) Maior interacdo com a populagéo;

i) Influéncia de atores ndo oficiais e de individuos sobre as
operacoes; e

)] Ambiente complexo.

(BRASIL, 2017, p. 3-15).

No Brasil, a garantia da lei e da ordem pode ser traduzida por uma operacao
militar desencadeada pelo Presidente da Republica de forma episoddica, em local
pré-estabelecido e por tempo limitado, cujos objetivos sdo preservar a ordem
publica e a incolumidade das pessoas e de seus patrimdniosem situacéo de total
ou parcial esgotamento da capacidade dos agentes previstos no art. 144 da
Constituicao Federal (BRASIL, 2001).

Dessa forma, de uma maneira resumida, as operagcdes de garantia da lei e
da ordem s&o acionadas a partir de quando esgotados os instrumentos dos
Organismos de Seguranca Publica (OSP) para lidarem com uma situacao de
consideravel complexidade, em que a ordem publica foi degradada e a capacidade
de fazer cumprir a lei ndo € mais considerada eficiente, o Presidente da Republica,
no uso de suas atribuicbes como Comandante Supremo das For¢cas Armadas,
através de seus mecanismos, determina aatuacao do Exército (ou de outra Forca),
delimitando seu espaco de atuacdo e o0 tempo no qual devera permanecer
operando para reestabelecer o cumprimento das leis e a manutencdo da ordem
publica (BRASIL, 1999).

Entretanto, o dispositivo que da poder para uma For¢ca Armada atuar como
reforco em cooperacao com Organismos de Seguranca Publica (OSP) em atividade
de GLO, ndo é uma prerrogativa Unica da Patria brasileira e podem ser
observados em outras nac¢Bes ordenamentos juridicos com finalidades

semelhantes.
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Nos EUA, as suas Forcas Armadas também cumprem esse papel. Seu
exercito deve estar em condi¢cdes de prestar apoio as agéncias civis de aplicacdo
da lei restaurando e mantendo a Lei e a Ordem, protegendo infraestruturas criticas
de apoio a populacdo (DEFENSE SUPPORT OF CIVIL AUTHORIETES, 2019, p.
33, traducao nossa).

A Constituicdo Espanhola de 1978 define que suas Forcas Armadas,
constituidas pelo Exército, Marinha e Forca Aérea, tém como missdo garantir a
soberania e a independéncia da Espanha, defender sua integridade territorial e o
ordenamento constitucional (ESPANA, 1978, p. 5, traducdo nossa). Além disso,
trata, também, que as Forcas Armadas e os organismos de seguranca, sob
coordenacao do governo, também tém como missdo proteger o livre exercicio dos
direitos e das liberdades, e garantir a seguranca da cidadania. (ESPANA, 1978, p.
25, traducdo nossa).

Na mesma linha de raciocinio, a Italia também dispde de ordenamento
juridico semelhante, prevendo atuacdo de suas For¢cas Armadas em caso de crise
ou tenséao interna (DI CELSO, M. Mazziotti; SALLERMO G. M., 2002 apudGARCIA,
2009).

A constituicdo aleméa prevé que a protecédo de bens civis pode serexecutada
por suas Forcas Armadas, no caso de defesa ou tensao interna. Nesse caso, para
apoiar seu policiamento interno realizado por seus OSP. Para isso, as Forcas
Armadas devem trabalhar em conjunto com as autoridades civis (DEUTSCHLAND,
1949, traducéo nossa).

Como visto, a garantia da lei e da ordem € um instrumento que os chefes de
Estado geralmente tém a sua disposicdo como ultimo recurso para manterem a

garantia da ordem interna, observadas as premissas para sua utilizacao.

2.3 PROTECAO DE INFRAESTRUTURAS ESTRATEGICAS

19



Tropas de Infantaria podem atuar em areas edificadas em situacdo de
guerra e de ndo guerra. Atuam para manter ou obter o controle e para negar o
acesso ao inimigo. Sdo empregadas tanto no contexto das operacfes béasicas
gquanto nas operacOes de cooperacdo e coordenacdo com as agéncias,
especialmente no campo da Garantia da Lei e da Ordem (BRASIL, 2018 p. 4 - 14).

No Brasil, tem sido recorrente 0 emprego da tropa em operacdes de
garantia da lei e da ordem (GLO), caracterizadas pela delimitacdo da
atuacdo da tropa no tempo e no espago, normalmente em area edificada.

O objetivo dessas operacfes € o reestabelecimento danormalidade em
determinada regido, afetada pela incapacidade das instituicdes locais em
controlar os agentes perturbadores da ordem publica (APOP).

[.]

As acdes e/ou operacgdes em areas edificadas, no contexto de cooperacao
e coordenacdo com agéncias, [...], com a finalidade de alcancar os
objetivos elencados para a operacdo, podem ser empregadas com as
seguintes acdes e/ou operacoes:

a) Patrulhamento ostensivo (aeromével, mecanizado, motorizado e a
pe);

b) Posto de bloqueio e controle de estradas (PBCE)/posto de
blogueio de controle de vias urbanas (PBCVU);

C) Estabelecimento de pontos fortes;

d) Estabelecimento de Operac¢Bes de Posto de Seguranca Estético;
e) Operacdes de busca e apreensao;

f) Operacdes de controle de distarbios;

9) Operacdes de cerco e investimento.

(BRASIL, 2018a p. 5-1a 5-3)

Para conducao dessa pesquisa, a atencao estara voltada para o Posto de
Seguranca Estatico, sistema organizado para proteger um Ponto Sensivel (P Sen),
gue também pode ser chamado de infraestrutura estratégica, guarnecido por
militares do Exército inserido em um contexto de Garantia da Lei e da Ordem.

Ponto sensivel € “o0 ponto cuja destruicdo ou neutralizagdo pode afetar
negativamente, de modo significativo, as operacdes militares, a prestacdo de
servigos essenciais, a circulagdo de pessoas e bens, até mesmo, o moral e o bem-
estar da populagdo” (BRASIL, 2017a, p. 2-1). Sdo exemplos de Pontos Sensiveis
as instalacdes militares; os parques energéticos; as estacdes de tratamento e
reservatorios; as sedes do Executivo, Legislativo e Judiciario; as escolas; o0s

hospitais; entre outros.
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Geralmente fazem frente antagbnica a um P Sen os APOP, também podem
ser chamados de Forgcas Adversas, que “sao segmentos autbnomos ou infiltrados
em movimentos sociais, entidades, instituicbes e/ou organizacdes nao
governamentais, 0s quais comprometem a ordem publica ou até mesmo a ordem
interna do pais, utilizando procedimentos ilegais” (BRASIL, 2017a, p. 2- 1).

De forma a operar um PSE, o comandante podera organizar sua tropa

conforme a figura 1.

Comandante

Grupo de Comando

| 1 i
Grupode Grupode Grupode
Sentinela Patrulha Choque

Fig 1 — Estrutura Organizacional para estabelecimento de PSE.
Fonte: BRASIL,2017a, p. 3-1.

O valor da fracdo empregado em uma missdo de PSE ser& determinado pelo
tamanho, grau de complexidade e pela envergadura do P Sen. Cada grupo tem
suas missdes especificas e costumam ser compostos mantendo-se a integridade
tatica da fragdo. Sendo assim, cabe ressaltar que:

- Grupo de Comando: é um grupo variavel, cuja constituicdo depende da
missdo e dos meios empregados. Geralmente composto pela propria turma de
comando do Pelotdo, e que agrega elementos de apoio recebidos e destacamento
logistico quando for o caso. Um P Sen de maior desenvoltura e complexidade pode
conter elementos especializados, funcionarios e servidores do proprio Ponto
Sensivel capazes de fornecer assessoramento durante todo o processo de tomada
de decisdes cabiveis ao comandante.

- Grupo de Sentinela: é o grupo responsavel por fazer a varredura inicial das

instalacdes; estabelecer a defesa aproximada ocupando os pontos estratégicos a
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fim de garantir a seguranca através da presenca ostensiva, e realizar revista pessoal
e de material que entrar e/ou sair do P Sen.

- Grupo de Patrulha: € responséavel por estabelecer defesa afastada,
ocupando pontos dominantes que controlam o local; realizar patrulhamento nas
proximidades; estabelecer postos de bloqueio nas entradas do P Sen e deter
elementos transgressores.

- Grupo de Choque: isola o0 P Sen até que o Grupo de Sentinela o ocupe; fica
em condic¢des de reforcar os outros grupos em suas missées, atuando como forca
de reacéo.

As fragbes podem, & comando, realizar rodizio das fun¢bes de forma a dar

dinamismo a misséo e permitir o descanso da tropa, quando for o caso.

2.3 PREPARO DO EFETIVO VARIAVEL PARA EXECUTAR POSTO DE
SEGURANCA ESTATICO

De forma a estarem aptas a cumprir adequadamente as missdes de um PSE,
as fracbes devem executar um preparo em que Ihes sao ministradas instrucoes
padronizadas no ambito do Exército Brasileiro pelo Comando de Operacdes
Terrestres (COTer).

Visando compreender de forma bem sucinta como funciona o ano de
instrucdo do Soldado do Efetivo Variavel, tem-se que € dividido em Periodo de
Instrucéo Individual e Periodo de Adestramento. O primeiro € subdividido em Fase
Basica (Periodo de Instrucdo Individual Béasica — 1IB) e Fase de Qualificacao
(Periodo de Instrucdo Individual de Qualificacdo — 11Q). O segundo, recebe as fases
de Adestramento Basico — que é subdividido em subfases de Adestramento Basico
de Pelotdes, de Subunidades, de Unidades e, em GLO — e de Adestramento
Avancado.

A subfase de Adestramento Basico em GLO, tem a peculiaridade de ser
permitida ser ministrada logo apos o Periodo da IIB recebendo o nome de Periodo
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de Instrucédo Individual de Qualificacdo em GLO. Este ultimo, na configuracao
explicada, enquadra o objeto de estudo deste TCC.

Dessa forma, serq focado diretamente no Programa Padrdo (PP) de
Instrucdo Individual de Qualificacdo (1IQ) do Cabo e do Soldado — Instrucédo da
Garantia da Lei e da Ordem (PP 11Q GLO), o qual € um documento disponibilizado
pelo COTer que nivela e regula a instru¢éo dos Soldados do Efetivo Variavel.

O PP 1IQ GLO amarra quais instrugbes devem ser ministradas
obrigatoriamente e sugere o tempo destinado a cada uma delas para que, ao final
das trés semanas de instrucdo propostas pelo documento, o soldado esteja
capacitado a ser empregado em Operacoes de GLO (BRASIL, 2019a, p.1-3).

As instrucfes que devem ser ministradas no Periodo de Instrucao Individual
de Qualificacdo GLO (llIQ — GLO), segundo o PP, sédo as seguintes: armamento,
municao e tiro; combate corpo a corpo; defesa quimica, biologica, radiolégica e
nuclear (DQBRN); instrucdo de apronto operacional; operacdes tipo policia na
Garantia da Lei e da Ordem; patrulha e treinamento fisico militar (BRASIL, 2019a,

p.3-1). O tempo sugerido pelo documento apresenta-se conforme a figura 2.

QUADRO DE DISTRIBUIGAQ DE TEMPO
TEMPO ESTIMADO
DIURNO | NOTURNO | TOTAL

1. ARMAMENTO, MUNIGAO E TIRO 12 12

2. COMBATE CORPO A CORPO 3 8

, 3. DEFESA QUIMICA BIOLOGICA, RADIOLOGICA E NUCLEAR 6 6
MATERIAS DA 4. INSTRUGAO DE APRONTO OPERACIONAL 2 2

INSTRUGAOQ DE GLO - i

5. OPERAGOES TIPO POLICIA NA GARANTIA DA LEI E DA ORDEM | 24 8 32

6. PATRULHA 8 4 12

7. TREINAMENTO FiSICO MILITAR 8 8

SOMA TEMPOS DESTINADOS A INSTRUGAO MILITAR 68 12 80

Fig 2 - Quadro de distribuicdo do tempo das instru¢des da 11Q — GLO.
Fonte: BRASIL,2019a, p. 3.

Aprofundando para especificar a pesquisa seguem os quadros que detalham
a Matéria “Operacoes tipo Policia na Garantia da Lei e da Ordem”, onde se insere

o Objetivo “Posto de Segurancga Estatico”.
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EB70-PP-11.0M2

capturado.

material capturado.

terial ammadihade ou sob agio da
Forga Oponente.

5. OPERAGOES TIPO POLICIA NA GARANTIA DA LEI E DA ORDEM - TEMPO ESTIMADO DIURNO: 24 h
GLO NOTURNOQ: &8 h
{Oll) OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUGAO ORIENTAGAO PARA INTERPRETAGAQ
SUGESTOES PARA
TAREFA CONDICAC PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
- Conhecer a Legislagio de Em- iR — -
- i ldentficar as principais Regras prego em GLO. - FEgras 02 Engajamento:
Q_I_lén :;:Enll.ﬁ(::ir ;5 Regras de {mprpsemadas as Regras de Enga- de Engajamento relacionadas ao - Conhecer as Regras de Enga- a dEﬁl?'gaD'_
(TE) ngajamento. jamento. emprege da Tropa. jamente definidas pelo Comando b. ﬁnallc!age. e
enquadrante. €. desengdo.
Serdosimulados diversosincidentes O militar inh 5B "
Q-102 Revistar dependéncias e | envolvendoveiculos edependéncas d rmiitar, seznne ou Ert". arupe, - Diescreveros processos para se : .|z msms;.ﬂ 0s para
(TE} weiculos. comarealizagdo da correspondents SVEr3 empregar as tecnicas revistar dependéncias e veiculos. | YIS J8 Gependencia & ce
revista. cometss para a revista. veicula.
3. Processos usados na
revista de pessoal.
4. Prisac em flagrante,
tratamento do preso e amparo
Serdo simulades diverses inciden legal da prisSo.
S - - 5 ) .
tes com revista de pessoal elou | Demensirar naexecugioda tare- _g;:;r = ﬁ::‘;:ii::t:r‘::; hns.ﬁ"c::ni;mw do Brasi:
L . grupe de: homem, mulher, idose, | fa, uma atitede impessoal. firme s = T . .

D{F1EEI::] E:‘:s:rli':ie:soaleexmr adelescents, crianga, portador de e el:\érgica sem, mo entanto, :;ngm::i;;a:x{linzzzt:fes Dgﬁsﬁzﬁ?ﬂaumd des
deficiéncia, indio, etc, em ambiente | infligir maus tratos aos presosou - Citar os direitos humanos em 7. Estatuto da Crianca, do
urbanc efou rural. desrespeitar os direitos humanos. cada casofsituagio. Adolescente & do |mu§_;a'

B. Mecanismos para coibir
a vigkéncia contra a mulher.
0. Crimes de tortura,
genocidio, resultantes de
preconceitos, eto.
57
Fig 3 — Quadro de objetivos da matéria Operacdes tipo Policia em GLO.
Fonte: BRASIL,2019a, p. 5-7.
(Oll) OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUGAO ORIENTAGAO PARA INTERPRETAGAO
SUGESTOES PARA
TAREFA CONDICAO PADRAO MINIMO OBJETIVOS ASSUNTOS
INTERMEDIARIOS
Em uma stuagio smulada na
qual serdo feitos presos [detidos), ] - N B
Q-104 Conduzir individue prese/ | o mstrutor determinara aos milita- © mlnl;ar f?“.m iz GT-EI.E D::geuer o :;mecrnemus 4 t'1|:lu. F'ro:e«:lrnemu ::um o=
(TE) detido para a retaguarda. |res o processo a ser empregado :"Eﬂ .as EMEITMEFWEGDH ugao 3351 r GDI::, o5 ICD; no ::IEU nla.;;snurde pcamentopara
para a condug3o dos detidos para | 4% Preses e defidos. deslocamento para a retaguarda. | a retaguarda.
a retaguarda.
-Descrever os cuidados a serem
. . - tomados com o5 documentos e
Q-105 IcEn11‘F|::ar o5 prnct:e<_:|-| Emiumlocal estardo diversos tipes o m1|I1ar :;::m utdizar, correta- com os materiais capturados. ;‘L',::um?ns. cl:nm docu-
(OF) mentos com o material | L menins & materiais. mente, as téenicas para manusear _Descrever os euidados com ma- | ™ & material captura-

dos.

Fig 3A — Continuacao do Quadro de objetivos da matéria Operac¢des tipo Policia em GLO.
Fonte: BRASIL,2019a, p. 5-8.

24



Q-108
(OP)

Q-107
(0P
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{Oll) OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUGAOQ

ORIENTAGAO PARA INTERPRETAGAO

TAREFA

CONDIGAO

PADRAQ MiNIMO

SUGESTOES PARA
OBJETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Participar da instalagdo de
um posto de blogueio e
conirole de estradas
(PECE), da instalagio de
um posio de blogueic e
controle de wia urbana
(PBCYU) ou da instalagie
dewm posto de blogueio e
controle fluvial (PBCFLU).

Participar de um vasculha-
mento de drea & de uma
operagio de busca e
apreensao.

Participar da ocupagdo de
um ponto sensivel & da
execucac de um Posio de
Seguranga Estatico (PSE).

Em local que possam ser onganiza-
dos os postos de blogueios e agdo

de figuragio.

Organizados os grupos de busca
e apreensic ou vasculamento,
e simulades diverses incidentes.
A operagio de busca e apresnsio
podera ser rural ou urbana.

Em local que possa ser realizada
a ocupacdo do ponto sensivel, e
simulados diversos incidentes.

O militar devera proceder come-

tamente emtodas as situagles

simuladas.

Dwrante a execugdo da tarefa,
o militar devera empregar, corme-
tamente. as técnicas de busca
& apreens30 e vasculhamento.

Durante a execucdo da tarefa,
omilitar devera manter, cometa-
mente, o Ponto Sensivel

- Descrever o5 pontos wvul-
nerdveis das agdes das Forgas
Cponentes, em fungio de suas
peculiaridades.

- Citar a finafidade das operagles
tipo policia.

- Relacionar o ratamento dispen-
sado aos civis com o Exito das
operagles.

- Citar as precaugdes contra
espides ou infilirados.

- Instalar bloqueio de estradas e
pontos de controle.

- Fiscalizar documentos e inspe-
cionar veiculos.

- Participar de um PBCE, PBCWVU
ou PBCFLU.

- Diferenciar operagie de busca
= apreensio de vascuhaments.
- |dentificar a organizagio dos
grupos de busca e de apreensao.
- Uilizar as técnicas de busca e
de apreensao.

- Atuar Em_u-peng:ﬁes de busca
& apreens3o COMo CoOMponente
@2 um grupo.

- Atuar em operagies de vascu-
Fhamento.

- Realizar a seguranga de Ponto
Sensivel.
- Mobiliar um PSE.

12. Forgas Oponentes
Urbanas:
a. definigao, possiblidades

de éxito & pontos vulneraveis;
b. caracteristicas;
c. forgas  legais. forgas

estaduais, Forgas Ammadas,
organzacio dos meios; &
d_ Operagdes Tipo Policia.

13. Operagdo de Busca
e Apresns3o e de vasculha-
mento:

a. finalidade;

b.tipos de material e
equipamento a SEMEm procu-
rados;

c. constituigio dos gru-
pos ;e

d._ tecnicas e atuagio dos
grupos.

14. Seguranga de Ponio
Sensivel.

15. Posto de Seguranga
Estatico.

Fig 3B — Continuacdo do Quadro de objetivos da matéria Operagdes tipo Policia em GLO.
Fonte: BRASIL,2019a, p. 5-9.

Q-108
(el

Q-110
[Lelod]

{Oll) OBJETIVOS INDIVIDUAIS DE INSTRUGAO

ORIENTAGAO PARA INTERPRETAGAO

TAREFA

CONDICAD

PADRAO MINIMO

SUGESTOES PARA
OB.JETIVOS
INTERMEDIARIOS

ASSUNTOS

Participar da  interdigae &
daevacuagiodeuma ansa.

Participar de uma Operagio
de Controle de Distirbio.

Interditar uma area e realizar a
evacuacio ordenada do pessoal
ocupante desta area.

Em local que permita a execuglo
das formagies previstas para as
Operagdes de Controle de Disturkic.

Empregar, corrstamente, os pro-
cedimentos para a interdigio & 3
evacuagio de uma anea.

Durants a execucdo da tarefa,
o militar deverd manter-se. caor-
retamente, em seu lugar nas

diversas formagles e prestar

atengdo e obediéncia @05 coman-
dos emitidos, independentements
da conformagao do terreno e/ou
da ap3o da turba.

Dievera, também, evidenciar atitu-
des relacionadas a0 emprego de
agentes quimicos.

- Apresentar os procedimentos
para 3 interdigio de drea

- Apresentar o5 procedimentos
para o isolamento da area.

- Apresentar o5 procedimentos
para 3 evacuagio de pessoal.

- Citar a finalidade do emprego
dos diferentes fipos de tropa no
controle de distirbios.

- ldentificar os Bpos de forma-
¢hes da tropa para controle de
distiirbios.

- Deslocar-se dentro de uma for-
magao paracontrole de distirbios.
- Executaros movimentosde arma
necessan0s @ tomar as posicies.
- Citar a finalidade dos agentes
quirmicos.

- Descrever os diferentes efeitos
dos agentes quimicos.

- Utlizar, adequadaments, 3 mas-
cara conra gases.

1. InterdigSoe evacuagio
de area.

17. Operagdes de Contro-
le de Distirbios.

a. Organzagio da
tropa:
1) tropa para fecha-
ments de vias;

2) tropas. helitranspor-
tadas;

3) blindados; &

4) bomnbeiros.

b_ Formagdes previstas
no C 18-15 Operagdes (Op)
de Controle de Distirbios:

1) formagdes:
2) progressdo; e
3) posigies da arma.

c. Emprege de agentes
quimicos & mascaras contra
gases

1) tipos de agentes
quimicos;

2) emprego tatico;

3) szlecio; e

4} emprego das masca-
ras contra gases.

Fig 3C — Continuacéo do Quadro de objetivos da matéria Operacdes tipo Policia em GLO.
Fonte: BRASIL,2019a, p. 5-10.
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Na Figura 2, é possivel perceber que a matéria Operacdes tipo Policia em
GLO recebe na distribuicdo: 24 (vinte e quatro) tempos de instrucao diurnos e 8
(oito) tempos de instrucdo noturnos, totalizando 32 (trinta e dois) tempos de
instrucao.

Também é possivel perceber nas figuras 3, 3A, 3B e 3C que a matéria em
guestdo tem 10 (dez) tarefas a serem desenvolvidas nesses 32 (trinta e dois)
tempos destinados.

Cada tarefa tem uma coluna no quadro destinada a “sugestdes para objetivos
intermediarios”. Somando todas as sugestdes para objetivos intermediarios das dez
tarefas da matéria, obtém-se 32 (trinta e duas) sugestoes.

Dessa forma, tem-se uma distribuicdo justa de tempos de instrucdo dentro
da supracitada matéria. Um tempo de instrucdo para cada sugestdo de objetivo
intermediario.

Nesse sentido, a tarefa nomeada “Q-108”, presente na figura 5, “Participar
da ocupacdo de um Ponto Sensivel e da execucdo de um Posto de Seguranca
Estatico (PSE)” — objeto de estudo deste trabalho cientifico — por conter duas
sugestdes para objetivos intermediarios, recebe dois tempos de instrucao.

Seguindo as diretrizes o PP 1IQ — GLO, tem-se que as instru¢des devem ser
ministradas num periodo de trés semanas, sendo as duas primeiras em “regime
normal”, contemplando trinta e seis horas de atividade diurna e oito horas noturnas
semanais; e a terceira, em “regime ampliado”, na qual devera ser focada a pratica,
somando trinta e seis horas diurnas e dezesseis horas noturnas (BRASIL, 2019a,
p. 1-3).

E visivel a preocupac&o por parte do escaldo superior, do ponto de vista do
planejamento das instrucdes e da sugestdo de tempo, para que 0s objetivos sejam
plenamente atingidos de forma a tornar o Soldado apto a realizar Operacoes de
GLO.

Entretanto, cabe ressaltar que, durante o ano de instrucdo, pode ser
necessaria a execucdo de mais atividades que acabam competindo com o tempo
destinado as instru¢des. Podem ser exemplos: formaturas semanais; atividades de

manutencdo do Material de Emprego Militar (MEM), das instalacbes e area do
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aguartelamento e servicos de escala. Dessa forma, pode ser que o tempo planejado
para as instru¢coes ndo seja suficiente para ser cumprida a carga horaria prevista.
Nesse escopo, até mesmo o PP prevé que os tempos de instru¢do nao sao

suficientes para as instrucdes a serem ministradas. Nesse sentido:

A soma dos tempos destinados a instrugdo militar ultrapassa a
disponibilidade, obrigando a Dire¢céo da Instrucdo priorizar as instrucdes
mais importantes para sua realidade de emprego e privilegiar a
preparacdo para 0s exercicios previstos para o ano de instrucdo em
pauta, considerando, ainda, que as semanas nove e dez deverdo ser
destinadas a teoria, com foco maior na preparacao individual e que a
semana onze, Periodo de Adestramento Basico (PAB / GLO), devera ser
destinada a prética (BRASIL, 2019a, p. 3-1).

Dessa forma, € possivel inferir que, j& em sua concepg¢éo, o Periodo de
Instrucdo Individual de Qualificacdo pode néo ser suficiente para atingir todos os
objetivos de instrugdo, uma vez que é necessario priorizar uns em detrimentos de
outros. Além disso, o PP tras uma proposta da IIQ em trés semanas, sendo duas
destinadas a instrucdo preparatoria (mais tedrica) e a Ultima para realizar a pratica.

Em contradicdo, o manual do instrutor do corpo de tropa amarra que, ao
planejar sua instrucdo, o instrutor deve prever, na distribuicdo do tempo, a
preferéncia pela pratica controlada de uma tarefa, pois € a forma com o maior

rendimento no aprendizado por parte do instruendo.

A instrugcao militar deve ser voltada para o “desempenho” e a “imitagdo do
combate”. Os aspectos cognitivos de aprendizagem devem ser suportes
para a obtencdo de resultados, predominantemente, psicomotores e a
aplicacdo prética de conhecimentos. [...]

O cunho prético e a objetividade na conducdo da aprendizagem propiciam
a aquisicdo de habilidades e reflexos, indispensaveis ao soldado e ao
desenvolvimento da operacionalidadedos diversos grupamentos. Neste
contexto, as palestras s6 sdo utilizadas quando indispensaveis. A maior
parte do tempo é dedicada ao que pode chamar de prética controlada de
uma tarefa. Tal procedimento € a garantia de que os instruendos seréo
capazes de realizar as tarefas exigidas em seu trabalho (BRASIL, 2004, p.
1-2).

O conceito de priorizar a pratica como meétodo de ensino € antigo e

consagrado, e mesmo na época das grandes navegacoes ja era empregado, como
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deixa claro o poeta portugués CAMOES, “a disciplina militar prestante ndo se
aprende, senhor, na fantasia, sonhando, imaginando ou estudando, sen&o vendo,
tratando e pelejando” (CAMOES, 1572 apud DIAS 1916, p. 667).

Dessa forma, talvez seja possivel verificar alguma incompatibilidade de
conceitos, uma vez que a proposta do PP 1IQ esta diferente do trazido pelo manual
do instrutor do corpo de tropa. O primeiro trds uma proposta de uma relacao de dois
para um entre instru¢des tedricas (duas semanas) e instrugfes praticas (uma
semana). J4 o segundo, tras a concepcdo de que o soldado, como executante,
precisa de mais instrucfes praticas, sendo a teoria relativizada ao minimo
insdispesavel.

Por ultimo, € importante frisar que o soldado do Efetivo Variavel, por se tratar
de um individuo ainda em formacéo, nao detém o conhecimento do emprego das
fracOes constituidas, uma vez que € uma matéria a ser ministrada nos préximos
periodos de instrucdo, dificultando o dinamismo e o andamento da atividade de

ensino-aprendizagem no periodo em que o trabalho esta concentrado.
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3. METODOLOGIA

Tendo em vista que o objetivo do trabalho é a verificacdo da eficiéncia do
tempo destinado ao Periodo de Instrucdo Individual de Qualificacdo GLO dos
Soldados do Efetivo Variavel para habilita-los a cumprir Operagcdes de Garantia da
Lei e da Ordem, em especial realizando Posto de Seguranca Estatico, é necessario

subdividi-lo em etapas.

3.1 Objeto Formal de Estudo

O Objeto formal de estudo da pesquisa € a analise da suficiéncia do tempo
destinado as instrucdes, previstas no PP 11Q GLO, para habilitar o Soldado EV a
operar um PSE em situacdo de GLO. Assim, pretende-se conduzir a pesquisa em
duas fases. Na primeira, serd tratada a variavel independente. Terd como
dimensédo a doutrina. Os indicadores serdo os objetivos do PP 11Q. A forma de
medicao sera a revisao de literatura.

Nesse item, serdo levantadas as instru¢bes ministradas ao Soldado do
Efetivo Variavel que permitem sua habilitacdo a operar um Posto de Seguranca
Estatico, além do tempo disponibilizado para essa atividade. Esses dados serdo
retirados do Programa Padrdo do Periodo de Instrucdo Individual de Qualificacédo
GLO.

Numa segunda fase, sera considerada a variavel dependente. A dimensao
para medir tal variavel serd o tempo. O indicador sera a quantidade de tempo de
instrucdo para atingir os objetivos elencados na variavel independente. A forma de
medicdo sera o questionario.

Para essa fase, sera feito um questionario destinado aos Oficiais que estao,
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ou que estiveram no periodo de até cinco anos, na funcdo de Comandantes (Cmt)
de Pelotédo (Pel), de Subunidade (SU) e Chefe de Terceira Secéo (S3) de Batalhdes
de Infantaria de diversas partes do Brasil de forma a levantar, baseado na
experiéncia desses militares, o tempo considerado ideal para ministrar tais
instrucdes, levando-se em consideracao tanto a instrucdo tedrica quanto a pratica.

De forma a melhor identificar as variaveis da pesquisa, sera considerado o

Quadro de Operacionalizacdo das variaveis, conforme o Quadro 1.

TIPO VARIAVEL | DIMENSAO INDICADOR FORMA DE MEDICAO
Independente | Instrucéo Doutrina Objetivos do PP 11Q GLO Revisdo da Literatura
Tempos de Tempos de instrucéo
Dependente Tempo Instrucéo — necessarios para atingir os Questionario
45 min objetivos propostos

Quadro 1: Quadro de Operacionalizagdo das Variaveis
Fonte: O autor

Ao final, pretende-se analisar se o previsto em PP é suficiente para habilitar
o Soldado do efetivo variavel a operar um PSE, comparando o encontrado nas duas

fases, e utilizando como base a experiéncia de militares da tropa.

3.2 Delineamento da pesquisa

Apos analisar a pesquisa do ponto de vista técnico, é possivel elencar as
seguintes classificacdes.

Quanto a natureza da pesquisa, é possivel classificd-la como aplicada, pois
tende a apresentar dados que geram conhecimentos com a capacidade de
aplicacao pratica, uma vez que podera ser utilizada para comprovar, ou nédo, a
eficacia da quantidade de tempo de instrucdo disponivel pelo PP 11IQ GLO para
habilitar o Sd EV a operar um PSE. Sendo possivel, com os resultados da pesquisa,
se foro caso, apresentar uma proposta nos tempos de instrugao.

Quanto ao objetivo, percebe-se a aplicacdo de duas classificagcdes. Umana
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primeira fase da pesquisa e a outra na segunda. Na primeira, observa-se o tipo
exploratorio, uma vez que, para aprofundar-se no assunto e terembasamento
tedrico, serdo levantados os dados, através de pesquisa documental, referentes as
instrucdes e aos tempos de instrucao definidos em PP julgados essenciais para a
habilitacdo do Soldado do Efetivo variavel para operar PSE. Ja na segunda fase, a
pesquisa passara a ser descritiva, porque € pretensdo realizar a conexao
comparativa entre o obtido na primeira fase e o questionario que sera aplicado. Do
ponto de vista da abordagem, a pesquisa € quantitativa, pois pretende-se gerar 0s
dados para mensurar o tempo ideal que deve ser destinado a teoria e a pratica da
instrucéo de PSE aos Sd EV de forma a habilita-los a exercer a operagéo, segundo
resultados baseados na pratica de instrutores do corpo de tropa.

Quanto aos procedimentos utilizados para a coleta de dados, é necessario
retornar a divisdo do trabalho em duas fases. Na primeira, predomina apesquisa
documental, pois serdo pesquisadas fontes, como manuais de instru¢ao, programa
padrdo de instrucdo militar, cadernos de instrucao, livros, eoutros trabalhos de
conclusdo de curso. Na segunda, percebe-se a utilizacdo do levantamento
caracterizado pelo questionario para entender a opinido do publico alvo (Cmt Pel,
Cmt SU e S3 de unidades de infantaria), a fim de embasar o trabalho.

De forma a facilitar o entendimento da classificacdo dos tipos de pesquisa
empregados, propde-se a observacdo do Quadro de Tipos de Pesquisa Utilizadas
(Quadro 2).

FASES DA PESQUISA | NATUREZA | OBJETIVO | ABORDAGEM | COLETA DE DADOS

12 Fase ) Exploratéria o Pesquisa Documental
Aplicada _ Quantitativa
22 Fase Descritiva Levantamento

Quadro 2: Tipos de Pesquisas Utilizadas
Fonte: O autor

3.3 Amostra

De forma a realizar a segunda parte da pesquisa, mediante questionario, é
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necessario realizar o estudo de qual publico sera interpelado. Para que se tenham
resultados conectados com a realidade e dé veracidade ao trabalho, prop&e-se que
0 universo selecionado para a atividade seja composto por Oficiais de Batalhdes de
Infantaria de diversas partes do Brasil, primando ao maximo pela dispersdo no
territério nacional das respostas de forma a dar veracidade a amostra de possiveis
opinides divergentes de regido para regido. Derivando desse pessoal, define-se que
a amostra ideal compreende as funcdes de Comandante de Pelotdo e de
Subunidade além de Chefe de Terceira Secéo.
Com o intuito de refinar a amostra, seréo acrescentados critérios de inclusao
e de exclusao.
Critérios de incluséo:
e Ser Oficial do Exército da ativa;
e Estar na funcéo de Cmt Pel, Cmt SU ou S3;
e Ter exercido tais funcdes (caso ndo exer¢ca mais) ha, no maximo, cinco
anos (inclusive);
Critérios de exclusao:
e A OM que tenha sido relacionado com sua resposta nao ser de
infantaria.
e Resposta nao relacionada com as fungbes de Comandante de
Pelotédo, de Subunidade ou chefe de Terceira Secao;
e Caso nao a exerca mais, ter exercido ha mais de cinco anos;
e Ser integrante de Organizacdao Militar que ndo aplique o Periodo de

Instrug&o Individual de Qualificagdo em GLO;

3.4 Procedimentos para revisao da literatura

A busca pelas informacdes se deu através da leitura de manuais militares
fisicos; de pesquisa na internet por obras classicas; na Constituicdo Federal

Brasileira e nas Leis Complementares e no ordenamento juridico de outros paises,
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bem como em manuais de suas for¢cas armadas. Foi utilizada a ferramenta Google
Académico como método de pesquisa por outros trabalhos de conclusédo de curso.

Os critérios de incluséo foram: as obras serem originais e estarem completas;
e as leis brasileiras estarem em seu formato original, para evitar desvios de
interpretacdo, e as pesquisas pelas constituicbes estrangeiras estarem em seu
idioma natal. Para estas ultimas, foi utilizada a ferramenta Google Tradutor como
meio auxiliar.

Os critérios de exclusao foram: artigos incompletos, ou sem embasamento
tedrico, ou sem as corretas referéncias; manuais desatualizados; fontes
secundarias quando nao identificadas suas referéncias das fontes primarias.

Para a selecéo e eleicdo do que iria compor o presente trabalho, foram
identificados os resumos que seriam de serventia, sendo descartado o que nao foi

considerado contextualizado com 0s objetivos propostos.

3.5 Procedimentos Metodolégicos

Para a realizacdo do presente trabalho cientifico foi escolhido o método
hipotético-dedutivo, dividindo-se a pesquisa em duas fases.

Na primeira parte, os objetivos sdo exploratérios, utilizando-se a pesquisa
documental que possibilitou embasamento suficiente para levantar uma hipotese.
Os objetivos de instrugcéo e seus respectivos tempos propostos foram retirados do
Programa Padrdo de Instrucdo Individual de Qualificacdo GLO contextualizados
com a situacdo especifica das atividades diarias da tropa, que competem pelo
tempo de instrucdo, servindo de base para a hipétese deste trabalho, o qual traz a
abordagem de que o tempo de instrugdo previsto ndo é suficiente para entregar,
como produto, o Soldado do Efetivo Variavel apto a operar um Posto de Seguranca
Estatico em contexto de garantia da lei e da ordem.

A segunda parte segue com objetivos descritivos, em que foi utilizado o

levantamento como método de coleta de dados para, a partir de um questionario
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gue sera aplicado a amostra proposta, analisar os dados e, através de uma
comparacao entre o levantado na primeira fase da pesquisa e o obtido na segunda,

concluir o trabalho, confirmando ou refutando a hipétese levantada.

3.6 Instrumentos

A segunda fase da pesquisa deste trabalho conta com a aplicacdo de um
questionario que sera aplicado a comandantes de pelotdo, comandantes de
subunidades e chefes de terceira se¢do de batalhdes de infantaria de diversas
partes do pais para atingir os objetivos propostos no trabalho.

O tipo de questionario que sera aplicado sera o formulario, uma vez que
pretende-se inferir perguntas com respostas pré-definidas.

O questionario serd montado por meio da plataforma Google Forms, e sera
lancado através da rede social Whatsapp como forma de disseminacédo. Entretanto,
contara com um pré-teste antes do seu lancamento, que contara com a colaboragao
de dez capitdes alunos da ESAO da turma de 2022 para avaliar se o instrumento
contém erros ou imperfei¢cdes e verificar se a redagdo dos questionamentos esta
adequada.

Este instrumento de pesquisa foi considerado o ideal, pois objetiva trazer
para o trabalho a opinido dos instrutores do corpo de tropa como método para

confirmar ou refutar a hipétese levantada.

3.7 Andlise dos Dados

Ao final do periodo de disponibilidade para preenchimento do questionario,
foram estudadas as respostas de forma a avaliar seu aproveitamento.
Os resultados das perguntas fechadas foram tabulados e forneceram um

gréafico para melhor observa-los.



As respostas dos questionamentos abertos foram analisadas individualmente
e passaram por um crivo de pertinéncia, de maneira que foram descartadas
afirmacdes consideradas nao validas (respostas nado relacionadas a pergunta,
ironias, erros) e foram submetidas ao teste bicaudal para, quando € o caso, rejeitar
exageros que possam interferir nas estatisticas produzidas.

Respostas consideradas sinbnimas ou relacionadas por aproximacdo de
conceito foram agrupadas para facilitar sua tabulacdo e, por fim, organizadas em
um quadro expositivo para ser anexado ao trabalho.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Entre os dias 8 de abril a 12 de maio de 2022, foi disponibilizado através da
ferramenta Google Forms o formulario para arrecadar as respostas para compor o
presente trabalho académico, na intencdo de responder as questfes propostas.

Uma das propostas elencadas para dar credibilidade ao trabalho, era que o
questionério fosse difundido para as mais diversas Organiza¢6es Militares do Brasil,
de forma que as respostas ndo fossem coletadas apenas em regido especifica,
trazendo ao trabalho dados confiaveis de uma amostra abrangente, coerente com
a realidade da dispersédo dos quarteis pelo territério nacional.

No periodo de vigéncia do questionario, foram computadas 41 respostas.

Segue o grafico para melhor vizualizacao.

Distribuicao das respostas por OM no Brasil

EsAO / Rio de Janeiro -RJ

BAdm Ap CMP / Brasilia - DF

82 BPE / S30 Paulo - SP

892 BIS / Tabatinga - AM

Cmdo 162 Bda Inf S / Tefé - AM
729 Bl Mtz - Petrolina - PE

62 BIS / Guajara Mirim - RO

62 Bda Inf Bld / Santa Maria - RS
662 Bl Mtz / Caceres - MT

62 BIL / Cagapava -SP

5792 Bl Mtz (Es) / Rio de Janeiro - RJ
442 B| Mtz / Cuiabd - MT

412 Bl Mtz / Jatai - GO

372 Bl Mec / Lins - SP

3492 Bl Mec / Foz do Iguagu - PR
309 Bl Mec / Apucarana - PR
272 Bl Pqdt / Rio de Janeiro - RJ
262 Bl Pgdt / Rio de Janeiro -RJ
2592 Bl Pqdt / Rio de Janeiro - RJ
232 BC /Fortaleza - CE

232 Bl / Blumenau - SC

102 BIL Mth / Juiz de Fora - MG
72 BIB / Santa Cruz do Sul - RS
12 Bl Mec / Rio de Janeiro -RJ

o
=
N

3 4 5 6 7 8

Figura 3 — Distribuic&o das respostas por OM no Brasil.
Fonte: o autor.
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De forma a melhor visualizar a dispersdo das respostas pelo territorio

nacional, segue o grafico da distribuicdo por Comando Militar de Area.

Distribuicao das respostas por
Comando Militar de Area
16
14
12

10

8

| I I

: I B |
CMS

CMSE CMP CMO CMN CMNE CML CMA

IS

N

Figura 4 — Distribuicdo das respostas por Comando Militar de Area.
Fonte: o autor.

4.1 CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Ao verificar as repostas recebidas em sua totalidade, percebe-se que é
necessario acrescentar o crivo dos critérios de inclusdo e de excluséo elencados no
capitulo 1, trabalhando os dados de forma a adequar a amostra, pois algumas
respostas ndo se enquadram nos quesitos necessarios para seu aproveitamento
neste trabalho, uma vez que poderiam distorcer a realidade dos fatos ou mesmo
nao ter validade ou relevancia para o trabalho. Sendo assim, segue a aplicacao dos

tais critérios.
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4.1.1 FUNCAO EXERCIDA

O primeiro critério de inclusao é “ser oficial da ativa”. Todas as respostas
atenderam a este quesito.

As respostas recebidas foram descritas todas por Oficiais servindo em
Organizacdes Militares da Arma de Infantaria, atendendo ao primeiro critério de
excluséo.

Prosseguindo, o questionario possibilitou visualizar a relacdo das funcgdes

exercidas nas OM definidas conforme gréafico abaixo:

2- Funcao
42 respostas

@ Cmt Pel
@® Cmtsu

Ch 3% Secgao
@® Outra

40,5%

28,6%

Figura 5 — Distribuicdo das respostas por funcéo dentro das OM.
Fonte: o autor.

Na definicAo da amostra proposta para o trabalho, foi definido que um dos
critérios de exclusdo seria refutar respostas néo relacionadas com as funcdes de
Cmt Pel, Cmt SU e Chefe de 32 Sec¢do. Vizualizando a figura 5, verifica-se que 19%
das respostas recebidas ndo estdo condizentes com a amostra desejada, sendo
necessario, nesse caso, trabalhar os dados de modo a exclui-las, conforme o novo

gréafico da distribuicdo por funcdo dentro das OM abaixo:
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Respostas por fungao nas OM

B Cmt Pel
B Cmt SU

HS3

Figura 6 — Distribuicéo das respostas por funcdo nas OM acrescidos dos critérios de exclusédo da
amostra.
Fonte: o autor.
Dessa forma, tem-se que das 42 respostas recebidas no questionarios, 33
sdo validas no quesito funcdo desempenhada no quartel, pois 9 respostas foram

descartadas por ndo se enquadrar nos critérios de incluséo.

4.1.2 TEMPO EXERCENDO A FUNCAO

O critério tempo exercendo a funcao diz respeito ao intervalo de tempo que
o militar esta ou esteve exercendo o cargo que foi especificado quando respondeu
0 questionario. Foi determinado quatro intervalos de tempo, conforme pode ser

observados no grafico abaixo:
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3- Ha quanto tempo exerce a fungao?
42 respostas

@ Menos de dois anos
@ Dois a trés anos

@ Quatro a cinco anos
@ Mais de cinco anos

Figura 7 — Tempo exercendo a fungéo
Fonte: o autor.

Como é possivel ver na figura acima, o questionario foi respondido pela
grande maioria dos militares com pelo menos dois anos exercendo a funcdo (por
exclusao 54,8%), sendo 14,6% ha mais de cinco anos. Esse fator tras bom grau de
confiabilidade as respostas por revelar tratar-se de militares com experiéncia nas
atividades que exercem.

Como complemento, foi questionado de forma facultativa, uma pergunta de
forma a saber, caso o militar ndo esteja mais exercendo as fungfes de interesse

para o presente trabalho, ha quanto tempo o militar encontra-se nessa situacao.

EXERCEM A FUNCAO X NAO A EXERCEM MAIS

W Atualmente exercem W N3o exercem mais

Figura 8 — Comparacéo entre os militares que exercem e que nao exercem mais as funcdes
respondidas no questionario.
Fonte: o autor.
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Do grafico acima, pode-se acrescentar que 22 militares ainda exercem a
atividade (67%) e que 11 n&o a exercem mais (33%) totalizando as 33 respostas
validas até o momento.

Dos militares que ndo exercem mais as fungbes de Cmt Pel, Cmt SU e Ch

32 Secdo, tem-se que conforme o grafico abaixo:

Tempo que deixou de exercer a fungao

| I I
0 I I

1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos Mais de 5 anos

N

[E=N

Figura 9 — Tempo em anos que deixou de exercer mais a funcao.
Fonte: o autor.

Nos critérios de exclusdo elencados, foi proposto ndo incluir as respostas
relacionadas a militares que estdo ha mais de cinco anos (exclusive) sem exercer a
atividade considerada ideal para o trabalho. Sendo assim, a coluna localizada mais
a direita na Figura 9, (mais de 5 anos) deveria ser desconsiderada para fins de
exclusdo, entretanto como é possivel perceber ndo sera necessario trabalhar os
dados nesse sentido pois ndo ha nenhum militar que se enquadre nessa situacao,

dessa forma continuam validas 33 respostas.

4.1.3 APLICACAO DO PERIODO DE INSTRUCAO INDIVIDUAL DE
QUALIFICACAO GLO (1IQ GLO)

Nesse quesito, seriam descartadas, segundo os critérios de exclusao, as
respostas em que as OM consideradas ndo aplicassem o Periodo da 11Q GLO,
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entretanto todas as respostas validas até o momento estdo enquadradas conforme

0s criterios de incluséo nesse ponto, mantendo-se 33 respostas.

4.1.4 RESULTADO DA APLICACAO DOS CRITERIOS DE INCLUSAO E DE
EXCLUSAO

Sendo assim, findada a analise dos dados do ponto de vista da aplicacéo dos
critérios de inclusdo e de exclusdo da amostra, tem-se que das 42 respostas
recebidas, 33 permanecem validas e aproveitaveis para o embasamento deste

Trabalho de Conclusado de Curso.

4.2 ANALISE DOS DADOS

De posse das 33 respostas validas e aproveitaveis, serd possivel dar

prosseguimento ao trabalho de analise e comentario dos dados.

4.2.1 DURACAO E REGULACAO DO PERIODO DE INSTRUCAO INDIVIDUAL
DE QUALIFICACAO (GLO) NAS OM

Nesse quesito, foi perguntado quanto tempo (em semanas) tem a duracéo
do Periodo da IIQ GLO nas OM que foram consideradas as respostas produzidas.

Pode-se verificar o resultado conforme o grafico abaixo.



Duracao do Periodo da 11Q GLO nas OM

B Uma semana

W Duas semanas
Trés semanas

B Quatro semanas

B Mais de quatro semanas

Figura 10 — Tempo (em semanas) da duracéo do Periodo de Instrucéo Individual de Qualificagdo
em GLO da amostra.
Fonte: o autor.

E perceptivel na Figura 10 que a duracdo do Periodo de Instrucéo Individual
de Qualificacdo em GLO tem acentuada relevancia para o ano de instru¢ao dos
Soldados do Efetivo variavel nas OM de infantaria. Da amostra considerada para
pesquisa, nenhuma das OM deixam tal periodo com a duracdo de apenas uma
semana, ao passo que pouco mais de 50% conduzem-no num periodo de duas a
quatro semanas.

E possivel verificar ainda, que 46% das OM ao planejarem o ano de
instrucdo, percebendo a importancia desta fase para a preparagédo e adestramento
de seus recursos humanos, conduzem o Periodo com mais de quatro semanas de
duracdo, mesmo com a previsao do PP 1IQ GLO sugerindo apenas trés semanas;
sendo duas semanas de instrucdes tedricas e uma destinada a pratica, coroando e
finalizando o Periodo.

Prosseguindo no raciocinio com o questionario, foi levantado como a amostra
das OM distribuem o Periodo da IIQ em semanas de teoria e de pratica, chegando-

se as conclusdes conforme os gréaficos a seguir:
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Semanas tedricas

B Umasemana M Duassemanas MTréssemanas M Mais de trés semanas

Figura 11 — Tempo (em semanas) da duracéo da parte tedrica da 11Q GLO da amostra.
Fonte: o autor.

Da Figura 11 extrai-se que: 27% (9 de 33) da amostra aplicam a teoria do
Periodo da 11Q GLO em uma semana; 49% (16 de 33) e, nesse caso, a maioria,
seguem o sugerido pelo PP 11Q GLO e prevé duas semanas; 18% (6 de 33) preferem
conduzi-la em trés semanas e apenas 6% (2 de 33) a fazem em mais de trés

semanas.

Semanas praticas

B Umasemana MDuassemanas MTréssemanas M Mais de trés semanas

Figura 12 — Tempo (em semanas) da duracéo da parte pratica da 11Q GLO da amostra.
Fonte: o autor.

Da figura 12, é possivel identificar que: 49% (16 de 33), a maioria, conduzem
a parte pratica do Periodo da 11Q GLO em uma semana, conforme o previsto no PP
IIQ GLO; 30% (10 de 33) a fazem em duas semanas; 12% (4 de 33) aplicam em
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trés semanas e 9% (3 de 33) preferem destacar mais de trés semanas para a
atividade.

Como concluséo parcial, € facilmente identificavel que tanto na parte tedrica
quanto na parte pratica, pouco menos da metade da amostra das OM tendem a

obedecer o sugerido no PP 1IQ GLO de duas e uma semana respectivamente.

4.2.2 INSTRUCOES NOTURNAS DURANTE O PERIODO 1IQ GLO

E senso comum que as instru¢es noturnas no exército, de maneira geral,
nao sdo naturalmente usuais. Embora seja uma forma de acrescentar tempos de
instrucdo ao Periodo considerado relativamente curto, demandam um desgaste
maior as OM. H& aumento nos consumos de energia elétrica (necessidade de
iluminacdo adicional), de agua (tanto para consumo quanto para higiene), de
géneros alimenticios (geralmente é consumido o jantar quando ha instrucéo
noturna). Sendo assim, normalmente, por economia de meios, a conducdo de
instrugdes noturnas seguem a previsao de serem executadas quando estritamente
necessario, caso nao seja impositiva por conta de peculiariadade da instrucdo
requerer sua execucao a noite.

Dentro desse escopo, é afirmavel que normalmente as OM despreendem tal
esforco quando € imperativo ou considerado importante do ponto de vista do
beneficio para o adestramento da tropa em detrimento do maior consumo de
recursos.

Ciente disso, foi perguntado no questionario, sobre a presenca de instrucoes
noturnas nas OM em que foram coletadas as respostas durante a aplicacdo da 11Q

GLO, sendo possivel verifica-las conforme grafico abaixo:



Instru¢oes noturnas durante a 11Q GLO

B N3o sdo
ministradas
m S3o ministradas

Figura 13 — Ministracéo de Instru¢des noturnas durante o Periodo da 11Q GLO nas OM
consideradas.
Fonte: o autor.

Da figura 13, percebe-se que 82% das OM consultadas (27 das 33 respostas)
ministram instru¢cées noturnas durante a [IQ GLO, contra 18% (6 de 33) que néo
ministram.

De forma a entender melhor os dados da Figura 13, € proposto o grafico

abaixo que explica em quais semanas sdo ministradas tais instrucoes.

Distribuicao das instrugoes noturnas

Somente na(s) Semana(s)
semana(s) tedrica(s) +
praticas(s) pratica(s)

52% 48%

W Semana(s) tedrica(s) + pratica(s) ™ Somente na(s) semana(s) praticas(s)
Figura 14 — Distribuigdo das instrugcdes noturnas durante a 11Q GLO.
Fonte: o autor.
Percebe-se, assim, que das 27 OM que ministram instru¢cdes noturnas
durante o referido Periodo de Instrucéo, 14 delas (52%) aplicam-nas apenas na(s)
semana(s) pratica(s), conforme rege o PP 1IQ GLO. Entretanto, as outras 13 (48%),

vizualizam a necessidade de acrescenta-las também a(s) semana(s) teorica(s),
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demonstrando a concepcéo de significativa importancia do Periodo para o comando

das OM consultadas.

4.2.3 ATIVIDADES CONCOMITANTES DURANTE O PERIODO DA 11Q GLO

Foi proposto no questionario uma indagacdo para levantar algumas
atividades que sdo desenvolvidas paralelamente ao tempo destinado a instru¢éo da
IIQ GLO e que, por mais essenciais e indispensaveis que sejam para a vida da OM,
acabam por concorrer com tempo, que ja é relativamente curto, corroborando para
diminuir oportunidades de aprendizado e de pratica do Soldado EV durante o
referido Periodo.

Dessa forma as respostas foram organizadas no gréafico que segue:

Atividades desenvolvidas em paralelo a 1IQ

GLO nas OM
Outros 21 '
Formaturas da OM 31 '
Atividades de manutencgao 32 '
Escala de servigo 33 '
0 5 10 15 20 25 30 35

Figura 15 — Atividades das OM desenvolvidas em paralelo a instrugdo do Periodo de Instrugdo
Individual de Qualificacéo GLO.
Fonte: o autor.

A Figura 15 mostra que, das 33 respostas levadas em consideracao para o
trabalho, 100% delas elencam o servi¢o de escala como uma atividade que ocorre

parelalamente ao Periodo da IIQ GLO. Atividades de manutencdo na OM aparecem
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em 32 respostas, ou seja 96% dos entrevistados. Formaturas semanais da OM é
um quesito respondido positivamente em 31 vezes significando 93% dos
interpelados. Outras atividades ndo especificadas mas também relevantes séo
elencadas em 21 respostas sendo computadas em 63% dos entrevistados.

Esse questionamento é considerado de grande valia para ter uma noc¢éo de
como sao desenvolvidas as atividades nas Organizactes Militares.

E sabido que o servigo de escala é uma atividade diaria das unidades e que
os Soldados do Efetivo Varidvel tem grande participacdo para o desenvolvimento
desta pratica, ndo sendo viavel abrir mdo destes para a execucdo daquela.
Entretanto € verdade dizer que o servigo ocupa uma parcela do tempo que estaria
sendo empregado para a instrucao.

A manutencdo das instalacbes, das areas do aquartelamento e do MEM
(Material de Emprego Militar) também configura uma situacdo normal dentro das
OM, sendo empregado os efetivos para esta atividade, concorrendo também com o
tempo de instrucdo do Soldado EV.

As formaturas semanais das OM sdo de suma importancia para a
manutencdo da hierarquia e da disciplina, boas ocasifes para treinamento da
Ordem Unida, além de ser a oportunidade para o Cmt da Unidade comunicar-se
com sua tropa. Entretanto, compde este trabalho como uma situacao que também
corrobora para diminuir o tempo de instrucéo para o Soldado.

Outras atividades ndo especificadas podem ser consideradas de maneira
semelhantes.

O intuito deste levantamento n&o consiste em criticar a situagao acima. Elas
Sao necessarias tanto para a manutencao da vida vegetativa da OM quanto para o
desenvolvimento de atributos de area afetiva necessarios para a formacédo do
Soldado, portanto, plenamente compreensiveis.

Nesse escopo, a intencao € justamente trazer para o trabalho subsidios para
confrontar os dados e chegar a conclusdo sobre a validade da Hipotese 1 ou da 2,

constantes no Capitulo 1 deste trabalho.
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4.2.4 OPINIJAO DA AMOSTRA ACERCA DA SUFICIENCIA DO TEMPO
DESTINADO A 1IQ GLO NAS OM

Uma das intencdes deste trabalho é trazer para si a opinido dos instrutores
do corpo de tropa para validar ou refutar a hipétese sugerida por este autor de que
o tempo destinado as instrucdes do Periodo Individual de Qualificagcdo em GLO néo
é suficiente para habilitar o Soldado do Efetivo variavel recém incorporado as fileiras
do Exército Brasileiro, a realizar a prote¢céo de infraestruturas estratégicas operando
um Posto de Seguranca Estatico no contexto de Operacfes de Garantia da Lei e
da Ordem.

Partindo dessa premissa, foi adicionado ao questionario perguntas na
intencdo de levantar dados para atender a situagdo supracitada, sendo coletadas

as seguintes assertivas:

a. O senhor considera a duracdo da parte teérica do Periodo suficiente
para ministrar todas as instru¢cdes previstas no PP 11Q GLO para operar um PSE?

Como resposta para esta indagacao, foi coletado o seguinte:

Resposta

Figura 16 — Definicdo da resposta para pergunta “a”.
Fonte: o autor.

Como visto acima, 52% (17 de 33) dos entrevistados consideram o tempo

gue o PP IIQ GLO destina a parte tedrica (duas semanas) suciente para ministrar
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todas as instrucdes necessarias para execucao de PSE com o Efetivo Variavel, ao
passo que 48% (16 de 33) julgam o oposto. A resposta ficou praticamente dividida
ao meio, com pouca divergéncia pendendo para o “sim”. Dessa forma, é razoavel
aceitar um empate técnico nesse quesito, ndo sendo possivel afirmar com
propriedade se esse fator corrobora ou ndo para a afirmacéo ou contestacdo da
hipétese do presente trabalho.

Para dar prosseguimento ao raciocinio, tem-se a proxima pergunta.

b. Quanto tempo o senhor julga necessario, baseado em sua experiéncia,
para ministrar todas as instrugdes previstas no PP 11Q GLO de forma satisfatéria
(focando na teoria)?

Como resposta foi concebido o seguinte grafico.

Resposta

W Duas semanas ou
menos

Trés semanas

Quatro semanas

0,
Mais de quatro

semanas

Figura 17 — Definicdo da resposta para a pergunta “b”.
Fonte: o autor.

Conforme exposto na Figura 17, 37% (12 de 33) entendem que as duas
semanas previstas no PP IIQ GLO sao suficientes. Entretanto, os 63% restantes
discordam e consideram necessitar de um tempo maior para essa atividade. Nesse
viés, 18% (6 de 33) julgam que € preciso trés semanas. Uma boa quantidade, 33%
(11 de 33) acham que quatro semanas sao suficientes. Os ultimos 12% (4 de 33)
afirmam serem necessarias mais de quatro semanas.

E perceptivel que quase dois tercos dos entrevistados consideram o tempo

de duas semanas para ministrar as instrucdes previstas ndo suficiente. Esse dado
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bastante consistente, &€ admissivel para acrescentar forca a validacdo da hipdtese
deste TCC, sendo, dessa forma, computada.

As duas préximas perguntas foram concentradas na parte pratica das
instrucoes.

c. O senhor considera a duracdo da parte pratica do Periodo suficiente
para que sejam treinadas e praticadas as TTP necessarias para o Soldado do
Efetivo Variavel ser considerado apto a atuar em operacdes de GLO para operar
um PSE, segundo o PP [IQ GLO?

Titulo do Grafico

B Nao

B Sim

Figura 18 — Definicdo da resposta para a pergunta “c”.
Fonte: o autor.

Nesse quesito, a resposta é bem esclaredora, uma vez que € perceptivel que
a maioria, 76% (25 de 33), entende que o previsto no PP 11Q GLO, de uma semana
destinada para praticar as TTP aprendidas nas duas semanas tedéricas anteriores,
ndo atende a necessidade real apresentada nos corpos de tropa, contra somente
24% (8 de 33) que julgam ser suficiente.

Sendo assim, esse fator € um instrumento considerado apto a integrar rol de
ideias que validam a hip6tese deste TCC.

Prosseguindo para a proxima pergunta.

d. Quanto tempo o senhor julga necessario, baseado em sua experiéncia,
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para o soldado praticar e treinar as TTP do PP 11Q GLO dentro de sua fracao para

ser considerado apto para ser empregado em GLO (tempo de pratica)?

Resposta

B Uma semana

Duas semanas

Trés semanas

Mais de trés semanas
|

Figura 19 — Definicao da resposta para a pergunta “d”.
Fonte: o autor.

Em total contraste ao descrito pelo PP IIQ GLO, de uma semana ser
suficiente para essa atividade, apenas 6% (2 de 33) concordam com tal situacéo,
restando 94% discordantes que tém a seguinte interpretacéo: 15% (5 de 33) julgam
ser necessario duas semanas; 36% (12 de 33) atestam que é preciso trés semanas
e 43% (14 de 33) afirmam que o tempo ideal ultrapassa trés semanas.

Analisando esse quesito, ndo resta duvidas que este fator ndo somente é
pertinente para acrescentar valor a afirmacdo da hipotese elencada para este
trabalho, como também merece lugar de destaque dentre os outros fatores por
atestar tamanha disparidade entre o concebido como ideal pelo manual e o
entendimento dos elementos dos corpos de tropa.

A intencdo da préxima questdo foi incluir uma pergunta mais direta, e
embora bastante subjetiva, diz muito sobre o grau de confiangca que pessoal da
tropa dispensa ao tempo reduzido de instru¢do do Periodo da IIQ GLO.

e. O senhor confia em operar um PSE com soldados do Efetivo Variavel

adestrados somente durante o Periodo da IIQ GLO?
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Resposta

-

Figura 20 — Definigdo da resposta para a pergunta “e”.
Fonte: o autor.

Como é possivel verificar na Figura 20, 73% (24 de 33) afirmam que somente
o tempo designado no PP 1IQ GLO para a preparacéo e adestramento do Soldado
do Efetivo Variavel ndo é suficiente para entregar, como produto ao final deste
Periodo, um Soldado com treinamento confiavel para operar um PSE. Com o
pensamento oposto, tem-se apenas 27% (9 de 33).

Mais uma vez, trata-se de um dado conciso sendo perfeitamente computavel
para a incrementar validade a hipétese do trabalho.

Dessa forma, encerra-se a fase de coleta de dados e pode-se partir para a

concluséao.
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5. CONCLUSAO

Do levantado na analise dos dados neste capitulo, € possivel destacar alguns
pontos.

A aplicacao dos critérios de inclusdo e de exclusdo na amostra, inicialmente
de 42 respostas levantadas, levou a considerar apenas 33 delas, sendo descartadas
9 gue ndo se enquadravam como aproveitaveis para trabalho.

Prosseguindo no trabalho, chegou-se a uma conclusdo parcial de pouco
menos da metade da amostra das OM tendem a obedecer o sugerido no PP 1IQ
GLO (de duas semanas para a parte tedrica e de uma semana para a parte pratica)
para o Periodo de Instrucdo Individual de Qualificacdo dos Soldados do Efetivo
Variavel. Uma pequena parcela dos entrevistados conduzem tal periodo numa
constituicdo semanal menor e o restante preferem fazé-lo num periodo de tempo
aumentado.

Seguindo, foi levantado que das OM que ministram instrucées noturnas
durante o referido Periodo de Instrucdo, 52% delas aplicam-nas apenas na(s)
semana(s) pratica(s), conforme rege o PP IIQ GLO e que 48% vizualizam a
necessidade de acrescenta-las também a(s) semana(s) teérica(s), demonstrando a
concepcdo de significativa importancia do Periodo para o comando das OM
consultadas.

Em contraste, foi trazido ao trabalho informacdes que mostram que as
peculiaridades da vida vegetativa das Unidades — como servico de escala,
atividades de manutencéo, formaturas semanais, entre outros — tendem a concorrer
com o escasso tempo destinado a instru¢do do Soldado, tornado menor a pouca
oportunidade de instrucéo efetiva dentro do considerado periodo.

Como método de trazer para o trabalho a opinido dos instrutores do corpo de
tropa, foram levantadas no questionario cinco perguntas, cujas respostas foram
avaliadas e comentadas uma a uma, sendo o quadro abaixo uma exposi¢cao da

compilacdo dos resultados para deixar mais evidente quais perguntas serviram para
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validar e quais para refutar a hipotese sugerida por este autor para o trabalho.

Pergunta | Validacdo | Refutacdo | Empate
a X
b X
C X
d X
e X

Quadro 3 — Tabela auxiliar para validar ou refutar a hipotese.
Fonte: o autor.

Conforme visto no Quadro 3, das cinco perguntas, quatro confirmam a
hipbtese trazida para estudo neste TCC. Nenhuma tras a contradicdo e uma gera
empate.

Sendo assim, embasado nos conceitos apresentados na Revisdo da
Literatura deste trabalho, no questionario aplicado e suas respostas, e na analise
dos dados advindos deste conjunto, salvo outro juizo € bastante pertinente afirmar
gue a Hipotese 1 levantada no 1° Capitulo deste TCC esta confirmada e validada e,
por consequencia, a Hipotese 2 esta descartada.

Portanto é justo e seguro afiancar que o tempo destinado as instrucdes do
Periodo de Instrucéo Individual de Qualificacdo em GLO, previsto no PP 11Q GLO,
ndo é suficiente para habilitar o Soldado do Efetivo Variavel, recém incorporado as
fileiras do Exército Brasileiro, a realizar a protecéo de infraestruturas estratégicas
operando um Posto de Seguranca Estatico no contexto de Operacdes de Garantia

da Lei e da Ordem.
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6. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Com os resultados obtidos e as discussdes levantadas no Capitulo 4, é
possivel inferir que o objetivo deste trabalho foi atingido. Chegou-se a concluséo,
baseada na opinido do pessoal da tropa — que trata diretamente com a situagéo
proposta — de que o tempo considerado pelo PP 11IQ GLO para aplicacdo das
instrucdes contidas nele, ndo é suficiente para o Soldado do Efetivo Variavel recém
incorporado as fileiras do Exército Brasileiro, estar apto a realizar a protecdo de
infraestruturas estratégicas operando um Posto de Seguranca Estético no contexto
de Operacdes de Garantia da Lei e da Ordem.

Entretanto, o trabalho cientifico, ao pesquisar e levantar dados para
responder as proposi¢des levantadas, acabou por despertar um outro problema:

Afinal, se ficou perceptivel que o tempo € insuficiente, como consequencia,
qual seria, entéo, a carga horaria considerada ideal?

Como uma sugestao, segue o raciocinio.

Conforme visto, foi levantado no Capitulo 2 deste trabalho, o Periodo da 11Q
GLO, segundo o Programa Padrdo, conta com 80 tempos de instrugdo totais
(somados os diurnos e noturnos) em 3 semanas de instrucdo. Destes, 32 estdo
voltados para a maior e mais complexa matéria ministrada nesse Periodo:
Operacdes tipo Policia em GLO (matéria que engloba o objetivo de estudo deste
TCC).

Poderia ser uma solucdo dobrar os tempos de instrucdo previstos para esta
matéria em questdo. Dessa forma, totalizaria-se, entédo, 112 tempos de instrucao.

Pensando por esta o6tica, o Periodo de Instrucdo de Qualificagcdo em GLO
passaria a contemplar 4 semanas de instrucdo. Ndo estd compativel com o
levantando nas respostas do questionario, entretando deve-se levar em conta que
as demais atividades do ano de instrucdo podem ficar prejudicadas se aumentar
demais este Periodo.

Para finalizar, € consideravel que nos dados levantados para esta pesquisa,
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ha discordancias e notoriamente falta embasamento tedrico e cientifico para
realizar, baseado somente neste TCC, a proposta definitiva de uma carga horaria
condizente e efetiva para compor um Programa Padrao a fim de atingir de maneira
satisfatoria os objetivos do PP 1IQ GLO, pois as perguntas elencadas para o
formulario, bem como o direcionamento do estudo estava voltado para outro
problema.

Dessa forma, como consequencia e prosseguimento natural deste trabalho,
este autor sugere uma nova pesquisa para compor um outro trabalho cientifico com
objetivos de criar os subsidios para propor a carga horaria ideal para suprir essa
nova lacuna encontrada, sendo necessario direcionar o estudo justamente para este

Viés.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Neste Apendice € apresentado o Questionario que foi disponibilizado pela
ferramenta Google Forms e disseminado através do aplicativo Whats App para
levantar os dados utilizados como embasamento para este TCC. Permaneceu ativo
para ser respondido de 8 de maio até 12 de abril de 2022, sendo responsavel pela
coleta de 42 respostas.

Segue o que foi apresentado para o entrevistado.

O presente questionario visa levantar dados para embasar o TCC do
Curso de Aperfeicoamento de Oficias 2022 do Cap Inf DALNEI DELEVATTI DA
SILVA. O objetivo do trabalho € analisar a eficiéncia do tempo destinado a instrucéo
ministrada no Periodo de Instrucdo Individual de Qualificacdo em GLO para habilitar
o Soldado do Efetivo Variavel a executar um Posto de Seguranca Estatico, ao atuar
como elemento pertencente & um pelotdo de infantaria na protecdo de
infraestruturas estratégicas num contexto de garantia da lei e da ordem.

O questionario € destinado a Comandantes de Pelotdo, Comandantes de
Subunidade e Chefes de Terceira Secdo de Batalhdes de Infantaria, que estdo na
funcdo ha pelo menos dois anos e/ou que tenham exercido em até cinco anos

(inclusive).

1- Organizacao Militar / Cidade — UF

Resposta livre.

2- Funcéo

Resposta de multipla escolha.
() Cmt Pel

( )CmtSU

( ) Ch 32 Secéao

() Outra

3- Ha quanto tempo exerce a fungcéao?
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Resposta de multipla escolha.
() Menos de dois anos

( ) Dois a trés anos

() Quatro a cinco anos

() Mais de cinco anos

4- Caso nédo a exerca mais, ha quantos anos exerceu?

Resposta livre.

5- A OM em que o senhor serve aplica o Periodo de Instrucao Individual
de Qualificagao?

Resposta de multipla escolha.

( )Sim

( ) Néo

6- Quanto tempo tem a duracao do referido Periodo em sua OM?
Resposta de multipla escolha.

() Uma semana

() Duas semanas

() Trés semanas

() Quatro semanas

() Mais de quatro semanas

7- Quantas instru¢cdes noturnas sdo ministradas durante o periodo 11Q
GLO, em sua OM?

Resposta de mdltipla escolha.

() Nao sé&o ministradas

() Uma ou duas vezes na(s) semana(s) teorica (s)

() Trés ou quatro vezes na(s) semana(s) tedrica(s)

() Somente na prética



8- Quanto tempo, em sua OM, costuma ser destinado as instrucdes
tedricas no Periodo 11Q GLO?

Resposta de mdltipla escolha.

( ) Uma semana

() Duas semanas

() Trés semanas

() Mais de trés semanas

9- Quanto tempo, em sua OM, costuma ser destinado a pratica no
Periodo IIQ GLO?

Resposta de mdltipla escolha.

( ) Uma semana

() Duas semanas

() Trés semanas

() Mais de trés semanas

10- O senhor considera a duracédo da parte tedrica do Periodo suficiente
para ministrar todas as instrugdes previstas no PP 11Q GLO para operar um PSE?

Resposta de mdltipla escolha.

( )Sim

( ) Néo

11- O senhor considera a duragéo da parte pratica do Periodo suficiente
para que sejam treinadas e praticadas todas TTP necessarias para o Soldado do
Efetivo variavel ser considerado apto atuar em operacdes de GLO para operar um
PSE, segundo o PP 11Q?

Resposta de multipla escolha.

( )Sim

( ) Néo

12- Quanto tempo o senhor julga ser o necessario, baseado em sua
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experiéncia, para ministrar todas as instrucdes previstas no PP 11Q GLO (foco na
teoria)?

Resposta de mdltipla escolha.

() Duas semanas ou menos

() Trés semanas

() Quatro semanas

() Mais de quatro semanas

13- Quanto tempo o senhor julga ser o necessario, baseado em sua
experiéncia, para o soldado praticar e treinar as TTP de GLO dentro de sua fracdo
para ser considerado apto para ser empregado em GLO (tempo de pratica)?

Resposta de multipla escolha.

( ) Uma semana

( ) Duas semanas

() Trés semanas

() Mais de trés semanas

14- O senhor confia em operar um PSE (em missdes reais) com Soldados
do Efetivo Variavel adestrados somente durante o Periodo 11Q GLO?

Resposta de multipla escolha.

( )Sim

( ) Néo

15- Quais atividades abaixo o Soldado do Efetivo Variavel, de sua OM,
executa durante o Periodo 11Q GLO paralelamente ao tempo destinado a instrucdo?

Resposta de caixas de selecao (possibilidade de marcar mais de uma
opcao).

() Servico de escala

() Atividades de manutencéo

() Formaturas da OM

() Outros
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