ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Cap MB PAULO RICARDO MARQUES DO CARMO

CONDICIONANTES DO PLANEJAMENTO LOGISTICO: COMPOSICAO BASICA
DO MODULO MANUTENCAO DO DESTACAMENTO LOGISTICO DO 4°
BATALHAO LOGISTICO EM APOIO AS OPERACOES DEFENSIVAS DA 62
BRIGADA DE INFANTARIA BLINDADA

Rio de Janeiro

2022



Cap MB PAULO RICARDO MARQUES DO CARMO

CONDICIONANTES DO PLANEJAMENTO LOGISTICO: COMPOSICAO BASICA
DO MODULO MANUTENGAO DO DESTACAMENTO LOGISTICO DO 4°
BATALHAO LOGISTICO EM APOIO AS OPERACOES DEFENSIVAS DA 62
BRIGADA DE INFANTARIA BLINDADA

Trabalho de Conclusdo apresentado a
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais,
como requisito parcial para a obtencao
do grau especializacdo em Ciéncias
Militares.

Orientador: Cap MB VICTOR
WAGNER DE SOUZA GONCALVES

Rio de Janeiro

2022



Ficha catalografica elaborada pelo Bibliotecario Francisco José de Paula Junior
CRB7/6686

Cc287

Carmo, Paulo Ricardo Marques do.

Condicionantes do planejamento logistico: composicao
basica do médulo manutencao do destacamento logistico do 4°
batalhdo logistico em apoio as operagfes defensivas da 62
brigada de infantaria blindada / Paulo Ricardo Marques do Carmo
—2022.

39 f.: il

Trabalho de Conclusdo de Curso - Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, Rio de Janeiro, 2022.
Orientacgdo: Cap. Victor Wagner de Souza Gongalves

1. Manutencdo. 2. Destacamento. 3. Defensiva. | Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Il Titulo.

CDD: 355




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
(EsA0O/1919)

DIVISAO DE ENSINO E PESQUISA/ CURSO DE LOGISTICA

Ao Cap MB PAULO RICARDO MARQUES DO CARMO

RS

O Presidente da Comissao de Avaliacdo do TCC, cujo titulo € CONDICIONANTES DO
PLANEJAMENTO LOGISTICO: COMPOSICAO BASICA DO MODULO MANUTENCAO DO
DESTACAMENTO LOGISTICO DO 4°BATALHAO LOGISTICO EM APOIO AS OPERAGOES
DEFENSIVAS DA 62 BRIGADA DE INFANTARIA BLINDADA, informa a Vossa Senhoria o
seguinte resultado da deliberagdo: APROVADO com o conceito MUITO BOM.

Rio de Janeiro, 05, de setembro, de 2022.

SR
¢

DEMIAN SANT DE OLIVEIRA -TC
residente

VICTOR WAGNER DE SOUZA GONCALVES - Cap
1° Membro

...

ANDRE SANTOS DE OLIVEIRA - Maj

AL L L

PAULO RICARD® MARQUES DO CARMO - Cap




RESUMO

Em uma Brigada de Infantaria Blindada cresce a importancia de manter o apoio de
manutengdo e evacuacgdo dos meios, dando continuidade no éxito da missao
defensiva, principalmente os blindados, a fim de manter o Poder de Fogo e
Maneabilidade durante toda a manobra. O Comandante da Companhia Logistica de
Manutencéo deve auxiliar o Comandante do B Log na questdo do planejamento de
pessoal e secdes a serem desdobradas em cada fase da manobra da Brigada. Diante
do exposto, o presente trabalho teve como objetivo, a partir do desdobramento da
Companhia Logistica de Manutenc&o na BLB desdobrada pelo 4° Batalh&o Logistico,
chegar ao modelo padrdo de composicdo do Modulo Manutencdo a ser
descentralizado no emprego do Destacamento Logistico na hipétese de Operacao
Defensiva, podendo parte deste mddulo ser reduzida com a finalidade de atender os
principios da Logistica na medida certa. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de
levantamento de informacdes bibliograficas juntamente com a aplicacdo de um
guestionario aos militares que possuiam experiéncia no referido assunto. A partir dos
resultados obtidos, concluiu-se que o emprego do Mdédulo de Manutencéo sugerido,
bem como dos demais EIm de Ap Log, possuem grandes possibilidades de atender
as funcdes logisticas necessarias a sustentacao dos elementos empregados nas Op
Defensivas da 6° Bda Inf Bld, principalmente durante o movimento retrégrado, onde o
modulo serd mais exigido.

Palavras-chave: Manutencao, Destacamento, Comandante, Defensiva.



ABSTRACT

In an Armored Infantry Brigade, the importance of maintaining support for maintenance
and evacuation of the means grows, giving continuity to the success of the defensive
mission, especially the armored ones, to maintain Firepower and Maneuverability
throughout the maneuver. The Commander of the Maintenance Logistics Company
must assist the Commander of the B Log in the matter of planning the personnel and
sections to be deployed in each phase of the Brigade maneuver. In view of the above,
the present work aimed, from the deployment of the Maintenance Logistics Company
in the BLB deployed by the 4th Logistics Battalion, to arrive at the standard model of
composition of the Maintenance Module to be decentralized in the use of the Logistics
Detachment in the hypothesis of Defensive Operation, and part of this module can be
reduced in order to meet the principles of Logistics in the right measure. To this end, a
survey of bibliographic information was carried out together with the application of a
questionnaire to the military who had experience in that subject. From the results
obtained, it was concluded that the use of the suggested Maintenance Module, as well
as the other EIm de Ap Log, have great possibilities to meet the logistical functions
necessary to support the elements used in the Defensive Ops of the 6th Bda Inf Bld,
especially during retrograde motion, where the module will be most demanded.

Keywords: Maintenance, Detachment, Commander, Defensive.
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1. INTRODUCAO

Conforme Sun Tzu (2019, p.15): “A capacidade logistica deve atender as
necessidades das provisfes”. Esse trecho elucida a importancia da logistica nas
operacoOes, podendo ser fator decisivo no combate.

A Logistica tem papel fundamental para o sucesso das operacdes militares.
Deve ser planejada e executada desde o tempo de paz, estar sincronizada com as
acOes planejadas e assegurar que o0s recursos sejam disponibilizados a todos os
niveis (BRASIL, 2018).

O emprego de um Destacamento Logistico é determinado a partir de uma
necessidade exigida pela situacao tatica, ou seja, quando for necessario cerrar o apoio
ou quando néo for possivel por algum motivo desdobrar uma BLB. A Companhia
Logistica de Manutencdo pode desdobrar e instalar as seguintes instalagdes no
Destacamento Logistico: P Tec MB Avc¢d, um P Distr MB Avcd, um P Col Siv Avcd,
um PRDAE Avcd e uma Area de Manutengdo Avancada. Além dos citados, outros
elementos poderéo ser desdobrados, e sua organizacédo dependera das necessidades
do Elemento apoiado, a principal sendo os meios blindados que estdo sendo
empregados na Operacdo e a necessidade de apoio aquele elemento apoiado
atendendo a prioridade do Escaldo Superior. A fim de atender aos principios da
flexibilidade e mobilidade da Forca Terrestre, o desdobramento podera e devera ser
em algumas situacées parcial, ou seja, instalagcdes sobre rodas. E importante ressaltar
que em uma operacdo defensiva cresce o consumo de material Classe IV, V
(municéo), e em caso de movimento retrogrado classe lIll, pode haver incidentes de

evacuacao de viaturas blindadas e nao blindadas.

1.1 PROBLEMA

As peculiaridades das Operagbes Defensivas, juntamente aos fatores de
tempo, terreno e meios disponiveis (pessoal, equipamentos e viaturas), impdem
obstaculos ao emprego da logistica, sendo ela determinante para a permanéncia no

combate de qualquer tropa.
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Desta maneira, deve-se buscar a todo momento evitar o excesso ou a falta de
pessoal e material na Operacdo de um Destacamento Logistico e no emprego do
Mdédulo Logistico Manutencao, em particular aos meios de manutencao priorizando 0s
meios blindados, mas nédo esquecendo os armamentos e viaturas nao blindadas.

Os Destacamentos Logisticos podem ser desdobrados pela BLB ou BLT
sempre que a situagao tatica exigir (cerrar o apoio, por exemplo ou, ainda, quanto,
durante a Analise de Logistica, chegar-se a conclusdo de que nao é indicada ou
possivel a ativacdo da BLB (BRASIL, 2019a).

1.1.1 Antecedentes do Problema

A todo momento nas operacdes militares, a logistica, sendo ela em
adestramento ou operacao real, traz consigo ocasides de risco real para a
continuidade das atividades comprometendo tanto pessoal como material, itens esses
de grande valor para o Exército.

Atualmente, no conflito armado entre Russia e Ucrania pode-se observar varios
aspectos em que a logistica russa foi insuficiente, colocando em risco altos valores
em materiais bélicos de poder de combate comprometidos e consequentemente perda
de vidas russas em combate. Como resultado disso, observamos um grande exeército,
com grande poder bélico de um pais de 1° mundo, fracassando pela falta de
adestramento logistico.

O emprego do conceito de Destacamento Logistico € novo no Exército
Brasileiro, oriundo do conceito da logistica na medida certa. Os meios logisticos
devem sempre ser carregados pelas tropas operacionais como o minimo possivel
para cumprir missdo até dado momento.

O Destacamento Logistico tem finalidade de cerrar apoio ou manter a
continuidade do apoio em momentos especificos do combate, ou seja, empregado

como elemento fundamental na decisdo do combate.

1.1.2 Formulacéo do Problema
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Desta maneira, é oportuno problematizar a seguinte questdo: “Qual a
composicao basica do Modulo Manutencdo de um Destacamento Logistico do 4° B
Log com possibilidades de apoiar as OperagOes Defensivas da 62 Brigada de
Infantaria Blindada”?

1.2 OBJETIVOS

Com a finalidade de encontrar solugcdes para o problema formulado, foi
estabelecido um objetivo geral, a partir do qual foram tracados alguns objetivos

especificos abaixo discriminados.

1.2.1 Objetivo Geral

Propor a composicdo basica do Modulo Manutencdo com as se¢des a serem
desdobradas com a sua capacidade maxima de meios e pessoal especializado, capaz
de apoiar as necessidades de manutencao, evacuacao, suprimento Classe IX e V nas

Operacdes Defensivas da 62 Brigada de Infantaria Blindada.

1.2.2 Objetivos Especificos

Visando atingir o objetivo geral relatado no paragrafo anterior, tém necessério
a abordagem dos objetivos especificos em sequéncia:
a) Conceituar as Op Def;
b) Conceituar a Logistica nas Op Def;
c) Descrever o apoio do Batalhdo Logistico as Op Def;
d) Descrever a Companhia Logistica de Manutencéao;

e) Descrever Destacamento Logistico;
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f) Conceituar Logistica na Medida Certa.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

Com a finalidade de atingir os objetivos propostos, propde-se a solucao do
problema a partir da andlise das seguintes questdes de estudo:

a) Qual o conceito de Operacgbes Defensivas?

b) Qual o conceito de Logistica nas Operacdes?

c) Como é o apoio do Batalhdo Logistico as Operacdes Defensivas?
d) O que é Companhia Logistica de Manutencéo?

e) O que é um Destacamento Logistico?

f) O que é Logistica na Medida Certa?

1.4 JUSTIFICATIVA

7

No contexto das Operagbes Defensivas é necessario avaliar as diversas
possibilidades de apoio logistico, cabendo ao comandante de um Batalhdo Logistico
avaliar os valores das suas pecas de manobra para assim definir o seu melhor
emprego. Como tratamos apenas das funcdes logisticas de responsabilidade da Cia
Log Mnt, temos que avaliar os meios que serdo empregados em apoio ao conjunto,
apoio direto ou cerrado, e ainda 0s meios que podem compor o Destacamento
Logistico caso este for instalado.

No conceito da Logistica na Medida Certa ha sempre a possibilidade de reduzir
0s meios de pessoal e material, mas deve-se estar pronto para o emprego total das
capacidades da tropa que possibilite o apoio logistico da 62 Brigada de Infantaria
Blindada.

Atualmente, vivemos em um cenario de incertezas em todo o mundo, disputa
comercial entre EUA x China, conflito armado Russia x Ucrania, protestos em toda

América do Sul, crises econdémicas em virtude da pandemia Covid-19; agravamento
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da crise econbmica na Argentina, o ressurgimento das FARC na Colombia, crise
migratéria acontecendo na Venezuela.

No Brasil, a tensdo de movimentos politicos polarizados reflete nas mais
diversas instituicbes publicas, agravando a crise econdmica e seguranca,
principalmente nas capitais, diante do crescimento das fac¢fes criminosas e ligagbes
destas com grupos criminosos estrangeiros. Além do citado, ainda temos enfrentado
os desafios impostos pela pandemia da Covid-19.

Diante disso, o Exército deve estar preparado para 0 emprego com sua tropa
de maior mobilidade e modularidade, sendo a 62 Brigada de Infantaria Blindada a mais
potente e capaz de causar maior impacto no combate, devendo aprimorar a0 maximo
seu tempo de planejamento e mobilizacdo. Desta maneira, 0 presente estudo é
justificado por ter como objetivo apresentar uma composi¢do basica do Mddulo
Manutengdo do Destacamento Logistico para o emprego em apoio a 62 Brigada de
Infantaria Blindada nas Operacdes Defensivas.
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2. REVISAO DA LITERATURA

O trabalho foi realizado por meio do processo cientifico, e se iniciou com uma
revisao da literatura sobre o tema abordado, dando seguranca ao pesquisador. Além
disso, foram pesquisadas as definicées e requisitos da doutrina de emprego da Forca
Terrestre, com intuito de ampliar e balizar o conhecimento.

Com o propésito de embasar a pesquisa, visando a solucdo do problema
proposto, foi levantada a bibliografia disponivel e pertinente por intermédio de
pesquisa documental, a partir da qual foi realizado o fichamento das fontes. Além
disso, foi realizada uma pesquisa qualitativa por meio de questionario com militares
integrantes da Cia Log Mnt do 4° B Log.

Para a constituicdo da revisdo da literatura foram explorados documentos;
publicacdes cientificas militares; e manuais que abordam conceitos de logistica militar,
Arte da Guerra, FM 4-0, Sustainment operations, Manual de Operacdes e Manual. A
Logistica nas Operac¢des, Manual de Logistica Militar Terrestre, Manual do Batalh&do
Logistico e Manual da Companhia Logistica de Manutencéo, sendo estes trés os
principais utilizados. Foram ainda utilizadas outras fontes de consulta como o
SISLOGMNT e QCP da Companhia Logistica de Manutencdo do 4° Batalhdo
Logistico.

A fim de nortear a pesquisa, as seguintes palavras-chave foram utilizadas:
logistica militar; Brigada de Infantaria Blindada; 4° B Log; funcao logistica manutencéo;
funcdo logistica salvamento; destacamento logistico; e logistica na medida certa.

De modo a se obter um entendimento I6gico e pleno sobre a composicéo ideal
do Médulo Manutencdo do Destacamento Logistico do 4° B Log, € importante o
conhecimento dos conceitos de que embasaram a presente pesquisa, sendo eles:
logistica militar terrestre; a logistica na medida certa; a organizacdo, capacidades e
limitacdes do 4° B Log; o emprego da Companhia Logistica de Manutencdo e suas
possibilidades; o destacamento logistico; e as funcbes logisticas manutencdo e

salvamento.

2.1 OPERACOES DEFENSIVAS
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As operacdes defensivas séo realizadas para conservar a posse de uma érea
ou territério, defender-se do inimigo e manter a integridade de um elemento de
manobra. E comum neutralizar ou reduzir a eficiéncia dos ataques inimigos sobre
meios ou territérios defendidos, causando o maximo de desgaste e desorganizacéo,
buscando sempre criar condigdes vantajosas para a retomar a ofensiva.

As operacOes defensivas, em seu sentido mais amplo, abrangem todas as
acOes que oferecem certo grau de resisténcia a uma forca atacante. Sao dois os tipos
de operagbes defensivas: defesa em posicdo e movimento retrogrado (BRASIL,
2017a).

2.2 LOGISTICA NAS OPERACOES DEFENSIVAS

O apoio logistico requer maior centralizacdo dos recursos com a
descentralizacéo seletiva de meios aos elementos de emprego em primeiro escaléo.
Evidencia-se, portanto, o incremento da demanda nas atividades relacionadas ao
transporte e saude, principalmente nas operagfes de defesa movel.

Para a execucao das atividades da Funcéo Logistica Manutencéo, pode ser
destacada a equipe em apoio direto, visando reparar o mais a frente possivel,
evacuando os materiais que nao puderem ser reparados nos prazos previstos
(BRASIL, 2018).

2.3 APOIO DO BATALHAO LOGISTICO AS OPERACOES DEFENSIVAS

Normalmente, o batalhdo desdobra-se no interior da posicdo defensiva de
modo a apoiar, de uma Unica posicéo, toda a manobra da GU, de forma centralizada.
Quanto ao apoio aos elementos de seguranca, tais como os PAG e PAC, o batalh&o
destaca elementos em apoio direto as unidades.
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O batalhdo mantém os seus meios centralizados podendo, no entanto, ter
elementos em apoio direto as for¢as de primeiro escaldo. Todavia, de qualquer modo,
ele deve ficar em condi¢cOes de apoiar os contra-ataques (BRASIL, 2020a).

Nas operacOes defensivas de Movimento Retrégrado, cresce a importancia do
apoio cerrado de manutencdo e salvamento. A Cia Log Mnt além de compor
destacamentos para esse apoio, desdobra Postos de Manutencdo com elementos do
Pelotdo Leve de Manutencao e elementos do Grupo de Salvamento do P Col Slv. Em
operacdes como a citada, costuma haver desdobramento parcial da BLB e mudancas
da area desdobrada da BLB, sendo de suma importancia a continuidade do apoio
nessas funcdes logisticas.

Além disso, é misséo da Cia Log Mnt a destruicdo de suprimentos e materiais
irreparaveis. Tal missdo pode ser desenvolvida pelo Destacamento Logistico
desdobrado mais a frente do inimigo, sendo também capaz de realizar missées de
Suprimento Especial- incluindo pecas de viaturas e armamento de facil operacao de

troca— mantendo o poder de combate dos elementos em 1° Escaldo da U apoiada.

2.4 O EMPREGO DA CIA LOG MNT

A Cia Log Mnt estrutura-se em Comando, Secédo de Comando (Se¢ Cmdo),
Pelotdo de Apoio de Material Bélico (Pel Ap MB), Pelotdo Pesado de Manutencao (Pel
P Mnt) e Pelotdo Leve de Manutencao (Pel L Mnt) (BRASIL, 2020b) conforme exposto

na Figura 1.
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FIGURA 1- Companhia Logistica de Manutengao
Fonte: BRASIL (2020b, p. 2-1)

A Cia Log Mnt desdobra-se no interior da Base Logistica de Brigada (BLB),
mantendo nessa, em principio, além de seus 6Orgdos de comando, todas as
instalacdes da SU, exceto os elementos destacados em apoio cerrado aos elementos
apoiados. Normalmente, ocorre a descentralizacdo das secdes leves de manutencéo
(Sec L Mnt), do Pel L Mnt, na ATE/AT dos elementos apoiados, conforme a situacao
tatica.

A SU presta apoio ao conjunto, realizando os trabalhos de interesse do escaléao
enquadrante, reduzida dos elementos empregados em apoio direto ou em refor¢o aos
elementos apoiados (BRASIL, 2020b).

A flexibilidade e continuidade do apoio € alcangada mantendo-se meios leves
de Material Bélico centralizados na companhia, em apoio ao conjunto. Quando
necessario, parte desses meios poderda receber missbes de atendimento as
necessidades decorrentes da evolu¢cado do combate, prestando um apoio mais cerrado
aos elementos em 1° escaléo.

A Funcéo Logistica Manutencdo expressa o conjunto de atividades com o
objetivo de manter o material em condi¢cédo de utilizacdo durante seu ciclo de vida, e
quando houver avarias, restabelecer essa condicdo. Ainda, assegura as forcas
apoiadas a disponibilidade dos materiais empregados, principalmente dos ElIm em 1°
Esc por meio da descentralizacdo seletiva empregando sec¢des leves de manutencao
ou Destacamento Logistico.

Cabe a Cia Log Mnt o apoio de salvamento, que compreende as atividades que

buscam preservar e resgatar os materiais ou itens especificos por diversos meios, no



18

momento oportuno e para locais predeterminados, a fim de atender as necessidades
dos elementos apoiados.

A Funcéo Logistica Salvamento refere-se ao material no ambito da brigada,
sendo elas, o controle de avarias, a remocao, o reboque, o resgate, e a evacuacao de
recursos materiais acidentados, salvados e capturados ou cargas ou itens especificos
dos elementos apoiados.

As atividades da funcéo logistica manutencéo e da funcao logistica suprimento
sdo interdependentes. A manutencdo inadequada impde um aumento das
necessidades de suprimento e, inversamente, as deficiéncias de suprimento exigem
maior esfor¢o de manutencdo. Desta maneira, o planejamento das atividades de
manutencdo e suprimento deve ser perfeitamente integrado e coordenado. Logo, a
Cia Log Mnt deve manter estreita ligacdo com a Cia Log Sup, visando a coordenacéao
e controle deste item, incluindo os 6leos e lubrificantes.

A Cia Log Mnt deve realizar a armazenagem, a distribuicdo e o controle de
pecas e conjuntos de reparacdo de maior mortalidade e outros itens empregados nas
atividades da subunidade, que, devido as suas peculiaridades, sédo objeto de normas
especificas, cabendo a Cia Log Mnt o gerenciamento desses itens de suprimento
(BRASIL,2020b).

Na misséo de remocéo e destruicdo de artefatos explosivos correspondem
as atividades de deteccdo, localizacdo, acesso, identificacdo, avaliacado,
mitigacdo de risco, neutralizacdo, recuperacdo de itens, confeccao de
relatérios, destruicdo e destinacéo final de engenhos falhados, municdes e
explosivos ndo acionados em sistemas de armas, restos de guerra e de
artefatos explosivos improvisados (BRASIL,2020b, p. 4-6).

Os engenhos falhados s&o as municdes e explosivos acionados, disparados,
lancados ou projetados que ainda permanecem nao detonados por mau
funcionamento, erro de projeto ou por qualquer outro motivo (BRASIL,2020b).

Os restos de guerra sdo muni¢cdes e explosivos capturados ou apreendidos
durante uma operacao que foram deixados para tras no terreno, dentro do teatro de
operacdes, por uma das partes envolvidas em um conflito armado.

Os artefatos explosivos improvisados sao dispositivos fabricados, acionados ou
empregados de maneira ndo convencional, incorporando substancias quimicas,
bioldgicas, radiologicas, nucleares, pirotécnicas ou incendiarias destinadas a matar,

destruir, incapacitar, negar mobilidade ou distrair (BRASIL,2020b).
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O apoio de remocéao e destruicdo de artefatos explosivos € uma atividade
fundamental na protecado da populacéo civil, de militares, de infraestruturas e
instalacbes e de meios relevantes. Engenhos falhados, municbes e
explosivos ndo acionados em sistemas de armas, restos de guerra e artefatos
explosivos improvisados estdo presentes durante todas as fases das
operac@es. Dessa forma, devem ser considerados durante o planejamento e
execucdo das operacdes em todos os niveis (BRASIL, 2020b, p. 4-7).

2.5 DESTACAMENTO LOGISTICO

De acordo com o Manual de Ensino do Batalhdo Logistico, o Destacamento

Logistico pode ser definido como:

O Dst Log da BLB é uma estrutura flexivel, modular e adaptada as
necessidades logisticas dos elementos apoiados. Sera constituido a partir
dos meios logisticos das SU do Batalhdo, podendo também utilizar-se dos
meios recebidos. Seu emprego proporciona um apoio logistico cerrado e
continuo aos elementos de manobra e apoio ao combate da GU (BRASIL,
20204, p. 4-8).

Os Dst Log sé@o desdobrados, temporariamente, em posicfes mais avancadas
na Zona de Acdo da Brigada mais préxima possivel das AT/ATE dos elementos
apoiados. Eles sao constituidos por elementos de C2 e por um ndamero variavel de
modulos logisticos adaptados a tarefa especifica a cumprir. A sua organizagao
depende, dentre outros fatores, das classes de suprimento a serem atendidas, das
capacidades do Batalhdo Logistico, da natureza e do valor da for¢a a apoiar, do tipo
de operacédo, da possibilidade de atuacdo do inimigo, do tempo disponivel para o
desdobramento e a operacdo dessa instalacdo e de outras consideracoes
relacionadas aos fatores da deciséo e da analise de logistica (BRASIL, 2020a).

Em operagdes, o emprego do Dst Log contribui para manter ou cerrar o apoio
aos elementos em 1° Escaldo. Esse emprego permite cumprir tarefas especificas,
particularmente as relacionadas ao Sup, Mnt e sal, no momento, local e prazo
oportuno, complementando as acdes da BLB (BRASIL, 2020a).

O Destacamento deve ter mobilidade e flexibilidade para apoiar qualquer
elemento de combate da Brigada a qual ele se enquadra, deve equipar-se de material,
suprimento e pessoal especializado para o emprego cerrado visando a continuidade

do apoio logistico em momentos cruciais podendo atender o intervalo de tempo de
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mudanca de BLB ou a necessidade de apoio cerrado especifico em determinadas

classes de suprimento.

2.6 LOGISTICA NA MEDIDA CERTA

A “logistica na medida certa” deve ser capaz de prever e prover 0 apoio em
materiais e servicos necessarios para assegurar a essa forca liberdade de acéao,
amplitude do alcance operacional e capacidade de durar na acdo (BRASIL, 2018). Ela
pode ser descrita como:

A logistica na medida certa consiste em configurar o apoio logistico de acordo
com cada situacdo. Assim, a amplitude do Espaco de Batalha, bem como a
necessidade de apoio as forcas localizadas em outros espagos como Zona
de Interior (ZI) e Territério Nacional (TN), pode vir a exigir a descentralizacdo
seletiva de recursos (BRASIL, 2018, p. 1-1).

Na pratica sabe-se que carregar excesso de material pode causar grandes
avarias a tropa ou aos meios de transporte, como desgaste fisico, gasto de
combustivel em excesso, além de crescer o risco no aumento de pessoal ou tempo
de operacdo. Com isso, o emprego da logistica na medida certa € cada vez mais

utilizado no mundo militar e nas empresas civis que buscam o lucro.



21

3. METODOLOGIA

O trabalho foi realizado por meio do processo cientifico, e se iniciando com uma
revisdo da literatura sobre o tema abordado, dando seguranca ao pesquisador, as
definicbes e requisitos da doutrina de emprego da Forca Terrestre, com intuito de
ampliar e balizar o conhecimento o conhecimento.

Com o propésito de embasar a pesquisa, visando a solucdo do problema
proposto, foi levantada a bibliografia disponivel e pertinente por intermédio de
pesquisa documental, a partir da qual foi realizado o fichamento das fontes. Além

disso, foi realizada uma pesquisa descritiva com especialistas no assunto abordado.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A pesquisa buscou a natureza dos principais problemas enfrentados nas
missfes de manutencgdo e salvamento de material bélico no terreno em situagdes de
combate, as oportunidades de melhoria de quem ja participou das atividades de
adestramento, tendo em foco chegar a Composicdo Basica padrdao dos meios de
pessoal, infraestrutura, documentacédo e suprimentos ideais para o emprego desta
fracdo integrante do destacamento.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Quanto a forma de abordagem, a pesquisa foi do tipo qualitativa, pois buscou
compreender o contexto por meio de coleta de dados narrativos, dentro do estudo
bibliografico, com intuito de delinear a resposta do problema apresentado, abordando
fatores preconizados pela doutrina de emprego da Forca Terrestre. Estudando as
particularidades e experiéncias individuais, foi possivel compreender se o Cia Log Mnt

do 4° B Log tem capacidade de mobiliar, com seus meios, um Modulo Manutencéo
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integrante do Destacamento Logistico capaz de desempenhar satisfatoriamente sua

fungéo.

3.3 AMOSTRA

A populacdo amostral da pesquisa foi composta por pracas e oficiais
integrantes da Companhia Logistica de Manutencao do 4° Batalh&o Logistico. Foram
escolhidos os militares que ja participaram em fun¢des diferentes nas Operacgfes de
Adestramento da 6° Brigada de Infantaria Blindada.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

O trabalho de revisdo da literatura foi realizado por meio dos manuais do
Exército que tratam sobre a constituicdo do Batalh&o Logistico, Companhia Logistica
de Manutencdo, Logistica Militar Terrestre para conhecer os principais conceitos da
logistica dentro do Exército Brasileiro, os dados médios de planejamento escolar,
DAMEPLAN, para chegar ao resultado ideal na busca da composicdo perfeita do

Mdédulo Manutencéo.

3.5 INSTRUMENTOS

O tema escolhido é fundamental para a criagdo de um modelo de fracdo ainda
em fase de experimentacdo pela nova doutrina logistica do Exército, com as
atualizacdes dos manuais nos anos de 2019 e 2020, houve a percepcdo da
necessidade de um emprego logistico cerrado a frente com a denominacdo de
Destacamento Logistico, cada mddulo constituinte desta fracdo deve ser estudado
particularmente avaliando-se suas possibilidades e desempenho dentro das funcbes

logisticas.
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Para um melhor entendimento foi necessario conhecer os conceitos logisticos,
para isto as ferramentas necessarias serdo 0s manuais atualizados, documentos
utilizados pelo 4° B Log, como QCP e quadro de viaturas da 62 Brigada de Infantaria
Blindada, além ainda do material humano que possibilitara trazer experiéncias vividas
no emprego do destacamento e situacdes adversas.

Assim, possibilitara ao pesquisador pontos relevantes comparando teoria e
pratica, com a finalidade de se chegar ao Modulo ideal capaz de prever, prover e

manter as acdes das fungdes logisticas de responsabilidade da Cia Log Mnt.

3.6 ANALISE DE DADOS

Para a andlise de dados foram consultados relatorios de operagfes passadas
com prioridade para o historico de baixas de viaturas blindadas e ndo blindadas e
panes de armamentos, consulta ao SISLOGMNT para verificar a frota blindada
apoiada, utilizacdo de gréaficos, levantamento de pessoal especializado e ferramental
necessario, na pesquisa um ponto relevante e verificar as possibilidades de
manutengdes de blindados no terreno, em virtude da manutencao destes serem mais

complexas.
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4. RESULTADOS

Os meios blindados da 62 Brigada Infantaria Blindada em estudo
caracterizaram-se como o bem material de maior valor de combate e patrimonio desta
GU. Para a manutengcdo dos blindados é necesséario estudo prévio em cursos e
estagios de habilitacédo especifica para cada modelo de viatura blindada. Ao consultar
o SISLOGMNT, sistema do Exército para controle das viaturas quanto a manutencao,
observa-se a relagao de viaturas blindadas a seguir:

e Cascavel MVII S9, 7 unidades existentes;

e Gepar? 1A2, 9 unidades existentes;

e Guarani Torre Manual, 3 unidades existentes;

e Leopard C? 1A5 BR, 95 unidades existentes;

e Leopard Engenharia 1 BR, 2 unidades existentes;
e Leopard Escola 1 BR, 2 unidades existentes;

e Leopard Lancadora-de-Ponte 1 B, 2 unidades existentes;
e Leopard Socorro 1 BR, 3 unidades existentes;

e M 109 A5+BR, 16 unidades existentes;

e M 578, 3 unidades existentes;

e M113 A2, 4 unidades existentes;

e M113 BR, 169 unidades existentes;

e M577 A2, 14 unidades existentes;

e M88 Al, 2 unidades existentes;

e M992 A2, 5 unidades existentes;

e Urutu MII S5, 1 unidades existentes;

e Urutu MVI S4, 3 unidades existentes.

Por meio dos resultados obtidos no questionario aplicado aos especialistas, foi
observado que os militares entrevistados afirmaram terem participado de Operacoes
Defensivas no médulo manutencdo do Dst Log do 4° B Log em apoio a Bda Inf Bld,
em situacao de adestramento de toda Brigada na regidao de Campo de Instrucdo Baréo
de S&o Borja, Saicd, em Rosario do Sul.

Constata-se nos questionarios, que o emprego do Dst Log foi utilizado, em
situacdo de adestramento da tropa, somente nas Op GLO. Seu emprego no cenario

de combate convencional em que tropa enfrenta um inimigo real, o proprio terreno que
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simula a realidade das dificuldades de mobilidade da tropa blindada em terreno
alagado, a funcao logistica salvamento é a mais exigida do médulo manutencéo. A
composicao do destacamento € mais proxima do ideal.

A composicdo do Moédulo Mnt do Dst Log, de acordo com 0s questionarios
respondidos, era de 2 equipes de evacuacao, equipadas com Vtr Socorro; 2 equipes
de manutengéo, sendo 1 para blindados e outra para Vtr sobre rodas nao blindada,
tendo na constituicho mecanicos de armamento e auto, auxiliar de Manutencéo de
Armamento, um Sgt Mec Vtr com dois Cb ou Sd Aux Mec e um Cb ou Sd Eletricista,
apoiados por uma Vitr Oficina abastecida com suprimentos Cl V (Armt) e Cl IX; e
elementos de suprimento das Classes V e IX.

EFETIVO EMPREGADO MNT

= ndo especializado = especializado
20
18
16
14
12
10

S N S~ O @
w

oficiais

GRAFICO 1- Composicao do Médulo Mnt
Fonte: O autor

Além disso, os questionados afirmaram que o0 4° B Log possui 0S meios
necessarios para compor os Dst Log, quanto ao modulo manutencdo, pois, nas
situacdes em que foi solicitado seu emprego, néo foi necessario o pedido de apoio
suplementar.

Contudo, foi verificado que existe uma possivel caréncia no que tange ao
lancamento de suprimento por meio aéreo, pois foi levantada que a quantidade de

material e pessoal para esse tipo de atividade é muito limitado, sendo que, quando da
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sua utilizacdo em larga escala, pode prejudicar as operagdes, gerando uma restricdo
de abastecimento aos EIm em 1° Esc.

Na discusséao dirigida com o grupo focal, foram pautas as informacdes obtidas
por meio das entrevistas, ja citadas acima. Dessa, forma. Foram, os dados obtidos
foram confirmados, somando-se a necessidade de EIm de seguranca em apoio ao Dst
Log.

Conforme observado por meio das respostas dos questionarios, € possivel
notar a falta de militares especializados em algumas familias de blindados, como
Guarani e Gepard. Este fato se deve que esta composicéo deve se adequar a tropa e
ao material empregado. Portanto, se faz necessario o entendimento de uma OM Log
de apoio deve ter militares capacitados e especializados na manutencdo em 2° Esc
de todo tipo de material empregado pela tropa da 6° Brigada Infantaria Blindada.

Cresce cada vez mais a importancia da evolugdo concomitante dos materiais
empregados com o aperfeicoamento e especializacdo do pessoal responsavel pela
mnt destes equipamentos, sendo os meios blindados fator decisorio e especial na
mobilidade e fogo da 6° Bda Inf Bld.

Tendo em vista as necessidades logisticas dos Elm apoiados, € justo um
aumento de recursos logisticos (material e pessoal) para apoiar as funcdes logisticas
manutencdo, salvamento e suprimento, pois é imprescindivel a atividade de
salvamento e ampla distribuicdo dos suprimentos durante as operacdes. Além disso,
€ necessario o emprego das Se¢ L Mnt em apoio direto, principalmente, aos EIm em
1° escaléo.

Conforme observado no Grafico 2, a funcgéo logistica salvamento ocupa a maior
parte das atividades do Modulo Manutencao do Dst Log. Tal fato se deve ao elevado
namero de viaturas que baixam pelas dificuldades impostas pelo terreno durante as

Operacdes Defensivas, principalmente durante o Movimento Retrogrado.
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Funcgoes Logisticas

= Mnt = Salvamento Suprimento

GRAFICO 1- Funcdes Logisticas desempenhadas pelo Modulo Mnt
Fonte: O autor

As atividades de salvamento de blindados requerem, além dos devidos
equipamentos necessarios como ferramental e viatura socorro especializada nas
familias blindadas, pessoal especializado na operacdo dessas viaturas socorro. Ou
seja, além do comandante dos carros, que pode ser oficial ou sargento, séo
necessarios também auxiliares da guarnicao, cabos e soldados.

Por muitas vezes as missdes de salvamento podem durar toda a jornada da
operagao, caracterizando a necessidade de ter mais de uma equipe para a toda
operagao, incluindo a parte noturna e diurna, sendo extremamente exaustivo aos
militares diretamente envolvidos. A recuperacao dos carros de combate pode ser fator
decisivo no emprego da tropa blindada. A manutencéo do Leopard e M-113 € um
pouco mais complexa e requer um desdobramento dos meios de manutencgéo pesado
de forma total para a melhor realizacdo desses trabalhos. A falta de estrutura é a maior
dificuldade encontrada pelos mecanicos o que acaba elevando o tempo de
manutencdo se comparado aos trabalhos realizados nos Pavilhdes de Manutencao
do 4° B Log.

Dessa forma, de acordo com as informacgdes obtidas por meio dos manuais da
Cia Log Mnt, seus fundamentos e emprego, bem como sobre as caracteristicas e
aplicac6es do apoio logistico no contexto das Operacfes Defensivas, somado com as

contribui¢cdes dos militares questionados, é possivel que se tenha um embasamento
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necessario para propor uma composicdo ideal do Moédulo Manutencdo do
Destacamento Logistico do 4° B Log em apoio a Bda Inf Bld.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Conforme apresentado no Capitulo 4 deste trabalho de estudo, pode-se notar
algumas variaveis que interferem no planejamento do Comandante da Companhia
Logistica de Manutencéo na composicdo de um Modulo Manutencao para constituir
um Destacamento Logistico em uma Operacao Defensiva, em particular o 4° B Log
em apoio a 62 Bda Inf Bld.

No quesito manobra h& diferenca entre uma Defesa em Posicdo ou um
Movimento Retrogrado, ou seja, numa manobra de movimento € quase inevitavel o
emprego do Destacamento Logistico em momentos cruciais para a continuidade do
apoio ou a possibilidade de cerrar 0 apoio nas funcfes logisticas manutencao e
salvamento. Os meios, por muitas vezes, poderdo estar reduzidos por necessidade
de destacar secdes leves de manutencgdo, postos de manutencdo nos itinerarios de
retraimento e alta demanda de missGes no apoio ao conjunto na BLB desdobrada,
tanto no desdobramento parcial como total.

Para a tropa blindada torna-se elemento de grande valor o material bélico
empregado com essa natureza de tropa e o pessoal especializado integrante dos
elementos apoiados, tanto na operagdo dos blindados como armamentos. Desta
maneira, a tropa especializada na manutencdo deste material na ponta da linha é
crucial para manter a operabilidade destes meios de grande valor.

Com a defesa em posicdo, as demandas de mobilidade diminuem, mas
crescem as necessidades quanto ao emprego do fogo, ou seja, as demandas de
armamento. Um elemento decisivo nessa situacao € o emprego da artilharia antiaérea,
onde ha uma deficiéncia de pessoal com capacidade de operacdo da Vir Gepard
(material bélico novo) no 4° B Log. O Exército Brasileiro, como um todo, possui poucos
militares habilitados a operacgéo da referida viatura e, pelo tempo de emprego deste
material, ainda se sabe pouco quando comparado a outros carros blindados que
incorporam a frota.

Quanto ao Guarani, outra viatura blindada nova incorporada a frota, iniciam-se
0s cursos de manutengcdo e operagcdo, mas pela complexidade menor quando
comparada ao Gepard, ja € possivel formar mais militares. Além disso, pelo fato de a
fabricacéo ser responsabilidade da empresa nacional Iveco, a troca de informacdes

consegue ser mais abrangente e proveitosa.
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Ressalta-se o fato de que, independentemente de alguns fatores da manobra
em particular, em fatos gerais, sempre entrard no planejamento do Cmt Cia Log Mnt
0s objetos pessoais especializados, a natureza da operagcédo, os meios empregados,
a alta demanda de mecéanicos auto ou armamento, a composi¢cao da tropa apoiada
guanto a manutencéo, fatores esses que interferem no efetivo a ser destacado.

Empregando-se o conceito da logistica na medida certa, fica a busca de
idealizar a conta exata para cumprir qualquer missdo, independentemente de qual
desses fatores seja preponderante a questdo. Existe, ainda, a possibilidade de as
demandas sempre serem maiores que a capacidade, algo que é comum atualmente
no dia a dia da manutencéo das viaturas blindadas e ndo blindadas, pela falta de
pessoal, suprimento e as vezes conhecimento.

Em combate, alguns desses fatos imagina-se que sao de faceis resolucédo, mas
a ideia final deste estudo é chegar num Médulo completo que a partir dele o Cmt Cia,
empregando seu planejamento, apenas retire o desnecessario para aplicacao pratica
aplicando a modularidade e os conceitos da medida certa na logistica.

Um quesito levantado pelos sargentos de material bélico é a possibilidade de
alguns integrantes acumularem funcdo, ou seja, um mecanico que possui curso de
manutencao de M-113 e Leopard compor a equipe de manutencdo nas duas fungodes.
Na prética isso € muito comum nos exercicios de adestramento, até pela demanda
nas Unidades que ndo param, mas no combate real, isso pode se tornar uma
deficiéncia que cause danos desastrosos. Diante disso, mesmo sabendo que por
muitas vezes o Pelotdo Leve de Manutencdo desdobrara Secbes Leves de
Manutencéo e Postos de Manutencédo, deve-se buscar compor o Destacamento com
militares especificos para cada funcédo, com a finalidade de suprir, 0 mais rapido
possivel, as demandas de manutencéao.

Para os meios de salvamento segue-se a mesma linha de pensamento.
Ressalta-se que essa atividade é ainda mais desgastante, onde torna-se totalmente
inviavel um motorista que acaba de fazer um socorro com Vir Munck de uma Vir 5
Ton, operar uma VBE Leopard Socorro em uma misséao real. Até mesmo durante uma
situacdo de adestramento, essa agdo € totalmente arriscada e irresponsavel tal
coordenagao.
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6. CONCLUSAO

Quanto as questdes de estudo e objetivos propostos no inicio deste trabalho,
conclui-se que a presente investigacdo atendeu ao pretendido, dentro das
informacgdes coletadas, ampliando a compreensao sobre o emprego da 6° Bda Bda Inf
Bld nas Op Def e do apoio logistico prestado pelo 4° B Log, tendo como foco a o
emprego do Destacamento Logistico e a composicdo do Médulo Manutencéo
principalmente no Movimento Retrogrado.

A revisdo de literatura possibilitou concluir que dentre as Func¢des Logisticas,
as que sao empregadas no contexto do Modulo Manutencéo do Dst Log em Ap as Op
Defensivas sédo: Funcéo Logistica Suprimento; Funcéo Logistica Manutencao; Funcao
Logistica Salvamento. Dentre as citadas, as atividades da funcao logistica Salvamento
possuiram maior relevancia, evidenciando o elevado numero de viaturas a serem
salvas nesse tipo de operacéao, principalmente durante o Movimento Retrogrado.

A colaboracdo dos especialistas, por meio da pesquisa, expds a aplicacao
pratica do que foi abordado na revisdo da literatura, por meio da constituicdo de
fracOes das Turmas de manutencao, suprimento e, principalmente, de salvamento.

A compilacdo de dados permitiu identificar que a composicéo ideal do Médulo
Manutencédo do Destacamento Logistico do 4° B Log em apoio a Bda Inf Bld nas Op
Def, de uma maneira genérica, seria de 1 (uma) Secdo de Comando; 1 (uma) Turma
de Manutencéo de Blindados, 1 (uma) Turma de Manutencao de Vir Sobre Rodas, 1
(uma) Turma de Manutencdo de Armamento 1 (um) P Col Slv Avcgd, 1 (um) P Col Siv
Avcd Bld, 1 (um), 1 (um) P Distr MB Avcd, 1 (uma) Turma RDAE. Salienta-se que o
efetivo para mobiliar estas instalacdes devem ser superiores as observadas no Grafico
1. A composicéo de cada fragéo citada encontra-se detalhada no Apéndice A.

Ainda, conforme as respostas dos militares do 4° B log, o batalhdo possui os
meios necessarios para a composicdo do Médulo sugerido e dos demais EIm de Ap
Log. O ponto a ser excetuado aqui é o efetivo de militares habilitados na manutencgéo
de Gepard e Guarani. Este problema deve ser resolvido com a execucdo destes
cursos no Centro de Instrucao de Blindados a partir do ano de 2022.

Conclui-se, portanto, que o emprego do Médulo de Manutencéo sugerido, bem
como dos demais EIm de Ap Log, possuem grandes possibilidades de atender as

funcBes logisticas necessarias a sustentacdo dos elementos empregados nas Op
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Defensivas da 6° Bda Inf Bld, principalmente durante o movimento retrégrado, onde o

modulo serd mais exigido.
Por fim, salienta-se a necessidade de experimentacdo pratica da composicao
do Médulo Manutencao sugerida, bem como estudos derivados da presente pesquisa,

para que sejam confirmados os dados apresentados.
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APENDICE A- PROPOSTA DE SOLUCAO PRATICA

1 INTRODUCAO

O presente relatério € parte integrante do Trabalho de Concluséo de Curso da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Cap QMB PAULO RICARDO MARQUES
DO CARMO cujo tema ¢é “Condicionantes do Planejamento Logistico: Uma proposta
de composicdo béasica do mdédulo manutencdo do destacamento logistico do 4°

Batalh&o Logistico em Apoio as Operacdes Defensivas da 62 Brigada de Infantaria

Blindada”.

O propésito desse relatério € apresentar a solucdo pratica, para auxiliar o

planejamento da composicao do Dst Log para o Ap a Bda Inf Bld nas Op Def..

2 SOLUCOES PROPOSTAS

Médulo Manutencéao

Secao Cmdo Cmt Mnt 1°Ten / 2° Ten
Motorista Cb/Sd Ep
Enc Mat ST
Aux Enc Mat Cb/Sd Ep
Aux Enc Mat Cb/Sd Ep
Aux Enc Mat Cb/Sd Ep
Aux Enc Mat Cb/Sd Ep
Sargenteante 1° Sgt
Aux Sargenteante Cb/Sd Ep
Turma Evacuacdo Sobre Ch Turma 3° Sgt
Rodas Motorista/ Op Guincho Cb/Sd Ep
Turma Mnt Sobre Rodas 1 Ch Turma 3° Sgt
Aux Cb/Sd Ep
Motorista (11) Cb/Sd Ep
Turma Mnt Sobre Rodas 2 Ch Turma 3° Sgt
Aux Cb/Sd Ep
Motorista (12) Cb/Sd Ep
Turma Mnt Armt Ch Turma 3° Sgt
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Aux Cb/Sd Ep
Motorista (13) Cb/Sd Ep
Turma Mnt Bld Ch Turma Chassi 2° Sgt /3° Sgt
(Leopard)
Mec BId 2° Sgt /3° Sgt
(m-113)
Mec BId 2° Sgt /3° Sgt
(Gepard)
Mec BId 2° Sgt /3° Sgt
(Guarani)
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Aux Sd Ev
Aux Sd Ev

Ch Turma Torre

2° Sgt /3° Sgt

Mec Bld 2° Sgt /3° Sgt
(Gepard)
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Motorista (14) Cb/Sd Ep
Turma Evacuacéo Blindados |Ch Turma/ Op Leopard Soc 1 A5 |3° Sgt
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Mec Op Soc M-576 3° Sgt
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Turma Distr MB Ch Turma 2° Sgt /3° Sgt
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Turma RDAE Ch Turma 2° Sgt /3° Sgt
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
Aux Cb/Sd Ep
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APENDICE B-MODELO DE QUESTIONARIO

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS
SECAO DE POS-GRADUACAO

PESQUISA COM ESPECIALISTAS DO 4° B LOG

O presente relatorio é parte integrante do Trabalho de Concluséo de Curso da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais do Cap QMB PAULO RICARDO MARQUES
DO CARMO cujo tema ¢é “Condicionantes do Planejamento Logistico: Uma proposta
de composicdo béasica do mdédulo manutencdo do destacamento logistico do 4°
Batalhdo Logistico em Apoio as Operac¢des Defensivas da 62 Brigada de Infantaria
Blindada”.

Pretende-se por meio da compilacdo dos dados coletados realizar uma
comparacao da necessidade de meios para o apoio logistico nesse contexto com as
possibilidades atuais do 4° B Log.

A fim de conhecer as capacidades da realizacdo do apoio logistico as Op
Defensivas, o senhor foi selecionado para responder as perguntas deste questionario.
Solicito-vos a gentileza de responde-lo o mais completamente possivel.

A experiéncia profissional do Sr ir4 contribuir sobremaneira para a pesquisa,
colaborando na atualizacéo da doutrina no que se refere ao apoio logistico.

Desde ja agradeco a colaboracdo e coloco-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Paulo Ricardo Margques do Carmo (Capitdo do Quadro de Material Bélico —
AMAN 2013)

Celular: (55) 992310362

E-mail: pauloeb1989@gmail.com

IDENTIFICACAO

1. Qual seu posto/graduacao?
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2. Funcbes desempenhadas no 4° B Log.

QUESTIONARIO

3. O Srja participou de Dst Log em apoio a alguma Operacao da 62 Bda Inf Bld? Caso
positivo, quais foram?

4. Caso positivo no questionamento acima, qual era a composi¢cdo do Modulo Mnt do
Dst Log (Ex: EIm de Mnt, Sup, Sau...)?

5. A composi¢édo do Médulo Mnt Dst Log foi suficiente para prestar ou estar preparado
para prestar o apoio logistico necessario as fracées em 1° escaldo®?

6. Qual a composicdo que o Sr considera ideal para prestar o apoio logistico aos
elementos apoiados nos grupos funcionais suprimento, manutencao e salvamento?

7. O Sr considera que 0 4° B Log possui 0s meios necessarios (pessoal e material)
para realizar o apoio logistico ideal as Op Def?
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8. O Sr gostaria de acrescentar alguma observacdo ao presente questionario?

Obrigado pela participacao
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