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RESUMO

A frota Blindada do Exército Brasileiro, atualmente, € uma das mais
importantes vertentes operacionais da Forca Terrestre. E através desta que é
possibilitada a tropa terrestre poder de dissuasdo, maior seguranca para as
operacoOes e grande velocidade de avango das frentes de combate.

O Exército Brasileiro atualmente é formado por uma grande variedade de
viaturas blindadas, ndo somente se tratando de tipo (levando-se em conta seu
emprego operacional) mas como também de fabricantes. Por consequéncia,
existe uma dificuldade logistica acentuada no quesito manutencdo. Esta
dificuldade se mostra intensificada em basicamente 2 (dois) aspectos principais:
aguisicao de suprimentos das classes V e IX e a especializacdo dos quadros de
militares responsaveis por manter a frota em condicbes plenas de
operacionalidade.

Em sintese, o tema ora estudado apresenta grande relevancia para
otimizacdo dos trabalhos de manutencdo da frota blindada, com énfase na
melhora significativa dos niveis de disponibilidade focando, sobretudo, na
especializacdo do pessoal de manutencao e em propor possiveis melhorias nos
processos de aquisicdo de suprimento, baseando-se na analise de falhas
consecutivas e na manutencéao preventiva realizada pelas organizacdes militares

de primeiro escaldo.

Palavras-chave: manutencao, viaturas blindadas, disponibilidade.



RESUMEN

La Blindada Flota del Ejército Brasilefio es actualmente uno de los
aspectos operativos mas importantes de la Fuerza Terrestre. Es a través de esto
gue se posibilita el poder de disuasion de las tropas de tierra, mayor seguridad
para las operaciones y alta velocidad de avance de los frentes de combate.

Actualmente, el Ejército Brasilefio estd compuesto por una amplia
variedad de vehiculos blindados, tanto en tierra en términos de tipo (con su uso
operativo) como de fabricantes. Como resultado, existe una marcada dificultad
logistica en términos de mantenimiento. Esta dificultad se agudiza basicamente
en 2 (de) aspectos principales: la adquisicion de suministros de clases Vy IX y
la especializacion del personal militar responsable de mantener la flota en plenas
condiciones operativas.

En resimen, el tema aqui estudiado es de gran relevancia para optimizar
las labores de mantenimiento de la flota blindada, con énfasis en mejorar
significativamente los niveles de disponibilidad, incidiendo, sobre todo, en la
especializacion del personal de mantenimiento y en proponer posibles mejoras
en la adquisicion del suministro. procesos. , basado en el analisis de fallas
consecutivas y mantenimiento preventivo realizado por organizaciones militares

de primer nivel.

Palabras clave: mantenimiento, vehiculos blindados, disponibilidad.
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1.INTRODUCAO

O Exército Brasileiro tem como missdo contribuir para a garantia da
soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei e da ordem,
salvaguardando os interesses nacionais e cooperando com o desenvolvimento
nacional e o bem-estar social (BRASIL, Exército Brasileiro).

Desta forma, para o perfeito cumprimento de sua missé&o institucional, o
Exército Brasileiro tem a necessidade de constante aperfeicoamento de suas
capacidades, traduzidas em poder de combate e persuasédo. Contudo, para que
este aprimoramento seja atingido em sua plenitude, a instituicdo deve,
sobretudo, possuir seus meios de combate em condicBes satisfatorias de
operacionalidade e funcionamento.

Logo, cabe ao Exército possuir um sistema logistico eficiente, capaz de
executar a manutencdo de seus Materiais de Emprego Militar com relativa
independéncia externa, e ainda de proporcionar a prontiddo necesséaria aos
elementos de manobra.

Neste contexto, cabe a Funcdo de Combate Logistica prover apoio e
servigcos, de modo a assegurar a liberdade de acéo e proporcionar amplitude de
alcance e de duracao as operacdes (EB20-MF-10.102, p. 55). Por conseguinte,
0 apoio em manutencéo, o fornecimento de suprimentos de diversas classes, 0s
servicos de pessoal, o transporte dos meios de combate, apoio de saude, sédo
tarefas de extrema relevancia executadas com o intuito de assegurar o
cumprimento das operacoes terrestres.

Contudo, para que as tarefas pertinentes a logistica da frota blindada
sejam cumpridas em sua plenitude, h4 de se ter capacidade de trabalho,
traduzida em pessoal habilitado e especializado, para que as atividades de
manutencao voltadas a frota blindada sejam cumpridas com elevada eficacia
técnica e, por consequéncia, que 0os meios de combate tenham total capacidade
operacional frente as adversidades inerentemente impostas pela sua utilizacao.

A presente pesquisa visa realizar uma analise aprofundada nas atividades
de manutencdo que envolvem a frota blindada do Exército Brasileiro focando,
principalmente, nos aspectos que dizem respeito aos processos de coordenacao
e controle, especializacdo de pessoal empregado nas atividades, nas

dificuldades encontradas através da diversidade da frota e, sobretudo, em propor



possiveis melhorias nos diversos processos que estéo inclusos na atividade de

manutencao especializada.
1.1 PROBLEMA

A visdo de futuro do Exército Brasileiro € empregar produtos de defesa
tecnologicamente avancados, profissionais altamente capacitados e motivados,
para que o Exército enfrente, com os meios adequados, os desafios do século
XXI, respaldando as decisdes soberanas do Brasil no cenario internacional
(BRASIL, Exército Brasileiro)

Nesta diregdo, questiona-se: como exercer o controle de manutengao
(pessoal e material), de forma satisfatéria dos diversos tipos de viaturas
blindadas pertencentes ao Exército Brasileiro, a fim proporcionar elevado grau
de prontiddo da frota? Os sistemas de coordenacao e controle da manutencéo
empregados atualmente pelo Exército Brasileiro suprem a necessidades dos

gestores de frota?

1.1.1 Antecedentes do Problema

Atualmente, o Exército Brasileiro possui 1958 veiculos blindados em sua
frota (Fonte: Global Firepower Index). Além do grande numero, a diversidade de
fabricantes e os diferentes tipos de aplicacdo bélica, exigem da forca elevado
grau de capacidade técnica para a perfeita execucdo dos procedimentos de
manutencdo, que sdo diretamente ligados aos niveis de prontiddo destes
Materiais de Emprego Militar (MEM).

Estas viaturas possuem equipamentos de elevado nivel tecnoldgico
embarcado (sistema de controle de tiro, equipamentos Opticos, optrénicos,
sensores no chassi, giroscopios, entre outros), de grande complexidade e de alto
valor agregado. Portanto, torna-se necessario o0 uso de determinadas
“ferramentas informacionais” para agregar agilidade e controlabilidade na gestao
da frota blindada, permitindo aos usuarios informacdes gerenciais de rapido

acesso e de grande confiabilidade.
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1.1.2 Formulag¢éo do Problema

Através da conjuntura exposta até aqui, formulou-se o seguinte problema:
como exercer o controle de manutencéo, de forma satisfatoria dos diversos tipos
de viaturas blindadas pertencentes ao Exército Brasileiro, a fim proporcionar
elevado grau de prontiddo da frota?

1.2 OBJETIVOS

Para que a situacdo problema desta pesquisa seja completamente
esclarecida, é necessario que o objetivo geral esteja delimitado e que objetivos
especificos sejam definidos para a investigacao.

1.2.1 OBJETIVO GERAL

Como executar a manutencado dos diversos tipos de Viaturas Blindadas
existentes atualmente no Exército Brasileiro de forma a assegurar elevada

prontiddo operacional da Forca Terrestre?

1.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analisar a necessidade da multiplicidade de especializacdo de pessoal
para a execucdo da manutencao das diversas viaturas blindadas existentes;

- Avaliar a necessidade de complexos sistemas de coordenacdo e
controle de manutencéo;

- Analisar a eficacia dos sistemas de gestdo de manutencdo da frota

blindada em uso no EB;

1.3 Hipotese

O aumento significativo da frota blindada nas Ultimas duas décadas,
atrelada a atualizacdo e consequente aumento do poder de combate do Exército
Brasileiro, propicia uma necessidade crescente de emprego de médo de obra
especializada, a fim de manter os meios de combate em condi¢gbes operacionais.
N&o somente isto, mas existe ainda a necessidade de compra de suprimentos
“‘especializados”, pecas de reparagcdo que nao sao facilmente encontradas no
mercado nacional ou ainda sdo comercializadas somente por determinados

paises do globo, causando dependéncia logistica externa.
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Estas necessidades (mdo de obra especializada e suprimentos das
classes V e 1X) sdo fatores que a meédio prazo podem se tornar um grande reveés
para as operacOes terrestres. Contudo, com o constante desenvolvimento da
informéatica, e seu relativo acesso, € cada vez mais viavel para a instituicao a
criacdo de ferramentas e desenvolvimento de softwares, capazes de prover
maior confiabilidade e organizacdo das atividades logisticas envolvidas nos
diversos processos que visam a disponibilidade operacional da frota blindada.
Outrossim, somado aos esforcos empregados para gerir a manutencgao da frota,
uma possivel maior abrangéncia de capacitacdo técnica de pessoal, isto €,
militares capacitados em realizar procedimentos técnicos em diferentes viaturas
blindadas, de diferentes fabricantes, torna-se uma opc¢éo cada vez mais viavel
frente a diversidade da frota.

Portanto, partindo da hip6tese de estudo de que com a execugao correta
da manutencdo preventiva, somada a especializacdo do pessoal e a métodos
eficientes de coordenacéo e controle dos trabalhos de manutencéo é suficiente
para manter os niveis de disponibilidade da frota elevados, sera necessaria a

pesquisa para comprovacgao no decorrer deste estudo.

1.4 Justificativas

Ao longo da historia contemporanea, o desenvolvimento das forcas
baseadas na utilizagdo dos blindados como um dos meios principais de combate
tornou-se cada vez evidente. As divisdes “Panzer” Alemas na Segunda Guerra
Mundial foram tdo eficazes nos dois primeiros anos de conflito que se
converteram em fator diferencial para as vitérias no combate.

A forca de tanques mais eficaz provou ser a alema, composta em 1939
por 3.195 veiculos, incluindo 211 Panzer IV.O que tornou
os panzers alemédes tdo formidaveis foi que, em vez de serem
divididos entre varias unidades de tanques de infantaria e cavalaria ,
eles eram todos concentrados e usados em formacdes nas suas
divisbes panzer.Os sucessos destas divisbes durante os dois
primeiros anos da Segunda Guerra Mundial levaram os principais
exeércitos a reorganizar a maioria de seus tanques em formacdes
semelhantes; isso resultou em um aumento dramatico na produgao. As
campanhas de 1939-1941, nas quais as forcas blindadas

desempenharam um papel importante, também intensificaram o
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desenvolvimento técnico de tanques e outros veiculos blindados.
(Ogorkiewicz, Richard Marian. "tanque". Enciclopédia Britanica, 26 de

margo de 2020)

Aliada a esta importante relevancia histérica, a compra de 220 carros de
combate Leopard versédo 1 A5 da Republica Federal da Alemanha, recebidos a
partir do ano de 2009 no Comando Militar do Sul, as mais de 400 unidades
entregues da Viatura Blindada de Transporte de Pessoal Média sobre Rodas
Guarani e a aquisicdo de 32 VBCOAP M109 A5+ BR do Exército Norte
Americano, demonstram a grande relevancia que a frota de viaturas blindadas
tem no Exército Brasileiro (JUNIOR, 2020).

O advento destas novas tecnologias se traduz em maior poder de
combate e capacidade de persuaséao, estando este poder intimamente ligado a
sua prontiddo. Ou seja, ndo ha capacidade de combate sem que 0s seus meios
estejam disponiveis para utilizagcdo. Neste complexo sistema, justifica-se a
importancia dos trabalhos de manutencao.

Contudo, dada a complexidade destes trabalhos, destaca-se ainda a
grande necessidade da multiplicidade de especializagéo de pessoal, sendo esta
uma condicionante evidente quando se fala em operacdes militares terrestres.
Ademais, para que os trabalhos de manutencdo sejam feitos de forma
organizada e controlada, a necessidade de complexos sistemas de gestédo e
controle de manutencao é acentuada e obrigatoria.

Assim, a capacidade operacional da forga terrestre brasileira, perante as
demais na¢des do mundo, depende, além de outros aspectos, diretamente da
disponibilidade imediata de utilizacdo dos MEM. No que tange a Forca Blindada
do Exército Brasileiro, esta disponibilidade esta intrinsicamente ligada ao
controle de manutencédo da frota, especializacdo do pessoal e ao controle e

gestao de suprimentos.

2. REFERENCIAL TEORICO

Para melhor entendimento deste estudo, € de vital importancia a perfeita
compreensao acerca das caracteristicas operacionais das principais viaturas

blindadas em uso no Exército Brasileiro atualmente. Desta forma, sera objeto de
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estudo neste capitulo, alguns conceitos basicos sobre os tipos de manutencdo
executadas, as caracteristicas dos principais Materiais de Emprego Militar em
uso no Exército e o principal sistema de gerenciamento da frota blindada
empregado atualmente pela forca terrestre, o Sistema Logistico de Manutencéo
(SisLog Mnt).

2.1 Conceitos gerenciais comuns a atividade de manutencéo

Podemos entender a Manutencdo como 0 conjunto de cuidados e
procedimentos técnicos necessarios ao bom funcionamento e também ao reparo
de maquinas, equipamentos, pecas, moldes e ferramentas (ALMEIDA, 2018).
Assim, para que as atividades com esta finalidade sejam corretamente
desenvolvidas e empregadas, existem 4 tipos conceituais fundamentais sobre
manutencdo que devem ser abordados: Manutencdo Preventiva, Corretiva,

Preditiva e Modificadora.
2.1.1 A Manutencéo Preventiva

E o nivel mais basico das atividades de manutencdo. Compreende as
atividades ligadas a substituicdo de pecas e conjuntos antes de atingirem seu
limite de vida util (Manual de Ensino de Gerenciamento de Manutencao, 2017,
P. 3-11). Em outras palavras, tal atividade visa manter as capacidades de
determinado equipamento tal qual foram projetadas, prolongando sua vida util e
diminuindo significativamente as possibilidades de falha.

A frequéncia de falhas tende a diminuir, aumentando a disponibilidade
dos equipamentos e, consequentemente, as paradas inoportunas e 0s
custos. Consegue-se, também, uma melhor otimizacdo dos estoques
de pecas e sobressalentes, identificando a demanda necessaria e
diminuindo custos de armazenamento, manuseio e manutencdo de
estoques. Em suma, a manutencgdo preventiva faz com que se tenha,
em grande parte, dominio sobre as paradas dos equipamentos, ao
invés de ficar sujeito as paradas por falhas inesperadas (Manual de
Ensino de Gerenciamento de Manutengéo, 2017, P. 3-11).

Entretanto, mesmo com a perfeita execucdo destas atividades de
manutengdo, o0 equipamento nado esta totalmente “protegido” de falhas

inesperadas e corriqueiras.

2.1.2 A Manutencéao Corretiva
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Com a finalidade de corrigir a ocorréncia de falhas ndo previstas, as
atividades de manutencdo corretiva visam a reparacdo ou recuperacdo do
material danificado para repd-lo em condi¢cdes de uso (Manual de Ensino de
Gerenciamento de Manutengdo, 2017, P. 3-10). Este tipo de atividade de
manutencao é subdividido em:

a. Manutencdo corretiva planejada é a correcdo do desempenho
menor que o0 esperado, por decisdo técnica, baseada em
acompanhamento preditivo. Permite estender a operacdo até o
momento em que ocorra a falha.

b. Manutencdao corretiva ndo planejada consiste na correcao da falha,
ocorrida de maneira aleatdéria, quando ndo h& tempo para a
preparacao do servico. Normalmente, implica em maiores custos de
manutencao e prejuizos para as operagoes.

c. Reparo de Danos em Combate (RDC) é o procedimento de
manutencdo emergencial, realizado em ambiente de combate e
segundo critérios técnicos, tendo por finalidade disponibilizar o
material danificado com a maior rapidez possivel. Normalmente, utiliza
técnicas ndo convencionais e emprega um minimo de pecas de
reparacao, sendo executado por pessoal com competéncia técnica

especifica para este tipo de intervencéo.

2.1.3 A Manutencdao Preditiva

E o tipo de manutenc&o que se baseia em inspecdes periddicas, em que
fenbmenos como temperatura, vibracao, ruidos excessivos etc. sdo observados
por meio de instrumentos especificos, permitindo a observacdo das reais

condi¢des de funcionamento do equipamento (ALMEIDA, 2018).

Esta analise permite a observacdo das reais condicdes do
equipamento e o acompanhamento da evolucdo de um defeito,
possibilitando o planejamento em curto prazo para uma intervencao de
manutencgdo de troca de pecas e a eliminagcao do defeito, além de
indicar o tempo de vida Gtil dos componentes das maquinas e dos
equipamentos e as condi¢cBes para que esse tempo de vida util seja
bem aproveitado. (Manutengdo Mecénica Industrial — Conceitos
Béasicos e Tecnologia Aplicada, 2018, p. 23)
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Segundo o Manual de Ensino de Gerenciamento de Manutencéo, 2017,
P. 3-10, esta técnica € possivel de ser empregada nos equipamentos em que se
pode medir um parametro de desempenho e associa-lo ao inicio do processo de
falha. A determinacdo do ponto preditivo sera baseada na andlise de
determinados “sintomas”, ou seja, pequenas anomalias no comportamento
esperado do equipamento que poderao indicar problemas incipientes nos seus

mecanismos

2.1.4 A Manutenc¢édo Modificadora

Neste tipo de manutencdo, hd o desenvolvimento de atividades que
envolvem modificagcdes no projeto original dos equipamentos manutenidos. As
acOes executadas destinam-se a adequacao do material as novas necessidades
ditadas pelas exigéncias dos operadores, com a finalidade de melhorar as

capacidades operacionais e também 0s proprios processos de manutencao.

A manutencdo modificadora envolve as acdes de reconstrucéo,
modernizacdo/modificacdo de equipamentos e sistemas de armas,
bem como a reparacéo e recuperacdo de conjuntos e componentes.
Normalmente, exige projetos de engenharia, pessoal com
competéncias técnicas especificas e infraestrutura fabril (civis e/ou
militares) (Manual de Ensino de Gerenciamento de Manutencéo,
2017, P. 3-13)

2.2 O ciclo de vida do material

Assim como as matérias primas encontradas na natureza sao passiveis
de degradacdo com o passar do tempo, 0s equipamentos também possuem um
ciclo de vida finito, ou seja, sua capacidade operacional é limitada e temporaria.
Segundo MARINELLI, a vida util de um equipamento varia ao longo de sua

utilizagéo, até a sua substituicao.

Existem inimeros indicadores que possibilitam acompanhar a sua taxa de
falhas. O grafico “A Curva da Banheira” demonstra a probabilidade de falhas ao

longo do ciclo de vida util dos equipamentos através do tempo:
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Figura 1: “A CURVA DA BANHEIRA”
Fonte: Revista Manutencao

A partir do gréfico acima, pode-se inferir que existem 3 fases distintas no
ciclo de vida do material: “Mortalidade Infantil”’, Falhas Aleatérias e Desgaste. A
Mortalidade Infantil diz respeito as falhas causadas por defeito de fabricagéo,
falhas de projeto, falhas de fabricacdo e componentes inadequados, na qual as

falhas sao imprevistas.

A fase de falhas aleatérias diz respeito aos problemas de funcionamento
“corriqueiros” e “normais”, que acontecem ao longo do ciclo de vida e,
caracteriza-se por uma certa constancia na taxa de geral de falhas. Contudo, na
fase de desgaste, os problemas de funcionamento ocorrem pela chegada do fim

da vida util do equipamento.
2.3 Os mais modernos veiculos blindados do Exército Brasileiro
2.3.1 O Leopard

Em 20 de dezembro de 2006, o Exército Brasileiro firmou contrato com a
Republica Federal da Alemanha para a aquisicdo de 270 blindados sobre

lagartas da familia Leopard 1. Nesta conjuntura, foram adquiridos 250 Carros de
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Combate Leopard 1 A5, dos quais 220 seriam operacionais e 30 unidades
desmontadas para a retirada de pecas, 07 Leopard Socorro, 04 Lanca Ponte, 04
Leopard de Engenharia e 05 Leopard Escola para Motoristas (EXPEDITO, 2007,
p. 01).

A aquisicao destes novos blindados para a forca terrestre, traduziu-se nao
somente em maior poder de combate e mobilidade das tropas blindadas, mas foi
também um grande “salto” tecnologico nos MEM Blindados e, dentre outras

consequéncias, atualizou os meios de combate do Exército Brasileiro.

A verdo 1 A5 adquirida é a mais moderna da familia Leopardl, com
sistema de controle de tiro EMES 18, visdo noturna ampliada para o
atirador e comandante do carro, blindagem reforcada na torre,
suspenséo reforcada e capaz de disparar munigbes mais potentes que
a versdo Al, inclusive municéo do tipo APFSDS capaz de penetrar
praticamente todos os tipos de blindagem atualmente em uso.
(EXPEDITO, 2008, p. 02)

Entretanto, os blindados adquiridos n&o eram novos, mas sim
repotencializados do Exército Alemao. Esta caracteristica afeta diretamente no

ciclo de vida do material.

Esse CC, ndo obstante sua grande tecnologia embarcada, € da 22
geracdo do pls -22GM. Ele ndo possui 0os recursos das modernas
plataformas de combate de 32 e 42 geragbes, levando grande
desvantagem no combate blindado com essas plataformas. Além
disso, cabe salientar que esses Leopard 1 A5 aleméaes sdo de um lote
de fabricacdo anterior ao do Leopard 1 Al brasileiro, que foi
repotencializado pela Bélgica. Assim, pode-se deduzir que eles, da
mesma forma que o seu antecessor, terd um ciclo de vida de
aproximadamente 15 anos, ou seja, a Forca Terrestre terd um CC 18
anos ultrapassado até cerca do ano de 2025 (JUNIOR, 2010, p.66).

Assim, os encargos de manutencdo dedicados a manterem em elevado
grau de prontiddo da frota baseada na familia Leopard demonstraram-se de
elevada complexidade e de vultuoso investimento para a obtencdo e aumento
das capacidades logisticas de manutencdo da frota. Além disso, a grande
complexidade nesta nova VBC, trouxe a tona a necessidade de especializacao
de pessoal, tanto dos operadores quanto dos militares que executam a referida

manutenc¢ao da viatura blindada.
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Figura 2: O Leopard 1A5
Autor: Expedito Carlos Stephani Bastos

2.3.2 0 M109

De origem norte americana, os blindados desta familia de obuseiros foram
adquiridos pelo Exército Brasileiro em meados dos anos de 1999. Os primeiros
M109 A3 chegados ao Brasil, deram folego as unidades de Artilharia de
Campanha Autropropulsada, baseadas até entdo na utilizagdo dos antigos
M108, recebidos na década de 70.

Com estas aquisicbes a Artilharia sobre lagartas deu um grande
impulso para a sua modernizacdo, pois ela apenas contava com 0s
antiqguados Obuseiros Ap M-108 de calibre 105mm, e estes sdo de

155mm com alcance de tiro a uma distancia de 23,5km o que vem lhe

dar uma grande mobilidade e alto poder de fogo. (EXPEDITO,
2004, p.01)
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Figura 3: O Obuseiro Ap M108 105mm
Autor: Defesanet

Flgura 4 @] Obuselro Ap M109 A3 155mm
Autor: CCOMSEX

Contudo, com a aquisi¢ao dos blindados da familia Leopard, modelo A5,
as capacidades de apoio de fogo da Artilharia de Campanha tornaram-se mais
uma vez defasadas. O sistema de direcdo de tiro dos Obuseiros M109 A3
encontrava-se obsoletos frente aos novos sistemas de tiro disponiveis nos
diversos paises. Somado a este 6Obice, a Artilharia de Campanha, que tem por
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funcdo prover o apoio de fogo as operagdes terrestres, ainda estava empregando

0s antigos obuseiros M108, adquiridos a mais de 30 anos.

Diante desta situacdo, em meados nos anos de 2020 foram incorporados
ao sistema de apoio de fogo do Exército Brasileiro os recém repotencializados
pela empresa BAE SYSTEMS obuseiros autopropulsados M109 A5+ BR.

Alinhado as evolugBes do combate e buscando agregar novas
capacidades na Artilharia de Campanha (Art Cmp), que além de aplicar
grande volume de fogos, rapidos e precisos, deve agora também
ampliar seu conceito de precisao e intensidade para também aplicar
seu poder de fogo em pequenas areas selecionados, o Exército
Brasileiro (EB) adquiriu a Viatura Blindada de Combate Obuseiro
Autopropulsado (VBCOAP) 155mm M109 A5+ BR, o material mais
moderno e com maior tecnologia embarcada que a Art Cmp de tubo
brasileira possui. E sdo as novas capacidades da VBCOAP 155mm
M109 A5+ BR que provavelmente possibilitardo seu emprego eficaz no
combate moderno. (ACAO DE CHOQUE, 2020, p.55)

ridos pelo EB.

Figura 5: Obuseiro Ap M109 A5+ BR recém adqui
Fonte: 5° GAC AP

Além de mais novos, os recém adquiridos obuseiros M109 A5+ BR
possuem um novo sistema de pontaria e havegacao (ambos computadorizados),

que aumentam em muito a agilidade nas atividades de entrada e saida de
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posi¢cdo, bem como na velocidade de recebimento dos dados de tiro, calculados
pelo préprio sistema do obuseiro. Estas caracteristicas conferem a Artilharia de
Campanha incremento significativo nas capacidades operativas que englobam

as atividades da Funcdo de Combate Fogos.
2.3.3 O Guarani

Com o surgimento de novas tecnologias de blindagem, além da crescente
demanda por viaturas de transporte de tropas, tendo em vista 0 aumento
significativo das missdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), evidenciou ao
Exército Brasileiro a necessidade de substituicdo das antigas Viaturas Blindadas
de Transporte de Pessoal (VBTP) URUTU (concebidas em meados da década

de 70 pela falida ENGESA, em operacao até hoje na forca terrestre).

A VBTP Guarani 6x6, surgiu de uma concorréncia vencida pela Fiat no
Brasil em 2007 e mais tarde ficou a cargo da recém criada Iveco Defense Brasil,
com sede em Sete Lagoas — MG (EXPEDITO, 2010). Baseado no SUPERAV
8X8, em uso no Exército Italiano, a concepcao do projeto do Guarani, desde seu
inicio era de uma VBTP, sobre rodas, de tracdo 6x6 e anfibia, isto €, com

capacidade de transpor cursos d’agua com seus proprios meios.

Assim, foram utilizados elementos mecanicos da série Trakker, que é
a linha de producéo no Brasil para caminhdes civis comercializados
pela lveco Caminhfes. Uma das diferencas em relacdo a outros
veiculos blindados, e que ao mesmo tempo aproxima o Guarani de
solugbes empregadas em caminhdes, é o uso de um chassi. Esta
escolha ndo foi por razdo comercial e hem mesmo por questdo
estrutural, segundo informag¢des do grupo de desenvolvimento do
projeto do Guarani. O chassi afasta o fundo da viatura do solo,
permitindo maior disperséo da energia em explosdes abaixo do veiculo
e maior nivel de protecdo antiminas. E certo que a manufatura foi
simplificada neste conceito, mas este ndo foi o principal motivo.
(EXPEDITO, 2012, p.03).
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Figa 6: pacidade nfl’bia do ura?i
Fonte: 17° RC Mec

As capacidades tecnolégicas e operacionais do Guarani sao tdo evidentes
que alguns paises do Oriente Médio, como o Libano e Filipinas ja o estédo

empregando em operagodes reais de GLO.

Feitas consultas recentes a alguns militares, agentes policiais e um
membro do parlamento libanés, a resposta dos mesmos sobre o
veiculo blindado brasileiro foi extremamente positiva. Além da
qualidade técnico-operacional, o Guarani representa a habilidade
industrial (e politica) do Brasil, pais que interage comercialmente com
o Libano sem as costumeiras chantagens e ameacas politicas, como
acontece com todos 0s outros agentes e empresas internacionais de
defesa com interesse em vendas as forgas libanesas. (Muhammad
2021)
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Figura 7: O emprego do Guarani em Operagfes GLO no Libano
Fonte: Defesanet

2.3.4 O M113

De fabricagdo Norte Americana, a VBTP sobre Lagartas M113, sem
davida, é um dos veiculos blindados mais utilizados no mundo para esta
finalidade. Dotado de grande versatilidade em sua funcdo, o M113 é uma das
viaturas blindadas em operacao por mais tempo no Exército Brasileiro. Adquirido
a partir da década de 60 o M113 ja passou por duas grandes repotencializactes
no EB. A primeira, diz respeito a troca do seu conjunto de forca que era a
gasolina para os conjuntos de forca baseados na motorizacdo Mercedes Benz
352-A (diesel), originando a versdo M113B, tendo em vista a grande crise do

petréleo da década de 80.

Adquiridos em sucessivos lotes a partir do comeco dos anos de 1960,
e até meados da década seguinte, nada menos que 584 M113 foram
recebidos pelo Exército Brasileiro (EB), que o0s distribuiu
principalmente nos regimentos de cavalaria blindada (RCB), e nos
batalhdes de infantaria blindada (BIB). Embora existissem modelos
mais modernos deste veiculo naquela época, os comprados para o EB
eram dos mais primitivos (também chamados de M113A0) e equipados
com motor a gasolina. (Bastos, 2021).
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Figura 8: O M113A0 na guerra do Vietnan
Fonte: ArmyTimes

Com a primeira modernizacdo, o entdo M113B ganhou maior autonomia
e também maior facilidade de aquisicdo de componentes para manutencéo de
seu conjunto de forca, dada a larga utilizagdo do motor Mercedes 352-A no
ambito civil no pais.

b

Figura 9: Uma das capacidades do M113B
Fonte: 20° RCB
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Contudo, com a compra dos carros de combate da familia Leopard
(modelos Al e A5) os M113B encontravam grande dificuldade de acompanhar
estes MBT’s (Main Battle Tanks) quando empregados de forma conjunta nas

Forcas Tarefas Blindadas.

Desta forma, em 2008 o Exército Brasileiro decidiu, através de portaria,
sobre a modernizacdo dos M113B, apresentando os Requisitos Operacionais
Bésicos (ROB) para a sua modernizacéo.

Este ROB contemplava principalmente a modernizacdo na parte
mecanica e de desempenho, capacitando o M113 a acompanhar os
recém-adquiridos CC Leopard 1A5 em ambiente QT, e nada menos
que 19 empresas apresentaram propostas. Dessas, a BAE Systems,
gue ofereceu um kit que elevaria o carro ao padrdo M113A2 Mk.1
(M113BR), e utilizava a linha de crédito do programa FMS, venceu a
concorréncia para modernizar um lote inicial de 150 veiculos no valor
de US$ 41,9 milhGes, sendo que os trabalhos seriam realizados no
Parque Regional de Manutencdo da 52 Regido Militar (PgRMnt/5), de
Curitiba (PR). Esta fase foi concluida em dezembro de 2015.
(BASTOS, 2021)

Assim, com a melhora significativa das capacidades de deslocamento
alcancadas com a modernizacao para a versao M113BR, o Exército Brasileiro
implementou, em uma segunda fase do programa, a atualizacédo de outras 86
VBTP M113B.

Mais um marco foi alcancado: a Modernizagdo da VBTP M113 BR
ndmero 300. O trabalho sério e dedicado do Parque Regional de
Manutencgdo/5 se fez notério por alcancar tal feito na execug¢do do
Projeto de Modernizagcéo das VBTP M113 B, o qual iniciou em 2012. O
Projeto de Modernizagdo, da VBTP M113 B para a VBTP M113 BR, é
fruto de um acordo entre Governo Brasileiro e Governo Americano via
programa Foreign Military Sales (FMS). A primeira fase do projeto
encerrou em 2015 apo6s 150 viaturas modernizadas e, atualmente,
encontra-se em execuc¢ao a segunda fase do projeto que contemplara
mais 236 viaturas modernizadas até o final de 2019. (Exército
Brasileiro, 2018)
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FIGURA 10: O ultimo M113 BR saido da linha de moderniza¢cdo no PqRMnt/5
Fonte: PgQRMnt/5

2.4 A UTILIZACAO DE SOFTWARES PARA A AQUISICAO DE
INFORMACOES GERENCIAIS EM USO NO EXERCITO BRASILEIRO

O crescimento substancial das tecnologias de informacdo tornou-se
fundamental para a criacao de ferramentas de auxilio no controle dos MEM. Tais

softwares, tem demonstrado sua relevancia no controle do material.

Com a criacdo do Sistema de Apoio ao Comando Mad Max pelo
Tenente Coronel Carlos José de Oliveira Silvério, o batalh&do teve a
capacidade de visualizar todo controle da manutenc¢éo de forma muito
clara, reduzindo os riscos de perda e o volume de documentos fisicos,
criacdo de um canal de comunicag¢do do Comandante do Batalh&do com
os demais setores envolvidos na manuteng&o, como o estabelecimento
de viaturas e equipamentos com prioridade de manutencéo que podem
ser visualizados diretamente pelo sistema e a criagédo de langamentos
da manutencéo executada (SILVA, 2018, p.34).

Assim, além da facilidade em obtencdo das informacdes gerenciais

necessarias, os softwares podem ainda executar procedimentos de atualizacdo
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de status de servigos, mantendo as atividades ligadas a conservacao do material
em dia.

Além de permitir a visualizacao do processo de manutencéo, o sistema
permite o lancamento da manutencao diaria realizada em cada viatura
(Figuras 9 e 10). O lancamento da manutencéo diaria da um grau de
liberdade maior ao operador do sistema admitindo a insercdo de
observacfes de entendimento melhor ao operador ou ao mecanico
(SILVA, 2018, p36).

Portanto, na medida em que o Exército Brasileiro atualiza seus meios de
combate, percebe-se que had um aumento significativo na necessidade de

ferramentas gerenciais de controle da manutencéao:

Diante disso, verificou-se que os problemas de assessoramento para
0 gestor de ativos de uma Unidade de Engenharia de Combate seriam
minorados com a aquisicdo de softwares que lhes dessem uma
consciéncia situacional com os diversos relatérios que esse item
computacional tem de produto. (SILVA, 2019, p.22).

2.4.1 O Sistema Logistico de Manutenc¢éo

Nos ultimos 20 anos, o Exército Brasileiro modernizou amplamente sua
frota blindada. Ao longo desta pesquisa, ficou claro que as capacidades
operativas da forca terrestre foram, sem duvidas, atualizadas e aumentadas com
a aquisicdo e modernizacdo da frota. Assim, dada a grande relevancia que a
instituicdo da a esta importante vertente do combate convencional, ndo ha
davidas de que o poder de combate esta intimamente ligado aos indices de
prontiddo destes recursos.

Diante da complexa dificuldade em se gerenciar a manutencao destes
MEM, foi criada uma importante ferramenta computacional para esta finalidade:

O Sistema Logistico de Manutencéo (SisLogMnt).

Desta forma iniciou-se a cria¢éo do Sistema Logistico de Manutencgéo
(Sis Log Mnt) no 4° Batalh&do Logistico, que recebeu imediatamente o
incentivo dos gestores da frota Leopard por ser uma ferramenta
facilitadora do controle da manutencdo. Posteriormente foi dada a
continuidade aos trabalhos de implementacdo do Sis Log Mnt no
Parque Regional de Manutencéo da 32 Regido Militar, onde ainda hoje
se encontram os programadores responsaveis pelo Software. (BETAT,
2021, p. 23)

Inicialmente, o SisLogMnt, fora criado para dar suporte ao projeto
Leopard, com o intuito de controle do Sistema Logistico Integrado (SLI) desta
frota (modelo A5) quando de sua aquisi¢do. Dentre os variados recursos de

gestdo em seu surgimento, evidenciavam-se: o controle das manutencdes
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realizadas, o controle do Regime de Utilizagdo Maximo (“RUM”) e até mesmo as
trocas de componentes, previstos em contrato para que ndo houvesse quebra
dos termos de garantia da fabricante KMW (Krauss-Maffei Wegmann).

Além da gama de informacdes das viaturas blindadas em manutencgéo, o
proprio sistema dava acesso ao usuério aos diversos manuais da frota e ainda

trazia o recurso de cadastramento de panes através da “vista explodida” dos

diversos sistemas do blindado.

CUMANROU LUGISTICU
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Figura 11: O Sistema Logistico de Manuten¢éo — Relatério de Panes
Fonte: MARIAN, 2019.

O sistema € bem completo, podendo cadastrar os cursos dos
militares mecanicos, de forma que o gerente do sistema saiba a
capacitacdo técnica de cada um. Pode ser lancado
detalhadamente o uso dos Produtos de Defesa (PRODE), da
manutencao preventiva, manutencao corretiva e do suprimento
necessario para estas atividades. Permite também registrar o
suprimento aplicado nas diversas manutengfes, permite
consultas e relatorios de diversos PRODE. (MARIAN, 2019,
p.12)

A grande demanda de informacfes que o sistema oferecia na época,
somado a grande necessidade de informatizacdo das atividades de controle e
execucdo da manutencdo deram grande vulto ao SisLogMnt. Desta forma,
atualmente as diversas frotas blindadas vém sendo migradas e implantadas na

ferramenta.
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Verificou-se que 100% dos especialistas julgaram valida ou muito
valida a utilizacdo do SisLogMnt. De acordo com os parametros
inicialmente propostos, essa resposta confirma indubitavelmente o
critério de validade que seria um indice acima de 70%. Portanto, a
resposta para o problema de pesquisa proposto € que a utilizacéo do
software SisLogMnt como ferramenta de controle de manutengéo do
material Gepard na 62 Bia AAAe AP é muito valida. (ANDRADE,
2020, p. 17)

2.5 A MANUTENCAO DOS MATERIAIS DE EMPREGO MILITAR

A palavra “manutenc¢ao” é originaria do vocabulario militar, cujo significado
era o de manter o efetivo do material em niveis constantes nas unidades de
combate (MONCHY, 1989).

Para Xenos (1998), a definicdo de manutencao, de forma simploria, é a
realizacdo das atividades necessdarias para garantir o funcionamento de
determinado equipamento, para que assim, este continue exercendo as funcdes
para o qual fora projetado, em niveis satisfatorios de desempenho e qualidade.
Em outras palavras, para que determinado equipamento cumpra seu proposito
de criacao e respeite os padrdes de qualidade exigidos, existe a necessidade de
gue o mesmo seja manutenido e por vezes reparado ao longo de seu ciclo de
trabalho.

No decorrer da passagem dos séculos, o advento de novas tecnologias
foi gradativamente crescendo, tornando a vida humana mais “avancgada”.
Contudo, esta evolucao tornou a sociedade, em geral, dependente das maquinas
ora construidas pelo homem. Assim, ao longo dos anos os trabalhos de
manutencdo sofreram mudangas significativas. Para Moubray (1997) em
“‘Reliability Centered Maintenance”, houveram relevantes mudancas de
mentalidade acerca da atividade de manutencdo, classificadas em 3 fases

distintas:
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Figura 12: Crescimento das expectativas de manutencéo
Fonte: Reability Centered Maintenance, Moubray (1997)

O entendimento destas “gerag¢des” sugeridas por Moubray, também pode
ser estabelecido aos diversos meios de combate blindados do EB. Atualmente,
com a insercéo de novas tecnologias embarcadas aos variados modelos da frota,
torna-se evidente que as expectativas de manutencao estdo focadas em prover
maior vida atil aos MEM, dar a operacdo elevado grau de seguranca e

confiabilidade.

E necessario planejar a manutencdo, de maneira a administrar
corretamente as mais diversas variaveis envolvidas em sua gestdo:
desde o planejamento de compras e dimensionamento de estoques de
materiais até a interferéncia na producdo, com planos de paradas. Sem
um estudo minucioso de cada area e cada ativo fisico, destacando a
criticidade para o processo e os impactos de uma possivel falha,
dificilmente ser& estabelecido um plano de manutencéo que beneficie
amplamente a empresa, reduzindo custos, aumentando
disponibilidade e vida (til de equipamentos e melhorando a seguranca
do ambiente de trabalho (COSTA, 2013, p.15).

2.6 A GESTAO DE PESSOAL ESPECIALIZADO NA MANUTENCAO DE
VIATURAS BLINDADAS

O avanco tecnologico esta cada vez mais presente no meio militar e o
desenvolvimento de novas tecnologias levanta um importante alerta para os
responsaveis por manter os diversos MEM em condi¢es de prontidao plena. As
cada vez mais frequentes atualizagoes, exigem da mé&o de obra elevado grau de

especialidade. Por conseguinte, a operagao e manutencao destes equipamentos
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tecnologicos esta modificando a conjuntura das organizag@es militares, onde 0s

quadros estdo buscando cada vez mais adequar-se as novas tendéncias de

aquisicao da forca.

Atualmente, as organizacbes comecaram a enxergar Seus
empregados como colaboradores, pe¢as fundamentais na gestédo
estratégica de seus negécios. Diante disso, passaram a investir pesado
na gestdo de recursos humanos, criando programas de treinamento
cada vez mais eficientes, e proporcionando melhores condicdes de
trabalho a seus funcionarios, a fim de assegurar um ambiente salutar
para que seus quadros desenvolvam suas capacidades, em prol de
solucdes inovadoras ante os desafios da Era da Informacao (JUNIOR,
2019, p.5).

Nesta conjuntura, o Centro de Instrucdo de Blindados, sediado na

guarnicao de Santa Maria — RS, trabalha com a formacéo e especializacéo dos

militares que atuam diretamente nas frentes blindadas, seja na vertente

operacional, seja na vertente de manutencao.

3. METODOLOGIA

Assim como ocorreu com o projeto anterior, a implantacdo dos novos
CC também trouxe desafios para os RCC e os BatalhGes Logisticos
tais como: a imposicao de um Regime de Utilizagdo Maximo (RUM) da
plataforma automotiva e do armamento principal; sobrecarga de
atividades de manutencgéo para a guarni¢do; e mudanca profunda nos
processos logisticos de controle e de realizagdo da manutenc¢éo,
gerando a necessidade de utilizagdo de pessoal adicional para
algumas tarefas e a necessidade de mecénicos com alto grau de
especializacdo na area de optrénicos, atualmente indisponiveis nos
quadros do EB. (ACAO DE CHOQUE, 2020, p.7)

Inicialmente, procedeu-se com a pesquisa bibliografica acerca dos atuais

veiculos blindados em operagdo no Exército, elencando suas principais

caracteristicas e condicionantes de operacdo, com a finalidade de melhor

entendimento acerca da especializacdo necessaria aos militares de

manutencdo. Apos esta pesquisa, efetuou-se uma analise do Sistema Logistico

de Manutencdo (SisLogMnt), observando a sua eficacia na coordenacdo e

controle da manutencao da frota blindada.

3.1 Objeto formal de estudo

3.1.1 Variavel dependente
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As variaveis dependentes utilizadas foram:
a. Demanda de militares especializados para a manutencao;
b. A complexidade do Sistema Logistico de Manutencao (SisLogMnt);

3.1.2 Variavel independente

A variavel independe de estudo sera baseada na frota das organizacdes
militares blindadas da guarni¢do de Santa Maria — RS, compostas por: 1°RCC,
29°BIB, 3°GAC AP, 62 BIAAAe e 32 CIA COM BId.

3.2 Delineamento de pesquisa

Esta pesquisa apresenta coleta de dados por meio de uma apresentacao

exploratdria e explicativa.

3.3 Amostra

A amostra de estudo foi delimitada na frota das organizacdes militares
blindadas da guarnicdo de Santa Maria — RS, compostas por: 1°RCC, 29°BIB,
3°GAC AP, 62 BIAAAe e 32 CIA COM BIld.

3.4 Procedimentos para a revisao da literatura

A revisao bibliogréfica da presente pesquisa esta baseada nas seguintes
ideias chave: dados técnicos das principais viaturas blindadas em uso no EB,
gerenciamento da manutencdo dos materiais de emprego militar, utilizacdo de
softwares e sistemas para obtencdo de dados gerenciais e a especializacao de
pessoal como quadro condicionante para a realizagdo dos trabalhos de

manutencao.

3.5 Instrumentos

Esta pesquisa analisa dados a partir de questionarios que submetidos aos
militares responsaveis pela manutencdo da frota blindada das organizacdes

militares previstas na amostra. Ressalta-se que tais perguntas correspondem a
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um dos tipos de técnicas de interrogacdo e constituem-se em levantamentos de
informacdes por meio de um conjunto de questdes respondidas pelo pesquisado
(GIL, 2002). A plataforma Google Forms foi utilizada como forma didatica para

submeter os pretendentes ao questionario.

3.6 Analise dos Dados

Este Trabalho de Conclusédo de Curso segue uma abordagem qualitativa e
quantitativa, buscando dados confidveis que admitam o entendimento da
complexidade, por meio dos detalhes ligados a problematica principal. A anélise
dos conteudos propostos e a coleta de dados em cada documento e fonte
bibliografica serdo fundamentais para o consentimento de quaisquer solucdes

da situacéo problema.

4. RESULTADOS

Por meio deste estudo detalhado, acerca dos principais Materiais de
Emprego Militar, no que tange ao emprego das viaturas blindadas pelo Exército
Brasileiro, foi possivel compreender de forma sistematica e objetiva as principais

peculiaridades que envolvem os processos de manutencédo da frota blindada.

Assim, a identificacdo da complexidade no emprego dos recursos
tecnoldgicos, atualmente em utilizagdo na “Forca Blindada”, € uma importante
ferramenta na construcdo da mentalidade de manutencdo, isto €, no
reconhecimento de que tal atividade é fator decisivo e diretamente ligado aos

niveis de operacionalidade da frota.

Além disso, a observancia da atualizacéo e aquisicdo crescente de novas
viaturas blindadas, a exemplo do novo vetor de combate da Artilharia de
Campanha, o M 109 A5+, demonstra a grande importancia dada pelo Exército
Brasileiro a modernizacdo de seu poder de combate, evidenciando ainda mais a
necessidade do desenvolvimento constante dos processos que estao

diretamente correlacionados a funcéo logistica de manutencéo.

Desta forma, percebe-se a necessidade de que tais atividades sofram

também processos de atualizacdo, assim como 0s meios que as tornam téo
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importantes. Deste modo, a necessidade de ferramentas informacionais de
gerenciamento sdo, sem duavida, uma importante vertente que se soma ao

preparo e emprego dos recursos de combate da Forca Terrestre.

O surgimento da tecnologia inteligente e conectada significa que a
manutengdo preditiva pode ser aplicada ndo apenas em grandes
empresas, pois agora é mais pratico coletar, gerenciar e atuar sobre os
dados gerados durante os processos. Agora, a combinacdo de
tecnologia digital econdmica e redes digitais permite uma andlise mais
profunda dos dados para fazer com que esses atuem. Isso torna a
manutencédo preditiva a nova norma para 0s responsaveis por ativos
fisicos. (LUDERS 2019, traducao).

Contudo, além dos recursos tecnoldgicos necessarios para 0 sustento
destas atividades, ha também a necessidade de capacitacdo da dimensao
humana. Esta é, sem duvida, a principal vertente na constru¢cdo e avanco do
conhecimento técnico, necessario para o sustento de altos niveis de
disponibilidade dos recursos de combate da for¢a, sem 0s quais exército algum

fara frente e terd condigcbes minimas de defender o seu territrio nacional.

Finalmente, a dimensdo do conhecimento em gerenciamento de
projetos se abarca de técnicas e praticas especializadas. Esta
dimensao relaciona-se ao conhecimento em gestéo da qualidade, que
expressa a capacidade do gerente concluir o seu projeto em
conformidade com os requisitos, especificaces e adequacdo de uso
(PMBOK, 6a edicao).

Diante das proposi¢cGes deste trabalho, feitas no decorrer da andlise
tedrica e pratica, somadas a experiéncia técnica do autor, houve a necessidade
da execucdo de uma pesquisa de campo, para comprovar, ou refutar, as
questdes aqui expostas. Assim esta pesquisa visa, em especial, a andlise dos
parametros ligados a dimensdo humana, principalmente quanto aos recursos e

necessidades aos quais a atividade de manutengdo estd intimamente

relacionada.
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1) O Senhor acredita que o nivel tecnologico dos atuais Blindados em utilizacao no
Exército Brasileiro contribui para o aumento da necessidade de efetivo especializado
para as atividades de manutencéao da frota?

23 respostas

@ Concordo Plenamente
@ Concordo Parciaimente
& Discordo Plenamente

GRAFICO 1: Nivel tecnoldgico dos Blindados em emprego no Exército Brasileiro
Fonte: O Autor

2) Qual dos niveis de importancia abaixo, o senhor considera para a necessidade de
ferramentas informacionais (sistemas informatizados) para o controle das atividades
logisticas diretamente ligadas a frota blindada do Exercito Brasileiro?

23 respostas

@ Muito Importante
@ Pouco Importante

l @ N&o ha importancia algume

GRAFICO 2: Nivel de importancia das Ferramentas Informacionais
Fonte: O Autor
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3) O senhor julga que o nivel técnico do pessoal especializado na manutencéo das principais

viaturas blindadas em uso é suficiente para atender 4s demandas de manutencao?
23 respostas

@ Sim, é totalmente suficiente
®c parcialmente suficiente

@ Nao é suficiente

GRAFICO 3: Nivel técnico da dimensdo humana
Fonte: O Autor

4) Quais das alternativas listadas abaixo o0 senhor julga ter maior influéncia nos niveis de
disponibilidade da frota Blindada do EB?

23 respostas

Disponibilidade de supnmgn'fos 23 (100%)

(pegas de reposigao)

Disponibilidade de mao de obra
qualificada

Complexidade do material 4 (17,4%)

Interferéncia por outras
atividades (Operacdes conjuntas,
servicos de escala, formaturas,...

9 (39,1%)

GRAFICO 4: As influéncias nos niveis de disponibilidade da frota blindada
Fonte: O Autor
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5) O Senhor acredita que as ferramentas disponiveis no SisLogMnt sao suficientes para gerenciar
as atividades atinentes a manutencao dos Blindados da familia Leopard?

23 respostas

® sim
® Nao

GRAFICO 5: As ferramentas disponiveis no SisLogMnt
Fonte: O Autor

6) O senhor considera que o SisLogMnt tem capacidade de gerenciar as atividades logisticas de
controle de suprimento e controle da manutencao da atual frota de blindados do Exército Brasileiro?

23 respostas

® Sim
® Nao
O Talvez

GRAFICO 6: As capacidades do SisLogMnt
Fonte: O Autor
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7) O senhor considera que a interface do SisLogMnt proporciona facilidade no controle das
manutengoes previstas para a frota de blindados da familia Leopard?

23 respostas

® sSim
® Nzo
@ Talvez

GRAFICO 7: As funcionalidades do SisLogMnt
Fonte: O Autor

8) O senhor considera importante a centralizacdo do gerenciamento da manutengao em um tnico

sistema para toda a frota de blindados do Exercito?
23 respostas

® Sim
@ Nao

GRAFICO 8: A centralizagdo do gerenciamento da manutenc&o
Fonte: O Autor
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9) Por fim, o senhor considera que os cursos de especializacao disponibilizados pelo
Exercito Brasileiro séo suficientes para capacitar o pessoal ligado a atividade de
manutencao da atual frota de blindados?

23 respostas

® Sim
@ Nao
Talvez

GRAFICO 9: Os cursos de especializa¢cdo em manutencéo no EB
Fonte: O Autor

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A partir da pesquisa aplicada aos oficiais gestores de frota blindada,
constante das principais OM sediadas na guarnicdo de Santa Maria -RS, uma

breve analise dos resultados demonstra que:

1. 87% dos militares entrevistados acredita que o nivel tecnologico dos
blindados em uso atualmente pelo Exército Brasileiro contribui para o
aumento da necessidade de efetivos especializados a manutencao destes
MEM;

2. 91,3% dos militares entrevistados julga como “‘muito importante” a
necessidade de ferramentas informacionais (sistemas de gerenciamento
informatizados) para o controle das atividades logisticas ligadas a frota
blindada;

3. 87% dos militares entrevistados julga ser “parcialmente suficiente” o nivel

técnico atual do pessoal especializado na manutengcéo das principais

viaturas blindadas atualmente em uso pelo EB;
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100% dos entrevistados julga que a “disponibilidade de suprimentos” é o
fator de maior influéncia no nivel de disponibilidade da frota blindada.
Somando-se a isso, a “interferéncia por outras atividades” é apontada por

39,1% dos entrevistados como aspecto de influéncia na disponibilidade;

. 82,6% dos militares entrevistados julga como “suficientes” as ferramentas
disponiveis no SisLogMnt para gerenciar as atividades atinentes a

manutencao dos Blindados da familia Leopard;

52,2 % dos entrevistados acredita que o SisLogMnt possui condi¢cdes de
gerenciar as atividades logisticas referentes ao controle de suprimento e
ao controle da manutencdo de toda a frota de blindados do Exército
Brasileiro, contudo, 47,8% julga que o sistema “talvez” tenha tal

capacidade de gerenciamento;

. Quanto a interface do SisLogMnt, 56,5% dos entrevistados acredita que
este quesito do sistema proporciona facilidade no controle das

manutencdes previstas para a frota da familia Leopard;

. 100% dos entrevistados acredita que a centralizacdo do gerenciamento
de manutencao da frota blindada, nivel Exército, em um Unico sistema &

importante;

. Apenas 47,8% considera que o0s cursos de especializacdo
disponibilizados pelo Exército Brasileiro séo suficientes para capacitar o

pessoal ligado a atividade de manutencéo da atual frota de blindados.

Entretanto, a analise “fria” dos dados estatisticos acima nao é

suficiente, devendo ao autor a realizacédo de algumas proposi¢des além das ja

apresentadas.

A maioria dos militares entrevistados julga que o nivel tecnoldgico das

viaturas blindadas em uso atualmente pelo Exército Brasileiro, contribui para o

aumento das necessidades de emprego de mao de obra qualificada. Assim,
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pode-se concluir que ha uma proporcdo direta entre a aquisicdo de novos e
tecnolégicos MEM e a demanda aplicada a dimensao humana, responsavel por
manter elevados os niveis de prontiddo da frota, resultando numa crescente
expectativa de especializagdo dos quadros responsaveis pela atividade de

manutencgao.

Além disso, ha ainda a problematica da complexidade dos MEM em
questdo, ja que o escalonamento atual da m&o de obra especializada é
basicamente dividido em mecanicos de chassi, mecanicos de torre (incluindo
armamento e equipamentos 6ticos e optrénicos) e mecanicos de comunicacdes
e eletronica (responsaveis pela manutencdo dos sistemas de radio, intercom e
computadores), evidenciando a ampla variedade de cursos e estagios
imprescindiveis a operacédo da frota.

Somada a esta demanda, quase a totalidade dos entrevistados julga como
‘muito importante” a exigéncia de ferramentas informacionais, a exemplo
SisLogMnt, para a administracdo e controle das atividades que envolvem a
manutencdo da frota blindada, evidenciando cada vez mais a imposicdo de
modernos recursos tecnologicos ligados a gestdo. Outrossim, somado a este
quesito, 100% dos entrevistados julga que a centralizacdo do gerenciamento de
manutencao da frota blindada, nivel Exército, em um Unico sistema é importante.
Desta forma, pode-se inferir que € imprescindivel a implementac¢éo, o constante

avanco e uma ampla difusédo (nivel Exército) dessas ferramentas informacionais.

Por fim, tratando-se especificamente do Sistema Logistico de
Manutencdo, SisLogMnt, a ja referida pesquisa revelou a necessidade de
desenvolvimento em sua interface, com a finalidade de tornar o uso da
ferramenta mais atrativo e intuitivo, facilitando a compreensao dos dados que a
compde e elevando sua capacidade de emprego. Além do mais, o resultado da
pesquisa € de sobremaneira dividido quanto ao emprego desta ferramenta em
todo o Exército, evidenciando ainda mais a necessidade de seu aperfeicoamento

em um possivel emprego ambito forca terrestre.
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6. CONCLUSAO

A realizacdo do presente estudo, atende aos objetivos inicialmente
propostos neste trabalho. Esta analise, demonstrou a importancia das atividades
de manutencéo para a frota blindada do Exército Brasileiro, focando sobretudo,

na importancia da dimensédo humana e no emprego das ferramentas gerenciais.

A revisdo de literatura apresentou a diversidade de fabricantes,
finalidades de emprego e as caracteristicas Unicas e distintas de cada veiculo
blindado em uso pelo Exército Brasileiro. Nao somente isso, mas também
demonstrou a evolugdo constante deste cendrio, visto as novas aquisicées e

modernizagdes nos ultimos anos.

Além disso, foram abordadas conceituacdes basicas acerca das
atribuicdes inseridas na funcéo logistica manutencao, que estdo encaixadas nos
processos e atividades que visam ao aumento dos indices de disponibilidade da
frota, os quais se traduzem em maiores capacidades operativas para as Grandes

Unidades e Organizacfes Militares de 1° escalao.

Assim, esta pesquisa pbéde concluir que h&d uma evolucao constante, pela
Forca Terrestre, na aquisicdo e modernizacao das viaturas dotadas de protecao
blindada. Esta evolucdo, acarretada ndo somente pela necessidade, mas
também pela modernizagdo crescente nos sistemas de armas, provoca o
aumento nas demandas ligadas a preservacédo e durabilidade da frota, as quais

sdo indispensaveis a coesao operacional.

Por conseguinte, este trabalho relatou ainda que, a necessidade no
emprego de ferramentas informacionais de gerenciamento das atividades de
manutencao e suprimento é de grande relevancia e uma tendéncia vital para o
estabelecimento de altos indices de prontiddo operacional da frota, elevando

cada vez mais o Brasil no ranking mundial das superpoténcias militares.

Por fim, por meio de pesquisa aplicada aos oficiais gestores de frota
blindada, pode-se concluir acerca da relevancia final desejada dos aspectos
analisados ao decorrer desta pesquisa. Assim, € possivel afirmar que, dentre
outras condicionantes, ha a observancia da necessidade de um unico sistema

gerencial para todas as viaturas blindadas do Exército Brasileiro, por parte dos
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usurérios, visando facilitar e unificar os processos de gestdo dos diversos MEM

Blindados existentes.

Ha ainda, a necessidade de avanco e maior difusdo dos cursos de
especializacdo dedicados a este tipo de atividade, com vistas a uma melhor
capacitacdo dos quadros responsaveis por manter elevados os indices de

prontidao da frota.

Por consequéncia, ainda, € imprescindivel a melhora nos processos de
fornecimento de suprimentos (conjuntos e pecas de reparacdo) para o correto
emprego da mao de obra especializada e dos conceitos basicos que envolvem
a reparacao dos meios de combate.

Desta forma, conclui-se que os niveis de operacionalidade e prontidao das
unidades blindadas do Exército Brasileiro estdo diretamente ligados a atividade
de manutencdo, a disponibilidade de pecas e conjuntos de reparacdo, ao
aumento na especializacdo da dimensdo humana e na centralizacdo das

ferramentas informacionais de gerenciamento da frota.
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ANEXO A

QUESTIONARIO APLICADO AOS GESTORES DA FROTA BLINDADA
AMBITO 32 REGIAO MILITAR

1. O Senhor acredita que o nivel tecnoldgico dos atuais Blindados em utilizacdo
no Exército Brasileiro contribui para o aumento da necessidade de efetivo

especializado para as atividades de manutencéo da frota?
( ) Concordo Plenamente

( ) Concordo Parcialmente

( ) Discordo Plenamente

2. Qual dos niveis de importancia abaixo, o senhor considera para a necessidade
de ferramentas informacionais (sistemas informatizados) para o controle das

atividades logisticas diretamente ligadas a frota blindada do Exército Brasileiro?
( ) Muito Importante

( ) Pouco Importante

( ) N&o ha importancia alguma

3. O senhor julga que o nivel técnico do pessoal especializado na manutencao
das principais viaturas blindadas em uso é suficiente para atender as demandas

de manutencao?

( ) Sim, é totalmente suficiente
( ) E parcialmente suficiente

( ) Nao é suficiente

4. Quais das alternativas listadas abaixo o senhor julga ter maior influéncia nos

niveis de disponibilidade da frota Blindada do EB?
( ) Disponibilidade de suprimentos (pec¢as de reposi¢cao)
( ) Disponibilidade de méo de obra qualificada

( ) Complexidade do material
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( ) Interferéncia por outras atividades (Operacdes conjuntas, servicos de escala,

formaturas, etc...)

5. O Senhor acredita que as ferramentas disponiveis no SisLogMnt s&o
suficientes para gerenciar as atividades atinentes a manutencéo dos Blindados

da familia Leopard?
() Sim
( ) Nao

6. O senhor considera que o SisLogMnt tem capacidade de gerenciar as
atividades logisticas de controle de suprimento e controle da manutencéo da

atual frota de blindados do Exército Brasileiro?
() Sim

( ) Nao

() Talvez

7. O senhor considera que a interface do SisLogMnt proporciona facilidade no
controle das manutencdes previstas para a frota de blindados da familia

Leopard?
() Sim
( ) Nao
() Talvez

8. O senhor considera importante a centralizagdo do gerenciamento da

manutenc¢do em um Unico sistema para toda a frota de blindados do Exército?
() Sim
( ) Nao

9. Por fim, o senhor considera que os cursos de especializacdo disponibilizados
pelo Exército Brasileiro sdo suficientes para capacitar o pessoal ligado a

atividade de manutencéo da atual frota de blindados?

()Sim
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( ) Nao

( ) Talvez
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