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RESUMO

Em razdo do Programa Estratégico do Exército (Prg EE) Guarani, os Batalhdes de
Infantaria (Bl) por todo territorio nacional estdo adquirindo a capacidade mecanizada
por meio das Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal (VBTP) Guarani. No
entanto, essa transformacdo vem apresentando dificuldades de adaptagdo do
material e pessoal, incluindo a logistica de manutencdo. Nesse contexto, este
trabalho analisou bibliografias expedidas pela fabricante IVECO e pelo Exército
Brasileiro pertinentes a manutengao de chassi da VBTP Guarani, em uma situacao
de operacgao ofensiva de marcha para o combate, e comparou com a realidade de
emprego de duas Unidades de Infantaria Mecanizadas (Inf Mec), o 1° Batalh&do de
Infantaria Mecanizado (Escola) e o 33° Batalhdo de Infantaria Mecanizado. Além
disso, foram coletadas informacdées sobre o emprego das Secbes Leves de
Manutencédo (Sec L Mnt) do 15° Batalhdo Logistico e do 25° Batalhdo Logistico
(Escola) quando em apoio direto aos Bl Mec em questdo. Os resultados mostraram
que a deficiéncia na manutencdo em 1° escaldo durante um deslocamento tatico, &
motivada, principalmente, pela falta de pessoal, suprimentos, viaturas, equipamentos
moveis e ferramentas especificas para a VBTP Guarani organicas desses
Batalhdes. Ao término deste trabalho, foram apresentadas algumas propostas de
solugao aos problemas encontrados e relagdes de ferramentas e suprimentos para
uma melhor pratica de manutencédo das VBTP Guarani organicas dos Batalhdes de

Infantaria nas marchas para o combate.

Palavras-chave: Infantaria Mecanizado, Manutenc&o, Viatura Blindada, Guarani,

Operacoes.



ABSTRACT

Due to the Guarani Army Strategic Program (Prg EE), Infantry Battalions (Bl)
throughout the national territory are acquiring mechanized capacity through Guarani
Armored Personnel Transport Vehicles (VBTP). However, this transformation has
presented difficulties in adapting material and personnel, including maintenance
logistics. In this context, this work analyzed bibliographies issued by the
manufacturer IVECO and the Brazilian Army concerning the maintenance of the
chassis of the VBTP Guarani, in a situation of offensive operation movement to
contact, and compared it with the reality of employment of two Mechanized Infantry
(Inf Mec) Units, the 1st Mechanized Infantry Battalion (School) and the 33rd
Mechanized Infantry Battalion. In addition, information was collected on the use of
the Light Maintenance Sections (Sec L Mnt) of the 15th Logistics Battalion and the
25th Logistics Battalion (School) when directly supporting these Bl Mec. The results
showed that the deficiency in 1st level maintenance during a tactical movement is
mainly motivated by the lack of personnel, supplies, vehicles, mobile equipment and
specific tools for the organic Guarani VBTP of these Battalions. At the end of this
work, some proposals for solutions to the problems encountered were presented, as
well as a list of tools and supplies for a better practice of maintaining the organic

Guarani VBTPs of the Infantry Battalions in the movements to contact.

Keywords: Mechanized Infantry, Maintenance, Armored Vehicle, Guarani,

Operations.



LISTA DE ILUSTRAGOES

Quadro 1 — Escaldes de Manutengao na Forga Terrestre.........ccocceeeeeeieeieiiieeeeeneen, 21
Quadro 2 — Quantidade de militares de manutencdo em um Bl Mec........................ 23
Quadro 3 — Quantidade de Viaturas Blindadas GUARANI em um Bl Mec................ 24
Tabela 1 — Intervalos entre as manutengdes preventivas..........ccccceeeevvieiiiiiiieeneees 25
Tabela 2 — Tipos de tarefas realizadas por intervalo de manutencéo........................ 26
Tabela 3 — Pacotes de manutengao preventiva...........cccoovvviviiiiiiiieieceicce e, 26
Figura 1 — Guarda corpo (esq.) e conjunto guarda corpo (dir.).........cceeverrrvrreennnnnnnnnn. 28
Quadro 4 — Ferramentas especiais do Pelotdo de Manutengédo da Unidade............. 28
Quadro 5 — Batalhdes de Infantaria Mecanizados no Brasil.............ccccoccviiieeiinnee. 35
Quadro 6 — Militares selecionados para a entrevista.............ooo i, 39
Quadro 7 — Comparativo entre dados quantitativos coletados.........ccccccccceeeeiiiiniiee 40

Quadro 8 — Comparativo entre dados qualitativos coletados do 1° Bl Mec (Es) e o
K EC Rl =] 1T oSSR 42
Quadro 9 — Comparativo entre dados qualitativos coletados do 25° B Log (Es) e o
LIS =1 I o RS 46

Quadro 10 — Comparativo de produtividade do Pel Mnt organico do Bl Mec............ 49



Amb

Ap Dto
B Log

Bl Mec
Btl

C2

Cia C Ap
Cia Fuz Mec
Cia log Mnt
Cmdo
COLOG
DCT

EB

EM
EPEx
EsSLog
Gp

Gp Ev
Gpt Log
GU
IVECO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Ambulancia

Apoio Direto

Batalhdo Logistico

Batalh&o de Infantaria Mecanizado
Batalh&o

Comando e controle

Companhia de Comando e Apoio
Companhia de Fuzileiros Mecanizada
Companhia Logistica de Manutencéo
Comando

Comando Logistico

Departamento de Ciéncia e Tecnologia
Exército Brasileiro

Estado Maior

Escritorio de Projetos do Exército
Escola de Sargentos de Logistica
Grupo

Grupo de Evacuacéao

Grupamento Logistico

Grande Unidade

Industrial Vehicle Corporation



Log Mnt
MEM

Mrt P
ODG
OEE

OM

ONU

PC

PEE

Pel Ap Fg
Pel Com
Pel L Mnt
Pel Mnt
Prg EE
PRODE
QDM

QO

Sec

Sec L Mnt
SMEM
VBE
VBTP-MR
Vir Bld

Z Reu

Logistica de Manutencéo

Material de Emprego Militar
Morteiro Pesado

Orgéo de Direcdo Setorial
Objetivo Estratégico do Exército
Organizacgao Militar

Organizagao das Nagdes Unidas
Posto de Comando

Plano Estratégico do Exército
Pelotdo de Apoio de Fogo

Pelotdo de Comunicacoes

Pelotdo Leve de Manutencéao
Pelotdao de Manutencéao

Programa Estratégico do Exército
Produto de Defesa

Quadro de Distribuicdo de Material
Quadro Organizacional

Secao

Secao Leve de Manutengao
Sistemas de Materiais de Emprego Militar
Viatura Blindada Especial

Viatura Blindada de Transporte de Pessoal Média sobre Rodas
Viatura Blindada

Zona de Reuniao



SUMARIO

TINTRODUGAO.........oooooeiieieeeeeeeeee ettt a e te st eee e enn e steeeennnne e 11
TAPROBLEMAL. ...ttt e e e e e e e e e e e e ettt e e e e eeeeeaeeaeeeeeeaannnnnes 11
1.1.1 Antecedentes do Problema...............cccooooiiiiiii 12
1.1.2 Formulagao do Problema.................oooiiiiii e 13
T2 OBUETIVOS . ...ttt et e e e et e e e e e e e e e e e e anrreeeee e e nnnes 14
1.2.1 ODbjJetivo Geral..........coooo i 14
1.2.2 Objetivos ESPECIfiCOS..........oooiiiiiiiiiiiiii e 14
1.3 QUESTOES DE ESTUDO.......ooouiieieeeeee ettt 15
1.4 JUSTIFICATIVA . ettt e e e e e e e e e s e enrr e eae e e nnes 15
2 REVISAO DA LITERATURA .........ooooieeeeeeeee ettt 17
2.1 AFUNCAO LOGISTICA MANUTENGAO.........c.ciieeeeeeeeeeeee e 17
2.1.1 Os Escaloes de ManutenGao.....................ooooiiiiiiiiiiicccee e, 17
2.2 O PELOTAO DE MANUTENCAO DO BATALHAO DE INFANTARIA
MECANIZADO (BI MEC)....ceie e ettt e e e e e e e e e e e e e e e 19
2.2.1 AtFDUIGOES. ...t aaae 22
2.2.2 Quadro Organizacional...............cccccuiiiiiiiiiiiiiiee e 22
2.3 AS VIATURAS BLINDADAS DE TRANSPORTE DE PESSOAL MEDIA SOBRE
RODAS (VBTP-MR) 6X6 GUARANI........oiiiiiiiieeeee ettt 23
2.3.1 Distribuicao N0S BIMEC............oooiiiiiiii e 24
2.3.2 Manutengdo em 1° ESCalao...........ccccooeiiiiiiiiiiiiii e 25
2.3.3 Estruturas e Ferramentas.................ooooiiiiiiiiiii s 28
2.4 O Bl MEC NA MARCHA PARA O COMBATE......coiiiiiie et 30
2410emprego do BIMEC.........ccooooiiiiiiii e 31
2.4.2 A Secgao Leve De Manutengao Em Apoio AoBlIMec..............cooovvvrirninnnnnnnn. 32
SMETODOLOGIA . ...ttt e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e aaaaaaeeeas 34
3.1 Objetivo Formal de Estudo...................ooomiiiiiiii e 34
3.2 Delineamento da PesquUisa...............ccooooiiiiiiiiii i 35

B B AMOSE A . .. oo 35



3.4 Procedimentos para a Revisao da Literatura................................cccooee, 36

3.5 INSFUMENEOS ... e 37
3.6. ANAlise de dados...............uuimiiiiiiiiiiiie e ————— 38
G RESULTADOS . .... ..ot e e e e e e e e e e e eaareeee s 39
4.1 ANALISE DE DADOS QUANTITATIVOS COLETADOS........cocoooveeeeeeeeeeee, 39
4.2 ANALISE DE DADOS QUALITATIVOS COLETADOS........ccoveeeeeeeeeeeeereeens 41
4.2.1 1° Batalhao de Infantaria Mecanizado (Escola) e 33° Batalhao de Infantaria
MECANIZAUO...........ooeee e aeaa 41
4.2.2 25° Batalhao Logistico (Escola) e 15° Batalhdo Logistico......................... 45
5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS ..ot 48
(i3 o7 0]\ [o3 HLU 157V J0u RO 52
6.1 RECOMENDAGCOES E SOLUGOES........cooiieeeeeeeeeeeeeee e 53
6.2 PROPOSTA DE TRABALHOS FUTUROS.........coiiiiieeeee e 54
REFERENCIAS..........cooiiiiiiiitcte ettt 55
ANEXO 1 — QUESTIONARIO DO CMT PEL MNT/BIMEC............cccocovviviernnen. 58
ANEXO 2 - QUESTIONARIO DO SGT MEC BLD (COM CURSO DE VBTP
GUARANI, DO Cl
BLD)..ciiie e aeas 59

ANEXO 3 — QUESTIONARIO DO CMT PEL L MNT/CMT SECL MNT................... 60

ANEXO 4 - RELAGAO DE SUPRIMENTOS PARA A VBTP GUARANI
CONDUZIDOS PELAS SEC L MNT/15° B LOG.........cccovnmmmmmmnnnnnnnsrnnssssnesnn s eneae 61



11

1. INTRODUGAO

O trabalho visa verificar a viabilidade do planejamento e da execugédo da
manutengdo em 1° escaldo de chassi (motomecanizagao) das Viaturas Blindadas de
Transporte de Pessoal Média sobre Rodas (VBTP-MR) 6x6 GUARANI orgéanicas de
um Batalhdo de Infantaria Mecanizado (Bl Mec), quando na operagcdo ofensiva
marcha para o combate, considerando os manuais operacionais e técnicos vigentes
do Exército Brasileiro e da fabricante italiana IVECO.

Conforme publicado no Boletim do Exército n® 51/2019, de 20 de dezembro
de 2019, a Portaria n° 1968, de 3 de dezembro de 2019, do Comandante do
Exército, aprova o Plano Estratégico do Exército (PEE) 2020-2023.

Neste PEE, tem-se a Ac¢ao Estratégica: Mecanizar a Forga Terrestre, inserido
no Objetivo Estratégico do Exército n°® 1 (OEE1), com a atividade de mecanizar as
Brigadas/Batalhdo de Infantaria em processo de transformagdo para
Brigada/Batalhdo de Infantaria Mecanizado (2020-2023).

Para tanto, o Exército Brasileiro, fruto da parceira com a montadora italiana
IVECO e em acordo com o Programa Estratégico do Exército (Prg EE) GUARANI,
realizou a aquisi¢ao de lotes da VBTP-MR 6x6 GUARANI a longo prazo. O acordo
com o governo Brasileiro previa um total de 2044 veiculos da familia GUARANI até
2030".

Em 25 de novembro de 2021, o Exército Brasileiro recebeu a 500% VBTP
GUARANI pela fabricante IVECO, localizada em Sete Lagoas-MG (DEFESANET,
2021), tornando assim, cada vez mais, essa viatura blindada (Vir Bld) um meio

largamente empregado nos Bl Mec.

1.1 PROBLEMA

Fazendo uma projecdo da atividade apresentada na introdugdo para as
influéncias que incidem na estrutura logistica do Exército Brasileiro, que busca

atender as demandas operacionais da Forca Terrestre nos diversos niveis, percebe-

1 Disponivel em: <https://www.Brasilemdefesa.com/search/label/lveco>. Acesso em: 02 fev. 2022
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se que os Bl Mec devem estar bem adequados para receber e bem empregar uma
frota de viaturas dessa propor¢do. Essa preparagao envolve, principalmente, os
recursos humanos com a difusdo de conhecimento técnico e tatico e de instalagbes
fisicas, de maquinario e ferramentas especificas para a operagdo e manutencéo,
tanto na classe V (armamento), quanto em classe IX (motomecanizagao).

Nesse sentido, quando se trata dessas necessidades em um deslocamento
tatico aos moldes de uma marcha para o combate, percebe-se a importanica de uma
viatura que possua capacidades especificas voltadas para a atividade de

manutengao dos meios que geram mobilidade a tropa.

1.1.1 Antecedentes do Problema

Tratando-se de logistica de obtencdo, o Pgr EE GUARANI prevé em sua

Portaria de aprovagao:

Quando as iniciativas do Prg EE GUARANI demandarem a obtengao de
Materiais de Emprego Militar (MEM), deverdo ser observadas as
Instrugoes Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e
Materiais de Emprego Militar (SMEM) (EB10-1G-01.018) - Edigdo 2016.

A medida que sdo realizadas as entregas dos projetos e das acdes
complementares ha necessidade da execug¢ao do suporte logistico
integrado e do custeio dos MEM obtidos pelo Programa, conforme o ciclo
de vida do material relacionado. Para tanto, deverao ser coordenadas agoes
entre este Orgao de Diregao
Geral (ODG), particularmente o EPEx, a 4% e a 6% Subchefias, e os
respectivos 6rgéos de direcao setorial (ODS) envolvidos, particularmente,
o Comando Logistico (COLOG) e o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia (DCT).

Obtencao de novos PRODE, integracdo de sistemas de comando e controle
(C?) e de armas, execugdo de experimentagdo doutrinaria, obtencdo e
emprego de sistemas de simulagdo, capacitagao de recursos humanos,
implementacdao da Logistica Integrada, adequacao de OM, dentre
outras. (BRASIL, 2018 p. 24-25, grifo nosso).

Nesse sentido, como sera apresentado ao longo do trabalho, verifica-se que o
Exército Brasileiro realizou inUmeras tarefas para atender as demandas que o Pgr
EE GUARANI exigia. Os manuais técnicos de operagdo e manutencdo foram
traduzidos, as ferramentas especificas, junto com o veiculo, foram adquiridas e
foram realizadas capacitacbes de pessoal, visando preparar 0s recursos humanos

para o recebimento e cuidados dessa nova frota de veiculos blindados.
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Um exemplo da importancia dada no quesito capacitacdo de pessoal € que,
em 2021, a Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog) iniciou a formagao do
Sargento Mecanico de Viaturas Blindadas, com carga horaria de estudo especifica
para a VBTP-MR Guarani.?

1.1.2 Formulagao do Problema

No entanto, quando se voltam as ateng¢des para as atividades de manutengao
em seu nivel basico, o 1° escaldao, ha o questionamento sobre as condi¢cées do
cumprimento das atividades dispostas nos manuais de manutengdo, quando em
uma marcha para o combate. Tais questionamentos norteardo o desenvolvimento do
trabalho. A saber:

a. Quais necessidades logisticas da atividade de manutengédo de material classe
IX (motomecanizagédo) seria conveniente para proceder nos cuidados das
VBTP GUARANI quando em execucdo de uma marcha para o combate
(viaturas de apoio, ferramentas, conhecimento técnico)?

b. A composicado do pelotdo de manutengao organico do Batalhdo de Infantaria
Mecanizado, atende as necessidades de manutencdo da frota blindada de
VBTP GUARANI quando ndo possuir Se¢céo Leve de Manuntegéo (Sec L Mnt)
em apoio direto?

c. Em caso negativo, quais materiais, equipamentos e composi¢cdo a Secao
Leve de Manutencgdo, do Batalhdo Logistico, deve conduzir para otimizar os
trabalhos de manutencdo no primeiro nivel e disponibilizar o maximo de

meios possivel para a preparagao do Ataque?

1.2 OBJETIVOS

2 Disponivel em: < http://www.esslog.eb.mil.br/ultimas-noticias-esslog/95-cfs-material-belico>. Acesso
em: 02 fev.2022
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Diante dos questionamentos que nortearao o desenvolvimento deste trabalho,

pode-se identificar os principais objetivos desta pesquisa.

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar os procedimentos da manutencdo em 1° escaldo de chassi
(motomecanizagao) das Viaturas Blindadas de Transporte de Pessoal Média sobre
Rodas (VBTP-MR) 6x6 GUARANI organicas de um Batalhdo de Infantaria
Mecanizado (Bl Mec), quando na operagdo ofensiva marcha para o combate,
considerando os manuais vigentes do Exército Brasileiro, os manuais da fabricante
italiana IVECO, a experiéncia vivida nos Bl Mec e nos Batalhdes Logisticos (B Log)

apoiadores.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Citar se o Quadro Organizacional do Pel Mnt apresentado na Nota de
Coordenacéao Doutrinaria n°® 13, de 13 de junho de 2019, é suficiente e capaz para
atender as demandas de manutencao em 1° escalao que a frota de VBTP GUARANI
exige;

b) Descrever as principais dificuldades encontradas pelos Pelotbes de
Manutencédo orgéanicos dos Bl Mec no cumprimento do plano de manutengao
preventiva das VBTP-MR GUARANI;

c) Citar a importancia do aperfeicoamento técnico dos militares que irdo lidar
diretamente com o material, com enfoque na logistica de manutencéo de chassi;

d) Identificar quais capacidades e limitagdes a Sec L Mnt se depara quando

em apoio a um Bl Mec em uma marcha para o combate; e
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e) ldentificar quais ferramentas e equipamentos tornam-se imprescindiveis em
uma marcha para o combate, visando o apoio de manutengédo das VBTP GUARANI

organicas do Bl Mec.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

a) O Quadro Organizacional do Pel Mnt apresentado na Nota de
Coordenacéao Doutrinaria n°® 13, de 13 de junho de 2019, é suficiente e capaz para
atender as demandas de manutencao em 1° escalao que a frota de VBTP GUARANI
exige?

b) Quais sdo as principais dificuldades encontradas pelos Pelotdes de
Manutencédo orgéanicos dos Bl Mec no cumprimento do plano de manutengao
preventiva das VBTP-MR GUARANI?

¢) Qual a importancia do aperfeicoamento técnico dos militares que irdo lidar
diretamente com o material, com enfoque na logistica de manuteng¢ao de chassi?

d) Quais capacidades e limitagcdes a Sec L Mnt se depara quando em apoio a
um Bl Mec em uma marcha para o combate?

e) Quais ferramentas e equipamentos tornam-se imprescindiveis em uma
marcha para o combate, visando o apoio de manutencdo das VBTP GUARANI

organicas do Bl Mec?

1.4 JUSTIFICATIVA

O escopo deste trabalho contribui com o Plano Estratégico do Exército (PEE)
2020-2023, na Acao Estratégica: Mecanizar a Forga Terrestre, inserido no Objetivo
Estratégico do Exército n° 1 (OEE1), com a atividade de mecanizar as
Brigadas/Batalhdo de Infantaria em processo de transformagdo para
Brigada/Batalhdo de Infantaria Mecanizada (2020-2023).
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Ademais, a presente pesquisa visa ressaltar o grande impacto que ocorre na
cadeia logistica, dentro da fungéo logistica manutengao, com o deslocamento tatico
dos Bl Mec durante a marcha para o combate.

Antes de ocorrer a distribuicdo das VBTP GUARANI para os Bl Mec, estes
devem estar preparados para receber o material, possuindo local e material
adequado para armazenar e proceder as primeiras inspecdes e verificagdes, além
de pessoal qualificado para operar e realizar as atividades de manutencao
posteriores.

Com a proposta da pesquisa, acredita-se que os Bl Mec poderao ter uma viséo
geral da correta preparagédo para receber as viaturas necessarias ao cumprimento
das missdes tipicas de uma Unidade mecanizada.

Para as Unidades que estdo em fase de conclusao ou ja concluiram o processo
de transformacgao, o trabalho podera ser util para realizar uma comparacado e
possibilitar uma analise de reestruturagcdo das capacidades de pessoal de
manutencao de Vtr Bld.

Para aquelas Unidades que estdo iniciando a transformacéo, o trabalho podera
ser de grande valia, uma vez que essas Organiza¢des Militares (OM) poderdo, em
tempo habil, solicitar recursos humanos e financeiros para melhor adequar-se a essa
modificagao doutrinaria.

Outrossim, acredita-se que as Secgbes Leves de Manutencédo (Sec L Mnt),
quando em apoio direto a um Bl Mec executando a marcha para o combate, poderao
preparar-se melhor caso haja uma maior interagdo com a Unidade apoiada. Essa
preparagao envolve tanto em sua composicao de efetivo quanto em materiais para

substituicdo e Vir Bld especificas para a atividade de manutencgao.
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2. REVISAO DE LITERATURA

A revisado de literatura foi realizada objetivando reunir dados e analisar, de
forma sucinta, dentro daquilo que interessa ao presente trabalho, a estrutura de
manutengdo do Exército Brasileiro que envolve o Projeto Estratégico GUARANI no
seu nivel mais elementar, o 1° escalédo, considerando o emprego de um Batalhdo de

Infantaria Mecanizado em uma Marcha para o Combate.

2.1 A FUNCAO LOGISTICA MANUTENCAO

De acordo com Brasil (2018b. p. 3-1), “Fungao Logistica é definida como a
reuniao, sob uma unica designacao, de um conjunto de atividades logisticas afins,
correlatas ou de mesma natureza. Divide-se em: suprimento, manutencéo,
transporte, engenharia, recursos humanos, saude e salvamento”.

Ainda de acordo com 0 mesmo manual, a Fungédo Logistica Manutencgao é

definida como:

O conjunto de atividades que sdo executadas, visando a manter o material
em condicdo de utilizagdo, durante todo o seu ciclo de vida e, quando
houver avarias, restabelecer essa condi¢gdo. Esta atividade assegura as
forcas apoiadas a disponibilidade dos equipamentos por meio da reparagao
e da gestdo, estocagem e distribuicdo de pecas de reparagédo® (BRASIL,
2018b. p. 3-9).

2.1.1 Os Escal6es de Manutengao

3 Brasil (2018b. p. 3-3)
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Segundo Brasil (2018b. p. 3-10), “a manutengéo na Forga Terrestre, em linhas
gerais, assenta-se em trés preceitos”, sendo um deles o “escalonamento,
centralizando-se 0s meios de reparagao em locais mais a
retaguarda”. Ou seja, dividir o processo de manutencdo em etapas, buscando
centralizar as atividades de manutengdo mais complexas em Organizag¢des Militares
(OM) especializadas nesta tarefa.

Uma definicdo mais concreta sobre o conceito de escaldo de manutengcao

pode ser encontrada em Brasil (2017b):

As acbes de manutencdo sao estruturadas em escalbes, baseados
no nivel de capacitagao técnica do capital humano e na infraestrutura
adequada para manutenc¢ao. Esse escalonamento tem por objetivos
orientar e otimizar os processos de manutengcdo, atribuir
responsabilidades de execucgdo e permitir o emprego judicioso dos
recursos disponiveis.

Escalao de Manutencdo é o grau ou amplitude de trabalho
requerido nas atividades de manutencdo, em funcao da
complexidade do servigo a ser executado. Qualquer escalao de
manutencéo deve ser capaz de executar as tarefas de manutencéo
atribuidas ao escalao inferior (BRASIL, 2017b. p. 3-2. Grifo nosso).

A estrutura de manutencdo das Operagbes de Paz das Organizagbes das
Nacdes Unidas (ONU) também segue essa linha de pensamento, conforme

podemos conferir em Leslie (2018):

The maintenance system is organized into a number of lines of
support, each progressively better equipped, more comprehensive,
and able to undertake increasing levels and depth of repair (as
measured by time and complexity)*(LESLIE, 2018. p. 110).

O mesmo entendimento de escalonamento da manutengdo, sendo o nivel
mais basico encarregado a Organizagdo que emprega diretamente o material, pode-

se concluir em Leslie (2018):

The lowest level of maintenance will perform equipment maintenance
consistent with the availability of parts, tools, facilities, skills, and time.
As many repairs as possible should occur on-site. Technicians will
report on and deliver unserviceable materiel beyond the maintenance
capability of an organization to the next higher maintenance
organization. The lowest capable level of maintenance will evaluate

4 O sistema de manutencao esta organizado em varias linhas de apoio, cada uma progressivamente
melhor equipada, mais abrangente e capaz de realizar niveis crescentes e profundidade de reparo
(conforme medido pelo tempo e complexidade). (Tradugao livre).
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unserviceable equipment. A number of lines of support, each
progressively better equipped and more comprehensive, can achieve
this; however, it implies difficulty moving items and requires
engineering stability to be efficient® (LESLIE, 2018. p. 111)

Corroborando com o exposto acima, a doutrina das Nagdes Unidas
assemelha-se com aquela aplicada no territorio Brasileiro. As responsabilidades da
Funcao Logistica Manutengao em 1° escalao (nivel organico) sdo a cargo da OM
responsavel pelo material, devendo executar a manutengao preventiva e corretiva de
baixa complexidade®.

Segundo Brasil (2016), os escalbes de manutengao séo definidos como:

| - 4° Escaléao (4° Esc) - OM Mnt centrais: batalhdes de manutencao
(B Mnt) integrantes da Ba Ap Log Ex, e os Arsenais do Sistema de
Ciéncia e Tecnologia;

[l - 3° Escaldo (3° Esc) - OM Mnt regionais: B Mnt e Pq R Mnt
integrantes ou n&o dos Gpt Log;

Il - 2° Escalao (2° Esc) - OM Log GU: B Log; e

IV - 1° Escalao (1° Esc) - OM detentoras (BRASIL, 2016. p. 24.
Grifo nosso).

22 O PELOTAO DE MANUTENCAO DO BATALHAO DE INFANTARIA
MECANIZADO.

O conceito e caracteristicas de emprego de um Batalhdo de Infantaria

Mecanizado (Bl Mec) é apresentado em Brasil (2019b):

O Bl Mec é uma unidade do tipo média, dotada de grande
mobilidade e rapidez, decorrente da sua dotacdo de viaturas
blindadas, particularmente, em suas pecas de manobra, o que lhe
confere relativa protecdao blindada e poténcia de fogo. Possui
flexibilidade de emprego operacional porque é capaz de realizar

5 O nivel mais baixo de manutencdo realizara a manutencdo do equipamento consistente com a
disponibilidade de pecas, ferramentas, instalagées, habilidades e tempo. O maior numero possivel de
reparos deve ocorrer no local. Os técnicos relatardo e entregardo material inservivel além da
capacidade de manutencdo de uma organizagdo para a proxima organizacdo de manutencdo
superior. O nivel mais baixo de manutengio capaz avaliara equipamentos inserviveis. Varias linhas
de apoio, cada uma progressivamente melhor equipada e mais abrangente, podem conseguir isso; no
entanto, implica dificuldade em mover itens e requer estabilidade de engenharia para ser eficiente.
(Tradugao livre).

6 Brasil, 2018b. p. 3-13.
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operacbes ofensivas e defensivas continuadas, sob condicbes
meteorologicas adversas e de visibilidade reduzida, em variados
terrenos. E, particularmente, vocacionada a realizar operagées em
areas humanizadas, em um ambiente de amplo espectro. Pode,
também, integrar Forgas que realizam operagdes de alta mobilidade
como envolvimento, desbordamento, aproveitamento do éxito e a
perseguicdo. O emprego do armamento organico das viaturas
blindadas e das armas de apoio permitem acompanhar de forma
cerrada e dindmica a aproximacao dos meios para o combate e o
apoio ao movimento dos fuzileiros quando desembarcados. (BRASIL,
2019b. p. 1-1 e 1-2. Grifo nosso).

Quanto a estruturacdo do Quadro Organizacional do Bl Mec, o mesmo
manual aborda a seguinte constituicdo: Comando e Estado-Maior (Cmdo e EM); 1
(uma) Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap); e 3 (trés) Companhias de
Fuzileiros Mecanizadas (Cia Fuz Mec).’

Destas Companhias, destaca-se, para os fins deste trabalho, a Cia C Ap
devido a sua finalidade de apoiar o comando da unidade com o0s meios
necessarios a conduta das operagbes de combate e prestar o apoio de fogo e
logistico as operagdes do batalh&o.®

Dentre os elementos que compde a Cia C Ap, este trabalho dara énfase ao
Pelotdo de Manutencao, cuja finalidade é realizar a manutengao de 2° escaldo e a
evacuagao das viaturas e do armamento do batalhdo. Enquadra as turmas de
manutencdo que apoiam as pecas de manobra na manutencdo de suas
viaturas. Realiza o suprimento de classe IX e de produtos acabados de
motomecanizagéo e armamento.®

Apesar da referéncia anterior indicar que a Cia C Ap do Bl Mec realiza a
manutengdo em 2° escaldo, neste trabalho sera considerado o seguinte conceito

sobre manutencado em 1° escalao:

Manutencao de 1° escaldo - compreende as agdes realizadas
pelo usuario e/ou operador do MEM e pela OM responsavel pelo
material, com os meios organicos disponiveis, visando a manter o
material em condigbes de apresentacdo e funcionamento. Engloba
tarefas mais simples das atividades de manutengdo preventiva e
corretiva, com énfase nas agcbes de conservagdao do MEM, podendo
realizar reparacbes de falhas de baixa complexidade. (BRASIL,
2017b. p. 3-2. Grifo nosso).

7 Brasil, 2019b. p. 1-4
8 Brasil, 2019b. p.1-5
9 Brasil, 2019b. p. 1-7
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Para fins de conceituacdo, o 2° escalao de manutencdo € desempenhado
pelos Batalhdes Logisticos organicos das Brigadas nas quais as OM nao logisticas

sao subordinadas. Conforme podemos ratificar a seguir:

Manutencdo de 2° escalao - compreende as agdes realizadas
pelas companhias logisticas de manutencdo dos batalhdes
logisticos (Cia Log Mnt/B Log), ultrapassando a capacidade dos
meios organicos da OM responsavel pelo material. Engloba
tarefas das atividades de manutencédo preventiva e corretiva, com
énfase na reparacao do MEM que apresente ou esteja por
apresentar falhas de média complexidade (BRASIL, 2017b. p. 3-3.
Grifo nosso).

Ratificando esse entendimento, de acordo com Brasil (2016), o nivel de
manutengdo prevista para os Batalhdes de Infantaria compreende o 1° escaléo.
Segundo a mesma referéncia, as atividades de manutencgéo preventiva e corretiva
sao predominantes na Organizagao Militar (OM) detentora do material.

Reforgando essa linha de raciocicio, Brasil (2018b) apresenta uma tabela que
identifica os escaldes de manutencao e as responsabilidades das OM envolvidas no

processo, conforme se segue:

Escalédo Responsavel Descrigdo
. - Realizada com os meios organicos disponiveis.
1° Nivel Usuario (operador)
. - Tarefas mais simples de manutengdo preventiva e
a OM responsavel pelo ; R ~ ~
Organico material corret!va, com enfase nas agdes dg conservagao do
material e reparacdes de falhas de baixa complexidade.
- Realizada com os meios orgéanicos disponiveis.
2° Nivel
OM Log/ GU - Tarefas de manutengao preventiva e corretiva, com
Intermediario énfase na reparagdo do material que apresente e/ou
esteja por apresentar falhas de média complexidade.
- Realizada por meio de procediemntos técnicos,
pessoal, ferramental e instalacbes compativeis com a
3° Nivel complexidade da falha.
OM Log Mnt/ Gpt Log
Avangado - Tarefas de manutencdo corretiva, com énfase na
reparagao do material que apresente e/ou esteja por
apresentar falhas de alta complexidade.
Instalacdes fabris
(arsenais) do EB - Realizada por meio de projetos de engenharia e
4° Nivel Fabricante ou aplicagéo de recursos financeiros especificos.
. represgntante - Tarefas de manutencdo modificadora, com énfase na
Industrial autorizado ~ A .
reconstrucdo e/ou modernizagdo de materiais e
. - sistemas de armas.
Instalagdes industriais
especializadas
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QUADRO 1 — Escalbdes de Manutencgao na Forga Terrestre
Fonte: Brasil (2018b. p. 3-13)

Dessa forma, compreende-se que o Pelotdo de Manutencdo da Companhia
de Comando e Apoio do Batalhdo de Infantaria Mecanizado € o responsavel pela

manutengao em 1° escaldo das viaturas, incluindo a VBTP-MR GUARANI.

2.1.1 Atribuigoes

Definido o escaldao de manutengdo que compete as OM né&o logisticas
organicas das Brigadas, incluindo os Batalhdes de Infantaria Mecanizados, e a
fracdo que é responsavel por executar os trabalhos de manutencdo em 1° escaléo,
resta identificar quais atribuicdes sao pertinentes nesse nivel de manutencao
primaria.

Para tanto, Brasil (2017b) lista as seguintes atribuicdes:

a) desmontagem dentro dos limites do escalao;

b) limpeza de pecas e partes externas do material;

¢) lubrificacao dentro dos limites do escaldao ou segundo carta guia
de lubrificagao;

d) ajustagem do material;

e) preparo do material para longo periodo de inatividade;

f) aperto de parafusos e porcas que néo requeiram regulagem;

g) pintura em materiais;

h) testes de circuitos elétricos; e

i) substituicdo de pecas previstas como itens de suprimento de 2°
escaldo. (BRASIL, 2017b. p. 3-2)

2.1.2 Quadro Organizacional (QO)

Apos a verificacdo das atribuicdes atinentes ao Pelotdo de Manutencéo,
veremos qual efetivo trabalha na manutencdo especifica de chassi de viaturas
blindadas (Vtr Bld) de um Bl Mec.
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Em Brasil (2019), ha a apresentacdo de uma proposta de constituicdo do

pelotdo de manutencédo (Pel Mnt) organico do Bl Mec, com pessoal diretamente

empregado na atividade de manutencgao de Vir Bld, conforme quadro abaixo:

Posto/Graduacao Funcao Efetivo

1° Tenente Comandante de Pelotéao 1
2° Sargento Adjunto de Pelotéo 1
2° Sargento Mecénico de Vir Bld 2
3° Sargento Mecéanico Vir Bld 5
Cabo Auxiliar de Mecanico Automotivo 6
Cabo Auxiliar de Mecanico Eletricista 3
Soldado Auxiliar de Mecanico Automotivo 4
Soldado Auxiliar de Mecanico Eletricista 3
Soldado Ajudante de Mecanico Automotivo 3
Soldado Ajudante de Mecanico Eletricista 3
Total - 31

QUADRO 2 - Quantidade de militares de manutengdao em um Bl Mec

Fonte: Adaptado de Brasil (2019, p. 19-21).

Destaca-se que, segundo a proposta, apenas 7 (sete) sargentos, auxiliados

por 16 (dezesseis) cabos/soldados com alguma experiéncia pratica em manutencgao,

devem ser responsaveis pela execucao do plano de manutencao de todas as Vir Bld
organicas do Bl Mec, incluindo as VBTP-MR GUARANI, foco deste trabalho.

2.3. AS VIATURAS BLINDADAS DE TRANSPORTE DE PESSOAL MEDIA SOBRE
RODAS (VBTP-MR) 6X6 GUARANI

A VBTP-MR Guarani, como citado na introducdo deste trabalho, vem se

tornando uma viatura cada vez mais comum nas OM de Infantaria Mecanizada, fruto

do Prg EE Guarani.
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Nos toépicos a seguir, serdo abordados a distribuicdo dessas viaturas nos Bl
Mec, sua manutengao em 1° escaldo e equipamentos espeficios para a execugao do

plano de manutencgéo.

2.3.1 Distribuigcao nos Bl Mec

Segundo Brasil (2019), um Batalhdo de Infantaria Mecanizado (Bl Mec)

devera possuir a seguinte distribuicdo de viaturas blindadas da familia Guarani,

conforme quadro abaixo:

CCAp
Pel Cmdo
Gp Cmdo Btl 2 VBTP
Gp 22 Secéao 1 VBE PC
Gp 32 Secao 1 VBE PC
Pel Com
Gp Cmdo 1 VBE Com
Pel Mnt
Sec Cmdo 4 VVBE Socorro + 2 VBE Oficina
Sec Mnt Ap Dto 3 VBE oficina
Pel Saude
Gp Ev 3 VBTE Amb
Pel Mrt P
Sec Mrt P 4 VBC 6x6 Mrt P
Pel Ap Fg
Gp Cmdo 2 VBTP UT 30
Sec CAN UT 30 4 VBTP UT 30
Total (1) 27 VBTP/VBE
Cia Fuz (para cada SU) Total para 3 Cia Fuz Mec
Gp Cmdo | 2 VBTP 6 VBTP
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Total para 3 Pel Total para 3
Pel Fuz (para cada)
Fuz Mec Cia Fuz Mec
Gp Cmdo 1 VBTP 3 VBTP 9 VBTP
Gp Cmb 3 VBTP 9 VBTP 27 VBTP
Total (2) 42 VBTP
Total (1+2) 69 VBTP

QUADRO 3 — Quantidade de Viaturas Blindadas Guarani em um Bl Mec.
Fonte: Adaptado de Brasil (2019. p. 41).

Analisando a proposta de Quadro de Distribuicdo de Material (QDM) acima,

verifica-se que um Batalh&o de Infantaria Mecanizado devera possuir um total de 69

viaturas blindadas da familia Guarani

Ressalta-se que para a execu¢do da manutengdo, ndo somente dessas Vir

Bld, como também das viaturas nao blindadas orgénicas do Bl Mec sdo empregados

31 militares, sendo 7 (sete) sargentos e 16 (dezesseis) cabos e soldados.

A seguir, serdo analisadas as atividades de manutencdo em 1° escaldo

especificas para a VBTP-MR Guarani a 6tica da fabricante IVECO.

2.3.2 Manutengao em 1° Escalao

Consultando o manual técnico de manutengdo do chassi da VBTP-MR

Guarani, em IVECO (2013), verifica-se que os procedimentos do

plano de

manutengdo preventiva, prevista para o 1° escaldo, esta dividido em intervalos,

conforme tabela abaixo:

TABELA 1 - Intervalos entre as manutengdes preventivas

Manutengéo Intervalo Tolerancia
MO 400 horas ou 6 meses* +/- 50 horas ou +/- 1 més
M1 6 meses +/- 1 més
M2 1 ano +/- 1 més
M3 400 horas ou 1 ano +/- 50 horas ou +/- 1 més
M4 400 horas +/- 50 horas
M5 2 anos +/- 1 més
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M6 800 horas ou 2 anos +/- 50 horas ou +/- 1 més
M7 800 horas +/- 50 horas

M8 1200 horas +/- 50 horas

M9 3600 horas +/- 200 horas

M10 4000 horas ou 3 anos +/- 200 horas ou +/- 1 més
M11 4 anos +/- 1 més

M12 10 anos +/- 6 meses

Fonte: IVECO (2013, p. 266).

Ainda em IVECO (2013, p. 266 - 272), encontra-se a descri¢ao detalhada dos

procedimentos de manutencdo em 1° escaldo em cada intervalo. Sdo inumeras

atividades que envolvem inspecgdes, reapertos, coletas de Oleo, limpezas,

drenagens, testagens, substituicbes e verificagcdes de componentes cujo trabalho

seja considerado de baixa complexidade. Abaixo podemos ter uma idéia da

quantidade de tarefas a serem realizadas em cada intervalo de manutengéo.

TABELA 2 — Tipos de tarefas realizadas por intervalo de manutencéo.

Intervalo em
Limpeza/
meses/horas Inspecgoes Verificagoes Testes | Drenagens | Substituigoes
Lubrificagcao
(Manutencgao)

6/200 (M1) 11 2 26 3 1 -
12/400 (M2,M3 e M4) 14 2 11 2 - 6
24/800 (M5, M6, M7) 6 1 1 - - 7

36/1200 (M8, M10) 5 - 5 1 - 8
48/1600 (M11) 1 - - - - 8
108/3600 (M9) - - - - - 1

120/4000 (M10, M12) 5 - 3 1 - 9

Fonte: Adaptado de IVECO (2013, p. 266-272)

Em Brasil (2020b, p. 9), o Exército Brasileiro apresenta, referenciando o

manual do fabricante citado anteriormente, uma proposta de manutencao preventiva

divida em pacotes de manutengao, conforme apresentado abaixo:

TABELA 3 — Pacotes de manutencgao preventiva.

Pacotes De Manutencgao

A cada 06 meses ou 200 horas

Em 12 meses ou 400 horas
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Em 24 meses ou 800 horas

Em 36 meses ou 1200 horas

Em 48 meses ou 1600 horas

Em 60 meses ou 2000 horas

Em 72 meses ou 2400 horas

Em 84 meses ou 2800 horas

Em 96 meses ou 3200 horas

Em 108 meses ou 3600 horas

Em 120 meses ou 4000 horas

Em 132 meses ou 4400 horas

Em 144 meses ou 4800 horas
Fonte: Brasil (2020b. p. 9)

Comparando os dois planejamentos de manutengédo, percebe-se uma
adaptacao em relagao aos intervalos por tempo, considerando sempre o intervalo de
12 meses ou 400 horas de funcionamento do motor, enquanto que a fabricante
IVECO considera um tempo maior a partir de 3 anos.

Verificando os pacotes de manutengao em Brasil (2020b, p. 12 - 85), percebe-
se que cada pacote ja envolve as tarefas pertinentes aos modulos de manutengao
previstas de acordo com o manual do fabricante (M1, M2, M3,..., M12). Ou seja, com
relagédo as tarefas executadas, ndo ha nenhuma perda de atividade. Dessa forma, a
VBTP Guarani que tiver, por exemplo, 3 anos de fabricagcado recebera a manutengao
de 1200 horas (M8) e também a de 4000 horas (M10), conforme prescreve a
fabricante IVECO™.

No entanto, o conceito de baixa complexidade mecanica e tecnoldgica na
manutencao desta Vir Bld necessaria em um conflito no ambiente de amplo espectro
torna-se questionavel. Ainda mais quando o esforco de manutencdo deve ser
realizado em campanha, no contexto de uma operacao ofensiva de marcha para o
combate.

Nesse sentido, por mais simples que a tarefa de manutencgao seja, ela podera
exigir um emprego de ferramentas e estrutura adequadas para ser realizada. Por
exemplo, em Brasil (2019. p. 1651 - 1656) para substituir o reservatério hidraulico do

sistema de dire¢ao, manutencao de 1° escaldo, precisa-se preparar a viatura para a

10 Brasil, 2020b p. 28 — 33.
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manutengdo, empregando estruturas especifica, como talha ou ponte rolante™, ou

mesmo, guarda corpo e conjunto guarda corpo, ilustrados abaixo:

S5-06-02-05A - FERRAMENTAS ESPECIAIS PELOTAO MAN[FI'EN(,‘AO DA UNIDADE

FIGURA 1 — Guarda corpo (esq.) e conjunto guarda corpo (dir.)
Fonte: BRASIL (2021. p 1189).

A seguir sera abordado quais ferramentas e estruturas sao necessarias para

a realizagdo da manunteg¢ao em 1° escaldo da VBTP Guarani.

2.3.3 Estruturas e Ferramentas.

Em Brasil (2021), ha um indice de diversas ferramentas e equipamentos
necessarios para a execugcao da manutencdo da VBTP Guarani em 1° escalao,
posteriormente descritos em detalhes nas paginas 1148 a 1196 do mesmo manual.

Dentre as ferramentas e equipamentos descritos, destacam-se as
ferramentas especiais do Pelotdo de Manutengao da Unidade por sua peculiaridade
e de fundamental importancia para a execu¢do da manutencdo dessa Vir Bld
especifica. A seguir, pode-se verificar quais estruturas e ferramentas se enquadram

nessa classificagéo:

11 Brasil, 2019 p. 55
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ITEM

DESCRICAO

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 13MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 14MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 15MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 16MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 17MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 18MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 19MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 21MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 22MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 24MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 27MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 30MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 32MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL FIXA 36MM - ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL CHAVE CATRACA 3/4" — ENCAIXE 14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL CHAVE CATRACA 1/2" - ENCAIXE14X18MM

CABECA INTERCAMBIAVEL CHAVE CATRACA 3/8" - ENCAIXE 14X18MM

CABO DE FORCA 3/8"

CABO DE FORCA 1/2"

CABO DE FORCA 3/4"

ADAPTADOR DE IMPACTO 1"

ADAPTADOR P/ SOQUETE 1/2" P/ 3/4"

ADAPTADOR DE 1/2"X3/8"

ADAPTADOR 3/8" P/ 1/2"

ADAPTADOR P/ SOQUETE 1/4" X 3/8"

SOQUETE EST. LONGO 3/8" - 11MM

SOQUETE P/ PRISIONEIRO CILINDRICO - MOTOR 10MM - 3/8"

FERRAMENTA P/ PINCA DE FREIO

EXTRATOR PIVO DA SUSPENSAO E DIRECAO

DISPOSITIVO PARA AJUSTE ESCOTILHA (EXTERNO)

DISPOSITIVO AJUSTE INTERNO DAS ESCOTILHA

SOQUETE DE AJUSTE INTERNO DA ESCOTILHA COMANDANTE/PILOTO

SOQUETE MONTAGEM TRANCA ESCOTILHA DE INTERFONE

SOQUETE PARAFUSO TUBULACAO COMPRESSOR AR CONDICIONADO

SOQUETE MONTAGEM TRANCA ESCOTILHA DE INSPECAO

DISPOSITIVO DE ELEVACAO DA GRADE LATERAL

SOQUETE SEXT. LONGO 27MM ENCAIXE DE 1/2"

SOQUETE SEXT. LONGO DE IMPACTO 1/2"MM - 21MM

ADAPTADOR DE IMPACTO 1"

ADAPTADOR DE IMPACTO 3/4" X 1/2"

ALICATE AMPERIMETRO DIGITAL CATII 600V

TORQUIMETRO EST 3/8 5-33NM BELZER 1003BR

TORQUIMETRO 20 - 120 NM (RADIAL/ENCAIXE 14X18)

TORQUIMETRO AXIAL 1 A 6NM (ENCAIXE 1/4")

EQUIPAMENTO DE RECARGA DO AMORTECEDOR

MULTIPLICADOR DE TORQUE

SOQUETE REMOCAO DA PORCA DA BARRA DE DIRECAO (65MM)

SOQUETE REMOCAO DO BRACO PITMAN (70 MM)

MANGUEIRA COMPLETA DE ALTA PRESSAO PARA NITROGENIO

REGULADOR DE PRESSAO ATE 100 BAR N2

TORQUIMETRO 60-320 NM - 1/2"

TORQUIMETRO 150-800 NM

ADAPTADOR DE IMPACTO 3/4 POL. X 1 POL GEDORE

BALDE DE OLEO OVAL 20 LITROS PARA CAMBIO E DIFERENCIAL COBEL-2100

O O1(O1| Q1 [ B LD S D LS 100 (00 |GG (00 |G [ (W W IWINIINININININININININ (= [ ol [l o o[ B oo [N ]| =
QP |WIN|= O[O NN |WIN=ROCO|OINIONRWINI_|OIORNO|OR|IWINI=R OO IN|IO|OA~WIN|—=|O

REGUA EM ALUMINIO P/ MEDIR COMBUSTIVEL TAMBOR DE 200LT
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56 BOMBA DE TRANSF. DE OLEO ROTATIVO P/ TAMBOR 300LT S/ FILTRO

57 CHAVE SACA FILTRO DE OLEO CORRENTE 5"MM

58 CHAVE ESPECIAL COM CORREIA EM "V”

59 EXTENSAO ELETRICA - 30M

60 ALMOFADA

61 CAPA P/ BANCO

62 DISPOSITIVO DE ELEVACAO DO SISTEMA DE ARREFECIMENTO

63 DISPOSITIVO DE ELEVACAO DA CX. DE TRANSFERENCIA

64 DISPOSITIVO DE ELEVACAO DO MOTOR E MOTOR + CAMBIO

65 EQUIPAMENTO P/ ICAMENTO DO CAPO - CAPAC. 2 TON

66 GUARDA CORPO

67 CONJUNTO GUARDA CORPO

68 MACACO HIDRAULICO TRIPE - BOVENAU

69 MACACO HIDRAULICO TIPO "JACARE" - 10T

70 PRENSA HIDRAULICA 30T

71 RECICLADORA DE GAS REFRIGERANTE

72 CARREGADOR DE BATERIA 12/24V C/ AUXILIAR DE PARTIDA 450A, 220V

73 MAQUINA TROCA DE OLEO A VACUO 220V

74 BALDE GRADUADO DE FERRO BICROMATIZADO 20 LITROS

AlalalalalalalNlalalalalalalw Nl l—a

75 CARRO ESTEIRA P/ MECANICO C/ ENCOSTO DE CABECA

QUADRO 4 - Ferramentas especiais do Pelotdo de Manutenc¢ao da Unidade.
Fonte: Adaptado de Brasil (2021. p. 27)

Tratando de estrutura de manutengdo, o ideal é que haja espago amplo,
limpo, com piso adequado para a atividade de manutengao (a exemplo, piso epdxi),
estacbes de manutencdo para reparos elétricos, local adequado para
armazenamento de suprimento, elevadores com capacidade adequada e ponte
rolante. No entanto, considerando o foco deste trabalho, vamos buscar elencar
alguns principais fatores para seleg¢ao de local para a manutencédo da VBTP Guarani
em uma situagao de conflito armado, sem utilizacdo de instalagdes urbanas.

Brasil (2019c, p. 56 - 60) cita, além das precaugbes de segurancga, alguns
fatores de preparacdo para a manutencdo da VBTP Guarani como local bem
arejado, amplo para movimentagdo dos mecanicos nas distancias de seguranga,
altura adequada para emprego de talha ou equipamento de icamento e local plano

para melhor verificar os niveis dos fluidos.

2.4 O BI MEC NA MARCHA PARA O COMBATE

Antes de abordar sobre o emprego do Bl Mec, sera definido o que € Marcha

para o combate e quais s&o suas caracteristicas logisticas.
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A acordo com Brasil (2017c. p.3-4), a Marcha para o Combate é um tipo de
operacao ofensiva definida como “uma marcha tatica na dire¢ao do inimigo, com a
finalidade de obter ou restabelecer o contato com o mesmo e/ou assegurar
vantagens que facilitem operagdes futuras”.

Suas caracteristicas logisticas envolvem um “alto consumo de suprimento Cl
[ll, aumento das necessidades de manutencdo de viaturas, reduzido consumo
de municao e pequeno numero de baixas”, segundo Brasil (2020. p. 5-1).

Em resumo, pode-se inferir que, por definicdo, a marcha para o combate é
uma operagao de movimento, ou seja, havera grande emprego de viaturas e que,
por se aproximar do inimigo, tende a apresentar uma progressdo do nivel de

periculosidade e inseguranca.

2.4.1 O emprego do Bl Mec

Como citado anteriormente, o Bl Mec possui grande mobilidade e média
protecdo blindada. Com relacdo a operacdo de marcha para o combate, essas
caracteristicas se sobressaem, uma vez que ha a intengédo e se chegar ao objetivo
antes que o inimigo e, caso ocorra um combate de encontro'?, a protegéo blindada e
o poder de fogo poderéo ser suficientes para a reagao incial.

A conduta do Bl Mec na marcha para o combate pode ser assim descrita:

O BI Mec pode participar de uma marcha para o combate realizada
pelo escaldao superior ou conduzir a sua prépria marcha para o
combate. Quando conduz sua prépria M Cmb, ou quando participa
da operacéo realizada pelo escaldo superior, porém marchando por
um eixo diferente, o Bl Mec, normalmente, emprega: a) uma SU
como vanguarda; b) flancoguarda (s) de valor pelotdo; e c)
retaguarda de valor pelotdo. (BRASIL, 2019b. p. 5-4).

Sobre o texto citado acima, pode-se confirmar que o Bl Mec possui estrutura
para conduzir uma marcha para o combate, baseando-se em sua propria protecao e

poder de fogo.

12 Combate de encontro: E a acdo que ocorre quando uma forga em deslocamento ainda n&o
completamente desdobrada para o enfrentamento engaja-se com uma forga inimiga, em
movimento ou parada, sobre a qual dispde de poucas informag¢des. (Brasil, 2017b p. 3-7)
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Nesse sentido, torna-se evidente a necessidade de possuir seus meios,
principalmente suas Vir Bld, em boas condigdes de funcionamento, possibilitando a
grande mobilidade e emprego adequado, sem prejuizo as operagdes futuras. Cabe
ratificar que a fragdo organica do Bl Mec responsavel pela logistica de manutengao

das Vir Bld é o Pelotdo de Manutencgéo.

2.4.2. A Secao Leve de Manutengao em apoio ao Bl Mec

No contexto de uma marcha para o combate, dada a importancia de evitar a
perda de impulsdo do movimento até o objetivo, as tarefas de manutencdo do Bl
Mec sao reforgadas pela Segdo Leve de Manutengdo™ (Sec L Mnt) Manutengdo. De
acordo com Brasil (2020b, p. 6-2), todos os elementos da Brigada (Bda) podem
receber apoio das Sec L Mnt ou do préprio Pel L Mnt como um todo, durante
determinado periodo, para atender a uma operacdo ou mesmo a um plano
preventivo de manutencgéo.

Brasil (2020. p. 5-2 e 5-3) descreve mais especificamente o emprego das Sec

L Mnt na marcha para o combate.

A Companhia Logistica de Manutencéo descentraliza, normalmente,
os seus elementos do Pelotdo Leve de Manutengao (Pel L Mnt), a fim
de prestar o apoio de manutencdo durante toda a marcha. Uma
Secdo leve de Manutencao (Sec L Mnt) deve acompanhar as
unidades de combate e, em principio, se desloca com os trens
da unidade apoiada. A manutencao deve ser executada tao a frente
quanto permitir a situagdo tatica e a disponibilidade de tempo e
recursos. E preferivel a ida do pessoal de manutengdo ao
encontro do material do que proceder em sentido inverso,
reduzindo a necessidade de remocéo, reboque ou resgate. (BRASIL,
2020. p. 5-2 e 5-3. Grifo nosso)

No entanto, deve-se redobrar a atengdo sobre as caracteristicas da operagao
marcha para o combate. Nem todas as operagcbes de manutengcdo deverdo ser
realizadas no local, ndo somente devido a premissa de tempo e seguranga, mas

também quanto a estrutura e ferramentas necessarias. Nesse sentido, a

13 Secbes organicas da Companhia Logistica de Manutengao, do Batalhdo Logistico, localizadas nas
areas de trens das Unidades em 1° escaldo, para proporcionar apoio cerrado a essas Unidades e a
outras que estejam nas proximidades. (BRASIL, 2020b p.8-4)
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descentralizagcdo da Sec L Mnt em apoio ao Bl Mec é de fundamental importancia,

conforme ratifica-se a seguir:

As unidades de manutencdo devem executar a reparagao de
materiais 0 mais a frente quanto permitirem as condi¢cbes operativas
e técnicas. Deve-se considerar, todavia, que certos
procedimentos necessitam de infraestrutura adequada e um
minimo grau de estabilidade. Assim, ha que se buscar o equilibrio
entre seguranca e capacidade de apoio, por meio do emprego de
equipes méveis de manutengao, permitindo diminuir os prazos
de indisponibilidade e reduzir os movimentos desnecessarios.
(BRASIL, 2018b. p.3-10. Grifo nosso).

As equipes méveis de manutencao indicadas acima podem ser interpretadas
como Segdes Leves de Manutencéo.

Quanto a sua constituigdo, Brasil (2020b, p. 6-2) apresenta que as seg¢des séo
constituidas com os “grupos de manutengdo necessarios a natureza
do trabalho a realizar”. Entretanto, elas “podem receber o reforco de grupos
destacadas pela Cia Log Mnt, quando a natureza do servigco a realizar ou a
constituicdo do elemento apoiado exigir o emprego de elementos especializados nao
existentes no Pel L Mnt”.

Uma consideragado, ainda sobre a logistica de manuten¢cdo na marcha para o
combate, € a necessidade de que ela inicie com 0 maximo de meios disponiveis.

Segundo Brasil (2020b, p. 9-2), “cresce de importadncia a realizacdo da
manutengao preventiva quando a Bda se encontra ainda em Zona de Reunido (Z
Reu), antes do inicio dos deslocamentos”; “durante a execugdo das marchas para o
combate, as Sec L Mnt e grupos de manutengdo de emergéncia devem conduzir
uma quantidade suficiente de pecas e conjuntos de reparagao para troca direta, em
virtude do pouco tempo para a realizacdo dos reparos”; “apds o fim do movimento,
devem ser realizados novos esforcos de manutencdo, a fim de recolocar os

materiais avariados durante a marcha em condigbes de uso”.
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3. METODOLOGIA

O trabalho utilizou como metodologia a pesquisa quantitativa e qualitativa, de
natureza aplicada, com objetivos descritivos, procedimentos bibliografico e de

campo, com apresentacio de estudo de caso.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Para a realizacdo do estudo, foram utilizados os documentos pertinentes a
manutengdo em 1° escaldo disponibilizados por Unidades do Exército Brasileiro
que empregam a VBTP-MR Guarani e pelo fabricante do material, a empresa
IVECO.

Para fins de analise tedrica do trabalho, foram utilizados os manuais vigentes
ou estudos publicados anteriormente que indicam a quantidade de VBTP-MR e o
QO de militares envolvidos com a manutengao, organicos de um Bl Mec e,
também, sobre as Sec L Mnt em apoio ao Bl Mec durante a marcha para o
combate.

Como forma de exemplificar os resultados, o trabalho, ainda, tragou um
comparativo com os resultados obtidos da analise tedérica com a realidade
existente no 1° Bl Mec (Es), localizado na vila militar, no Rio de Janeiro-RJ, que
apesar de nao ser componente de uma Brigada Mecanizada, possui VBTP
Guarani e foi amplamente empregado durante as operag¢des de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO) da Intervencao Federal em 2018 e com o 33° Bl Mec, localizado
em Cascavel-PR, organico da 15% Brigada de Infantaria Mecanizada e
Organizacgao Militar de Infantaria que esta em nivel mais avangado com o Projeto
Guarani. Outro fator de selecéao foi a existéncia de Batalhdo Logistico apoiador na

mesma sede que esses Bl Mec.
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Cabe ressaltar que, devido a recente transformacao da 112 Bda Inf L em 112
Bda Inf Mec no ano em curso™, e por consequéncia, mecanizagio Batalhdes de
Infantaria Leve e pouca experiéncia de emprego da VBTP Guarani em campanha,
o 28° Bl Mec e o 2° B Log, ambos situados em Campinas-SP, ndo foram

considerados para fins deste trabalho.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O trabalho utilizou como metodologia a pesquisa qualitativa-quantitativa, uma
vez que realizou analise quantitativa e qualitativa de dados documentais e
bibliograficos, comparando com a realidade empregada em um deslocamento
tatico.

A metodologia pode ser classificada como sendo de natureza aplicada, uma
vez que buscou apresentar uma aplicabilidade para a realidade dos Bl Mec.

A metodologia, ainda, apresentou caracteristicas de pesquisa de campo, com

apresentacao de dois estudos de caso (1° Bl Mec e o 33° Bl Mec).

3.3 AMOSTRA

O quadro abaixo apresenta, atualmente, todas as Organizagoes Militares nivel

Batalhdo de Infantaria Mecanizados do Exército Brasileiro:

B Log
Nr OM Inf | Localizaca Bda ) Localizacao
apoiado
Ord Mec o (Cidade) | enquadrante (Cidade)
r
Rio de . _
1° Bl Mec _ 25°B Rio de Janeiro —
1 Janeiro — | 92 Bda Inf Mtz
(Es) Log (Es) RJ
RJ
2 | 4°BlMec | Osasco— 112 Bda Inf 2°B Log | Campinas — SP

14 Disponivel em:< https://tecnodefesa.com.br/novas-unidades-do-exercito-com-guarani/>. Acesso
em: 07 jun. 2022.
15 Disponivel em: <https://www.eb.mil.br/quarteis-por-estado>. Acesso em: 02 jun.2022.


https://tecnodefesa.com.br/novas-unidades-do-exercito-com-guarani/

SP Mec
28° BI Campinas 112 Bda Inf
3 2°B Log | Campinas — SP
Mec - SP Mec
30° Bl Apucarana 152 Bda Inf 15°B
4 Cascavel - PR
Mec -PR Mec Log
33° Bl Cascavel — 152 Bda Inf 15°B
5 Cascavel — PR
Mec PR Mec Log
Foz do
34° BI 152 Bda Inf 15°B
6 Iguagu — Cascavel — PR
Mec Mec Log
PR
36° Bl Uberlandia 16° B
7 32 Bda Inf Mtz Brasilia — DF
Mec - MG Log
37° Bl 112 Bda Inf
8 Lins — SP 2°B Log | Campinas — SP
Mec Mec

QUADRO 5 — Batalhoes de Infantaria Mecanizados no Brasil.

Fonte: O autor
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Dessa forma, a amostragem representou 25% do total, tendo em vista que

foram analisadas duas OM em guarnigdes distintas, o 1° Bl Mec (Es) e o 33° Bl Mec.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura foi realizada por meio de analise de informacdes

constantes em manuais, trabalhos anteriores, documentos oficiais da Forca

Terrestre e da Defesa Nacional, disponiveis em material impresso (livros, revistas,

periddicos) ou por meio eletrbnico na internet.

Outro procedimento adotado foi a comparacdo do constante nas referéncias

bibliograficas com a realidade presente em dois Bl Mec do Exército Brasileiro,

qualificando a pesquisa como aplicavel.

Primeiramente, foram analisados os documentos publicados no ambito do

Exército Brasileiro pertinentes a transformacdo das Unidades Motorizadas para

Mecanizadas. Foi verificado, segundo a doutrina de emprego do Bl Mec, a
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quantidade de veiculos blindados da familia Guarani organicos de um Bl Mec, por
meio do Quadro de Distribuicdo de Material (QDM), e quantos militares efetivamente
ficam responsaveis pela manutencao desse tipo de material, restringindo apenas a
motomecanizagdo, sem levar em conta os trabalhos de manutencao referentes a
armamento e torre (Classe V).

Posteriomente, foram analisadas as atribuicdes do escaldao de manutencao
pertinentes a esses militares, com base em manuais do Exército Brasileiro e da
fabricante IVECO. A analise prosseguiu observado quanto a suficiéncia do efetivo
empregado na manutencéo do chassi das viaturas blindadas da familia GUARANI e
no efetivo da constituicdo das Sec L Mnt, oriundas do Batalh&o Logistico.

Apos a fase de estudo bibliografico, foi conduzida uma pesquisa de campo,
utilizando dois Bl Mec, preferencialmente de Grande Unidades distintas, para
comparar se a quantidade de viaturas, as ferramentas e o efetivo profissional
presentes atendem as atividades descritas nos cadernos de manutencao do Exército
Brasileiro e da fabricante IVECO.

Nesse sentido, foram selecionados o 1° Bl Mec (Es), localizado no Rio de
Janeiro-RJ e o0 33° Bl Mec, localizado em Cascavel-PR. A motivacado da selecao esta
em comparar um Bl Mec organico de uma Grande Unidade Motorizada de outra
Mecanizada que possuam uma estrutura de manutengdao em 2° escaldo na mesma
Guarnicdo. A comparacéao sera principalmente em quantidade de meios, ferramentas
especificas, militares empregados na atividade de manutencdo de chassi e
porcentagem de disponibilidade de viaturas blindadas Guarani.

Além disso, um aspecto fundamental para a selecdo da pesquisa foi a
participagcdo em operagdes de marcha para o combate/deslocamento tatico que
necessitaram de emprego da VBTP Guarani. Em virtude disso, o 28° Bl Mec e 0 2° B
Log, ambos situados em Campinas-SP, organicos da 11° Bda Inf Mec, ndo foram
considerados para fins deste trabalho.

Outra comparagao verificada nessa fase da pesquisa foi quanto ao
conhecimento técnico dos mecanicos ser suficiente para a realizagcao das atividades

de manutencgao exigidas em 1° escalao.

3.5 INSTRUMENTOS
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Como instrumentos da pesquisa foram utilizadas entrevistas, por meio da
plataforma Google Formulario com os comandantes de pelotdo de manutencao do 1°
Bl Mec e 33° Bl Mec, com sargentos mecanicos de viatura blindada, formados no
Centro de Instrugao de Blindados (Cl Bld) destas OM e com os Cmt Pel L Mnt do 25°
B Log (Es) e 15° B Log. As entrevistas foram realizadas no periodo de 4 a 27 de
maio de 2022.

A ficha de entrevista com os comandantes de pelotdo teve uma abordagem
mais direcionada para a gestdo da manutengdo. O foco foi a verificagdo do
planejamento da manutencdo preventiva, ferramentas disponiveis, emprego do
pessoal, visdo quanto ao recebimento dos militares em apoio direto e principais
dificuldades quanto ao planejamento da manutengcdo em 1° escaléo.

Quanto aos sargentos mecanicos, a abordagem foi mais técnica. O foco da
entrevista foi quanto aos conhecimentos adquiridos durante a especializagéo,
necessidade de cursos e estagios de extensdo, conhecimento do emprego das
ferramentas e principais dificuldades para a execucdo do plano de manutengao
preventiva.

Visando complementar as respostas, e até mesmo ter uma visdo mais ampla
da realidade da manutencéao das VBTP Guarani, foi realizado um levantamento de
informagbées com os Cmt Pel L Mnt/B Log que apoiam esses Bl Mec. Esta
abordagem foi direcionada para as capacidades da Sec L Mnt em apoio direto ao Bl
Mec em campanha.

O modelo de ficha de entrevista esta disponivel nos anexos 1, 2 e 3.

3.6 ANALISE DOS DADOS

Os dados provenientes das entrevistas e do comparativo com o disposto em
manuais militares e notas técnicas do fabricante foram apresentados em forma de
quadros. A intengao foi ter uma analise da facil compreensao visual das divergéncias

entre as Unidades e o previsto na doutrina.
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Para atender os questionamentos que direcionam este trabalho, foram

selecionados militares das Organizagdes Militares citadas anteriormente que

possuem pratica no emprego da VBTP Guarani em operagdes, sendo estes listados

conforme quadro abaixo:

André de Lima

Manutencéo de
Blindados (SIMB)

Posto/Graduagao M?IFi’tZ:aeS;o:je
— Nome Funcgéo oM I
completo participou com
a VBTP Guarani
o . Op Membeca
f/l Sgt Danilo CmtPelMnt | 1°BIMec(Es) | 20192020 ¢
arins Vieira 2021.
2° Sgt Bruno dos | Mecanico Vir Bld o Op Membeca
Santos Miranda Guarani 1° Bl Mec (Es) 2021.
2° Ten Julio Cezar Op Membeca
de Andrade Cmt Pel L Mnt 25° B Log (Es) 2021
Machado Filho '
2° Ten Joéao
Pedro de Sa Fiad Cmt Pel Mnt 33° Bl Mec Op Saica 2020
do Amaral
o Op Gralha Azul
Sér19ios iﬁﬂ?ﬂé’ de | Mecanico VIrBld | 330 g e 2017, 2018,
Oliveira Guarani 2019, ZQZO e Op
Parana 2018.
Chefe da Secao
2° Ten Lucas de Instrucao e 15°B Log Op Gralha Azul

2021.

QUADRO 6 — Militares selecionados para a entrevista.

Fonte: O autor

4.1 ANALISE DE DADOS QUANTITATIVOS COLETADOS



40

Na entrevista foram coletados dados quantitativos que possibilitaram uma
visdo geral sobre a comparagao entre os Bl Mec. Dentre os dados coletatos,

destacam-se os seguintes:

Dados coletados 1° Bl Mec (Es) | 33° Bl Mec
Quantidade de VBTP Guarani existente. 39 40
. . 1—1° Sgt
Quantidade de Sgt mecanicos de VBTP
_ 2 — 3° Sgt 3 —2° Sgt
Guarani (Qtd — Graduagao).
2 — 3° Sgt
indice de disponibilidade das VBTP Guarani 50-70% 50-70%
no periodo da entrevista. (19 - 27) (20 - 28)
indice de satisfacdo entre os procedimentos 7 4
manutencao aprendidos no CI Bld e sua (conclusdo em | (conclusao
aplicabilidade (0-10). 2015) em 2017)

QUADRO 7 — Comparativo entre dados quantitativos coletados
Fonte: O autor.

Analisando-se do quadro acima, pode-se observar que a quantidade de VBTP
existentes nos dois Bl Mec e que o percentual de disponibilidade sdo bem
semelhantes, mas n&o atinge a quantidade indicada no Quadro 2 deste trabalho (69
VBTP Guarani). Outro ponto a observar € que ha uma grande disparidade entre o
efetivo de militares empregados na manutengao dessas viaturas blindadas. Essa
diferenga torna-se mais impactante quando leva-se em consideracdo que a falta
apresentada é justamente de sargentos mecanicos mais graduados e com mais
experiéncia (1° e 2° Sgt).

Outro fator bastante curioso € com relagdo a satisfacdo da parte pratica do
curso de manutencdo de VBTP Guarani. Um graduado especializado mais
recentemente ndo se sente confiante quanto aos conhecimentos adquiridos na
especialidade. Dessa forma, pode-se inferir que este militar se deparou com
situagcdes que nao foram abordadas no curso de especializagao.

Cabe ressaltar que o 33° Bl Mec recebeu as primeiras 13 (treze) VBTP

Guarani em margo de 2014, enquanto que o 1° Bl Mec (Es), as recebeu em data

16 Disponivel em: http://www.eb.mil.br/o exercito?
p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_ 101_struts_action=
%2Fasset_publisher%2Fview_content& 101_returnToFullPageURL=%2Fo-exercito%3Fp_p_id
%3D101%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview


http://www.eb.mil.br/o-exercito?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D101%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_101_struts_action%3D%252Fasset_publisher%252Fview_content%26_101_assetEntryId%3D5950054%26_101_type%3Dcontent%26_101_groupId%3D11425%26_101_urlTitle%3D33-batalhao-de-infantaria-mecanizado-pci%26inheritRedirect%3Dtrue&_101_assetEntryId=4919145&_101_type=content&_101_groupId=16541&_101_urlTitle=exercito-recebe-primeiro-lote-de-viaturas-guarani&_101_redirect=http%3A%2F%2Fwww.eb.mil.br%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_keywords%3Drecebimento%2Bguarani%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
http://www.eb.mil.br/o-exercito?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D101%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_101_struts_action%3D%252Fasset_publisher%252Fview_content%26_101_assetEntryId%3D5950054%26_101_type%3Dcontent%26_101_groupId%3D11425%26_101_urlTitle%3D33-batalhao-de-infantaria-mecanizado-pci%26inheritRedirect%3Dtrue&_101_assetEntryId=4919145&_101_type=content&_101_groupId=16541&_101_urlTitle=exercito-recebe-primeiro-lote-de-viaturas-guarani&_101_redirect=http%3A%2F%2Fwww.eb.mil.br%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_keywords%3Drecebimento%2Bguarani%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
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posterior, ainda em 2014, para emprego em operag¢des urbanas na cidade do Rio de
Janeiro'’, e efetivou sua transformagdo em Bl mecanizado apenas em junho de
20198,

Por tanto, o fato da distribuigao inicial das VBTP ter sido no 33° Bl Mec e que
a transformacéo do 1° Bl Mec (Es) tenha ocorrido apenas em 2019, justifica que se
tenham mais militares empregados na manutengao naquela OM que no 1° Bl Mec
(Es). Quanto ao resultado do indice de disponibilidade ser similar entre as duas OM,
pode-se projetar que, futuramente, o 1° Bl Mec (Es) tera uma necessidade maior de
Sgt mecanicos, na proporgéo do 33° Bl Mec, desconsiderando outros fatores como
ferremantas e estreuturas de manutencéao especificas.

Quanto ao indice de satisfacao, o fato do indice menor ser indicado no 33° Bl
Mec pode ser justificado pelo tempo de emprego dos Produtos de Defesa. Com o
aumento do tempo de uso, mais avarias vao ocorrendo, aumentando a
complexidade das manutencdes a serem realizadas, conforme indicada na tabela Nr
2 deste trabalho, podendo fazer com que os mecanicos em 1° escaldao néao
consigam, com os meios disponibilizados e conhecimento adquiridos, disponibilizar

as VBTP Guarani na mesma propor¢cao que em anos anteriores.

4.2 ANALISE DE DADOS QUALITATIVOS COLETADOS

4.2.1 1° Batalhao de Intanfaria Mecanizado (Escola) e 33° Batalhao de Infantaria

Mecanizado

%26 _101_struts_action%3D%252Fasset_publisher%252Fview_content%26 101_assetEntryld
%3D5950054%26_101_type%3Dcontent%26_101_groupld%3D11425%26_101_urlTitle%3D33-
batalhao-de-infantaria-mecanizado-pci%26inheritRedirect

%3Dtrue& 101_assetEntryld=4919145& 101_type=content&_ 101_groupld=16541&_101_urlTitle=ex
ercito-recebe-primeiro-lote-de-viaturas-guarani&_101_redirect=http%3A%2F %2Fwww.eb.mil.br%2Fo-
exercito%3Fp_p_ id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode
%3Dview%26_3_keywords%3Drecebimento%2Bguarani%26_3 groupld%3D0%26_3_struts_action
%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true. Acesso em 10 ju. 2022.

17 Disponivel em: https://www.gov.br/defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/ultimas-noticias/
centesima-unidade-do-blindado-guarani-e-entregue-ao-exercito-Brasileiro. Acesso em 15 jun. 2022.

18 Disponivel em: http://www.eb.mil.br/operacao-acolhida/noticias/-/asset_publisher/FB2z0y6rFLpC/
content/formatura-marca-a-transformacao-do-1-batalhao-de-infantaria-motorizado-escola-regimento-
sampaio-em-batalhao-de-infantaria-mecanizado-escola-/8357041 Acesso em: 15 jun. 2022.


http://www.eb.mil.br/operacao-acolhida/noticias/-/asset_publisher/FB2z0y6rFLpC/content/formatura-marca-a-transformacao-do-1-batalhao-de-infantaria-motorizado-escola-regimento-sampaio-em-batalhao-de-infantaria-mecanizado-escola-/8357041
http://www.eb.mil.br/operacao-acolhida/noticias/-/asset_publisher/FB2z0y6rFLpC/content/formatura-marca-a-transformacao-do-1-batalhao-de-infantaria-motorizado-escola-regimento-sampaio-em-batalhao-de-infantaria-mecanizado-escola-/8357041
http://www.eb.mil.br/operacao-acolhida/noticias/-/asset_publisher/FB2z0y6rFLpC/content/formatura-marca-a-transformacao-do-1-batalhao-de-infantaria-motorizado-escola-regimento-sampaio-em-batalhao-de-infantaria-mecanizado-escola-/8357041
https://www.gov.br/defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/ultimas-noticias/centesima-unidade-do-blindado-guarani-e-entregue-ao-exercito-brasileiro
https://www.gov.br/defesa/pt-br/centrais-de-conteudo/noticias/ultimas-noticias/centesima-unidade-do-blindado-guarani-e-entregue-ao-exercito-brasileiro
http://www.eb.mil.br/o-exercito?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D101%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_101_struts_action%3D%252Fasset_publisher%252Fview_content%26_101_assetEntryId%3D5950054%26_101_type%3Dcontent%26_101_groupId%3D11425%26_101_urlTitle%3D33-batalhao-de-infantaria-mecanizado-pci%26inheritRedirect%3Dtrue&_101_assetEntryId=4919145&_101_type=content&_101_groupId=16541&_101_urlTitle=exercito-recebe-primeiro-lote-de-viaturas-guarani&_101_redirect=http%3A%2F%2Fwww.eb.mil.br%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_keywords%3Drecebimento%2Bguarani%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
http://www.eb.mil.br/o-exercito?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D101%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_101_struts_action%3D%252Fasset_publisher%252Fview_content%26_101_assetEntryId%3D5950054%26_101_type%3Dcontent%26_101_groupId%3D11425%26_101_urlTitle%3D33-batalhao-de-infantaria-mecanizado-pci%26inheritRedirect%3Dtrue&_101_assetEntryId=4919145&_101_type=content&_101_groupId=16541&_101_urlTitle=exercito-recebe-primeiro-lote-de-viaturas-guarani&_101_redirect=http%3A%2F%2Fwww.eb.mil.br%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_keywords%3Drecebimento%2Bguarani%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
http://www.eb.mil.br/o-exercito?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_returnToFullPageURL=%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D101%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_101_struts_action%3D%252Fasset_publisher%252Fview_content%26_101_assetEntryId%3D5950054%26_101_type%3Dcontent%26_101_groupId%3D11425%26_101_urlTitle%3D33-batalhao-de-infantaria-mecanizado-pci%26inheritRedirect%3Dtrue&_101_assetEntryId=4919145&_101_type=content&_101_groupId=16541&_101_urlTitle=exercito-recebe-primeiro-lote-de-viaturas-guarani&_101_redirect=http%3A%2F%2Fwww.eb.mil.br%2Fo-exercito%3Fp_p_id%3D3%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dmaximized%26p_p_mode%3Dview%26_3_keywords%3Drecebimento%2Bguarani%26_3_groupId%3D0%26_3_struts_action%3D%252Fsearch%252Fsearch&inheritRedirect=true
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Ap0és realizada uma analise quantitativa, verifica-se a necessidade de analisar
de forma mais aprofundada as comparagdes entre os Bl Mec e dos B Log que os

apoiam. Dentre os dados coletados, destacam-se os seguintes:

1) Documentos utilizados para o planejamento da manutengao

preventiva.
1° Bl Mec (Es) 33° Bl Mec
Manual de manutengédo em MT 2355-005-22 Manutengéo
campanha da VBTP Guarani. Preventiva.
2) A quantidade de militares empregados na manutencao da VBTP é
suficiente?
1° Bl Mec (Es) 33° Bl Mec
Sim Sim

3) Necessidades de infraestrutura e ferramentas para a manutencgao da
VBTP Guarani.

1° Bl Mec (Es) 33° Bl Mec
VBE Oficina Guarani. O apoio de VBE Oficina Guarani. (Somente o 15°
manuntecgao é feito com uma Vitr 5 B Log possui). O apoio de
Ton. manuntecao é feito com uma Vir 5
Conjunto de macaco, talha, Ton.
torquimetro, pneumatica e sugador Todas as ferramentas especificas
de dleo. constantes no catalogo lveco.

4) Dificuldades encontradas para a realizagao manutengao da VBTP

Guarani.
1° Bl Mec (Es) 33° Bl Mec
Em virtude da falta de instraestrutura Frequentemente sédo cauteladas as
existente no 1° Bl Mec e no 25° B ferramentas do 15° B log para a

Log (Es), a manutengao da VBTP realizagdo da manutengao no 33° Bl

Guarani, em todos os escaldes, € Mec.
realizada no Batalhdo Central de Divergéncias entre os escalbes de
Manutengao e Suprimento (BCMS)." manutengao, constantes nos

19 O BCMS ¢é uma Organizagao Militar subordinada a Base de Apoio Logistico do Exército,
responsavel, dentre outras atividades, pela manutengao em 4° escaldo dos materiais de classe I, VI,
VII, VIII e IX. Dentre essas classes, o Classe IX (motomecanizagdo) envolve as viaturas nao

blindadas e blindadas, incluindo a VBTP Guarani.



manuais, também afetam o
planejamento da manutencao.
As manuntec¢des da VBTP Guarani,
de modo geral, demandam bastante

tempo para a execugao.

5) Incidentes mais recorrentes com a VBTP Guarani que necessitem de

emprego do B Log.

1° Bl Mec (Es)

33° Bl Mec

Falha no sistema de alimentacao.
Falha grave no EDC (Central
Eletrénica do Motor).

Falha no sistema de direcéo.

Central eletrénica queimada ou
necessitando de programacgao.
Troca de pneus.
Manutengdes que necessitem de
retirada de motor.
Calibragem do amortecedor, com

nitrogénio.

6) Suprimentos imprescindiveis para a manutengao preventiva na

preparagao para o deslocamento tatico.

1° Bl Mec (Es)

33° Bl Mec

Pneus, Paraflu (aditivo para
radiador), DOT4 (fluido de freio)

Coifas do semi-eixo, mangueiras do
intercooler, vavulas do CTIS (Sistema
Central de Enchimento de Pneus),
baterias, centrais intercambiaveis e
cilindro mestre de freio e corretor de

frenagem.

7) Recomendacgao de reforgo de instrugcao para a formagao do Sgt Mec
Vtr Bld Guarani.

1° Bl Mec (Es)

33° Bl Mec

Manutencgéao preventiva e sistema

eletrénico.

Sistema eletrébnico e sistema de

freios.
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QUADRO 8 — Comparativo entre dados qualitativos coletados do 1° Bl Mec (Es) e o

33° Bl Mec.
Fonte: O autor.
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Com relagdo a fonte de consulta para o planejamento da manutengéo
realizada nos Bl Mec, apesar das respostas serem diferentes, percebe-se que se
trata do mesmo manual técnico, o MT 2355-005-22, manual indicado na revisao da
literatura deste trabalho. Dessa forma, pode-se inferir que o conhecimento difundido
no curso de especializagdo do Cl Bld serviu para dar uniformidade nos
procedimentos, sendo estes de acordo com a indicagao da fabricante IVECO.

Tratando-se de instalagdes, ferramentas e veiculo adequado para a
manutengao, verifica-se que em ambas Unidades n&o ha a VBE Oficina Guarani ou
sequer o conjunto de ferramentas especificas para a realizagcdo da manutencao,
conforme Quadro 4 desta pesquisa. Essa problematica influencia seriamente na
dependéncia dos escalbes acima, resultando em um aumento na demanda de
manutengdo das OM logisticas com atividades que deveriam ser realizadas no 1°
escaldo.

Quando compara-se a listagem dos suprimentos considerados
imprescindiveis apresentada pelos Bl Mec, verifica-se que os militares do 33° Bl Mec
possuem uma maior necessidade de itens de reposicdo de diversos componentes
dos sistemas da VBTP, enquanto que o 1° Bl Mec (Es) apresenta uma necessidade
mais basica, envolvendo fluidos e pneus. Tal informacgéao ratifica a analise feita no
item 4.1, em que deve ser considerado ndo somente o tempo de entrega das VBTP
nestas OM, mas também a mudanca de mentalidade e comportamento como BI
mecanizado. Nesse sentido, ha uma diferenga de 5 anos, uma vez que em 2014 o
33° Bl ja era mecanizado, enquanto que o 1° Bl ainda era motorizado, tornado-se
mecanizado apenas em 2019.

Outro ponto bastante interessante coletado foi a intersegéo entre os Bl Mec
quanto ao reforco de instrugcées da VBTP Guarani. Ambos citaram a necessidade de
intensificar as instru¢des de sistema eletronico. De acordo com Neto (2017), o Plano
de Disciplina (PLADIS) do curso de manutencdo de chassi da VBTP Guarani
conduzido pelo CI Bld possui um total de 22h, assim distribuidas:

Dentro da quarta disciplina Eletricidade e Eletrénica, com a carga
horaria de 22 (vinte e duas) horas, sao tratados 3 (trés) modulos que
sdo o Sistema de Partida e Carga (8h), os Componentes
eletroeletroénicos (8h) e o modulo lluminagao (6h). O médulo Sistema
de Partida e Carga tem como assuntos os componentes do sistema
eletroeletrénico de partida da VBTP Guarani (2h), o sistema
eletroeletrénico de partida da VBTP Guarani (2h), os componentes
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do sistema de carga da VBTP Guarani (2h) e o sistema de carga da
VBTP Guarani (2h). Por sua vez, o modulo Componentes
eletroeletrénicos possui como assuntos as nogbes basicas de
eletricidade e eletronica (2h), componentes eletroeletrénicos (2h) e
circuitos eletrénicos (4h). Por fim, o Dentro da quarta disciplina
modulo lluminagdo tem como assuntos os componentes do sistema
de iluminacao e sinalizacdo da VBTP Guarani (2h), o sistema de
iluminacdo e sinalizacdo da VBTP Guarani (2h) e os testes e
manutencdo do sistema de iluminacdo e sinalizagdo da VBTP
Guarani (2h). (NETO, p. 6-7, 2017. Grifo nosso).

Ainda em Neto (2017), pode-se verificar que a necessidade de intensificar os
conhecimentos do sistema eletronico da VBTP Guarani ja havia sido identificada,

incluindo uma sugestao de adequacéao da carga horaria.

Outro Sgt concludente do Curso, na guia da sexta disciplina
Conhecimento Técnico alegou discordar parcialmente da carga
horéria, destacando algo esclarecedor. A disciplina e a sua carga
horaria, segundo o entrevistado, necessitam de uma adequacéao para
melhor abordar o sistema de diagnéstico, as falhas da rede CAN
e os erros eletroeletréonicos nos sistemas. Disse também acreditar
que seria necessario o dobro do tempo para desenvolver melhor
esta matéria especificamente. (NETO, p. 10-11, 2017. Grifo nosso).

Com relagao aos demais assuntos indicados pelos Bl Mec, Neto (2017) indica
que sao distribuidas 28h para o assunto manutengao preventiva e apenas 2h para o

sistema de freio.®

4.2.2 25° Batalhao Logistico (Escola) e 15° Batalhao Logistico

Apoés ter sido feita uma analise mais completa sobre as respostas aos
questionarios dos encarregados da manutengao em 1° escaldo, houve necessidade
de verificar junto as Organizagbes Militares Logisticas que apoiam na manutengao
em 2° escalao daqueles Bl Mec.

Dessa forma, procurou-se identificar quais as principais problematicas
encontradas nos Bl Mec a ética do Cmt Pel Mnt L quando em apoio direto.Antes de

realizar a analise do quadro, & conveniente refor¢car que o 25° B Log (Es) apoia

20 Neto, 2017 (p. 3 e 5)
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somente o 1° Bl Mec (Es), enquanto que o 15° B Log apoia 3 (trés) Bl Mec, sendo o
30°, 33° e 34° Bl Mec, conforme indicado no quadro 5 deste trabalho.
Diante disso, os resultados mais significativos foram compilados no quadro

abaixo:

1) Suprimentos de Mnt VBTP Guarani que as Sec L Mnt conduzem
quando destacadas em Ap Dto a um Bl Mec.
25°B Log (Es) 15° B Log

As Sec L Mnt conduzem um conjunto

padrao de suprimentos, informado no
Filtros e d6leos lubrificantes. anexo 4, porém se destacam a
grande quantidade de filtros e 6leos

lubrificantes.

2) Meios para a realizagao da Mnt conduzidos pela Sec L Mnt.

25° B Log (Es) 15° B Log
Ferramental de 1° escalao e Vir Ferramental especifico da VBTP
Oficina n&o blindada. Guarani e VBE Oficina Guarani.

3) Situacao de emprego da Sec L Mnt em operagdes de deslocamento.

25°B Log (Es) 15° B Log
Troca de pneu da VBTP. Troca de pneu da VBTP.

4) Dificuldades encontradas durante o Ap Dto

25° B Log (Es) 15° B Log

Falta de pessoal e ferramental
especializado e suprimento

especifico, além de Vir oficina Falta de suprimento especifico.

adequada ao terreno em que a VBTP

trafega.

5) Suprimentos imprescindiveis para ser conduzido pela Sec L Mnt
25°B Log (Es) 15°B Log

Liquido de arrefecimento.

Oleo do motor (SAE 15W40)

Motor de partida.
Fluido de freio

Bomba elétrica de alimentacao.

Liquido de arrefecimento
Valvula do CTIS.
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Mangueiras de entrada e saida do
intercooler com abracadeiras e
flexiveis do CTIS.

6) Assuntos imprescindiveis na formag¢ao do Mecanico VBTP Guarani
25°B Log (Es) 15° B Log

Gerenciamento da cadeia de

Planejamento de Mnt preventiva. suprimento.
Prevencao de Acidentes. Elétrica e eletrbnica da VBTP
Guarani.

QUADRO 9 — Comparativo entre dados qualitativos coletados do 25° B Log (Es) e
0 15° BLog.
Fonte: O autor.

Dos dados reunidos no quadro acima, destaca-se a preparagao do 15° B Log
no cumprimento de missdes em apoio direto ao possuir uma relagao de suprimentos
com maior mortalidade baseado nas necessidades de anos anteriores. Esse tipo de
registro faz com que a rotatividade de militares que compéem a Sec L Mnt nao
prejudique a continuidade e a efetividade do apoio de manutengcdo quando em apoio
direto.

Outro registro interessante levantado € que o 15° B Log possui uma VBE
oficina Guarani, enquanto que o 25° B Log (Es) emprega uma Vitr 5 Ton nao
blindada. Essa deficiéncia de material implica diretamente na capacidade de apoio
logistico, uma vez que a Vir ndo blindada pode ndo alcangar o local exato onde a
VBTP Guarani necessite de apoio de manutencéo.

Quando tratou-se de instrugdo, retorna a questdo de intensificagcdo dos
conhecimentos sobre elétrica e eletronica da VBTP Guarani.

Das respostas em comum, pode-se ressaltar a necessidade de ferramentas

especializadas/especificas para a manutenc¢ao da VBTP Guarani.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados apresentados, quando comparados com a revisdo da literatura,
apresentam bastante divergéncias. Segundo Brasil (2019), a quantidade de VBTP
Guarani recomendada para o emprego de um Bl Mec é de 69, porém a quantidade
existente no 1° Bl Mec (Es) e no 33° Bl Mec ¢é de 39 e 40, respectivamente. Ao seja,
apesar da transformacdo em Bl Mec, com o recebimento das VBTP Guarani ter
ocorrido em 2014 e a realizagdo constante de operagdes empregando esses
Produtos de Defesa, ainda ha necessidade de completar o Quadro de Distribuigdo
de Material com aproximadamente 29 Vtr Bld Guarani. Essa deficiéncia encontra-se
principalmente nas VBE distribuidas a CCAp do Bl Mec, como VBE PC, VBE oficina,
VBE socorro, VBE Com e VBE 6x6 Mrt P.

Ao tratar de equipamentos e ferramentas necessarias, pode-se observar uma
grande deficiéncia. Brasil (2019) indica que o Pelotao de Manutencao organico do Bl
Mec deve possuir 4 (quatro) VBE Socorro e 2 (duas) VBE Oficina. No entanto, tanto
no 1° Bl Mec (Es) quanto no 33° Bl Mec, ndo dispéem de Vir Bld especifica para
realizar os trabalhos de manutencgao, sendo estes realizados por VTNE 5 Ton, que,
muitas vezes, ndo possuem capacidade de chegar ao local da VBTP Guarani
avariada. Ainda nesse aspecto, Brasil (2021) apresenta uma relagdo completa de
ferramentas e estruturas especificas necessarias para a realizacdo da manutencao
em 1° escaldo. Ao analisar os dados coletados nos questionarios, verifica-se que em
ambas Unidades nao dispdem destas ferramentas, havendo necessidade de cautela
desses materais nos Batalhdes Logisticos apoiadores ou mesmo da realizagdo da
manutengao no nivel mais basico na OM Logistica de 4° escaldo, o BCMS.

Quando trata-se de mao-de-obra qualificada, Brasil (2019) apresenta que o
Pelotdo de Manutencéao organico do Bl Mec deve ter 3 (trés) 2° Sgt e 5 (cinco) 3° Sgt
mecanicos de Vir Bld. Quando analisa-se a realidade encontrada no 1° Bl Mec (Es),
percebe-se que ha apenas 2 (dois) 3° Sgt, enquanto que no 33° Bl Mec existem
1(um) 1° Sgt, 3 (trés) 2° Sgt e 2 (dois) 3° Sgt. Nesse sentido, torna-se evidente que a
auséncia de efetivo € uma das deficiéncias no cumprimento do plano de
manutengao, ratificando um dos resultados encontrados no trabalho de Dos Santos
(2020):
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“A partir das diversas respostas, podemos concluir que muitos
aspectos ainda tém que ser melhorados. Como principal aspecto
citado nas respostas podemos destacar a falta de pessoal
especializado na manutengao” (DOS SANTOS, 2020, p. 15. Grifo
Nnosso).

Considerando os indices de produtividades apresentados em Brasil (2017, p.

6-3), temos que o 1° Sgt e o 2° Sgt com Curso de Aperfeicoamento possuem

coeficiente de valor 1,0 e que o 3° Sgt possui, 0,75. Analisando a quantidade de

VBTP Guarani existente nos Bl Mec em estudo, a quantidade de Sgt envolvidos na

manutencio e os indices de disponibilidade apresentados, verificamos que quanto

menor o quociente entre VBTP e indice de produtividade da equipe de manutengao

do Pel Mnt, maior sera o percentual de disponibilidade, assim sendo, pode-se

formular o seguinte quadro auxilar:

OM Qtd indice de VBTP/indice de indice de
VBTP produtividade dos | produtividade da | disponibilid
Guarani Sgt do Pel Mnt equipe de Mnt ade
1° Bl Mec (Es) 39 2x0,75=1,5 39/1,56 =26 50-70%
33° Bl Mec 40 1x1=1 40/5,5 =7,27 50-70%
3x1=3
2x0,75=1,5
1+3+1,5=5,5
Bl Mec 69 3x1=3 69/6,75 = 10,22 49,79%%
(BRASIL, 5x0,75=3,75
2019) 3+3,75=6,75
Bl Mec 69 5x1=5 69/10,25 =6,73 75,61%
(sugestao) 7x 0,75 =5,25
5+5,25 = 10,25

Quadro 10 — Comparativo de produtividade do Pel Mnt organico do Bl Mec

Fonte: O autor.

Considerando que o efetivo abaixo de 70% perde capacidade ofensiva®, e

que o indice de disponibilidade dos Produtos de Defesa devem estar acima desta

21 Valor obtido considerando que o indice de produtividade da equipe de 7,27 para 40 VBTP produz
70% de disponibilidade.
22 Brasil, 2017, p. 3-14
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porcentagem para permitir uma capacidade ofensiva, como marcha para o combate,
verifica-se que o quociente maximo admitido para uma quantidade de 69 VBTP deve
ser de 7,16. Uma proposta apresentada seria uma equipe de 5 (cinco) 1° ou 2° Sgt e
7 (sete) 3° Sgt, que representa um quociente de 6,73, proporcionando 75,61% de
disponibilidade de VBTP Guarani.

Assim sendo, constata-se que a proposta de Quadro Organizacional
apresentada em Brasil (2019) nao é suficiente para a execugcdo da manutencao da
quantidade de VBTP proposta na mesma bibliografia.

Alguns aspectos, igualmente importantes, podem ser observados quando
comparamos os resultados encotrados neste trabalho com o de Dos Santos (2020)
que indicou os principais problemas logisticos enfrentados pelo 36° Bl Mec

(Uberlandia-MG), quando na sua transformagdo em mecanizado.

A proxima pergunta do questionario versou sobre os principais
problemas logisticos enfrentados por um Batalhdo de Infantaria
Mecanizado. As respostas foram as seguintes:

- Pessoal especializado para realizar a manutencao;

- Falta de estrutura fisica para manutencao;

- Falta de Estrutura de Classe Il (Combustiveis e Lubrificantes);

- Falta de equipamentos necessarios para manutengao diaria;

- Dificuldade de suprimento de pecas;

- Falta de ferramental e recurso destinado a manutencado ser
centralizado no Batalhdo Logistico;

- Falta de insumos (ndo se concluiu o levantamento de todos os itens
destinados a manutenc¢éo), cerceamento quanto a capacitagao por
parte da IVECO (falta de esclarecimento como isto deveria ocorrer no
Suporte Logistico Integrado); e

- Falta de estrutura e mentalidade manutencdo. (DOS SANTOS,
2020, p. 15. Grifo nosso).

Dessa forma, pode-se constatar que muitos dos problemas dessa natureza
apresentados por Dos Santos (2020) no 36° Bl Mec, foram recorrentes no 1° Bl Mec
(Es) e no 33° Bl Mec, destacando-se:

a) a falta de viaturas adequadas aos trabalhos de manutencao;

b) a falta de pessoal qualificado necessario a manutencgéao; e

c) a falta de estruturas, instalagbes e ferramentas especificas para a
manutencado em 1° escaldo.

Ademais, apds analise dos resultados coletados, foi identificado que a falta de

intensificagdo de conhecimento do sistema eletrénico da VBTP Guarani durante a
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especializacdo no Cl Bld constitui uma outra dificuldade na manutengdo em 1°

escaldao da VBTP Guarani.

6 CONCLUSAO
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Este trabalho apresentou diversos aspectos referente a logistica de
manutengdo em 1° escaldo de chassi das VBTP Guarani, buscando verificar quais
as possibilidades e limitagbes que os Bl Mec encontram quando em uma situagao
tatica de marcha para o combate.

Em um primeiro momento, pdde-se constatar que os procedimentos da
manutengdo em 1° escaldo de chassi das VBTP Guarani organicas de um Bl Mec
relatados nos manuais vigentes do Exército Brasileiro e da fabricante IVECO séao
semelhantes, uma vez que os manuais da fabricante nortearam a confecgdo dos
manuais técnicos da Forgca Terrestre. Outro aspecto identificado é que a difusao e
padronizagao desses procedimentos no curso de especializagao do Cl Bld corrobora
para que esse conhecimento seja comum aos Sgt mecéanicos das VBTP Guarani nos
diversos Bl Mec. Nesse ponto, a principal limitagao identificada para a correta
execucao dos procedimentos listados nos manuais técnicos de manutencgao foi a
falta de estrutura e ferramentas especificas nas oficinas do Pel Mnt dos Bl Mec.

Na questao de analise do Quadro Organizacional do Pel Mnt, concluiu-se que a
proposta da Nota de Coordenacg&o Doutrinaria n® 13, de 13 de junho de 2019, de 3
(trés) 2° Sgt e 5 (cinco) 3° Sgt mecanicos de Vir Bld Guarani ndo € suficiente e
capaz para atender as demandas de manutencdo em 1° escaldao de 69 Vir Bld
Guarani. Em comparagdo com a realidade informada nos Bl Mec em estudo, uma
posposta coerente de efetivo empregado na manutengéao de 69 VBTP Guarani seria
de 5 (cinco) 1° ou 2° Sgt e 7 (sete) 3° Sgt mecanicos.

Outros aspectos de interesse da pesquisa foram apresentados ao longo do
trabalho, como as principais dificuldades encontradas nos Pel Mnt organicos dos Bl
Mec, tendo na auséncia de estruturas, instalacdes, ferramentas e mesmo viaturas
adequadas aos trabalhos de manutencdo em 1° escaldo como as maiores
limitagbes, e a necessidade de constante aperfeicoamento dos mecanicos
principalmente com relagdo aos equipamentos e componentes eletrénicos existentes
na VBTP Guarani.

Em relagcéo as secdes leves de manutengdo, concluiu-se que seu emprego
em apoio direto amplia as capacidades de manutengao do Pel Mnt do Bl Mec devido
possuirem Vir e ferramentas especificas de manutengao, suprimentos adequados e
mecanicos especializados no Produto de Defesa empregado. Nesse sentido, o

trabalho ainda, por intermédio do 15° B Log, apresentou uma sugestdo de
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suprimentos de VBTP Guarani que as Se¢ L Mnt podem conduzir quando em apoio
direto a um Bl Mec, constante no anexo 4 desta pesquisa.

Tratando das principais ferramentas e equipamentos necessarios, o trabalho
apresentou as principais ferramentas necessarias ao Pel Mnt do Bl Mec realizar a
manutengdo em 1° escaldo, retiradas do manual do fabricante. No entanto, concluiu-
se que nos dois Bl Mec analisados ha auséncia dessas ferramentas, fazendo com
que as manutencdes do 1° escaldao sejam realizadas em OM Logisticas ou mesmo
ocorrendo o empréstimo dessas ferramentas para a realizagcdo desse tipo de
manutencdo nas instalacdes do Bl Mec. Tais medidas de coordenacdo se fazem
necessarias para que sejam cumpridas as atividades de manutencéo periddicas

descritas no manual ténico do Exército Brasileiro e do fabricante IVECO.

6.1 RECOMENDAGOES E SOLUCOES

Apos realizar a identificagdo e compreensdo as dificuldades e limitagdes
encontradas na logistica de manutencdo em 1° escaldo das VBTP Guarani
organicas do Bl Mec, torna-se necessario propor recomendagbes e provaveis
solugdes as problematicas encontradas.

Para o problema da auséncia de ferramentas especificas, recomenda-se que
seja feito um processo de aquisigdo centralizado pela Brigada enquadrante ou
mesmo por intermédio do COLOG e posterior distribuicdo dentro da cadeia logistica
nacional.

Para o problema da necessidade de ampliacdo dos conhecimentos dos
equipamentos eletrénicos da VBTP Guarani, sugere-se a revisdo da carga horaria
do assunto “Eletricidade e Eletrénica” no Cl Bld ou mesmo na EsSLog, com o curso
de formacao de Sgt mecanico de blindados, dando enfoque nas atividades praticas,
buscando preparar melhor e intensificar os procedimentos nos militares
especializados/formados.

Para o problema da necessidade de pessoal especializado em manutengao
de chassi de VBTP Guarani, uma sugestao seria a proposta de mudanca do QCP,
revisando quais qualificacdes militares poderiam ser substituidas para a qualificagcéo

militar de mecanico de Vir Bld. Outra recomendacéao seria aumentar a quantidade de
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turnos do curso de especializagdo de Mnt de chassi de Vir Bld Guarani ou propor um
aumento da quantidade vagas destinadas ao curso de Mnt Vir Bld Guarani, no Cl
Bld, ou proporcionar estagios de manutencgao pratica em 2° nivel a cargo dos B Log
para Sgt temporarios e Cabos pertentences ao Pel Mnt dos Bl Mec. Cabe ressaltar
que especializando esses militares temporarios, ha um retorno para a OM imediato,
uma vez que o indice de produtividade da equipe de manutengao podera ser melhor
avaliado e que a probabilidade de transferéncia desses militares € menor que
aqueles de carreira, proporcionando que o conhecimento seja aplicado por mais
tempo na OM de origem do militar.

Como forma de contribuir para um melhor planejamento das atividades de
manutencgao, o trabalho apresenta uma sugestao de efetivo de Sgt mecanicos de Vitr
Bld e uma relagcdo e ferramentas especiais para o Pel Mnt do Bl Mec. Para os
militares que compdem a Sec L Mnt do B Log, o trabalho apresenta uma sugestao

de suprimentos a ser conduzidos quando destacadas em apoio direto a um Bl Mec.

6.2 PROPOSTA DE TRABALHOS FUTUROS

Como forma de complementar a pesquisa deste trabalho sobre a logistica de
manutengdo da VBTP Guarani, ou mesmo de aprofundar o assunto, abrangendo o
impacto da Forga Terrestre em projecao nacional, sugere-se o0s seguintes titulos
para trabalhos posteriores:

- Estudo das capacidades e limitagbes da logistica de manutencao de VBTP
nos Regimentos de Cavalaria Mecanizados;

- Estudo comparativo entre a logistica de manutengao das VBTP Guarani nos
Bl Mec e nos RC Mec;

- Estudo de acompanhamento do processo de mecanizagao da 112 Bda Inf
Mec;

- Estudo comparativo das capacidades logisticas do 15° B Log, 25° B Log (Es)
e 0 2° B Log sob a ética do Programa Estratégico Guarani; e

- Estudo comparativo da doutrina de emprego das tropas mecanizadas

empregadas nas missdes de paz da ONU e a doutrina militar Brasileira.
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ANEXO 1 — Questionario do Cmt Pel Mnt/ Bl Mec
OM: 1° Bl Mec (Es) / 33° Bl Mec

Posto:
Nome completo:
Fungao: Cmt Pel Mnt / Bl Mec

1. Quantas viaturas da familia GUARANI existem nesse Bl Mec?

2. Quantos sargentos de manutencéo de chassi de VBTP GUARANI compbéem o
Pel Mnt?

3. Qual documento o Sr utiliza para realizar o planejamento da manutencao
preventiva (chassi) das Vtr da familia GUARANI?

4. A quantidade de pessoal envolvido na manutengcdo do chassi das Vir
GUARANI é suficiente para a execugao dos trabalhos de 1° escalao?

5. Ainfraestrutura de oficina mével (que pode se condzida em uma marcha para
o combate) atende aos trabalhos de manutenc&o do chassi das Vir GUARANI
em 1° escaldao? Caso negativo, qual a necessidade desse Bl Mec?

6. As ferramentas existentes nas oficinas atendem aos trabalhos de
manutengdo do chassi das Vir GUARANI em 1° escaldao? Caso negativo,
quais as necessidades desse Bl Mec?

7. No caso de haver necessidade de manutencdo em 1° escaldao que nao seja
possivel realizar com os meios do Pel Mnt durante uma marcha para o
combate, como é procedido para que seja feita a manutengao?

8. O B Log organico da Brigada enquadrante tem capacidade de realizar o apoio
complementar de manutencao em 1° escaldao empregando uma Sec L Mnt?

9. Em algum momento, o Sr precisou empregar meios e/ou pessoal do B Log
para executar a manutencdo em 1° escalao das Vir Bld GUARANI? Por qual
motivo?

10.Ja ocorreu de uma manutengao preventiva deixar de ser realizada em virtude
da falta do suprimento no estoque (6leos, lubrificantes, filtros)? Qual a
suprimento inexistia nessa situagao?

11. Qual o indice de disponibilidade das Vir blindadas da familia GUARANI
organicas do Bl Mec?

12.Quais incidentes com as Vtr Bld Gurani que necessitam do apoio externo do
B Log sdo mais recorrentes? Favor enumerar no minimo 3 € no maximo 6
incidentes.

13.Quais dificuldades o Sr encontrou/encontra ao tratar do planejamento da
manutencdo em 1° escalao das Vir Bld Gurarani?

14.Ha outras observagdes pertinentes a manutengdo de chassi das Vir Bld
GUARANI em 1° escaldo, em uma situacdo de movimento tatico, que o Sr
considera relevante que nédo foram abordadas no presente questionario? Em
caso positivo, favor enumerar até 5 observacoes.
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ANEXO 2 — Questionario do Sgt Mec Bld (com curso de VBTP GUARANI, do CI

Bld)

OM: 1° Bl Mec (Es) / 33° Bl Mec

Graduacéo:

Nome completo:

Fungéo: Sgt Mec Vir Bld.

1. A infraestrutura de oficina mével (que pode ser conduzida em uma marcha

para o combate) atende aos trabalhos de manutencdo do chassi das Vir
GUARANI em 1° escalao? Caso negativo, qual a necessidade desse Bl Mec?
As ferramentas existentes nas oficinas atendem aos trabalhos de
manutengdo do chassi das Vir GUARANI em 1° escalao? Caso negativo,
quais as necessidades desse Bl Mec?
No caso de haver necessidade de manutencdo em 1° escaldo que nao seja
possivel realizar com os meios do Pel Mnt durante uma marcha para o
combate, como é procedido para que seja feita a manutengao?
O B Log orgénico da Brigada enquadrante tem capacidade de realizar o apoio
complementar de manutencdo em 1° escaldo empregando uma Sec L Mnt?
Em algum momento, o Sr precisou empregar meios e/ou pessoal do B Log
para executar a manutencdo em 1° escalao das Vir Bld GUARANI? Por qual
motivo?
Quais incidentes com as Vitr Bld Gurani que necessitam do apoio externo do
B Log sdo mais recorrentes? Favor enumerar no minimo 3 € no maximo 6
incidentes.
Quais dificuldades o Sr encontrou ao executar a manutengdo em 1° escalao
das Vtr Bld da familia GUARANI quando em uma marcha para o combate?
Quais suprimentos o Sr classifica como sendo imprescindiveis para a
realizacdo da manutencéo preventiva da frota de Vir Bld GUARANI organica
do Bl Mec quando em um deslocamento tatico? Favor enumerar no minimo 3
€ N0 maximo 6 suprimentos.
Em uma escala de 0 a 10, como o Sr classifica o conteudo aprendido durante
a especializacdo como mecanico Vir Bld no ClI Bld em relacéo as dificuldades
encontradas na realizagdo da manutengao preventiva em campanha?

10.Quais assuntos ou atividades o Sr recomendaria para ser intensificado

durante a formacao/especializagao do mecancio de Vtr Bld?

11.Ha outras observagdes pertinentes a manutengado de chassi das Vir Bld

GUARANI em 1° escaldo, em uma situacdo de movimento tatico, que o Sr
considera relevante que nao foram abordadas no presente questionario? Em
caso positivo, favor enumerar até 5 observacoes.
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ANEXO 3 — Questionario do Cmt Pel L Mnt/ Cmt Sec L Mnt
OM: 25° B Log (Es) / 15° B Log

Posto/Graduacao:

Nome completo:

Funcéo:

1.

Quando em uma situacado de apoio direto ao deslocamento tatico dos Bl Mec,
as Secbes Leves de Manutengdo, geralmente, sdo compostas por quantos
militares mecanicos especializados em manutencdo de chassi de VBTP
GUARANI?

Quando em uma situagéo de apoio direto ao deslocamento tatico dos Bl Mec,
as Secodes Leves de Manutengao, geralmente, conduzem quais suprimentos
para a manutencao de chassi de VBTP GUARANI?

Quando em uma situagao de apoio direto ao deslocamento tatico dos Bl Mec,
as Secodes Leves de Manutencdo, geralmente, conduzem quais ferramentas
e/ou viaturas oficinas para a manutencao de chassi de VBTP GUARANI?
Ja ocorreu a necessidade de empregar o efetivo da Sec L Mnt para apoiar a
manutengdo em 1° escaldao de um Bl Mec em uma situagdo de deslocamento
tatico? Se positivo, como ocorreu?

As ferramentas existentes nas oficinas méveis atendem aos trabalhos de
manuteng¢do do chassi das Vir GUARANI em 1° escaldao? Caso negativo,
quais as necessidades dessa Seg¢ao?
Quiais dificuldades o Sr encontrou ao executar a manutengdao em 1° escalao
das Vir Bld da familia GUARANI orgénicas do Bl Mec quando em uma
marcha para o combate?
Quais suprimentos o Sr classifica como sendo imprescindiveis para a
realizacdo da manutencao preventiva da frota de Vir Bld GUARANI organica
do Bl Mec quando em um deslocamento tatico? Favor enumerar no minimo 3
e N0 maximo 6 suprimentos.
Quais assuntos ou atividades o Sr recomendaria para ser intensificado
durante a formacgao/especializagao do mecancio de Vir Bld?

Ha outras observacbes pertinentes a manutencdo de chassi das Vir Bld
GUARANI em 1° escaldo, em uma situacdo de movimento tatico, que o Sr
considera relevante que néo foram abordadas no presente questionario? Em
caso positivo, favor enumerar até 5 observacoes.



61

ANEXO 4 - Relagao de suprimentos para a VBTP Guarani conduzidos pelas
Sec L Mnt/15° B Log.

Nr . . .

Ordem Nr fabricante Nome do suprimento Medida Qtd
1 2992261 FILTRO DO SECADOR DE AR Unitério 30
2 ELEMENTO FILTRANTE PRE FILTRO DE .

2992662 COMBUSTIVEL Unitario 30
3 ELEMENTO FILTRANTE DO FILTRO DE OLEO o

2996570 DO MOTOR Unitario 30
4 7143367 | ARAME GALVANIZADO 3X26 EMPEDACOS | i | 100

DE 40 cm (%)

5 PARAFUSO DO ASSOALHO (ALLEN CABECA .

17345121 CHATA M10x1,5%25-8.8 Fe/zn 12 IV (*) Unitario ) 200
6 42100804 RETENTOR (LATERAL DIFERENCIAL) Unitério 10
7 PORCA DE FIXACAO DA FLANGE -

42129230 ACOPLAMENTO CARDA Unitario 5
8 RETENTOR (GUARNIGAO PARA EIXOS DE L

42129275 ARVORE ROTAVEIS 80X120X15) Unitario 5
9 CAPA DO RETENTOR (PROTETOR DE .

42129290 RESPINGOS — FLINGER X AK 240) Unitario °
10 FILTRO RESERVATORIO FLUIDO DE .

42568992 DIRECAO HIDRAULICA Unitario 60
11 OLEO LUBRIFICANTE SAE 10W SISTEMA DE |

45500012 DIRECAO / HIDRAULICO DE SERVICO Litro 1200
12 OLEO DA CAIXA DE TRANSFERENCIA E |

45500013 DIFERENCIAL (TUTELA W140/MDA) Litro 900
13 | 45500015 GRAXA MRM2 Quilo 20
14 OLEO DA REDUCAO DAS RODAS (TUTELA .

45500026 VSOMDA) Litro 100
15 | 45500701 LOCTITE TYPE 5999 Unitério 10
16 ANEL DE VEDACAO DO DIFERENCIAL -

60155124 CENTRAL (RETENTOR) Unitario 5
17| 60155531 VALVULA DO PNEU Unitério 3
18 | 60157280 AMORTECEDOR Unitério 2
19 | 66159611 FLUIDO DE FREIO DOT4, SAE J1703 Litro 180
20 FLUIDO DE ARREFECIMENTO .

66168620 O TIeaRRE S Unitario | 900
21 | 95200215 GRAXA MR2 Quilo 20
22 | 98420511 | CORRETOR DE FRENAGEM HIDRAULICO | Unitario 10
23 | 99432760 MOTOR DE PARTIDA Unitério 3
24 | 504076890 PALHETA LIMPADOR DO PARA-BRISA Unitério 6
25 | 504142920 BOMBA ELETRICA DE ALIMENTACAO Unitério 6
26 | 504232684 | VALVULA DE CONTROLE DE PRESSAO(CTIS) | Unitario 24
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Orgtram Nr fabricante Nome do suprimento Medida Qtd
27 504247978 FLEXIVEL DA VALVULA CTIS (CURTO) Unitario 10
28 ARRUELA ESCARIADA 12X40X6,5 F500, Unitario 200

504259165 RIV/EC 5 (%)

29 504303079 PASTILHA DE FREIO DE SERVICO Unitario 150
0| goag76523 CENTRAL ELETRONICA DO AR Unitario | 3
31 504377016 FLEXIVEL DA VALVULA CTIS( COMPRIDO) Unitario 10
32 504377674 OLEO LUBRIFICAEEI,ESDS?EI\'{I'%TOR’ SAE 15W40 Litro 800
33 504383749 | CORREIA COMPRESSOR AR CONDICIONADO | Unitario 30
34 5801290591 MANGUEIRA, SAIDA DO COOLER Unitario 9
35 5801290592 MANGUEIRA, ENTRADA DO COOLER Unitario 9
36 5801335672 SENSOR DE PROXIMIDADE Unitario 20
37 5801346019 BOTAO DE ACIONAMENTO Unitario 3
38 5801346024 CABO DE ACO Unitario 3
39 5801481083 FILTRO DE COMBUSTIVEL Unitario 30
40 5801515344 CORREIA AUXILIAR DO MOTOR Unitario 30
41 5801561759 CENTRAL ELETRONICA REMOTA Unitario 6
42 5801644265 CILINDRO MESTRE DE FREIO Unitario 32
43 5801649082 FILTRO PRIMARIO DE ADMISSAO DE AR Unitario 30
44 5801657351 OLEO ZF ECOFLUID 14E Litro 600
45 5801690482 AGUA DESMINERALIZADA (*) Litro 900
46| 5801845105 A D e PREIO Unitario | 60
47 5801856862 FILTRO CENTRIFUGO Unitario 30
48 5801908621 GUARNICAO DA ESCOTILHA DA TROPA Unitario 10
49 5801908622 GUARNICAO RAMPA Unitario 3
50 5801908627 GUARNICAO DO CAPO FIXO Unitario 30
51 5801908631 | GUARNICAO COMPARTIMENTO DA BATERIA Unitario 60
52 5801908633 GUARNICAO PILOTO/COMANDANTE Unitario 20
53 5801928487 LOCTITE - MAXI-COAT 51211 Unitario 4
| 5801974347 | MANGUEIRA TRENSLUCDA® - ESPIRAL 1 Unitario | 30
55 5801974795 FILTRO PA/560-F5 Unitario 30
56 5801986133 ESPELHO RETROVISOR DIREITO Unitario 5
57 5801986133 ESPELHO RETROVISOR ESQUERDO Unitario

58 5801991611 | KIT REPARO COIFA SEMI EIXO — LADO RODA | Unitario 3
59 5802017876 CONJUNTO FILTRO E ANEIS Unitario 30
Nr Nr fabricante Nome do suprimento Medida Qtd
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Ordem

60 5802069623 ELEMENTO FILTRAN"I\'/IEM- HYDAC 0201 RK 015 Unitario 30
61 5802089302 FILTRO DE SEGURANCA ADMISSAO DE AR Unitario 30
62 PASTA PROTETIVA ECOKEEPER 77 ANTI- .

5802252608 CORROSAO Litro 20
63 5801353306 CONJUNTO DE RETROVISORES Esq Unitario 6
64 5801799172 CONJUNTO DE RETROVISORES Dir Unitario 6
65 ST000000789 MALHA TUBULAR A'GKBAO(P)AO FIO 16 — P¢ 400 Quilo 200
66 ST000001976 DESENGRIPANTI;O/OIR;JFF:;FICANTE SPRAY Unitario 48

Fonte: Secéo de Instrugcédo de Blindados do 15° B Log em 2022.
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