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RESUMO

O presente estudo procura verificar como o fluxo logistico do Batalhdo Logistico/Base
Logistica da Brigada, nas fun¢des logisticas de suprimento, manutencéo e transporte pode
aumentar a capacidade de atuagcdo de uma Companhia de Comunicagdes de Brigada.
Dentro das operacgdes terrestres, ha o apoio essencial nas fungdes logisticas suprimento,
transporte e manutengcdo de uma unidade logistica aos elementos apoiados dentro das
diversas operagdes no intuito de garantir plena operabilidade das acgdes. E esse € o grande
desafio da logistica militar, manter a constancia do provimento e ajustar-se as mudangas
que porventura surjam. Este trabalho surge para verificar as principais necessidades
logisticas do elemento apoiado e como o B Log/BLB atua para manter a Cia Com Bda
suprida nas principais classes de suprimento. O estudo foi desenvolvido a partir da revisao
dos Manuais Militares Logisticos e Manuais de Comunicagdes os quais dao alicerces para
o desenvolvimento do problema, e além do material colhido, o trabalho conta com uma
entrevista de carater exploratorio onde os entrevistados sao quatro militares da arma de
comunicagodes, que através da sua experiéncia, norteiam o presente estudo no intuito de
achar oportunidades de melhoria para melhor apoiar uma Cia Com Bda. Ao longo da
entrevista, o entendimento sobre a atuacédo do elemento apoiado foi verificado, bem como,
0s principais obices logisticos. Na conclusao, percebe-se que a atuagdo do B Log ainda
nao consegue atender plenamente as necessidades logisticas de uma Cia Com Bda,
devido, em grande parte, ao avanco tecnolégico do material de comunicagdes, o que torna
um limitador do apoio, a centralizagdo da manutencéao e transporte dos meios radios pelo
Comando de Comunicagdes e Guerra Eletronica do Exército, a pouca duragao das
operagbes (tendo como referéncia as experiéncias dos militares entrevistados) e a
consequente auséncia de solicitacdes de apoio de transporte de material Cl VIl e IX.

Palavras-chave: Apoio a Companhia de Comunicagdes de Brigada. Elemento apoiador
Batalhdo Logistico/Base Logistica da Brigada. Capacidades.



ABSTRACT

The present study seeks to verify how the logistical flow of the Logistics Battalion / Brigade
Logistics Base, in the logistical functions of supply, maintenance and transport, can increase
the performance capacity of a Brigade Communications Company. Within ground
operations, there is essential support in the supply, transport and maintenance of a logistical
unit to the elements supported within the various operations in order to ensure full operability
of the actions. And this is the great challenge of military logistics, to maintain the constancy
of supply and adjust to changes that may arise. This work arises to verify the main logistical
needs of the supported element and how B Log/BLB acts to keep Cia Com Bda supplied in
the main classes of supply. The study was developed from the review of the Military Logistics
Manuals and Communications Manuals which provide the foundation for the development
of the problem, and in addition to the material collected, the work has an exploratory
interview where the interviewees are four military from the communications, which through
their experience, guide the present study in order to find improvement opportunities to better
support a Cia Com Bda. Throughout the interview, the understanding of the performance of
the supported element was verified, as well as the main logistical obstacles. In conclusion,
the performance of the B Log is still not able to fully meet the logistical needs of a Cia Com
Bda, due, in large part, to the technological advancement of communications material, which
makes the centralization of support a limiting factor. the maintenance and transport of radio
resources by the Army's Communications and Electronic Warfare Command, the short
duration of operations (with reference to the experiences of the interviewed soldiers) and
the consequent absence of requests for support for the transport of material Cl VIl and IX.

Key words:
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1. INTRODUGCAO

A logistica militar terrestre, ao longo dos anos, tornou-se mais dinamica e eficiente
sempre buscando atender as demandas, seja em tempo de paz ou de guerra, dando
suporte a multiplicidade de situagdes de emprego da Forga Terrestre para atuar nas
Operacgdes no Amplo Espectro (BRASIL, 2018).

Dentro das operacgdes terrestres, ha o apoio essencial de uma unidade logistica aos
elementos apoiados dentro das diversas operagdes no intuito de garantir plena
operabilidade das agdes. A logistica tem o grande desafio de manter a constancia do
provimento e ajustar-se as mudancgas que porventura surjam.

E nesse contexto que este trabalho visa realizar um estudo do emprego de um
Batalhdo Logistico (B Log) / Base Logistica da Brigada, juntamente com suas fragdes
organicas, em apoio a uma Companhia de Comunicagdes de Brigada (Cia Com Bda)
verificando a luz da doutrina de Logistica Militar Terrestre, o fluxo logistico, no nivel tatico,
nas fungdes de suprimento, transporte e manutengdo, em determinadas classes de
suprimento quando o elemento apoiado esta desdobrado no terreno. Procura-se assim,
verificar peculiaridades do apoio bem como oportunidades de melhoria na execucao do

suprimento.

1.1. PROBLEMA

O B Log possui capacidades de cerrar o apoio logistico aos elementos apoiados
dando continuidade nas a¢des a serem desenvolvidas por eles, no contexto das operacdes
terrestres, a atuagdo do B Log atende as necessidades logisticas de uma Companhia de

Comunicagodes de Brigada?



1.1.1. Antecedentes do Problema

O apoio logistico no TO é fator preponderante para a manutengcédo dos elementos
que estdo a frente na Z A¢ da Bda. A Cia Com Bda tem a missao de instalar, explorar e
manter um centro de Comunicagdes promovendo comando e controle da Bda entre outras
atividades. Assim, existe uma necessidade logistica implicita para sustentar as atividades
da Cia Com Bda e é nesse ponto que este trabalho busca verificar como esse apoio logistico
funciona e propor oportunidades de melhoria, a partir de entrevistas com militares

experientes nas suas areas.

1.1.2. Formulagao do Problema

Considerando as capacidades e limitagdes de um B Log a luz da nova doutrina de
logistica militar terrestre, como apoio logistico do B Log nas fungbes logisticas de
suprimento, manutencao e transporte pode aumentar a capacidade de atuagcdo de uma

Companhia de Comunicagdes de Brigada?

1.2.0OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo Geral

Analisar se o apoio logistico direto a uma companhia de comunicagdes, nas fungdes
logisticas suprimento, transporte e manutencgao, atua como fator de preponderancia para a
durabilidade das agdes e identificar as possiveis oportunidades de melhoria nesse tipo de

apoio.



1.2.2. Objetivos Especificos

a) verificar os principais preceitos ligados as atividades de apoio logistico;

b) descrever a estrutura logistica do Teatro de Operagdes e analisar as
principais fungdes logisticas;

c) descrever como o elemento apoiado € empregado;

d) avaliar, através de entrevista exploratoria, possiveis ébices no apoio direto a

uma Companhia de Comunicagdes de Brigada.

1.3. QUESTOES DE ESTUDO

Como apoio logistico do B Log a uma Companhia de Comunicag¢des nas fung¢des
logisticas de suprimento, transporte e manutencdo consegue garantir a continuidade das
acdes do elemento apoiado? Como o apoio logistico pode aumentar a capacidade de

atuacao de uma Cia Com Bda? E quais as oportunidades de melhoria que se pode verificar?

1.4. JUSTIFICATIVA

A presente pesquisa tem o intuito de aprimorar o entendimento sobre apoio logistico
no nivel subunidade, especificamente a uma Cia Com do Exército Brasileiro.

Identificando a dindmica da logistica a luz dos novos manuais, procurou-se entender
a logistica em apoio direto a uma pequena fragdo, no intuito desta fragdo aumentar sua
capacidade ou a cumprir determinada tarefa logistica (BRASIL, 2018). Assim, em atengao
aos manuais de logistica, buscou-se compreender a dinamica do apoio de um B Log,
analisando suas principais caracteristicas, possibilidades e limitagdes bem como realizar

uma analise do emprego de uma Cia Com no ambiente das operagdes.



2. REVISAO DA LITERATURA

2.1.A LOGISTICA MILITAR TERRESTRE

Segundo o Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre (BRASIL, 2018), a
logistica deve ser configurada para atender, em qualquer situagdo, guerra ou ndo guerra,
as operagodes de amplo espectro, baseada em uma estrutura que esteja apta para evolugao
de uma situacdo de paz para um conflito, sendo ela organizada com os preceitos de
flexibilidade, adaptabilidade, modularidade, elasticidade e sustentabilidade.

No nivel de condugdo das Operagbes Logisticas temos: Logistica no nivel
estratégico, que interage com a Logistica Nacional para que haja obtengao e distribuicdo
de suprimentos necessarios as forcas apoiadas; logistica no nivel operacional que
corrobora para a sustentacdo logistica de um Comando Operacional ativado, destacando-
se a interagdo no ambiente conjunto; logistica no nivel tatico deve coordenar as atividades

de sustentagcdo a um Componente terrestre (BRASIL, 2018).

2.2.ESTRUTURA DO APOIO LOGISTICO

No novo modelo de logistica existente, surge o conceito de logistica na medida
certa, que tem capacidade de prover e prever 0 apoio para assegurar a as diversas fragoes
uma maior liberdade de agao (BRASIL, 2018) e isso influi sobremaneira na dimenséao da
estrutura do apoio que ira se realizar.

Assim, em face das diferentes caracteristicas regionais no Territério Nacional,
coexistem a estrutura de apoio logistico centralizada e a descentralizada. Onde a primeira
tem como caracteristica o agrupamento de meios sob o mesmo comando e essa se
caracteriza por se adaptar ao elemento apoiado, fazendo uso de estruturas modulares para

permitir um apoio cerrado.



A estrutura logistica na Forga Terrestre, pode ser fixa ou moével. Conforme
Manual de Campanha Logistica Militar Terrestre (BRASIL, 2018, p. 2-10):

2.5.3.1 Estrutura Fixa — é aquela na qual o apoio é prestado pelas OM
Logisticas por intermédio de suas instalagbes de menor mobilidade. Na sua
maioria, essas estruturas existem desde o tempo de paz e permanecem
realizando o apoio necessario em situagdo de crise ou de guerra/conflito
armado.

2.5.3.2 Estrutura Mével — caracteriza-se pelo emprego de instalacbes
temporarias, desdobradas pelas OM Logisticas por meio de seus elementos
de maior mobilidade, visando a atender um determinado tipo de operacgao
e/ou situacao especifica, sendo desativados depois de cessados os motivos
de sua ativacéo.

Dentro dessa estrutura logistica, os Orgdos de Direcdo Setorial (ODS)
possuem responsabilidades frente a cada uma das Fungdes Logisticas, competindo a eles
emanar as nhormas técnicas e procedimentos coordenando a execug¢ao das atividades.

Na funcdo de executar as atividades e tarefas nos G Cmdo, nas Fungdes
Logisticas Suprimento, Transporte, Manutencédo e Saude esta a Base de Apoio Logistico
do Exército (Ba Ap Log Ex) para suprir com meios necessarios os Grandes Comandos.

Mesmo em tempos de paz, sdo organizados os Grupamentos Logisticos (Gpt Log)
que sdo Grandes Comandos (G Cmdo Log) tendo como missédo principal coordenar,
controlar e planejar em prol da F Ter as atividades e fungdes logisticas a ele destacadas.

A modularidade dos Gpt Log é caracteristica de suas OM organicas que necessitam
estar preparadas a receber ou destacar médulos logisticos se assim a situacgéo exigir. E
nesse contexto que os Batalhdes Logisticos (B Log) organicos das Brigadas (Bda),
encarregados de prestar o apoio as Unidades (U) e Subunidades (SU) da respectiva
Grande Unidade (GU), possuem organizagao flexivel e devem estar aptos a destacar e

receber modulos logisticos, de acordo com a situagao (BRASIL, 2018).

2.2.1. Estrutura Do Apoio Logistico As Operacées

Assim, o C Op ativado ira definir e organizar o apoio logistico do TO/A Op. No nivel
operacional a autoridade €& delegada ao Comando Logistico de Teatro de



Operacdes/Comando Logistico da Area de Operacdes (CLTO/CLAO). Importante levar em
consideragao os seguintes fatores para definicdo do apoio logistico, conforme BRASIL
(2018, p. 2-11):

(...)

a ameagca (risco) visualizada no planejamento operacional; b) as dimensbes
da area de responsabilidade; c¢) a quantidade de G Cmdo, GU e U a serem
empregadas; d) a disponibilidade de recursos logisticos disponibilizados
pelo C Op; e) as necessidades logisticas para cada fase das operagdes
planejadas; f) a necessidade de contratacdo e/ou mobilizacdo de meios
civis; g) a possibilidade de o oponente atuar nos eixos de transporte e nas
estruturas logisticas desdobradas na Zona de Combate (ZC); h) a
possibilidade de danos colaterais a populacdo civil, decorrentes de
provaveis agbes do oponente sobre as instalacbes logisticas; e i) a
disponibilidade de recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC) e de Comando e Controle (C2).

O CLTO/CLAO integrando uma Forgca Componente Conjunta (F Cte Cj) planeja,
coordena e faz executar o apoio logistico no TO/A Op. E desdobra as Bases Logisticas
Conjuntas e/ou Grupos-Tarefa Logisticos (GT Log) desdobrados, que dependem de um
Exame de Situacgao Logistica para ocorrerem.

Outro conceito relevante é a Base Logistica Conjunta (Ba Log Cj), que executa o
apoio logistico ao conjunto das forgcas que se encontram em operacdo podendo ser
avancada. Base Logistica Terrestre (BLT) é uma area de desdobramento de meios que
sera desdobrada segundo analise logistica e caso nao seja, a F Op recebera o apoio
diretamente da Ba Log Cj. Assim, a missao da BLT é “servir de ponto intermediario entre
as estruturas logisticas operacional e tatica, executando as atividades atinentes as fungdes
logisticas na F Op, conforme o nivel de servi¢co determinado” (BRASIL, 2018 p. 2-16).

Ja a area onde séo desdobrados os meios organicos de um B Log é conhecida como
Base Logistica de Brigada (BLB), que atua no intuito de assegurar o apoio logisticos a forga
apoiada dando um certo grau de autonomia, sua constituicdo também é modular e dotada
de mobilidade tatica, podendo inclusive, quando nao desdobrada, utilizar-se de
Destacamento Logisticos (Dst Log). Além disso, conta com elementos de C2 e mddulos
logisticos oriundo do B Log orgéanico da GU.

O mdédulo citado anteriormente, Dst Log, € uma estrutura flexivel e modular com o
intuito de cerrar apoio logistico aos elementos de uma F Op. Sua organizagao ira depender

da forgca a ser apoiada, sendo desdobrados por um periodo temporario em posi¢oes



avangadas na ZC, ainda contam com elementos de C2 e diversos modulos logisticos. O
Dst Log contribui sobremaneira para o aumento da duragao em combate da tropa apoiada,
principalmente para cumprir tarefas especificas da Fungéo Logisticas como Suprimento,
Manutencgéo e Saude (BRASIL, 2018).

2.3.CICLO LOGISTICO

A logistica necessita de uma analise sistémica e minuciosa para ser executada,
particularmente ela requer a compreenséao de trés fases: determinacao das necessidades,
obtencdo e distribuicdo. A determinacdo das necessidades consiste no levantamento
aprofundado dos planos e intengbes das operagdes com o intuito de identificar, definir e
calcular as quantidades dos recursos logisticos os quais deverao ser providos.

A fase de obtencdo é a parte do ciclo que transforma as necessidades logisticas
levantadas em recursos capazes de satisfazer as demandas das operagdes. Tem como
fator preponderante o tempo, para que os prazos sejam cumpridos nesta fase.

Por conseguinte, a fase da distribuicdo € a responsavel por fazer chegar aos
usuarios os recursos levantados e obtidos, de modo efetiva e oportuna. Desse modo, a
logistica se utiliza de um amplo sistema de pessoal, instalagbes e técnicas e procedimentos,
necessitando apresentar flexibilidade e adaptabilidade para se utilizar da melhor maneira
possivel dos meios.

A fase de distribuicdo se subdivide ainda em: Distribuicdo na Unidade, onde o
escalao que apoia leva o suprimento ao apoiado utilizando os proprios meios de transporte;
e a Distribuicdo por Processos Especiais, que visa atender necessidades especificas de
uma determinada forca, apoiando com os proprios meios ou os recebidos do escalao
superior, “ Pode ocorrer por meio de comboio especial, posto de suprimento movel, reserva
movel e suprimento por via aérea, considerando-se para sua execugao a segurancga dos
recursos e a disponibilidade de meios de transporte” (BRASIL, 2018 p. 3-7).

Assim, o ciclo logistico se completa, tendo como base um conjunto de agodes

chamado Logistica Reversa, que visa assegurar a execucado do fluxo reverso que é



considerado desde a fase inicial das operag¢des no intuito de evitar desperdicio de recursos.

A figura a seguir resume o ciclo completo:

Figura 1

ma de Informacées Logjs tics
A)

O Ciclo Logistico na Forga Terrestre  Fonte: EB70-MC-10.238

2.4.FUNGOES LOGISTICAS

A definicdo de funcao logistica envolve a reuniao de atividades afins e correlatas,
dividindo-se em suprimento, manutencao, transporte, engenharia, recursos humanos,
saude e salvamento.

A Funcao Logistica Suprimento trata de previséo e provisao de todas as classes de
suprimento, mostrando-se de forma variada para cada escalao considerado.

Para se ter um entendimento mais claro sobre as fungdes logisticas, é necessario a
compreensao de cada classe de suprimento, a luz da nova doutrina, conforme detalhada

na imagem abaixo:



Figura 2

CLASSE DESCRICAO

| Subsisténcia, incluindo racido animal e agua.

| Material de intendéncia, englobando fardamento,
equipamento, moveis, utensilios, material de acampamento,
material de expediente, material de escritorio e publicacdes.
Inclui vestuario especifico para Defesa Quimica, Biologica,
Radiologica e Nuclear (DQBRN).
]| Combustiveis, oleos e lubrificantes (solidos e a granel).

v Construcdo, incluindo equipamentos e materiais de
fortificacao.
\Y Armamento e municao (inclusive DQBRN), incluindo foguetes,

misseis, explosivos, artificios pirotécnicos e outros produtos
relacionados.

Vi Material de engenharia e cartografia

Vil Tecnologia da informag&do, comunicagdes, eletrbnica e
informatica. Inclui equipamentos de imageamento e de
transmissdo de dados e voz.

VIl Saude (humana e veterinaria), inclusive sangue.

IX Motomecanizagcdo, aviagdo e naval. Inclui viaturas para
DQBRN.

X Materiais ndo incluidos nas demais classes, itens para o bem

estar do pessoal, artigos reembolsaveis e equipamentos
(deteccdo e descontaminacdo) DQBRN.

Classes de suprimento Fonte: EB70-MC-10.238

Logo, a fungdo logistica suprimento realiza o manuseio, armazenagem e provisao
das classes de suprimento necessarias ao apoio de um elemento especifico.

A Funcéo Logistica Manuteng¢ao que, segundo BRASIL (2018, p. 3-9) “refere-se ao
conjunto de atividades que sdo executadas visando a manter o material em condi¢cao de
utilizacdo durante todo o seu ciclo de vida e, quando houver avarias, restabelecer essa
condicdo”. Girando em trés preceitos fundamentais: escalonamento, descentralizagao
seletiva, menor tempo de retengdo. Nesta funcdo ha a execugao de diversos tipos de
manutencao desde a preventiva, preditiva, modificadora e corretiva, indo do 1° escalao até
04°.

A Fungado Logistica Transporte visa o deslocamento de recursos humanos e
materiais diversos e é fundamental para o ciclo logistico estando presente em todas as suas
fases. Sua modalidade de transporte dependera da infraestrutura na area de operacgdes
podendo empregar ainda multiplos modais e meios de transporte.



As demais fungdes existentes (engenharia, recursos humanos, saude e salvamento)
nao serdo objetos de estudo deste trabalho, ndo necessitando assim explorar suas

definigdes e atividades.

2.5.CARACTERISTICAS DE UM BATALHAO LOGISTICO

Este trabalho visa verificar primordialmente o apoio de um Batalh&o Logistico a uma
Companhia de Comunicagcbes e, para entendimento do problema levantado, faz-se
necessario o desdobramento da organizagao, possibilidades e limitagdes desta unidade a
fim de cumprir as missdes peculiares.

O Batalh&o Logistico tem como missao apoiar todos os elementos organicos da GU e
sua organizacao se divide em Companhia de Comando e Apoio, Companhia Logistica de
Manutencgédo, Companhia Logistica de Suprimento e Companhia Logistica de Transporte.
Em relacao as atividades da fungéo logistica de Saude e Recursos Humanos o B Log n&o
possui estrutura fixa ou fracdo para apoio as OM da brigada, porém podera receber uma

Cia Sau A e Cia Log RH A, oriundas do Grupamento Logistico. Conforme organograma

abaixo:
Figura 3
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As possibilidades e limitagcbes do B Log sdo complexas e relevantes, conforme
BRASIL (2020, p. 2-2) séo elas:

a) desdobrar, de acordo com o planejamento tatico e logistico, uma Base
Logistica de Brigada (BLB) para apoio a GU;

b) enquadrar elementos de transporte, até valor subunidade, recebidos do
escalao superior, quando necessario;

c) receber e enquadrar reforgos de outras organizag¢des de apoio logistico,
a fim de aumentar sua capacidade de apoio, sempre que apoiar elemento
de valor unidade nao organico de sua brigada;

d) destacar equipes junto a outros elementos, logisticos ou nao, para
melhorar a capacidade de apoio do elemento apoiado;

e) realizar a desativacao ou destruicdo de engenhos falhados, municoes e
explosivos ndo acionados em sistemas de armas, artefatos explosivos
improvisados e restos de guerra;

f) assegurar a defesa de suas instalagdes e dos comboios logisticos;

g) assegurar apoio logistico em todas as classes de suprimento, exceto de
aviagao, com as seguintes capacidades: (1) CI I: o necessario para até dois
dias de suprimento; até cinco dias no B Log SI; (2) CI lll: o suficiente para a
brigada se deslocar duzentos quildmetros por estradas; até cinco dias no B
Log SI; (3) Demais classes: até 35 toneladas; até cinco dias de suprimento
no B Log SI.

h) realizar o suprimento e o transporte de suprimento Cl V(M);

i) estocar e distribuir suprimentos, utilizando os meios de transporte
disponiveis;

j) prestar apoio de manutencdo de 2° escaldao, exceto nos materiais
organicos de comunicagoes e eletrdnica das Cia Com e B Com, de
engenharia das Cia e BE Cmb, de guerra eletrénica das Cia GE e de
aviagao;

k) receber, sob controle operativo (Ct Op), uma Cia Sal Av¢ destinada a
prestar o apoio de saude, incluindo a evacuagao médica e de feridos;

) receber, sob controle operativo (Ct Op), uma Cia RH Av¢ destinada a
prestar o apoio de recursos humanos;

m) realizar o salvamento (remogéo, reboque ou resgate) do material salvado
e capturado, das Unidades até a BLB; e

n) receber, enquadrar e planejar o emprego de meios civis mobilizados.

A Cia Log Mnt tem a miss&o de apoiar em 2° escalao e complementar a manutengao
em 1° escaldo dos elementos apoiados, tendo como exceg¢ao os materiais de
comunicacoes, eletrbnica e guerra eletrdbnica das OM de Comunicagdes, entre outros.
Algumas das possibilidades e limitagcdes da Cia Log Mnt sdo: destacar até trés Se¢ L Mnt,
dependendo da brigada; remover e/ou destruir no local artefatos explosivos encontrados na
zona de agao; transportar e distribuir limitada quantidade de pegas e conjuntos de

reparagao de material das classes Il, V (A), VI, VII, IX e X necessarios a manutengao; entre



outros. A Cia Log Mnt pode destacar equipes para realizar apoio as segbes leves de
manutengao, descentralizando as Se¢ L Mnt nas areas de trens das OM, em apoio direto
ou situagcédo de comando e controle, ndo ficando em reserva junto as areas de trens das OM

A Cia Log Sup € a subunidade, conforme BRASIL (2020, p. 2-7), que integra “o
Batalh&o Logistico que tem a miss&o de suprir a brigada nos materiais das classes |, I, V
(M) e produtos acabados das classes II, IV, V, VI, VILVIII, IX e X.”. Algumas de suas
possibilidades e limitagdo sdo: instalar e operar os P Distr Cl |, P Distr Agu, P Distr CI lll, P
Distr CI V (M) e outras classes; instalar e operar os P Distr Cl VIII, caso o B Log n&o receba
uma Cia Sau Avg; transportar a reserva organica da brigada dos Sup CI I, Ill e outras
classes; destacar elementos para prestar apoio logistico; em operagdes, pode desdobrar-
se na BLB e/ou Dst Log, realiza coleta e tratamento de agua.

A Cia Log Trnp, tem como missdo precipua transportar pessoal e material das
classes I, lll, V (M) e produtos acabados das classes Il, IV, V, VI, VII, VI, IX e X para a
distribuicdo a brigada. Assim suas possibilidades e limitagées s&o: desdobrar-se na BLB;
desdobrar fragbes no Dst Log; destacar elementos para compor destacamentos; reforgar
os elementos de 1° escaléo.

Assim, o B Log para cumprir suas missdes desdobra os meios em uma BLB ou em
Dst Log, exercendo determinado controle sobre suas fracbes para prestar apoio logistico
em forma de apoio direto, conjunto, apoio por area ou apoio especifico. Em uma manobra,
a zona de reunido da brigada pode vir a ser a BLB inicial, até que o limite maximo de apoio
esteja na iminéncia de ser ultrapassado, ao se aproximar desse limite, o batalhdo deve

mudar para uma nova regiao.

2.6.COMPOSICAO DE UM BATALHAO DE COMUNICAGOES

A fim de analisar como o elemento apoiado €& empregado, necessita-se 0
entendimento das possibilidades e capacidades de um Batalhdo de Comunicacdes, bem
como uma Companhia de Comunicacgdes.

Sua composigdo organica tem, conforme o Manual C 11-20 (BRASIL, 2003):
Companhia de Comando e Apoio (Cia C Ap); Companhia de Comunicag¢des de Posto de



Comando (Cia Com PC); Companhia de Comunica¢des de Posto de Comando Recuado
(Cia Com PCR); Companhia de Comunica¢des Nodal (Cia Com Nd).

O B Com atua conforme a composicdo de suas companhias subordinadas, e tem
como possibilidades basicas, conforme Brasil (2003, p. 2-3) :

a) instalar, explorar e manter os centros de comunicagbes de comando, de
area e meios de comunicacdes em apoio ao G Cmdo enquadrante e os
seus elementos subordinados; (2) integrar a estrutura de comunicagdes
instalada no ambito do G Cmdo enquadrante com as estruturas do Esc
Sp, dos subordinados, dos elementos vizinhos, das demais forcas
singulares e do SNT; (3) fornecer os meios necessarios para que 0s
elementos subordinados, vizinhos e apoiados, sempre que necessario,
se integrem ao sistema de comunicagdes por area instalado; (4)
enquadrar reforgos de equipes de comunicagdes especializadas; (5)
enquadrar até mais 1 (uma) Cia Com, quando necessario; (6) utilizar-se
de recursos locais existentes na sua area de operacgoes; (7) prover, com
limitagbes, o Ap Log para os seus meios desdobrados; (8) realizar o
gerenciamento e fiscalizagdo do espectro eletromagnético no ambito do
G Cmdo enquadrante para as agdes que interessem ao planejamento e
ao funcionamento das Com; (9) assessorar o G Cmdo enquadrante no
que tange a aplicagdo das Medidas de Protegéo Eletrénica (MPE); (9)
mobiliar o Posto de Comando Principal (PCP), Posto de Comando Tatico
(PCT) e Posto de Comando Recuado (PCR) em meios (pessoal e
material); (10) gerenciar a seguranga da informacdao do G Cmdo
enquadrante; (11) assessorar o comando no estabelecimento e na
aplicacao das Diretrizes para a Seguranga da Informacgao; (12) realizar
a manutencido de 2° escaldo do seu material de comunicagoes,
eletrénica e informatica; (13) realizar, com limitagdes, a seguranca fisica
das suas instalagdes; (14) participar de operagdes de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO).

Invariavelmente, o B Com tem limitagdes impostas pela capacidade técnica de seus
equipamentos organicos, além de reduzida capacidade de Ap Log aos seus proprios
elementos que estejam atuando fora das areas do PC e PCR. Além de reduzida capacidade
de autodefesa, substancialmente, as suas fragdes que mobiliam centros desdobrados no
terreno.

O B Com, por ser uma unidade peculiar, realiza grande parte do seu préprio apoio
logistico, estando seus meios reunidos na Cia C Ap. Uma caracteristica importante, devido
a sua forma peculiar de apoio, € que o B Com nao realiza a divisdo de seus meios de apoio
logistico em trens de estacionamento (TE) e trens de combate (T Cmb), desdobrando
somente uma area de trens (AT) numa mesma area. A localizacéo da area de trens estara
proxima a area do PCP do G Cmdo enquadrante, no intuito de atender sua atividade fim
(BRASIL, 2003 p. 5-7).



2.6.1. Companhia De Comunicag¢odes De Brigada

Na busca pelas atualizagbes doutrinarias, foi emitida a Nota Doutrinaria Nr 04/2021
Sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre, de 17 de dezembro de 2021, que
resultou na aprovacgao pela PORTARIA — COTER/C Ex N° 143, DE 9 DE DEZEMBRO DE
2021, que traz a denominagédo da Companhia de Comunicagdes de Brigada, que atuando
de forma independente, tem como misséao instalar, explorar, manter e proteger os sistemas
de comunicacgdes e de tecnologia da informagédo em apoio ao preparo € emprego operativo
da GU enquadrante. A Portaria n°® 143 (BRASIL, 2021 p. 21) traz ainda, a composicao da
Cia Com Bda: comando e estado-maior; 01 (um) pelotdo de comando e apoio; 01 (um)

pelotdo de comunicagdes; e 01 (um) pelotdo de comando e controle.

Figura 4
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Essa nova composi¢do de uma Cia Com Bda, reorganiza a estrutura da Cia Com
antes prevista no Manual de Campanha As Comunicag¢des na Brigada C 11 — 30, de 1998,
retirando o Posto de Comando Principal e o Posto de Comando Recuado.

As principais possibilidades de uma Cia Com Bda, segundo o manual C 11 — 30
(BRASIL, 1998 p. 3- 2), sdo: Instalar, explorar e manter 1 (um) centro de Comunicagdes
especifico para apoio ao Posto de Comando Tatico (PCT) da Bda; prover o Comando e
Controle da Bda; integrar-se ao S Com do Esc Sup; realizar reconhecimentos técnicos na

area de operacgdes; realizar manutengdo em 3° escaldao do seu material orgénico de



comunicacgoes, de eletrénica e de informatica; entre outros. Ainda, segundo esse mesmo

manual, a Cia Com é 100% mdvel com seus meios de transportes organicos.

3. METODOLOGIA

O presente estudo foi desenvolvido dentro de um processo cientifico com intuito de
ampliar o conhecimento, tendo inicio na revisao tedrica por meio de acesso a manuais
doutrinarios de logistica militar terrestre, batalhdo logistico e batalhdo de comunicagoes.
Assim como Barros e Lehfeld (2000), a pesquisa cientifica € o produto de uma investigacéo,
tendo o objetivo de sanar problemas e dirimir duvidas através da utilizagdo de
procedimentos cientificos.

Em consequéncia, por meio da aplicacédo de entrevista exploratoria, buscou-se
identificar os dbices no apoio direto a uma Cia Com Bda, considerando as fungdes logisticas

de suprimento, transporte e manutencao.

3.1.Objeto formal de estudo

O objeto formal de estudo sera a identificagdo de possiveis entraves ao apoio
logistico, analisados a partir do fluxo de suprimentos nas fungdes logisticas suprimento,
manutencgao e transporte a uma Cia Com dentro do TO.

Esta pesquisa esta inserida dentro do contexto de Logistica Militar Terrestre, a qual
pretende aprofundar os conhecimentos no intuito de verificar dificuldades, possibilidades e
limitagbes do apoio exercido por um B Log.

A coleta de dados ocorrera no 2° trimestre do corrente ano através da aplicacao de
entrevista e/ou questionario, de maneira digital, aos militares que serviram em uma Cia
Com de Bda, e participaram de operacdes com necessidade de apoio direto pela unidade

logistica.



As variaveis independentes da pesquisa s&o os militares utilizados nas entrevistas
para dar informagdes acerca do objeto de estudo, a partir do conhecimento de cada um, e
a variavel dependente a dos dados contidos nos manuais doutrinarios da Forga Terrestre.

3.2.Delineamento da pesquisa

A pesquisa sera aplicada e qualitativa, apresentando a doutrina militar sobre apoio
logistico empregado pelo Exército Brasileiro, mais especificamente o apoio logistico de um
B Log a uma Cia Com.

Sendo o método realizado indutivo, por se tratar de um assunto previsto em manual
e de conhecimento amplo, porém com o intuito de analisar as oportunidades de melhoria
em determinas fungdes logisticas, objetivo geral da pesquisa é descritiva.

A técnica a ser utilizada sera a coleta documental, a base de manuais militares

através da analise de conteudo e aplicabilidade.

3.3. Amostra

A populagdo selecionada sera uma amostragem de militares que serviram em

Subunidades de Comunicacao do Exército Brasileiro.

3.3.1. Para as entrevistas

A populacéo selecionada € composta de 04 (quatro) militares que sao oficiais do
Exército Brasileiro, no posto de Capitdo, da Arma de Comunicagdes que tenham
experiéncia em atividades/operacdes de suas Companhias de Comunicacao e que poderao

contribuir com a estrutura do apoio logistico empregada nas suas atividades.

3.4.Procedimentos para revisao da literatura



Prontamente, apds a identificagdo do problema, foi realizada uma pesquisa nos
manuais existente sobre o tema com o propdsito de absorver a dindmica do apoio logistico
e vislumbrar possiveis lacunas de conhecimento na area delimitada (NEVES,
DOMINGUES, 2007).

Nessa fase, foram utilizados os principais sites de pesquisa cientifica, com destaque

para Google Académico e Biblioteca Digital do Exército (BDEX).

3.5.Instrumentos

O presente estudo sera desenvolvido por meio de coleta de dados, na analise de
manuais e da aplicacdo de entrevista para identificar oportunidades de melhoria em

determinas fungdes logisticas a uma Cia Com.

3.6.Analise dos dados

Apos identificadas as possibilidades e limitagdes do apoio logistico a uma Cia Com
Bda, foram verificados os 6bices que retardam ou nao condicionam de maneira eficaz o
apoio direto ao elemento desdobrado, somando-se a isso, a entrevista foi aplicada dando
volume aos dados coletados e refletindo em uma conclusao mais sélida.

A utilizacdo de entrevistas exploratorias trouxe percepcbes sobre o real
funcionamento do apoio logistico a uma Cia Com e as dificuldades relatadas.

Todo o conjunto de informagdes norteiam a solugao do problema proposto para este

esforco.

4. RESULTADOS



4.1.ENTREVISTA

A realizagdo da entrevista exploratéria estruturada, que “possibilita ao
pesquisador dar o sentido desejado a questdao” (NEVES, DOMINGUES, 2007), foi de
fundamental importancia para entender como a logistica do elemento apoiado se comporta
em atividades e Operagdes Militares, a partir dos conhecimentos e experiéncia dos militares

entrevistados.

4.1.1. Identificagao do publico-alvo

O referido instrumento de entrevista foi aplicado em 04 (quatro) militares,
Capitdes da Arma de Comunicacdes, que atualmente estdo cursando a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Os militares entrevistados possuem as seguintes experiéncias
profissionais:

Cap VICTOR KUMM - Funcgbdes: Cmt Pel Com, Cmt Cia CPC, Instrutor da Sec¢ao de
Ensino de Guerra Cibernética do Centro de Instrucdo de Guerra Eletronica, Chefe da Se¢ao
de Ensino de Guerra Cibernética do Centro de Instrucdo de Guerra Eletrénica — Operagdes:
Operacdes Agata, Operagdo Copa do Mundo 2014, Operacédo Sao Francisco V;

Cap MESSALLA - Funcgbdes: Cmt Pel Rad, Instrutor do C Com no CPOR, Fiscal
Administrativo, S4;

Cap GONCALVES - Especializado em Guerra Eletrénica e Inteligéncia do Sinal,
serviu no 3° Batalhdo de Comunicagdes (2014-2018) e no 1° Batalhdo de Guerra Eletrénica
(2019-2021). Operagdes: S&o Francisco V, Agata 2017, Agata 2019, Seguranca da Reunido
dos BRICS (2019);

Cap ALMEIDA SANTOS — Fungdes: Cmt Pel de SU de Selva, Cmt Cia em U Com.
Operacdoes de Emprego de tropa participou dos grandes eventos em 2015 e 2016,

intervencao federal em 2018 e diversas Operagdes de Preparo.



4.1.2. Questionamentos

As questbes levantadas nas entrevistas foram conforme o Apéndice A deste

trabalho, a saber:

1) Pelos conhecimentos que o Sr. possui, como funciona a manutencéo, transporte
e suprimento dos meios de uma Cia Com Bda quando em atividades de Operacoes
Militares ou mesmo em missdes especificas? (ex. quem faz a manutencao? quem

leva o material radio? Quem apoia em combustivel? etc...).

O Cap Victor Kumm relatou que normalmente, a manutengao do material até o
primeiro escalao é realizada pela Cia Com Bda. Os demais escaldes ficam a cargo das OM
logisticas, com excegédo do Material classe VI, que fica a cargo do CComGEX.

Apresentou uma tabela resumo do material, quando em operagdes, conforme

experiéncias pessoais:

Tipo Responsavel Outras observagoes

Classe | A cargo da OM ou fracéo apoiada. -

Classe I A cargo da Cia Com Bda. -

Classe Il Até a saida da OM, a cargo da Cia Com | Normalmente, ha transferéncia
Bda. Apds a saida da OM, a cargo da OM | de cotas para a OM apoiada.
apoiada.

Classe IV A cargo da Cia Com Bda.

Classe V A cargo da cadeia logistica.

Classe VI -

Classe VI A cargo da cadeia logistica do | -

CComGEXx.

Classe VIl

Classe IX A cargo da Cia Com Bda.

Classe X

Fonte: Entrevistado Cap Victor Kumm
Na entrevista com o Cap Messalla, foi relatado que o transporte é realizado utilizando
as viaturas da prépria OM e em regra, o reabastecimento do combustivel é realizado na
OM sede onde esta sendo realizado o exercicio de adestramento, além de existir um apoio
no local pelo B Log. Os litros de combustivel utilizados da OM apoiadora sao recebidos a
posteriori através da transferéncia de cota. O material radio é levado pela prépria Cia Com.
O entrevistado Cap Goncalves, disse que ndo possuia o conhecimento sobre a

questao.



O Cap Almeida Santos, respondeu que ha dois aspectos que devem ser estudados
nesse caso: o primeiro é referente ao tipo de manutengao, se a demanda da Cia Com for
manutengao para material Cl VIl, a manutencdo é feita ap6s a operagao por gerencia
CCOMGEX, devido a condigdes contratuais apos aquisicdo MEM de Com; e o segundo diz
respeito as demais classes de suprimento, como a Cia Com esta junto da Brigada, a
unidade que geralmente apoia a Cia Cmdo da Bda, Cia Com e Pel PE é o B Log, tanto

quanto nas Op de Preparo quanto nas Op de Emprego.

2) Conforme o Manual C 11 — 30 a Cia Com de Bda pode manutenir seu préprio
material de comunicacbes até o 3° escaldao, o Sr. acha que essa capacidade é

aproveitada? Qual seria a atual capacidade? Justifique se possivel.

Para o Cap Victor Kumm a Cia Com Bda possui capacidade de manutenir o seu
material de comunicagdes até o primeiro escaldo, devido a evolugao tecnoldgica presente
nos equipamentos e a necessidade de pessoal e material especializado para manutencao
em escaldes superiores.

Cap Messalla afirmou que esta situagao € completamente inviavel e que é de parecer
favoravel para que ela seja suprimida do manual pois ndo condiz com a realidade.

De acordo com a experiéncia do Cap Gongalves, essa capacidade nao é real. A
maioria das Cia Com ndo possuem bancadas de manutencido com as ferramentas
necessarias para realizar essa manutengao.

No relato do Cap Almeida Santos na Cia Com em que serviu, havia uma secao de
manuteng¢ao de comunicagoes, eletrdnica e informatica que era incumbida de realizar testes
e pequenos reparos nesse tipo de material, mas nao tinha capacidade de realizar

manutencgao de 3° Esc, e nem acredita que alguma SU seja capaz disso, por falta de meios.

3) Pelos conhecimentos que o Sr. possui, existe uma estrutura da Cia Com ou B
Com para realizar a Mnt Mat Com das outras unidades organicas de uma Bda? O Sr.
acha que o B Log/Base Logistica da Brigada poderia contribuir de alguma forma para

essa missao?



Para o Cap Victor Kumm ndo existem estruturas de manutencdo de material de
comunicagdes fora do CCOMGEx. Além disso, acredita que o B Log/BLB dificilmente
conseguiria manter a manutengéo desse material, tendo em vista as demandas de pessoal
e material especializado para isso. Entretanto, é possivel que o B Log ou BLB possa ajudar
no esforgo da cadeia logistica para reposicao desse material.

Ja o Cap Messalla acredita que essa contribuigdo realmente seria muito importante
devido a incapacidade técnica e de pessoal de uma Cia Com conseguir prover esse tipo de
manutengao de material de comunicagdes.

Cap Gongalves relatou que ndo tem o conhecimento pratico de uma Cia Com, mas
que um B Com possui um pelotdo de manutengdo que deveria ser capaz de realizar a
manutengdo de alguns tipos de materiais. Disse que o0s novos equipamentos radio
(Motorola/Harris) possuem uma manutencao muito especifica, sendo necessario enviar os
materiais defeituosos para Batalhdes Logisticos (caso tenham a bancada supracitada) ou
até mesmo para o CComGEx. O B Log poderia contribuir ao receber mais bancadas de
manutencao.

O Cap Almeida Santos relatou que atualmente essa sec¢ao existe nas U e SU de
Com, porém os meios de Com recém adquiridos (ultimos 10 anos) estao inseridos em um
contrato de manutengdo no qual a fabricante € a unica autorizada a manutenir esse
material. Sendo assim, o CCOMGEX recebe todo o material de Com para manutencao.
Mas acredita que apds o periodo contratual, as U Com devem ter essa capacidade e o B

Log em um nivel acima, exigindo capacitagao de pessoal.

4) Caso o Sr tenha participado de alguma Operagao/Simulagéo Militar no terreno,
houve a necessidade de apoio logistico? E se houve, em qual Classe de Suprimento

(ex. racéao, radios, baterias, combustivel etc..)?

O entrevistado, Cap Victor Kumm, respondeu que das operacdes e exercicios no
terreno que participou, houve necessidade de suprimento das Classes |, lll e X. E quando
teve demandas acerca do material Classe VII, a cadeia logistica foi realizada pela proxima
Cia Com Bda e o CComGEx.



Para o Cap Messalla as necessidades foram radios, baterias, combustivel e
geradores.

Ja o Cap Gongalves relatou que nao participou de nenhuma operagdo com
duragédo/vulto suficiente que demandasse apoio logistico externo a OM, todas foram de no
maximo 1 semana, caso em que a OM ja levava todo o suprimento/material necessario.

O Cap Almeida Santos disse que na maioria das vezes a classe mais demandada
de apoio foi a IX em operagdes que participou. Dificilmente verificou necessidade de apoio

em outras classes.

5) Conforme o Manual C 11 — 30, a Cia Com é 100% modvel com seus meios de
transportes orgéanicos, sendo assim, eles sdo suficientes para as necessidades
dessa Subunidade? O Sr. acha que o B Log/BLB poderia contribuir de alguma forma

para essa missao?

O Cap Victor Kumm alegou que normalmente, os meios de transportes orgéanicos
nao sao suficientes para manter uma Cia Com 100% movel, principalmente em relagao ao
desdobramento de postos de comando taticos, bem como em Cia Com Mec e Cia Com BId.
Ainda afirmou que nao acredita que o B Log ou BLB possa contribuir para essa demanda,
uma vez que, normalmente, os meios de Com estardo taticamente a frente dessas U ou
areas de apoio logistico, 0 que demanda meios de transporte organicos para as Cia Com.

O Cap Messalla afirmou que os meios de transporte ndo sao suficientes. Nos
exercicios de adestramento e em operacdes, o apoio do B Log/BLB sempre precisa ser
prestado para a manutencédo e continuidade do emprego das comunicagdes durante o
combate.

O Cap Goncalves acredita que respeitadas as realidades de cada OM, no geral, os
meios de transportes sao suficientes para as necessidades de transporte da Cia Com.

Ja o Cap Almeida Santos relatou que nao, que as OM de Selva ndo possuem em
seu QDM embarcacoes, por exemplo, e que dessa forma fica dependente do Esc Sup para
esse tipo de locomocéao. O B Log poderia apoiar, assim como apoia a 232 Cia Com Sl em
Op Fluviais com embarcagao, motor e piloto e manutencéo desse material.



7) Pela experiéncia do Sr., quais sdo os maiores Obices de apoio na area de
suprimento, transporte e manutencao que afetam ou limitam as atividades de uma
Cia Com de Bda? (ex. vtr insuficientes, os préprios meios de Com, suprimento classe

I, falta de pecas etc...)?

O Cap Victor Kumm explanou conforme o item 3-5. LIMITACOES, do Manual de
Campanha C11-20 Batalhdo de Comunicacgdes, 12 Edicdo, 2003, que o “apoio prestado
pelo B Com esta intimamente condicionado a capacidade técnica dos equipamentos
existentes”. E que apesar desse manual ser do B Com, essa limitacdo também pode ser
atribuida a uma Cia Com Bda uma vez que o sistema de comunicacdes € transversal nos
diversos escaldes Forcas Armadas. Dessa maneira, pelas experiéncias vivenciadas, os
maiores Obices de apoio séo relativos, de forma geral, ao material Classe VIl e IX.

Para o Cap Messalla existe uma grande dificuldade no que tange a manutengao do
material empregado nas operagdes e do déficit em sua quantidade. Disse que essas
deficiéncias sdo mais latentes no que tange equipamento radio, combustivel e gerador.

O Cap Goncalves expos que quanto a manutencao, acredita que o principal dbice
seja a falta de pecas, tendo em vista que a Cia Com possui fragao responsavel por realizar
manutencgao. Ja na area de suprimento/transporte a principal dificuldade é a dispersao de
alguns elementos da Cia Com, que dependendo da situagéo tatica ficam muito afastados
da AT e dificultam o apoio logistico que deve ser realizado pela Cia Com.

O entrevistado, Cap Almeida Santos, informou que atualmente as OM de Com sao
muito dependentes de um fluxograma de manutencao CI VIl e que é muito demorado, isso
limita as capacidades de emprego da SU e U, dessa forma, acredita que o maior ébice de
apoio seja na parte de CI VII, e que talvez com a proximidade do apoio, 0 processo de
manutencgao fosse mais célere e as capacidades da OM de Com nao fosse afetado, pelo

contrario, talvez houvesse o aumento das capacidades.



4.1.3. Analise da Entrevista

Ao analisar os relatos referentes a primeira pergunta, item 3.1.2.1, nota-se que para
uma parte dos entrevistados a logistica de uma Cia Com Bda esta bem visualizada, tendo
0 apoio de manutencgao dos equipamentos radios prestados pelo CCOMGEX (o que difere
dos manuais), que tem como missdo gerar e gerir as capacidades operativas de
comunicagdes além de realizar a gestéo logistica do material Cl VII. Para as demais Classes
0 apoio, segundo os entrevistados é realizado pelo B Log ou pela propria OM (CCAp).

Durante a segunda pergunta, item 3.1.2.2, os militares responderam em
unanimidade que a Cia Com n&o possui a capacidade de manutencdo em 3° Escaldao dos
meios radios, pois devido a atualizagao tecnolégica e falta de aperfeigoamento técnico do
pessoal ou mesmo bancadas de manutencgao, a Cia Com Bda perdeu essa capacidade. A
capacidade atual estaria na manutencdo em 1° Escalao.

Na questao do item 3.1.2.3, os entrevistados relataram que devido a incapacidade
técnica e material muito especializado, esse apoio para Mnt Mat Com das outras unidades
da Bda néao seria possivel. Ficando claro que o CCOMGEXx (ou empresas com contrato
especifico) realiza toda a manutengao dos equipamentos radios e que o B Log/BLB poderia,
possivelmente, contribuir caso tivesse pessoal especializado e bancadas de manutencao.

Na sequéncia, a questao do item 3.1.2.4, que versa sobre as principais demandas
logisticas encontradas nas operagdes, os entrevistados responderam de forma diversa. A
maior parte relatou necessidades em CI |, lll, VII e IX, ou ainda, que pelo curto tempo de
duragéo das operacgdes ndo houve necessidades logisticas, e se houveram foram supridas
pela propria OM.

Na questdo do item 3.1.2.5, 75% dos entrevistados afirmaram que a Cia Com Bda
nao possui capacidade de transportar todo seu pessoal e equipamento, e que
principalmente as Cia Com Mec, Cia Com Bld e Cia Com Sl tem necessidade de apoio
logistico do B Log/BLB para que possam cumprir suas missoes especificas.

Referente a ultima pergunta da entrevista, item 3.1.2.6, os militares relataram que os
principais Obices variam desde a necessidade em materiais Cl VIl e IX quanto a
manuten¢ao propriamente dita dessas classes de suprimento e que de alguma forma o

apoio cerrado do B Log, tanto em transporte como em um possivel Ap poderia contribuir no



processo de manter as capacidades da SU ou mesmo aumentar, caso a BLB possuisse

pessoal capacitado e bancadas de manuteng¢ao de Mat Com.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No intuito de responder as questbes de estudos levantadas neste trabalho, foi
realizada a entrevista com os militares oriundos da arma de Comunicag¢des, buscando o
enriquecedor ganho de conhecimento através da experiéncia desses Capitdes em
situacdes reais ou de operacgdes de simulacdo, para solucionar o problema central deste
trabalho.

Os questionamentos buscaram direcionar o trabalho, balizado pelas questdes:
“‘Como o B Log/BLB consegue garantir a continuidade das agbes do elemento apoiado?
Como o apoio logistico do B Log/BLB pode aumentar as capacidades de uma Cia Com
Bda? Quais sao as oportunidades de melhoria?”

Apos a realizagao da entrevista, pdde-se compreender que o B Log/BLB consegue
garantir a continuidade do apoio logisticos s6 em determinadas Classes de suprimento,
entretanto, os principais dbices encontrados foram em CI IlI, VIl e IX. Porém, conforme foi
abordado pelos entrevistados, ainda ha uma grande necessidade tanto de transporte
quanto manutencao dos materiais Cl VII. E esta necessidade é reflexo da centralizagao do
orgao apoiador, o CCOMGEXx, em realizar a manutencédo dos meios de Com, o0 que
demanda longo tempo de retorno, conforme relato. Ainda neste ponto, o B Log/BLB dentro
da doutrina logistica, apoia os elementos de comunicacdes até a AT da unidade, com isso
a continuidade do apoio se limita até essa regiao ficando a prépria U/SU encarregada de
manter seus elementos mais avangados, apoiados. Assim, resumidamente, as principais
necessidades logisticas de uma Cia Com Bda, segundo relato dos entrevistados, configura

conforme quadro abaixo:



Figura 5

Principais Necessidades Logisticas

B Fungdo Sup

Fungdo Trnp

Fungdao Mnt

Fonte: o Autor

Outra questdo levantada foi verificar como o B Log conseguiria aumentar as
capacidades de uma Cia Com Bda nas fungdes logisticas suprimento, transporte e
manutengao. Os entrevistados acreditam que realizando de alguma forma a manutengao
ou o transporte dos meios de comunicagao isso seria possivel. Porém, doutrinariamente,
conforme Manual de Ensino do Batalhdo Logistico, o B Log nao realiza manutencao dos
meios radios organicos do B Com ou Cia Com. Entretanto, a Cia Log Sup, Cia Log Mnt, e
a Cia Log Trnp, como previsto em manual, tem capacidade de suprir e transportar os
produtos acabados de Cl VII. Nesse momento encontramos uma dicotomia que, apesar de
nao realizar a manutengao dos produtos acabados de CI VII, o B Log/BLB tem a capacidade
de armazenar e transportar os meios radios (pecgas e conjuntos) necessarios, ou mesmos
pecas de viaturas (Cl IX), para uma Cia Com Bda até a Area de Trens da SU.

Assim, o que pbde ser notado através da entrevista, € que esse tipo de apoio logistico
ainda nao ocorreu ou ainda nao foi solicitado em operagdes e atividades militares, como
citou um entrevistado. O que leva a concluir que existe uma necessidade reprimida de
treinamento com esse tipo de apoio especifico, para que sejam elencadas ou aprimoradas

as verdadeiras necessidades logisticas de uma Cia Com Bda.



6. CONCLUSAO

A partir do problema que norteou este trabalho, e diante dos levantamentos
realizados através da revisao literaria e da entrevista exploratéria, conclui-se que o B
Log/BLB ainda ndo consegue atender plenamente as necessidades logisticas de uma Cia
Com Bda, devido, em grande parte, ao avango tecnoldgico do material de comunicagoes,
a centralizacdo da manutencédo e transporte pelo CCOMGEX, a pouca duragdao das
operacdes (tendo como referéncia as experiéncias dos militares entrevistados) e a
consequente auséncia de solicitacdes de apoio de transporte de material Cl VIl e IX.

As oportunidades de melhorias foram percebidas principalmente na parte doutrinaria
de apoio da Cia Log Sup, Cia Log Trnp e a Cia Log Mnt que poderiam cerrar o apoio dos
meios de Com, CI VII, através de processos especiais de suprimento ou ainda
Destacamentos Logisticos. Provavelmente esta situagdo poderia ser consolidada através
de treinamento em Operagdes Militares onde a simulacdo de apoio nessas Classes
necessite ser desenvolvida, o que geraria maior capacidade e duragao do apoio a uma Cia
Com Bda.
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APENDICE A

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

SEGCAO DE POS-GRADUAGAO

ENTREVISTA COM ESPECIALISTAS
(ENTREVISTA A)

O presente instrumento é parte integrante do Trabalho de Conclusdo de Curso de
especializacdo em Ciéncias Militares do Cap Int STEVAN SOARES DELLA FLORA, cujo

tema é “O Apoio Logistico a uma Companhia de Comunicacoes de Brigada: a Estrutura do

Apoio”. Pretende-se, através da compilacdo dos dados coletados, fornecer subsidio para
uma analise da atual estrutura de apoio logistico e verificar oportunidades de melhoria, bem
como responder o problema proposto neste trabalho: “Considerando as capacidades e
limitagdes de um B Log a luz da nova doutrina de logistica militar terrestre, como o apoio
logistico do B Log nas fungdes logisticas de suprimento, manutengao e transporte aumenta
a capacidade de atuagao de uma Companhia de Comunicagdes de Brigada?”

A fim de conhecer as necessidades operacionais, dificuldades e limitagdes do apoio
logistico o senhor foi selecionado, dentro de um amplo universo, para responder as
perguntas deste questionario. Solicito-vos a gentileza de respondé-lo o mais completo
possivel e, quando desejar, complemente com sua valiosa opinido.

Desde ja agradeco a colaboracido e coloco-me a disposi¢cao para esclarecimentos
através dos seguintes contatos:

Stevan Soares Della Flora (Capitdo de Intendéncia — AMAN 2012)

Celular: (61) 98365-5001

E-mail: stevandella@gmail.com



IDENTIFICACAO

1. Posto/graduacédo e Nome-de-guerra, Experiéncias Profissionais relevantes e

Operacdes Militares que ja participou durante a carreira.

QUESTIONAMENTOS

2. Pelos conhecimentos que o Sr. possui, como funciona a manutengao, transporte e
suprimento dos meios de uma Cia Com Bda quando em atividades de Operacdes
Militares ou mesmo em missdes especificas? (ex. quem faz a manutengéo? quem leva

o material radio? Quem apoia em combustivel? etc...)

3. Conforme o Manual C 11 — 30 a Cia Com de Bda pode manutenir seu proprio material
de comunicacgoes até o 3° escaldo, o Sr. acha que essa capacidade é aproveitada? Qual

seria a atual capacidade? Justifique se possivel.

4. Pelos conhecimentos que o Sr. possui, existe uma estrutura da Cia Com ou B Com para
realizar a Mnt Mat Com das outras unidades organicas de uma Bda? O Sr. acha que o

B Log/Base Logistica da Brigada poderia contribuir de alguma forma para essa missao?

5. Caso o Sr tenha participado de alguma Operacao/Simulacao Militar no terreno, houve a
necessidade de apoio logistico? E se houve, em qual Classe de Suprimento (ex. ragao,

radios, baterias, combustivel etc..)?

6. Conforme o Manual C 11 — 30, a Cia Com é 100% movel com seus meios de transportes
organicos, sendo assim, eles sao suficientes para as necessidades dessa Subunidade?

O Sr. acha que o B Log/BLB poderia contribuir de alguma forma para essa missao?

7. Pela experiéncia do Sr., quais sdo os maiores Obices de apoio na area de suprimento,
transporte e manutengao que afetam ou limitam as atividades de uma Cia Com de Bda?

(ex. vtr insuficientes, os préprios meios de Com, suprimento classe IX, etc...)

Obrigado pela participagao!



