ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Cap Int DIEGO OLIVEIRA DANTAS

CONTRIBUIGAO DA EDUCAGAO 4.0 NO ENSINO A DISTANCIA DOS
ALUNOS DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTOS DE OFICIAIS

Rio de Janeiro

2022



Cap Int DIEGO OLIVEIRA DANTAS

Titulo:
CONTRIBUI(;AO DA EDUCAC}AO 4.0 NO ENSINO A DISTANCIA DOS
ALUNOS DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTOS DE OFICIAIS

Trabalho de Conclusdo de Curso
apresentado  a Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais como
requisito parcial para a obtencao
do grau especializagdo em
Ciéncias Militares.

Orientador: Cap MB VICTOR WAGNER DE SOUSA GONCALVES

Rio de Janeiro

2022



Ficha catalografica elaborada pelo Bibliotecario Francisco José de Paula Junior

CRB7/6686

D192

Dantas, Diego Oliveira.

Contribuicdo da educacdo 4.0 no ensino a distancia dos
alunos da EsAO / Diego Oliveira Dantas — 2022.

59 f.:il.

Trabalho de Conclusdo de Curso - Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, Rio de Janeiro, 2022.
Orientacgdo: Cap. Victor Wagner de Souza Gongalves

1. Educacdo 4.0. 2. Formacdo. 3. Exército Brasileiro. |
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais. Il Titulo.

CDD: 355




MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESCOLA DE APERFEIGOAMENTO DE OFICIAIS
(EsAO/1919)

DIVISAO DE ENSINO E PESQUISA/ CURSO DE LOGISTICA

Ao Cap Sv Int DIEGO OLIVEIRA DANTAS |

O Presidente da Comissio de Avaliagdo do TCC, cuijo titulo & Contribuigédo da
Educagéo 4.0 no ensino a distancia dos alunos da Escola de Aperfeicoamento de

oficiais, informa & Vossa Senhoria o seguinte resultado da deliberacdo: APROVADO
com o conceito MUITO BOM.

Rio de Janeiro, 05, de setembro, de 2022

0 5 -
/w ) Lo
DEMIAN SA S DE OLIVEIRA - TC
'/N:;?e/sidente

Q.

ANDRE SANTOS DE OLIVEIRA — Maj
1° Membro

VICTOR WAGNER DE SOUZA GONCALVES ~ Cap
2° Membro

CIENTE: = \;\ S
DIEGO OLIVEIRA DANTAS - Cap
Postulante




AGRADECIMENTOS

Agradeco, primeiramente a Deus que me deu forgas para alcangar os
objetivos. Agradeco, também, a minha familia pelo apoio durante todo o curso,
sendo de suma importancia para que eu pudesse me dedicar da melhor
maneira possivel e me motivar a transpor cada obstaculo que surgia, e
principalmente a minha esposa Kalrylene, pois sem a ajuda, companheirismo e
paciéncia que ela despendeu, as dificuldades seriam ainda maiores. Obrigado

por tudo.



RESUMO

A EsAO - Escola de Aperfeicoamento de Oficiais com o objetivo de
implementar uma educagao inovadora, contemporanea e de qualidade, utiliza o
conceito de Educacéo 4.0 no desenvolvimento dos seus métodos pedagogicos
para capacitar os alunos, a terem uma melhor compreensao da criagcdo, do
sistema operacional das ferramentas tecnolégicas, bem como do
comportamento organizacional da instituicdo. O presente estudo, pretende
analisar a educacado 4.0 como treinamento escolar para aperfeicoamento de
oficiais, sua contribuicdo para especializagdo de alunos por meio do ensino a
distdncia. Com uma perspectiva qualitativa através da metodologia
bibliografica, o estudo justifica-se pela importancia do conhecimento sobre as
novas tecnologias utilizadas a servigo da sociedade. Devido as mudancgas
tecnolégicas na economia, politica e sociedade. Como parte do estudo, foi
possivel demonstrar que o uso de ferramentas tecnoldgicas moveis, auxilia na
conectividade dos instrutores com o capitdo aluno, mesmo remotamente, pode
tirar duvidas sobre os temas propostos para a escola e apresentar o exercicio
proposto com corregdes em sala de aula. Como resultado, ocorre a otimizacao
do tempo de instrugdo. A EaD como praticada atualmente é uma modalidade
muito jovem, tendo sido regulamentada no Brasil ha pouco mais de duas
décadas. No Exército Brasileiro, a atividade vem sendo aprimorada
constantemente, inclusive com a criagdo do CEADEXx, que tem contribuido
significativamente para o desenvolvimento da modalidade de ensino.

Palavras-chaves: Educacao 4.0. Formacéao de Oficiais. Exército Brasileiro.



ABSTRACT

ESAO - Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, with the objective of
implementing an innovative, contemporary and quality education, uses the
concept of Education 4.0 in the development of its pedagogical methods to
enable student to have a better understanding of the creation, the system of the
technological tools, as well as the organizational behavior of the institution. The
present study intends to analyze education 4.0 as school training for the
improvement of officers, its contribution to the specialization of students through
distance learning. With a qualitative perspective through the bibliographic
methodology, the study is justified by the importance of knowledge about the
new technologies used in the service of society. Due to technological changes
in economy, politics and society. As part of the study, it was possible to
demonstrate that the use of mobile technological tools, assists in the
connectivity of instructors with the student captain, even remotely, can answer
questions about the topics proposed for the school and present the proposed
exercise with corrections in the classroom. . As a result, instruction time
optimization occurs. EaD as currently practiced is a very young modality, having
been regulated in Brazil for just over two decades. In the Brazilian Army, the
activity has been constantly improved, including the creation of CEADEX, which
has significantly contributed to the development of the teaching modality.

Keywords: Education 4.0. Officer Training. Brazilian army.
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1. INTRODUGAO

E inegavel que a sociedade, passou por mudancas significativas em
todas as areas nos ultimos anos. De todos eles pode-se, em certa medida,
explicar o progresso e a introdugdo da tecnologia nos meios de produgéo.
Assim, partindo, por exemplo, das mudancas ocorridas na esfera econémica,
notamos a otimizagdo da produgédo, o aumento significativo do consumo e a
geracdo constante de riqueza, tudo gragcas ao uso de alguns meios
tecnoldgicos. Educagcdo em seus mais diversos formatos. Isso significa que
com a introdugéo das tecnologias digitais, principalmente computadores mais
potentes e acesso mais rapido a Internet, o conhecimento encontrou um novo
caminho que o levaria ao seu destino: o aluno.

Dessa forma, novos mundos surgiram, novas formas de interpretar o
conhecimento acumulado e gerado, uma nova forma de humanidade passou a
ocupar seu lugar no livro da evolugao, a chamada humanidade digital. Partindo
desse contexto - o digital - de cunho revolucionario na educacdo, com este
trabalho procuramos mostrar pontos inerentes a repensar a formacido de
professores € 0s novos papéis que eles tém que assumir na chamada
Educacao 4.0. Para isso, utilizaremos elementos da experiéncia em sala de
aula na implementacdo de salas de aula virtuais para alunos de todos os tipos
da educacéo.

Nesse contexto, quando Jaeger (2018) reconstréi o significado da
formacdo humana para os antigos gregos, aponta-se que o processo de
formagdo assume um carater objetivo ao atribuir um papel ao individuo
socialmente integrado, ou seja, uma fungdo nesse grupo. No entanto, nao
podemos deixar de considerar que, para os antigos gregos, ser membro da
sociedade significava ser livre, ter a oportunidade de desfrutar do ire vire e,
sobretudo, ndo ter que se preocupar com o trabalho fisico (JAEGER, 2018).

Os grandes avangos cientificos e tecnoldgicos dos ultimos 100 anos nos
trouxeram ao nivel atual de desenvolvimento cientifico e tecnolégico que nos
levou a Revolugdo Industrial 4.0. Entre esses avancos, um dos mais
significativa foi a imensa popularizagdo da internet que, sem duvida, mudou

significativamente varios aspectos do nosso cotidiano. E claro que esse



impacto se refletiu na forma como aprendemos, ja que as informagdes estéo
disponiveis para todos e dispositivos moveis, como smartphones, tornam-na
acessivel em qualquer lugar, em qualquer lugar, para qualquer pessoa através
de diferentes midias e com diferentes graus de interatividade. Desta nova
relacdo com a aprendizagem emerge o conceito de aprendizagem moével
ubiqua (BURD, 2017).

O termo Industria 4.0 foi usado pela primeira vez na Hannover Messe
2012 pelo grupo de trabalho Industria 4.0 presidido pela Bosch GmbH e
ACATECH- Academia Alema de Ciéncias e Engenharia. Em 2013, em nome
do Governo Federal, 0 mesmo grupo apresentou um relatério com uma série
de recomendagbes para a implementagdo da Industria 4.0 (KAGERMANN;
WAHLSTER, 2013).

Por outro lado, temos tecnologia militar que evoluiu ao longo do tempo.
Desde os conflitos mais simples com o uso de armas rudimentares e combate
corpo a corpo, até ataques em que o uso de robdtica, comunicagdes e
telemetria permite que um piloto controle remotamente uma aeronave do
espaco localizado a mais de 5.000 km do alvo. No entanto, para atuar dessa
forma, esse profissional necessita de uma formagdo muito mais tecnologica,
pois os meios utilizados aproveitam-se dessa tecnologia. A EsAO — Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais com o objetivo de implementar uma educacgao
inovadora, contemporanea e de qualidade, utiliza o conceito de Educacgao 4.0
no desenvolvimento dos seus métodos pedagogicos para capacitar os alunos
funcionarios, a terem uma melhor compreensdo da criacdo, do sistema
operacional das ferramentas tecnoldgicas, bem como do comportamento
organizacional da empresa.

O presente estudo, pretende analisar a educagao 4.0 como treinamento
escolar para aperfeicoamento de oficiais, sua contribuicdo para especializacao
de alunos por meio do ensino a distdncia. Com uma perspectiva qualitativa
através da metodologia bibliografica, o estudo justifica-se pela importancia do
conhecimento sobre as novas tecnologias utilizadas a servigo da sociedade.
Devido as mudangas tecnoldgicas na economia, politica e sociedade. Nessa
perspectiva, observam-se novas praticas pedagogicas por meio da

disseminagao de novas tecnologias no uso do ensino e aprendizagem, com
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maior utilizacdo no ensino a distancia, como o desenvolvimento de novas

técnicas de aprendizagem (BRITO et.al., 2021).

1.1PROBLEMA

A Formagdo 4.0 na modalidade EAD tem contribuido para a
aprendizagem dos oficiais especializados na Escola de Aperfeigoamento de
Oficiais do Exército Brasileiro?

1.1.1 Antecedentes do problema

A Educacao 4.0 é atualmente um dos destaques do século XXI. Este
tem sido abordado em diferentes areas com o objetivo de desenvolver medidas
significativas para resolver problemas administrativos, sociais, politicos,
econdmicos e educacionais.

Dado este pressuposto, algumas ideias sobre os novos modelos de
organizagcdo educacional com flexibilidade, planejamento organizacional, uso
de novas tecnologias, inteligéncia artificial, internet, robés e outros meios

tecnoldgicos articulados ao ensino para o desenvolvimento da aprendizagem.

1.1.2 Formulacgao do problema

Na educacao, a Educacéo 4.0 é caracterizada pela inovagao, incentivo
para que o aluno seja protagonista de seus conhecimentos, experiéncias e
projetos. A Educacgao 4.0 é um segmento educacional que possibilita ao aluno
acompanhar as mudancas no mundo do trabalho e na sociedade. Porque a
oportunidade de realizar experimentos utilizando diferentes meios tecnolégicos
permite ao aluno compreender e aprender, através de métodos ativos, os
conteudos tratados.

Nesse contexto, as indicacbes para o novo formato de uma formacgao
informatizada e globalizada que envolve o aluno no mundo digital e o prepara
para atuar no ambiente profissional contemporaneo que utiliza as novas
tecnologias para atender as necessidades de toda uma sociedade cibernética,

tornou-se objeto de estudo e pesquisa de especialistas da area, com o objetivo
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de adaptar e desenvolver novas estratégias metodoldgicas para promover cada
vez mais esse modelo educacional denominado 4.0.

Nesta perspectiva de pesquisa sobre Formacao 4.0 na Formagao de
Oficiais do Exército Brasileiro, a pesquisa abordou a questao principal, onde foi

gerado o problema de pesquisa deste estudo.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
Investigar o modelo de ensino 4.0 através da modalidade de educacgéao a

distancia na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais.

1.2.2 Objetivos Especificos
e Caracterizar a educacgao 4.0;
e Apontar as caracteristicas da formacdo dos Oficiais do Exército
Brasileiro na Educacéao 4.0;
e Ressalvar a importancia da formacao e aperfeicoamento dos Oficiais do

Exército Brasileiro;

1.3 QUESTOES DE ESTUDO OU HIPOTESES

O estudo baseou-se em trés hipdteses formuladas para realizar a
pesquisa, sendo elas:

A Educacéo 4.0 contribui efetivamente para o aprimoramento dos oficiais
do Exército Brasileiro e os capacita para atender as demandas tecnolégicas de
hoje.

O treinamento 4.0 no aperfeicoamento de oficiais do Exército Brasileiro
prepara os alunos para o sistema operacional de ferramentas tecnolégicas de
ultima geracéo utilizadas para a seguranga da populagéo.

A Educacido 4.0 é uma educagdao baseada na combinacdo de

tecnologias e velocidade.
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1.4 JUSTIFICATIVA

O uso da tecnologia esta presente no cotidiano do homem moderno.
Hoje, estar integrado digitalmente é t&do importante quanto saber ler e escrever.
O processo tecnologico transcendeu fronteiras e tornou-se parte da
globalizagdo que afetou todos os tipos de culturas com grande efeito, foi assim
que surgiu a cultura cibernética. Nesse contexto, para Heinsfeld e Pischetola
(2017), surge o panorama da cultura digital, o ciberespago como ambiente que
promove redes distribuidas, conexdes multiplas e inteligéncia coletiva e atua
como intermediario entre pesquisa, estudo e socializacao, lazer e consumo.

Na perspectiva da inclusao digital, o individuo aprende a utilizar as
novas tecnologias para lidar com situagdes cotidianas, na escola e no trabalho,
mesmo sem educagao orientada, planejada e organizada. Desta forma, é muito
importante que a educacéao esteja em dia, pois os alunos do século XXI estao
inseridos no espago escolar com um grande conhecimento tecnoldgico.
Conhecimento desenvolvido por meio de computadores, tablets, celulares,
internet, televisores e outras ferramentas que se tornaram disponiveis para a
populacéao.

A Educacéo 4.0 caracteriza-se pelo uso da tecnologia como meio de
desenvolver o ensino, permitindo que o aluno seja protagonista de sua
aprendizagem. Na oferta Educagéo 4.0, os alunos aprendem na pratica e nao
apenas na teoria. Dessa forma, as atividades escolares tornam-se mais
colaborativas e dindmicas. O processo de digitalizagdo e automacao da
industria levou a mudancgas significativas na sociedade, incluindo a educacéo.
Nesse sentido, ha necessidade de uma formagado educacional mais atualizada
que prepare os jovens para os desafios do século XXI, como lidar com recursos
e processos tecnoldgicos (SILVA et al., 2020).

Com conhecimento literal do assunto, uma vez que as aulas 4.0 a
distdncia podem contribuir para a formacdo dos alunos da Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais do Exército Brasileiro, isso se justifica pela
importancia de promover um ensino de qualidade e atualizado que apresente
meétodos que utilizem tecnologias como meio de desenvolver as competéncias
e habilidades necessarias para atender as demandas de nossa sociedade hoje,
permitindo que os jovens sejam formados como profissionais autbnomos,

participativos e empregaveis por meio da Educacgao 4.0.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1Educacgao 4.0

A tecnologia é gradualmente integrada ao cotidiano da sociedade; No
entanto, a partir da década de 1970, com a Revolugdo 3.0, as mudangas na
tecnologia comegaram a ocorrer com mais for¢ga. O espacgo global esta ficando
cada vez menor, ndo por causa de seu tamanho fisico, mas pela velocidade
com que informacgdes e produtos comegam a fluir pela cadeia global. Segundo
Schwab (2016), o desenvolvimento e a sofisticagdo dos hardwares, softwares e
redes de computadores trouxeram transformacdes sociais e econdmicas
exponenciais e levaram a uma ruptura com o estagio anterior da vida humana.
uso da tecnologia digital responde as solicitagdes e otimiza as informagdes em
tempo real.

Nel Noddings (1992, 2012) ressalta a importéncia das relagbes
socioemocionais na educacdo 4.0 do século XXl, onde temos a rapida
presencga das tecnologias de informacédo e comunicagao. Nessa perspectiva, o
autor propde quatro estratégias para que uma instituicdo de ensino seja um
ambiente em que os alunos se sintam amados e aprendam a amar: com seus
alunos; 2. Incentivar o didlogo aberto e honesto; 3. desperta as crengas e
expectativas dos alunos que buscam sinceramente a si mesmos; celebra a
pratica pedagdgica de cuidar do outro.

A Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) - um conjunto de
recursos tecnolégicos utilizados de forma integrada - tem sido uma grande
fonte dessa ampla integragdo global com o uso da inteligéncia. Inteligéncia
artificial, robadtica, telecomunicagdes, entre outros pilares, ja estdo presentes
em diversas areas, especialmente na educacéo.

Nesse contexto, ndo € mais possivel imaginar a escola como uma
“grande bolha”, pois na vida moderna nenhum espaco esta livre das mudancgas
trazidas pelas revolugdes tecnolégicas. No entanto, o deve considerar que
estes ndo atingem a todos igualmente; portanto, em um mesmo ambiente,
como uma escola, pode-se encontrar uma "lacuna tecnolégica" entre
professores e alunos. Os alunos sdo chamados de nativos digitais e costumam

usar dispositivos méveis - e-readers, smartphones, tablets e laptops. Em geral,



14

os educadores, além de n&do conseguirem acompanhar as mudangas trazidas
pelas TICs da mesma magnitude, também carregam a alegagcdo de que os
dispositivos moveis interferem no ensino.

A educagao na era digital, marcada pela incerteza e complexidade da
vida pessoal, social e profissional, onde as pessoas estido saturadas de
informacé&o disponivel em diferentes plataformas, exige novas competéncias. A
Organizagédo para Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico do Ano 2002,

em Goméz (2015), define competéncia como:

[...] a capacidade de responder as demandas complexas e realizar
vérias tarefas adequadamente. E uma combinagdo de habilidades
praticas, conhecimentos, motivagao, valores, atitudes, emocgdes e
outros componentes sociais e comportamentais que estédo
mobilizados conjuntamente para alcangar uma atuacdo eficaz
(GOMEZ, 2015 p. 56).

Neste capitulo sera abordado a evolugdo da educagdo desde a
educacao 1.0 até a 4.0, além da conceituagao da educacédo 4.0 e como ela

atua em seus aspectos gerais.

2.1.1 Evolucao da Educacao

De acordo com Martins et al. (2011):

[...] sob este ponto de vista, faz-se necessario que a escola assuma
uma posicdo clara diante das novas tecnologias, abrindo seus
espacos educativos para didaticamente promover a experimentagao
por parte dos alunos de tecnologias cada vez mais proximas da sua
realidade; portanto, é concebivel sua utilizagdo enquanto ferramenta
pedagoégica como recurso facilitador ou ndo da aprendizagem; pois
dependera muito da agéo educativa desenvolvida pelo professor com
seus alunos perante o desafio de desmistificar o uso das midias
através de propostas pedagogicas inovadoras e interativas na
democratizagio do saber [...] (MARTINS et al., 2011, p. 4).

Diante disso, surge um desafio para os professores: utilizar tecnologias
para tornar as salas de aula mais dindmicas e representativas dos alunos;
possibilitando assim, por meio de atividades inovadoras, o uso da tecnologia
como ferramenta produtiva e lucrativa. Na mesma linha, Lobo e Maia (2015)
sugerem que os professores observam que as TIC nao pretendem eliminar o
uso de técnicas convencionais de ensino. Eles devem ser integrados ao

processo educacional existente.
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As tecnologias devem atuar como verdadeiras inovagdes que
reformulam as praticas educativas e proporcionam vantagens e beneficios, pois
aumentam a disponibilidade de recursos com diferentes abordagens
pedagdgicas entre si e se transformam em métodos bastante inovadores,
tornando as atividades extracurriculares mais interativas, claras e eficazes.

A educacdo para o século 21 ocorre no contexto da 42 revolugéo
industrial afetando a forma como as pessoas pensam, se relacionam e agem.
Ao longo do tempo, a educagao passou por uma rapida metamorfose, pois o
contexto social, econédmico e politico apresenta um novo cenario que exige
uma postura diferente dos especialistas trazidos para a era técnica. numeros

com as seguintes competéncias, apresentados por Gomez (2015):

Capacidade de utilizar e comunicar de maneira disciplinada, critica e
criativa o conhecimento e as ferramentas simbdlicas que a
humanidade foi construindo através dos tempos; Capacidade para
viver e conviver democraticamente em grupos humanos cada vez
mais heterogéneos, na sociedade global; Capacidade de viver a atuar

autonomamente e construir o proprio projeto de vida. (Gémez, 2015,
p. 77).

Ao longo do tempo, a educagdo passou por um processo de

desenvolvimento que podemos categorizar da seguinte forma:

2.1.2 Educagao 1.0

Nesta fase, o professor € a pessoa mais importante na organizagao e
formagdo dos alunos. Os alunos, com atitude de admiragc&do, aceitaram os
ensinamentos do professor porque ele era o detentor do conhecimento. As
primeiras escolas chamavam-se escolas paroquiais e limitavam-se a formacéao
clerical.

As aulas eram realizadas na igreja e o ensino limitava-se a leitura de
textos sagrados. O ensino é baseado inteiramente na educacéo crista. Durante
séculos, essa educacao prevaleceu e atendeu as expectativas da sociedade da
época, que nao queria que as pessoas refletissem, pensassem e tirassem suas

préprias conclusdes.
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Assim, na Educacao 1.0, o curriculo consistia apenas em aprender a ler,
escrever, conhecer a Biblia, cantar e um pouco de aritmética, com o tempo
passou a incluir latim, gramatica, retorica e dialética (HARKINS, 2008).

Portanto, a Educacao 1.0 é aquela em que ha poquissima mudanca nos
equipamentos tecnologicos em relagcdo aos elementos utilizados para a
produgdo. Nesse aspecto, ferramentas manuais € um método de producdo em

pequena escala, embora mecanizados, ndo eram eficientes.

2.1.3 Educacao 2.0

A "nova" escola 2.0 prepara as pessoas para trabalhar nas fabricas.
Essa Educagcdo 2.0, fortemente influenciada pela revolugdo industrial,
compartilha as mesmas caracteristicas observadas na producgao industrial com
o trabalho mecanico, repetitivo e individual.

A sala de aula é considerada homogénea e € um método de ensino e
aprendizagem caracterizado por: padronizag&o, centralizagdo, centralizagao e
sincronizacao. A educacao passou a orientar-se para a formacao, baseada na
aprendizagem da informagdo, em que se evidencia a capacidade de
memorizagdo. O conhecimento que € repassado funciona para ajudar os
alunos a se adaptarem a sociedade e ao mercado de trabalho (HARKINS,
2008).

Logo, a Educagdo 2.0, segundo o mesmo autor, caracteriza-se por
grandes mudancgas tanto nas ferramentas utilizadas, como nas formas de
energia utilizadas. Além disso, aqui se encontram energia elétrica e quimica,
bem como os primeiros motores usados em grandes fabricas. Essas formas de
energia tém facilitado um aumento substancial da produgdo e,

consequentemente, um incentivo ao consumo.

2.1.4 Educacao 3.0

Trata-se de uma nova concepg¢ao do que deve ser ensinado, como
ensinar, com o0 que deve ser ensinado e 0 que precisa desenvolver para
proporcionar, ao final do processo educativo, uma pessoa capaz de atuar no

novo contexto social. Na educacédo 3.0, os professores devem saber utilizar as
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novas tecnologias como potencial pedagdgico. Este curriculo combina novas
tecnologias com aprendizagem, incentivando cada vez mais os alunos a
desenvolver autonomia, criatividade, flexibilidade, participagdo e pesquisa
baseada em projetos (HARKINS, 2008)

Assim, a educagao 3.0 segundo Puncreobutr (2016) é caracterizada pelo
processo educacional realizado em paises participantes do processo de
globalizagdo. Onde antes o curso tinha que ser sobre produgdo em massa e
uso de métodos técnicos cada vez mais eficientes, agora nasceu um novo
modo de interagdo: o digital. Assim, a Educacdo 3.0 sustenta a Internet e
estabelece uma nova forma de trabalhar o conhecimento e, por extensao, a
formagdo para além das fronteiras. No entanto, deve-se notar também que
nesta fase o processo educativo € de consideravel importancia, especialmente

para a formacao de professores.

2.1.5 Educacao 4.0

Com o advento da Quarta Revolugdo Industrial e da era digital, a
educacédo representa um novo paradigma onde a informagé&o reside em redes
de redes, em aldeias globais e pode ser acessada toda horizontal e
circularmente, sem restricdes geograficas de tempo ou espaco.

O educador, nessa chuva de articulagdo de informacdes acessiveis as
TICs, torna-se o coordenador, o guardido de muitas informagdes com o aluno,
onde busca organizar e sintetizar informacdes, transformar informagédo em
conhecimento e conhecimento em sabedoria. Os alunos neste ambiente de
arquitetura de rede tornar-se-ao atores, autores de conhecimento através de
propostas de investigagdo em projetos interdisciplinares que permitam o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para corresponder a
sociedade 4.0 (HARKINS, 2008).

Em ultima analise, a Educacdo 4.0 é a educagao que é vista hoje, pois
foi baseada em midias virtuais e seu principal desafio € o aprimoramento e a
inovacao. Isso significa que ha uma nova maneira de aprender e, portanto, uma
nova maneira de ensinar.

Essencialmente, aqui, a atencdo deve se voltar para dispositivos

tecnoldgicos cada vez mais inovadores e, em relagdo ao processo de ensino,
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para ambientes virtuais cada vez mais interativos, vivos e operando de forma
que as operagdes da informacdo. Entdo, quando se fala em ensino, por
exemplo, a educacdo 4.0 inclui diferentes modalidades que existem
atualmente, como ensino a distancia, métodos ativos, uso de plataformas de
namoro online, entre outros métodos (PUNCREOBUTR, 2016).

Seguindo o conhecido desenvolvimento do mundo 1.0 (focado em
produtos e producdo, com modelo fechado) e 2.0 (focado em mercados e
relacbes de consumo), no século XXI, processos do cenario global 3.0 - com
desenvolvimento tecnolégico - e 4.0 (com participacdo ativa do

cidadao/consumidor/estudante).

2.1.6 Educacao 4.0 e seus aspectos gerais

Na Educacéo 4.0, os professores devem ajudar os alunos a desenvolver
competéncias, na indissociavel inter-relagdo do conhecimento (conteudo) e a
capacidade de investigar a natureza complexa dos fenbmenos em contextos.
No contexto do mundo contemporaneo com grandes mudancgas, as instituicdes
de ensino devem oferecer curriculos flexiveis e criativos para que os alunos
possam se tornar autores de suas préprias vidas; como aprendizes
independentes ao longo da vida; pesquisadores éticos com rigor cientifico;
comunicadores eficazes; cidaddos que se unem para participar da construgao
de uma sociedade humana justa e igualitaria; pessoas criativas que sao unicas
em suas areas de especializacao e interesses; Colaboradores contribuintes no
grupo e na comunidade. Portanto, na hora de olhar para tras, quando as
pessoas olham pelo retrovisor para olhar para o passado distante e ilusorio,
onde a esperanca € luto, a educacao, nao muito distante dessa perspectiva,
deve enfatizar a personalidade holistica da natureza humana, onde o
conhecimento, beleza e bem sdo componentes inseparaveis e
interdependentes (GOMEZ, 2015).

Para a introducao da educacao 4.0 em um mundo conectado, a teoria da
conectividade proposta por Siemens (2005) nos apresenta a integragdo dos
principios descobertos pelas teorias do caos, redes, complexidade e auto-
organizacgdo. O conectivismo afirma que a aprendizagem envolve a construgéo
pessoal de conexdes e dentro de uma estrutura global, mutavel, flexivel e

ilimitada de conexdes sociais, presenciais e/ou virtuais.
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Siemens (2005) apresenta trés principios baseados na conectividade: 1
A conformidade de processos e contextos; 2 A importadncia da quantidade e
qualidade da rede; 3 Importancia da informacéo terceirizada. Em poucas
palavras, o conectivismo como construtivismo social na era digital global vé a
percepcdo como uma rede complexa de conexdes entre fatores internos e
externos, individuais e coletivos, presenciais e virtuais, maximizados pela
mediac&o das redes digitais.

As TIC (tecnologias da informagao e comunicagao) facilitaram interagoes
humanas, preencheram lacunas e melhoraram a aprendizagem. A tecnologia
facilita a vida das pessoas e a cidadania é construida em duas abordagens
basicas: acesso a informagao/comunicagao e educagao. No contexto da midia
e tecnologia da informacgéo, as atividades de maior destaque s&o producgao de
software, redes sociais, métodos de comunicacao, ferramentas de inteligéncia
artificial, biotecnologia e robotica (HARARI, 2018; GABRIEL, 2010).

A revolugcdo 4.0 esta acontecendo com a crescente integragdo de
tecnologias com atividades humanas, além da presenga dos novos algoritmos,
robds e formas de controle do nos processos produtivos. Essa € a nova
realidade digital, que esta “invadindo” diretamente a midia e a educacéo. Esta
mais proximo dos consumidores, com recursos virtuais e a expansdo de
diversas plataformas digitais, como midias e redes sociais (HARARI, 2018;
GABRIEL, 2010).

2.1.7 A cibercultura e ciberespaco

O ambiente construido de aprendizagem deve proporcionar aos alunos
um ambiente de pesquisa colaborativa e arquitetura de rede, conectados em
uma rede de redes que possam gerenciar criticamente a informagao, construir,
planejar, compartilhar e atuar em equipe para reconstruir o conhecimento, por
meio de uma cultura produtora. Além disso, Resnick, Levine e Tasley (1991),
apontam que, na era digital, aprender a aprender requer desenvolver um
espirito critico que inclui a defesa de uma dimensao significativa, ética e

responsabilidade, em vez de rigor e dire¢ao da pesquisa e aplicagao; combinar
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eficiéncia e significado; desafiar prioridades e estratégias; avaliar os resultados
alcancados.

Segundo Dziekaniak e Rover (2011), a sociedade do conhecimento é
caracterizada pelo compartilhamento de recursos, constru¢cdo de coletivos de
conhecimento, uso de tecnologia da informagdo e comunicagdo para a
educacao e pelo aumento do nivel de interacdo. Da era da informacao a era do
conhecimento, o ideal é entender a evolugao criada pela propria humanidade e
como essas novas redes tecem um processo efetivo de aprendizado e
desenvolvimento social (CASTELLS,1999; DZIEKANIAK et al., 2011).

A complexa ciberintegracdo da cultura digital exige que alunos e
educadores compreendam os meandros da comunicacdo para selecionar,
processar, compreender, disseminar e compartilhar significados reconstruidos,
criados individualmente, por grupos heterogéneos ou comunidades virtuais.
Isso requer um cidadao alfanumérico contemporaneo que possa falar bem, ler
fluentemente e escrever claramente em linguagens orais, multimidia e
hipertextuais. O desenvolvimento dessas habilidades de comunicacgao,

segundo Gémez (2015), inclui:

[...] expressar ideias claramente, escutar e compreender, utilizar a
comunicagdo para uma grande variedade de propositos, usar
multiplas plataformas, aprender a colaborar, respeitar, compreender,
escutar, oferecer iniciativas, discutir propostas e modelos de acéo,
responsabilidades pessoais e compartilhadas nos intercambios
sociais presenciais ou virtuais. [...] uma cultura informacional que
permite um acesso eficiente, avaliagdo critica e utilizagdo agil,
rigorosa e criativa da informagdo; uma cultura de meios de
comunicagdo que ajude a compreender e analisar criticamente o
papel da midia na sociedade e as possibilidades comunicativas dos
meios de comunicacdo; e uma cultura expressiva que incentive a
utilizacdo de ferramentas digitais para pesquisar, comunicar,

expressar e criar. (Gémez, 2015, p. 85)

A Internet reforca a ideia de preparacdo continua de profissionais da
educacédo para utilizar diferentes tecnologias, ndo s6 em termos de velocidade
de informacédo, em conteudo online, mas também para reforcar modelos de
novas interacdes (LEVY, 1999 e 2000; LEVY e CASTELLS, 1999). Segundo
Lévy (1999 e 2000), a Internet funciona como um espago de comunicagao, no
qual nada é excluido, expressando plenamente a humanidade, com todas as

culturas, disciplinas e formas de comunicagéo.



21

O cenario atual é conhecido como a Era da Informagdo, onde
comunicagdes percorrem o ciberespago através do tempo e do espacgo
geoespacial em uma jornada de informagdes instantédneas, formando corpo de
inteligéncia associativa e coletiva. Levy (1999) define o ciberespago e a

cibercultura como o resultado de acées humanas como:

[...] o novo meio de comunicag&o que surge da interconexao mundial
dos computadores. O termo especifica ndo apenas a infraestrutura
material da comunicacéao digital, mas também o universo oceéanico de
informagdo que ela abriga, assim como os seres humanos que
navegam e alimentam esse universo. Quanto ao neologismo
“cibercultura”, especifica aqui o conjunto de técnicas (materiais e
intelectuais), de praticas, de atitudes, de modos de pensamento e de
valores que se desenvolvem juntamente com o crescimento do

ciberespago. (Levy,1999, p. 17)

No ciberespago, a cibercultura circula democraticamente por meio de
uma variedade de tecnologias de informagado e comunicagéo, onde o espago
de aprender a aprender é construido de forma holistica, flexivel e adaptativa,
rompendo com as matrizes educacionais “faltantes” que passaram ao longo do
tempo, deixando marcas de massa produ¢gdo, memorizagao, estagnacéo e de
documentagao de conteudo.

2.1.8 Ensino a distancia

Segundo Peixoto (2008, p. 40) Educagdo a Distancia (EAD) com
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC): programas de formagéo ", e
ainda, segundo o autor, uma mencgé&o especial digna de mengéo" a variagao do
fungcdes que o desempenha aos agentes (por exemplo, professor-palestrante
ou tutor) e também para reconfigurar determinadas fungdes, por exemplo,
como projetar materiais didaticos e tutoria (PEIXOTO, 2008, p.40).

No meio académico, ha diferencas no conceito do termo “educacédo a
distancia”. Segundo Nunes (s.d.), o primeiro conceito que aborda a educacéo a
distancia qualifica-se como o que ndo o faz, pois estabeleceram uma
comparagao instantanea entre educacado a distancia e educacgao presencial,
também conhecida como educacao convencional, direta ou indireta, onde o

professor, presente na sala de aula, é a figura central.
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No Brasil, até hoje, pessoas tendem a seguir o0 mesmo caminho,
preferindo o ensino a distancia ao presencial. Segundo o autor, esse
comportamento ndo € errado, mas promove uma compreensao parcial do que
€ EAD e, em alguns casos, estabelece termos comparativos nao cientificos.
Para formular o conceito EAD, foram relatados outros autores, como:

> Dohmem (1967): O ensino a distancia € uma forma de autoestudo
sistematicamente organizada em que o aluno é orientado a partir do
material de estudo que lhe é apresentado, e sua supervisdo sao
realizadas por um grupo de professores, utilizando meios de

comunicagao capazes de passar por longos periodos, sobre o tempo e a

distancia. O oposto da educacgao a distancia é o “ensino direto”, com

contato direto entre professores e alunos.

> Moore (1973): A EAD pode ser definida como uma familia de métodos
de ensino em que as agdes do professor sdo realizadas além das agdes
do aluno. A comunicagao entre professores e alunos deve ser facilitada
por meios impressos, eletrbnicos, mecanicos ou outros.

> Peters (1973): O ensino/aprendizagem a distancia € um método sensato
de compartilhamento de conhecimentos, habilidades e atitudes, por meio
da aplicagdo da divisdo do trabalho e dos principios organizacionais,

bem como pelo uso extensivo de midias, especialmente para a

reproducdo de material técnico de alta qualidade, que permite instruir

muitos alunos de uma sé vez para a duracdo desses cursos. E uma
forma industrializada de ensinar e aprender.

> Holberg (1977): O termo “educacgao a distancia” refere-se a diferentes
formas de aprendizagem, em diferentes niveis, ndo sob a supervisdo
constante e imediata de tutores presentes com seus alunos na sala de
leitura ou no mesmo local. O ensino a distancia se beneficia do

planejamento, orientacdo e direcionamento da instituicdo de ensino.

De acordo com Keegan (1991, p. 38), os elementos centrais do conceito
de EAD séao: (1) a separacéo fisica entre professor e aluno, que distingue o
EAD do ensino em sala de aula; (2) a influéncia das instituicdes educacionais
(planejar, sistematizar, planejar, projetar e organizagao rigida), distinta da

educacéo individual; (3) o uso de meios técnicos de comunicagao, geralmente
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impressos, para unir professores e alunos e transmitir conteudo educacional;
(4) comunicagao bidirecional, onde os alunos podem se beneficiar de serem
proativos no dialogo; (5) a possibilidade de realizar reunides pontuais para fins
educativos e de socializagdo; e (6) engajar-se em uma forma de educacgéo

industrializada e potencialmente revolucionaria.

O conhecimento sempre avanga por meio de modelos, analogias,
imagens simbdlicas que até certo ponto servem para compreender e
depois s&o postos de lado para que se possa recorrer a outros
modelos, outras imagens, outros mitos. Had sempre um momento em
que um mito que funciona verdadeiramente exerce uma plena forga
cognoscitiva (CALVINO, 2010, p. 130).

A educacédo 4.0 no contexto da era da tecnologia da informagéo e
comunicacgao esta no centro de grandes transformacgdes, incluindo instituicbes
educacionais, educadores e alunos. O contexto do ciberespaco e da
cibercultura nos apresenta novas situagcbes de aprendizagem que exigem
novas praticas pedagodgicas relacionadas ao dominio da linguagem técnico-
pedagogica. As possibilidades de comunicagdo e informacédo na era digital
global sao ilimitadas, pois o contexto de aprendizagem deve se abrir para redes
presenciais e virtuais que formam comunidades de aprendizes sem limites de

espaco ou tempo.

2.2 FORMAGAO DE OFICIAIS E EDUCAGAO 4.0

No contexto da industria 4.0, € indispensavel preparar e capacitar
recursos humanos para poder operar de forma eficaz com as tecnologias
existentes e em desenvolvimento. Seguindo essa tendéncia, surgiu a
necessidade da Educacdo 4.0. Isso da seu esteio a cultura do aprender
fazendo, ou seja, aprender fazendo, da cultura maker, que vai “parapasso” com
a visao DIY, ou seja, faga vocé mesmo. O modelo entende que o uso irrestrito
de recursos tecnoldgicos para fins de interagdo garantird o desenvolvimento da
comunidade a partir de contribuicbes comuns e coletivas, estimulando a
criatividade e as habilidades sociais.

Himmetoglu et al (2020) apontam que “A educacédo 4.0 pode ser
considerada como um novo modelo que reinterpreta conceitos como

aprendizagem, alunos, professores e escolas, de acordo com as necessidades
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da Industria 4.0". para a gestdo do conhecimento, pois ha uma grande
quantidade de dados e informagdes que devem ser processadas para se
tornarem conhecimento, tornando-se assim um produto valioso que cria uma
vantagem competitiva.

Neste capitulo, sera discutido a importancia da industria 4.0, além de

abordar a evolugéo tecnoldgica em escolas militares.

2.2.1 Industria 4.0

A Industria 4.0 foi originalmente concebida no contexto da manufatura,
porém, com suas inumeras potencialidades, extrapolou o processo de
manufatura utilizado nas mais diversas areas, como saude, industria,
telecomunicagdes, engenharia, transito, agricultura, militar etc.

A primeira revolucéo industrial, também conhecida como Industria 1.0,
comegou em 1760 e durou até 1840. Comegou a produzir engenharia
mecanica, alimentada principalmente pela construcédo e invengao de ferrovias.
Com o advento da energia do carvao, surgiram as primeiras formas de
automacao industrial. Esse movimento estimula a producédo artesanal e a
produgao artesanal.

A segunda revolugao industrial, ou Industria 2.0, teve inicio na segunda
metade do século XIX e caracterizou-se pela produgdo em massa e o
surgimento de linhas de montagem e o uso de eletricidade nas fabricas. O
motor de combustdo, a produgcédo de aco e aluminio e a invengao do telégrafo
foram criados. O fordismo e o taylorismo surgiram nessa época.

Na década de 1960, surgiu a terceira revolugao industrial ou Industria
3.0, também conhecida como revoluco digital ou informatica. E uma revolugéo
da ciéncia, tecnologia e informagdo. Os campos da tecnologia robética,
nanotecnologia, biotecnologia, telecomunicagbes e outros campos
experimentaram um forte desenvolvimento. O surgimento da Internet foi outro

fator importante nesse periodo. O autor Schwab (2016) destaca que:

Ao permitir “fabricas inteligentes”, a quarta revolugdo industrial cria
um mundo onde os sistemas fisicos e virtuais de fabricagcao
cooperam de forma global e flexivel. Isso permite a total
personalizagdo de produtos e a criagdo de novos modelos
operacionais. [...] O que torna a quarta revolugdo industrial
fundamentalmente diferente das anteriores é a fusdo dessas
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tecnologias e a interagdo entre os dominios fisicos, digitais e
biolégicos (SCHWAB, 2016 p. 25).
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Forte: Endoavor Brasil 2017

Figura 1 — Inovacdes tecnolégicas

Para Azambuja e Almeida (2021), “na era da Industria 4.0, com a
presenca de sistemas fisicos de redes conectadas em ambientes industriais,
surgem desafios de Ciberseguranca (SegCiber)’. Os ciberataques podem
causar prejuizos financeiros e afetar a imagem de uma empresa (LEZZI et al.,
2018). A ciberseguranga € um dos desafios que as empresas enfrentam no
contexto da Industria 4.0.

O constante avango da tecnologia leva as empresas a novos patamares
onde os dispositivos sdo conectados por meio de redes de computadores
internas e externas. Essas redes requerem agdes de ciberseguranca para
protegé-las de ataques cibernéticos, cada vez mais presentes no ciberespago
(WU et al., 2018).

2.2.2 Formacgao de oficiais — evolugao tecnolégica

Pirassinunga (1958) menciona que os primeiros vestigios da educagao
militar ocorreram em 1698, no Rio de Janeiro, durante as aulas ministradas aos

competidores e seus artilheiros sobre o uso e manejo da gestao da artilharia.
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Apds a chegada da Corte portuguesa, considerou-se a necessidade de
reestruturar o Exército, trazendo eficacia ao combate e rompendo o vinculo
com a arte amadora na qual o Exército estava imerso. Durante esta segunda
fase, a Real Academia Militar foi criada em dezembro de 1810, com famosos
cursos de engenharia e cursos militares.

Em 1913, foi fundada a Escola Militar do Realengo, no Rio de Janeiro,
que funcionou até 1944, diante da necessidade de aprimorar a formacéo dos
oficiais de um exército crescente e operacional, foi criada a Academia Militar
das Agulhas Negras, em Resende-RJ. Atualmente, os militares, além do
Instituto de Engenheiros, s&o filiados ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia
do Exército, um conjunto de escolas militares com os mais diversos niveis de
ensino, do ensino fundamental ao médio, passando por cursos técnicos e
ensino superior, voltado para a formacao de oficiais, oferecendo cursos de pds-
graduacao “lato” e “scritu” até o nivel de doutorado (NOGUEIRA, 2014).

Nogueira (2014) menciona que ao longo dos anos, em cada ponto
observado, as academias passaram por uma série de reformas visando alinhar
sua formagao militar as novas exigéncias da profissdo. Seja na reorganizagao
das diretrizes e na adogdo de metodologias estrangeiras, sejam elas alemas
(jovens turcos), francesas ou americanas, o Exército esta sempre buscando

atualizar sua doutrina.

Figura 2 — Alunos da EsAO realizando pesquisa do Posto de Observacgéao Virtual
Fonte: DECEXx

2.2.3 Educacgao na Formacgao de Oficiais
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Neto (2012) e Takeuchi (2009) explicam que a esséncia da gestao do
conhecimento esta na disposicdo das pessoas em compartilhar suas
experiéncias, com a capacidade de alternar entre diferentes expressdes de
conhecimento: Socializagdo (implicitamente de um individuo para outro);
Explicitamente, concretizar o conhecimento tacito em diversos documentos;
Coeréncia (conhecimento obvio de um individuo para o grupo); Propriedade,
definindo as experiéncias dos funcionarios para aprender e aplicar dentro da
organizacgao.

A presenca massiva da tecnologia e da midia em nosso cotidiano é
notoria, atrapalhando a construgdo do conhecimento. Dessa forma, a
sociedade € obrigada a se conformar com uma relagdo recém-estabelecida
com todas as fontes de conhecimento, transformando em grande parte as
relagdes das pessoas com a informacido e com o préprio processo de ensino e
aprendizagem. (MALAGGI e VITOR, 2012).

Ospennikova et al., (2015), enfatizam que a educacé&o deve focar na
formacédo de conhecimentos, habilidades e competéncias, permitindo que as
novas geragoes se integrem com sucesso ao sistema de engenharia social da
sociedade moderna, mantendo e desenvolvendo efetivamente o conhecimento
cientifico e tecnoldgico da sociedade.

Estratégias de gestdo do conhecimento devem ser utilizadas em
instituicdbes educacionais e académicas, relacionadas a produgao de
conhecimento (CUNHA et al., 2019). Sob os olhos de Petrova et al., (2015) e
Severiano Junior et al.,, (2021), a pesquisa universitaria adota a ideia da
universidade classica tradicionalmente associada a essa producdo. Ressalta a
infinidade desse processo, no qual todos os stakeholders devem estar
constantemente motivados, garantindo que funcione de forma robusta e de
longo prazo.

Além disso, a motivacdo constante visa que os alunos inovem os seus
desafios de forma a procurarem sempre uma nova solucido para os problemas
apresentados (JAKOBSONE et al., 2017).

Caldeira (2018) cita que “agora, o uso de veiculos aéreos n&o tripulados
e veiculos aéreos nao tripulados e robés em operag¢des militares se tornou uma
realidade”. No entanto, os militares brasileiros vém experimentando sistemas

de aeronaves pilotadas remotamente, e o plano estratégico do exército (2020-
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2023) prevé o desenvolvimento de sistemas de veiculos terrestres controlados.
telemetria (SVTRP) (Rocha e Fonseca, 2019).

Quando entendemos as dindmicas existentes em realidade aumentada e
inteligéncia artificial e as comparamos com sistemas de simulagao de apoio de
fogo, a presencga de realidade aumentada e simulagéo € notavel na Italia, com

a finalidade de treinar soldados:

O sistema facilita o treinamento em condigbes que imitam o combate
em diversas areas, como a preparagao e a analise de missdes, o
reconhecimento do terreno, o levantamento de alvos, a preparacgao
e a execugcao das ordens de tiro, além da observacdo e de
corregdes do desencadeamento de fogo (CUPERSCHMID et al.,
2015).

A seguranga cibernética € essencial para manter a infraestrutura critica
de um pais, especialmente quando ha risco de ataques cibernéticos. A guerra
cibernética e a espionagem digital sdo praticas ha muito exploradas por muitos
paises para obter vantagem competitiva. O autor Buchanan (2016) langa luz
sobre o estabelecimento da Unidade Cibernética na China no Exército de

Libertacdo Popular. Na mesma linha, Vianna e Camelo (2020) mencionam que:

No que se refere a defesa cibernética, o documento da Estratégia
Nacional de Defesa dos Estados Unidos, de 2018, reconhece a
necessidade de se antecipar aos ataques e enxerga a América como
principal alvo no campo cibernético. Também afirma que a area
cibernética é prioridade para o governo, garantindo investimentos
continuos para reconstituir e assegurar capacidades cibernéticas em
todo espectro das operacdes militares, transformando no espaco
cibernético em um dominio de combate (VIANNA e CAMELO, 2020 p.
63).

Segundo Aires et al., (2018), seu objetivo deve ser o de mover as
organizagdes para o conhecimento, e o conhecimento deve cumprir seu papel
de provocar mudangas criativas capazes de distinguir as organizagdes dos
concorrentes. Burslaff e Bartelt (2017) enfatizam a importéncia da arquitetura
baseada em conhecimento para garantir que o conhecimento seja reutilizavel,
pois essa € a tendéncia no contexto da Industria 4.0. A aprendizagem
organizacional e individual parece ser um fator importante para que a gestéao
gerencie de forma mais eficaz, contribuindo para a construgdo de vantagem
competitiva (STOCKER et al., 2014).
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2.3 IMPORTANCIA DA FORMAGAO EDUCACIONAL DOS OFICIAIS DO
EXERCITO BRASILEIRO

O primeiro centro de treinamento para treinamento militar do Brasil foi o
Curso Pratico de Fortificagcbes, estabelecido na cidade do Rio de Janeiro em
1699. Seu objetivo era preparar um pequeno numero de portugueses, ou seus
descendentes, para dirigir a construgcao de fortificagdes costeiras para que
facilitassem as agdes defensivas portuguesas contra a investida de ataques
estrangeiros. A Carta Régia que trata da constituicdo das classes acima
referidas foi escrita por D. Pedro Il, Rei de Portugal e dirigida ao entdo
Governador e Capitdo General do Capitdo do Rio de Janeiro
(PIRASSUNUNGA, 1958).

2.3.1. Ensino a distancia para Oficiais do Exército Brasileiro

O Exército Brasileiro € responsavel pela formagao profissional de
milhares de profissionais militares que atuam em todo o territério nacional,
segundo o Defesanet (2018), também possui tradicdo de exceléncia em
educacgao, sua capilaridade tem permitido inUmeras contribuicdes ao processo
que inclui a institucionalizagdo do ensino a distancia.

Se levar em consideragdo a tradicdo da formacdo dos Oficiais do
Exército Brasileiro, ela comega com a fundacdo da Real Academia Militar
(1811), justamente conhecida como referéncia na educacdo militar, se for
considerado que apesar de muitas tradigbes, a historia aponta para algumas
evidéncias de que no passado era conhecido como ensino domiciliar, ou seja, a
origem do que hoje é conhecido como ensino a distancia.

Os cursos a distancia comegaram na instituicdo na década de 1970. Ha
registros histéricos de que o Exército Brasileiro introduziu os primeiros cursos
por correspondéncia, ndo s6 dentro do Exército, mas também de outras Forgas
Armadas, por meio dos quais especializou seu estado-maior em suas areas de

atuacdo, como é o caso do Estagio de Analise Ocupacional e
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Operacionalizagao de Objetivos Educacionais oferecidos pelo Sistema de Tele
aprendizagem do Exército.

Se a fundagado da Real Academia Militar (1811) é vista como um marco
na histéria do treinamento militar, € importante ressaltar que existem registros
que, ao lado da tradicdo, evidenciam inovagbdes de tempos longinquos do
estudo do lar, precursores do o que é habitual hoje referido como ensino a
distdncia. Os primérdios da EAD no EB (Exército Brasileiro) remontam ao
século XVII, como destaca Albuquerque (2011), autor de uma das mais
importantes pesquisas académicas sobre o tema.

Com base na investigagcdo de Cardoso (2007), o funcionario
estabeleceu que ja em meados de 1642 havia um livro de autoria desconhecida
sobre aulas de aritmética, geometria, fortificagdo e artilharia para estudo
domiciliar sem mestre, com o objetivo de instruir o exército da colbénia brasileira
na arte militar. Ao que tudo indica, esta € provavelmente a primeira iniciativa do
género em solo nacional.

A década de 1980 marca o inicio do Tele ensino de Idiomas, projeto
considerado pioneiro na area de ensino a distancia, em alemao, espanhol,
francés e inglés, com extens&o para ltaliano e Russo, na década de 1990. Os
cursos sdo dirigidos a soldados profissionais, nos intervalos entre treinamento,
especializacdo e estudos superiores, com o objetivo manter a fluéncia e
aprofundar os conhecimentos adquiridos nas linguas escolhidas nos niveis
elementar, intermediario e avangado.

A regulamentagdo das atividades de ensino a distancia no Exército
Brasileiro ocorre a partir de 1994 com a publicacdo das Diretrizes para o
Ensino a Distancia no Exército Brasileiro e em 1995 com a publicagdao das
Normas para o Funcionamento do Sistema de Ensino a Distancia no Exército.
Brasileiro, documento que estabeleceu os objetivos do ensino a distancia,
apresentou os conceitos basicos, caracteristicas, organizagdo e metodologia
para o planejamento, desenvolvimento e implementacao de projetos de EAD no
Exército Brasileiro (BRASIL, 1995).

[...]tanto a educagdo a distdncia quanto a educagdo online
caracterizam-se como educagao formal na medida em que
apresentam procedimentos sistematizados de ensino aprendizagem.
Ja a aprendizagem ubiqua, espontanea, contingente, cadtica e
fragmentéria aproxima-se, mas n&o coincide exatamente com
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a educacdo informal. A ndo coincidéncia se deve ao fato
de que as condicdes que se apresentam sao tdo novas que
parecem merecer que seja estabelecida a distingdo entre educagéao
e aprendizagem. Ou seja, inaugura-se uma modalidade de
aprendizagem que € tao contingencial, inadvertida e ndo deliberada
que prescinde da equagao ensino aprendizagem caracterizadora dos
modelos educacionais e das formas de educar. O que emerge,
portanto, € um novo processo de aprendizagem sem ensino.
(SANTAELLA, 2010, p.21)

No caso especifico do Exército Brasileiro, a politica educacional dos
ultimos vinte anos aponta diretamente para a necessidade de uma nova
mentalidade no trato com o conhecimento. A aproximagdo ao ambiente
académico, o desenvolvimento do pensamento critico, a interdisciplinaridade e
o0 uso de tecnologias digitais para fins pedagodgicos sdo alguns dos pontos
destacados no Processo de Modernizagdo do Ensino (PME, 1995), um
verdadeiro marco de inovagao nos contornos da forga.

Desde entdao, com a publicagdo de documentos de defesa como a
Politica Nacional de Defesa (2005), a Estratégia Nacional de Defesa (2008), o
Livro Branco da Defesa Nacional (2013) e, principalmente, o Ensino por
Competéncias (2011), as ideias tornaram-se flexibilidade, aprendizado,
colaboracéo e iniciativa ganharam forga nos documentos oficiais e nas praticas
de ensino das instituicdes.

Com o advento da modernizagdo do ensino no exército, em vigor a partir
de 1995, cursos de pos-graduagao lato-sensu por correspondéncia com envio
de material impresso pelo correio foram oferecidos pela tropa nas areas de
Atualizacdo Pedagodgica, Ensino Superior, Supervisdo Escolar e
Psicopedagogia. Os cursos foram desenvolvidos pelo Exército em convénio
com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) de 1997 a 2001. Nesse
periodo, foram publicados outros documentos que regulamentam o ensino a
distancia na instituicdo, como o Despacho 13, do Ministério Publico Estado-
Maior do Exército, que estabeleceu as Diretrizes Gerais para a Educacao a
Distancia no Exército Brasileiro em 1999.

Em 2002, com o pedido de ampliacdo da oferta de cursos a distancia,
foram publicadas as Diretrizes para cursos de pos-graduagao a distancia, que
foram celebrados por meio de convénios entre o Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP) e as instituicbes de ensino das instituicdes de ensino superior

com o Centro de Estudos de Recursos Humanos, responsavel pela gestdo dos
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cursos oferecidos. Entre os objetivos elencados no regulamento, destacam-se
dois que estdo muito préximos dos objetivos das primeiras agbes de EAD da
instituicdo (JAEGER, 2018).

A partir de 2003, alguns cursos presenciais do Exército Brasileiro foram
reestruturados e passaram a funcionar na modalidade mista, sendo a primeira
fase realizada remotamente e a segunda presencial. Esse modelo migrou para
formatos viabilizados pelo advento da Web 2.0 a partir de 2006, com a oferta
de cursos em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) desenvolvido e
operado por entidade civil contratada para esse fim. E importante ressaltar que
o conteudo foi elaborado por militares que conduziram os cursos, ou por
especialistas no assunto da empresa contratada, caso o curso nao fosse
vinculado a uma instituicao de ensino superior (CEADEX, 2018).

No processo de consolidacdo do EAD na forga, em 2015 o Comando do
EB criou o Centro de Educacéo a Distancia do Exército, Organizacédo Militar
incumbida de gerir o EAD em suas dimensdes tecnoldgica, educacional e
administrativa, o que estimulou uma mudanga de rumo no desenvolvimento de
0 ensino a distancia operacional, uma vez que o desenvolvimento e o controlo
passaram de civil para militar, resultando numa poupanga significativa de

recursos para o orcamento da Unido.

O Exército Brasileiro, como parte de uma sociedade moderna e
tecnoldgica, constitui-se em uma Instituicdo em constante
aprendizagem e que devera assimilar, regularmente, as mudancgas
que ocorram em uma sociedade globalizada. Cada vez mais, a
velocidade dessas transformagbes aumentara e exigira da Instituicdo
a capacidade de avalia-las e, se for o caso, implementa-las em seus
processos operacionais, organizacionais e também educacionais,
considerando o ajustamento das possiveis mudangas com os valores
maiores da Instituigdo. (BRASIL, 2015, p.5).

Com a criagdo do Centro de Educagdo a Distadncia do Exército
(CEADEX), tornou-se necessario revogar a Portaria de Educagao a Distancia
publicada em 2010. Assim, em novembro de 2016, foi adotada a politica
atualizada, que em seu primeiro artigo introduziu a Educacgao a Distancia (EAD)
como modalidade educacional no Sistema de Treinamento do Exército (SEE),
em consonancia com o Plano Estratégico do Exército Brasileiro (PEEx 2016-

2019) e o projeto politico-pedagdgico das instituicbes (BRASIL, 2016).
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Oficialmente consolidado, o ensino a distancia apresenta-se como uma
solugdo que cresce ano a ano em termos quantitativos devido as exigéncias do
ensino médio. Em sua politica de 2019, o Chefe do Ministério da Educacéo e
Cultura do Exército incentiva as instituicdes de ensino a planejar a incluséo da
modalidade a distancia na criagdo de cursos e estagios ou na atualizagdo de
curriculos (BRASIL, 2019).

Atualmente, o Exército Brasileiro apresenta o Centro de Ensino a
Distancia do Exército (CEADEX), que iniciou suas atividades de ensino a
distancia em 2015, ainda como um centro de ensino a distancia, e ocupou
espaco da antiga Sede da Escola de Comunicagbes (EsCom), dentro da
estrutura do quartel da Escola de Sargentos de Logistica (EsSLog), e a criagéo
desse centro, que funciona como um projeto de implantagédo organizacional,
procurou assumir o Sistema de Educacgao e Cultura do Exército (SECEx) com
uma organizagao militar atuando na coordenagéao e direcdo ensino a distancia
para contribuir com o processo de formagdo dos recursos humanos do
Contribuir dentro do exército (CEADEX, 2018).

Moore e Kearsley (2008) argumentam que o ensino a distancia eficaz
depende de uma compreensao profunda da natureza da interacdo e de como
ela pode ser facilitada por meio da comunicagdo transmitida baseada em
tecnologia, levando-nos a afirmar que o AVA é o principal espago para
Comunicacdo e disseminagao de informagcdo em educagao online. Nesse
cenario, o espago da sala de aula virtual ganha novas dimensdes e requer a
mediacao de um profissional vinculado aos novos métodos, que possa conduzir
seus alunos por um caminho de navegacdo que rompa com as praticas
tradicionais e lineares de construcido do conhecimento.

No exército brasileiro, a sala de aula virtual ndo se opde ao espacgo
pessoal. Na maioria das vezes, um complementa o outro, possibilitando a
oferta de cursos e estagios com fases diferenciadas, pratica condizente com os

pressupostos de promover a intensificacdo da EAD na forca.

2.3.2. CEADEX
O Centro de Educacao a Distancia do Exército (CEADEXx) tem origem no
Nucleo do Nucleo de Educagdo a Distédncia do Exército (NUCEADEX), que
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iniciou as atividades de ensino a distancia em 1° de julho de 2015. Em julho do
mesmo ano, pelo Despacho n° 900 de 20 de julho de 2015 do Comando do
Exército, foi elevada a Organizacédo Militar (OM) e tem sua nomenclatura atual.
Esta localizado no pavilhdo da antiga Escola de Comunicagdes da Escola de

Sargentos de Logistica da Vila Militar, cidade do Rio de Janeiro.

A implantagdo do Centro teve por objetivo principal propiciar uma
maior sinergia e racionalizagdo no emprego dos meios destinados a
EAD, trabalhando em prol do cumprimento das metas estabelecidas
pelo Comando do Exército, bem como em acompanhar e difundir,
permanentemente, a evolugdo dessa modalidade de educagao, além
de oferecer formagédo continuada aos agentes envolvidos nos
processos correlatos (DE BARROS, 2018 p. 15).

A criagdo do CEADEx, como ja destacamos, representa um marco de
transicdo na histéria da EAD no Exército Brasileiro. Apds completar os dois
anos de existéncia e consolidagdo da estrutura de acesso tecnoldgico, o
sistema académico, a atualizagdo do ambiente virtual de aprendizagem
MOODLE e as oficinas de capacitagao para o uso de seus recursos prepara o
centro para os desafios de natureza pedagdgica. E, portanto, necessario
concluir a fase de transicdo para investir nas possibilidades de inovacao
(DURAN, 2016).

[...] as instituigdes académicas supdem que, caso oferegam programa
e cursos e online, os professores saberdo como ensinar nesse
ambiente e, mais importante, os alunos saberdao como aprender ou
como lidar com esse material.[...] os docentes precisam de
capacitagdo e auxilio na realizagdo da transicdo para o ambiente
online. [...] O ensino e a aprendizagem por meio de uso da tecnologia
exigem mais do que o dominio de um software, embora esse continue
a ser o foco do treinamento de professores. E necessaria uma
consciéncia do impacto que essa forma de aprendizagem tem sobre o
préprio processo de aprendizagem (PALLOF; PRATT, p. 15).

No entanto, a ideia de inovagao por meio da tecnologia carece de uma
ressalva, pois guarda lagos estreitos com o determinismo tecnoldgico, que
atribui as tecnologias a garantia do desenvolvimento econdmico, social e
cognitivo. Como aponta Duran (2016) em suas reflexdes sobre letramento
digital e ensino a distancia, ndo existe uma relagdo monocausal entre
tecnologias e desenvolvimento, portanto o foco errbneo nos equipamentos

deve ser deslocado para as habilidades.
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Em outras palavras, € importante ressaltar que os novos dispositivos,
embora capazes de garantir avangos tecnoldgicos, ndo podem atestar avangos
pedagogicos sem a devida consideragdo das dindmicas de ensino e
aprendizagem que contém. Portanto, as competéncias digitais precisam ser
cuidadosamente consideradas, pois indicam praticas sociais cujos motivos e

acgdes orientam o rumo do uso das tecnologias digitais para fins educacionais.

O Comando do Exército decidiu criar o Centro de Educacdo a
Distancia do Exército (CEADEX) e delegou a esta nova organizagéo
militar as missdes de desenvolver e administrar o novo portal, que
passou de ensino a educagao, bem como o novo ambiente virtual de
aprendizagem, transferindo, desta forma, a gestdo da EAD para a
propria Forca (DURAN e HORA, 2018).

Pensando nisso, uma importante iniciativa do CEADEx em parceria com
a Assessoria de Desenvolvimento e Avaliagdo (ADAE) do DECEx
(Departamento de Educacao e Cultura do Exército) foi a criagdo do novo portal
de educagdo. E um projeto inovador dentro da instituigdo, pois foi concebido
com base numa estrutura tripartida que assegura a articulagdo entre
informacéao, formacgao e colaboragao, promover a publicacdo de conteudos de
carater formativo, que, apesar das restricbes, possam contribuir para a
formacgao de instituicbes de ensino diretas e indiretas. e publicagao de artigos.
Outros projetos estdo em andamento e pretendem dar continuidade ao
processo de transformacdo com iniciativas caracterizadas pela inovagao.
Dentre eles podemos destacar o estagio de autor especialista em fase de
aprovacdo. E um curso voltado a formacdo de militares e civis que atuam no
EAD do Exército Brasileiro para autoria no sentido mais amplo como autores de
projetos inovadores para cursos online, com foco em design educacional
interativo. Colegcédo de e-books gratuitos sobre temas relacionados a EAD, cuja
publicacdo € compartilhada com civis e militares.
(...) entendemos que a EAD pode contribuir para os processos de
inovagdo em educacao, uma vez que tende a instilar transformacgodes
qualitativas e nao apenas quantitativas. Contudo, um erro muito
comum é confundir inovagao tecnoldgica com inovagdo pedagdgica,
como se toda e qualquer iniciativa realizada a distancia fosse
sinbnimo de desenvolvimento. Os elogios vocalizados a
favor dessa modalidade educacional geralmente apontam para as
ideias de democratizagdo e superagdao do paradigma tradicional de

ensino, mas nem sempre esclarecem sobre suas limitagdes,
problemas e limites. E justamente nesse ponto que nos deparamos
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com a questdo da qualidade da EAD, ja que existem certas condigbes
que devem ser atendidas para que o “sonho se transforme em
realidade” (DURAN, 2016 p. 25)

Como aponta Duran (2016), uma experiéncia inovadora nédo equivale a
metodologia excepcional ou uso inédito de recursos. Mesmo para especialistas
que se concentram no tema, como no caso do Manual de Oslo, a novidade de
uma inovacao € uma medida do nivel da chamada inovagao.

Assim, sendo este grau uma medida de comparagdao entre 0 novo
(presente) e o que foi (passado), entendemos que existe uma perspectiva
qualitativa de avaliacdo. Assim, diante das rupturas e processos de
transformagcdo em curso, embora aparentemente simples, no ambito do
Exército Brasileiro, as iniciativas do CEADEX representam sinais inegaveis de

um processo de transformacéo alinhado ao desafio da inovagao.

2.3.3 Aperfeigoamento de militares na ESAO

A Ordem de Instrugéo Militar de 1919 diversifica e sistematiza o curso de
formagdo militar, tratando-o desde a preparagcdo (cursos de armamento)
passando pelo aperfeicoamento (na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais) até
cursos técnicos em artilharia e engenharia (qualificagado em técnicas). o Curso
de Estado Maior e o Curso de Revisdo. Com pequenos ajustes, esses cursos
continuam a funcionar de forma analoga até hoje. A formagdo militar n&o
termina na academia, € apenas o inicio de uma longa jornada de estudos,
cabendo a ela fornece os conhecimentos necessarios para exercer as fungdes
de oficial de tropa até o posto de capitdo. Apos este posto, a sua formacéao
decorre numa escola especializada: a Escola de Aperfeicoamento dos Oficiais
(EsAO), que lhes oferece condi¢des praticas até aos postos seguintes (major
ou tenente-coronel). A reforma de 1919 retifica e ratifica o funcionamento
profissional (MOTA, 1998).

Sediada na cidade do Rio de Janeiro, a EsAO corresponde ao segundo
ciclo de treinamento militar superior do Exército e oferece o Curso de
Aperfeicoamento de Capitdes, que os qualifica para exercer a fungao de
Comandante ou integrante do Estado-Maior das unidades de sua arma, ou
seja, a EsAO ocupa uma posig¢ao intermediaria na linha de educagao bélica
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entre a AMAN e a ECEME, o que representa a ultima etapa que o oficial tem
para adquirir conhecimento especifico de sua arma. placa ou servigo
(AZEVEDO, 1985).

A partir de 2007 houve um salto de qualidade decorrente do convénio
com a Fundagao Trompowsky e do trabalho da Escola de Aperfeicoamento de
Oficais (EsAO) Exeército um Curso de Ensino a Disténcia (CEAD) Brasileiro.
(EsAO, 2010). Apesar do acordo acima e da inovag&o tecnologica, apostilas
impressas ainda eram utilizadas para o estudo dos alunos, e esses materiais
didaticos eram enviados para a OM pelo correio, causando maiores custos e
maior durag&o do recebimento de material feito imediatamente hoje.

A EsAO oferece os seguintes cursos: Curso de Aperfeicoamento para
Oficiais de Infantaria; Curso Avancado de Oficiais de Armas de Cavalaria;
Curso Avancgado de Oficiais de Armas de Artilharia; Curso de Aperfeicoamento
para Oficiais de Engenharia de Armas; Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
do Servigo de Intendéncia; Curso de Aperfeicoamento de Oficiais de Material
Bélico; Curso de Aperfeicoamento de Oficiais de Armas de Comunicacgao;
Curso de Aperfeicoamento de Oficiais do Servigco de Saude Militar — Médicos e
Curso de Aperfeicoamento Militar para Oficiais de Engenheiros Militares.
(ESAO, 2022).

Os cursos da EsAO sao cursos de poés-graduagao lato-sensu voltados
ao aperfeicoamento técnico-profissional e stricto-sensu com o objetivo de
desenvolver pesquisas voltadas para novos conhecimentos em areas
relevantes para o exército. Ambos sao reconhecidos pelo MEC e visam ampliar
os conhecimentos iniciados nos cursos da AMAN. O curso de Aperfeicoamento
de Oficiais na ESAQ:

Tem por objetivo habilitar o Capitdo graduado pela Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN) para o exercicio de cargos e o
desempenho de fung¢des de Capitdo aperfeicoado e de oficial superior
que nao exijam a habilitagdo do Curso de Comando e Estado-Maior,
nas Organizagbes Militares (OM) do Exército (BRASIL, 2015).

Atualmente, os estudos do 1° ano do CAO sao realizados na
Organizacao Militar que o militar encontra-se, sem prejuizo do exercicio das
suas fungdes. A ideia é oferecer ao aluno as melhores condigdes para que
possa aliar o ensino com o servigo diario da OM, concedendo-lhe 8 (oito) horas
semanais em horario de expediente para efeitos de estudo sob a supervisao de
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um oficial nomeado como tutor local. Ainda de acordo com as instrugdes
organizacionais para a organizagdo, funcionamento e inscricdo no curso de

formacgao de oficiais (IROFM), os cursos sdo realizados em duas fases:

| - Fase de Educagdo a Distancia (EAD) - ministrados pela
modalidade de EAD com duragéo de 01 (um) ano, sob a coordenagéo
e orientagdo da EsAQO, na Organizagao Militar (OM) do aluno, exceto
para os alunos Oficiais de Nagbes Amigas (ONA); e Il - Fase
presencial - ministrados por meio do ensino presencial e realizados
na EsAO com duragdo de 42 (quarenta e duas) semanas (BRASIL,
2015).

O CAO-EaD tem uma carga horaria de 720 (setecentas e vinte) horas
distribuidas por 40 (quarenta) semanas de ensino, cujo aproveitamento de
aprendizagem é verificado através de avaliagdes formativas e testes formais no
inicio do 2° ano do CAOQO. Ressalta-se que o curso € ministrado pela Secao de
Educacédo a Distancia da EsAO (SEAD). As disciplinas desenvolvidas no CAO
1° Ano sao Ciéncia Politica, Relagdes Internacionais, Histéria Militar, Lideranca
Militar, Etica Militar, Estratégia, Gestdo Organizacional e Introducéo & Doutrina
Militar Terrestre, com Plano Disciplinar (PLADIS) especifico para cada uma
delas.

2.3.4. Ensino-aprendizagem EAD no Exército Brasileiro

O processo de ensino-aprendizagem é representado por interagdes
entre professores e alunos, segundo Kubo e Botomé (2005 apud Bringhenti;
Biavanti e Souza, 2005), a interdependéncia entre esses dois conceitos torna-
se de fundamental importancia na busca da compreensao dos conteudo.

O 6rgao central do Sistema de Ensino do Exército € o DEP, responsavel
pela administracdo educacional de acordo com a Politica e Diretrizes de
Educacdo do Estado-Maior do Exército, sendo as Diretorias os 6érgéos de
apoio. A primeira constatacao do GTEME foi o fato de que até entdo ndo havia
uma assessoria técnica responsavel por realizar a supervisdo pedagdégica do
Estabelecimento de Ensino (EE) e do DEP, muito menos as diretorias de
incrementar o trabalho das unidades individuais, limitando os poderes
decisoérios dos conselhos de administracdo e impedir o exercicio efetivo das

politicas de exames e ensino nas instituicdes que os integram. Portanto, a troca
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de experiéncias pedagdgicas entre as diversas escolas militares, bem como
suas administracdes e professores, era limitada e extremamente lenta, pois
nao havia didlogo ou conhecimento do que estava sendo feito entre os EE,
dificultando a integracéo dos curriculos escolares, por exemplo.

Quanto a importancia que o professor da a definicdo das técnicas e
estratégias que devem ser utilizadas, fica claro que essa interagdo com o corpo
discente pode, por isso, limitar o uso de técnicas ou estratégias de transmisséo
de conhecimento, para que as aulas se tornem cada vez mais produtivas
(VEIGA, 2006). Depois de Brighenti et al., (2015), algumas técnicas e métodos
podem fornecer resultados importantes, além disso, esses autores enfatizam
que trabalhos individuais s&o vistos pelos alunos como técnicas que produzem
6timos resultados.

Costa (2016) afirma que a visao tradicional da sala de aula foi
modificada com novas ferramentas de comunicagédo e interagdo. A légica da
educacgao, conhecida como o professor detentor do saber e o aluno como mero
espectador, foi cada vez mais transformada por uma nova construgdao do
conhecimento. E importante ressaltar que diante dessa realidade, nascem os
ambientes virtuais de aprendizagem.

Mesmo a troca de conhecimentos por meio de encontros socioafetivos
comecga a se tornar uma forma de comunicacdo entre professor e aluno.
Segundo Belloni (2001), esses alunos sao menos propensos a se sentirem
isolados quando o professor e seus alunos interagem em um ambiente virtual
atrativo.

Segundo Joaquim (2018), no que se refere as técnicas utilizadas pelo
Exército Brasileiro para a efetividade do ensino a distancia, um dos desafios
levantados em sua pesquisa na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais é obter
informagdes sobre o ensino a distancia no Exército Brasileiro que se
apresentou por meio de dificuldades dos alunos encontrados em relagao a
plataforma na experiéncia do usuario em engenharia de usabilidade, que trata
de projetar sistemas melhores entendendo quem sao 0s usuarios e 0s usuarios
em Incluir requisitos, design de interface de usuario e teste de esforgo
(BRASIL, 2006).

A medida que os dispositivos evoluiram, o desenvolvimento do novo

software por meio de ferramentas e aplicativos que antes existiam apenas em
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computadores. Neste contexto, iniciou-se a exploracao destes recursos no

ambito da educacgao escolar.

As tecnologias digitais moveis vém ganhando cada vez mais espaco
na vida dos individuos. S&o celulares com touchscreen, notebooks,
tablets e ipads que passam a fazer parte do cotidiano da maioria dos
nossos alunos. Embora algumas interfaces ndo sejam novas, a
presenca desses dispositivos modveis - principalmente os com
touchscreen — parece assumir um posicionamento de destaque no
ambiente escolar por parte dos discentes, pelo menos em seu uso
pessoal. (BAIRRAL et al, 2015, p.21)

A utilizagdo desses programas por si s6 ndo garante o aprendizado dos
alunos da EsAO, pois sdo ferramentas de ensino que podem e devem ser
exploradas a servigo da construgao e assimilacdo do conhecimento. Saber qual
programa ou qual aplicativo deve ser usado em aula ou estudo exige néo sé a
importancia para o trabalho, mas também uma ideia de educagdo. O uso de
software estd diretamente relacionado a percepg¢ao dos professores de

relacionar a tecnologia a sua oferta educacional (TAJRA, 2001).

3. METODOLOGIA

3.1 Objeto formal de estudo

O objeto formal de estudo sao artigos académicos, periddicos e
periddicos nos quais uma pesquisa € realizada para analisar e obter dados
para compilar a pesquisa do presente Trabalho de Conclusdo de Estudo.

3.2Amostra

Como amostra para a composi¢gao do estudo da pesquisa bibliografica
foram utilizadas publicagcbes que estavam presentes nas bases de dados
Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS),
Scientific Electronic Library Online (SCIELO), Biblioteca Virtual em Saude
(BVS) e Google Académico mediante o cruzamento dos descritores: Educagéo
4.0, Formacgéao de Oficiais, Exército Brasileiro.
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Em relacdo ao estudo qualitativo e questionario aplicado, foram
entrevistados 27 alunos e ex-alunos da EsAO, buscando relatar o nivel de
satisfacdo com o método 4.0 implantado na instituicao.

3.3Delineamento da pesquisa

Tratou-se de um estudo de revisdo de literatura com abordagem
qualitativa. Nesse tipo de pesquisa ¢é feito uma busca, analise e descricao das
ideias buscadas em livros, artigos de periddicos, artigos de jornais, registros

historicos, teses e dissertacdes e outros.

A pesquisa bibliografica & feita a partir do levantamento de
referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletrdénicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites.
Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica,
que permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o
assunto. Existem, porém, pesquisas cientificas que se baseiam
unicamente na pesquisa bibliografica, procurando referéncias tedricas
publicadas com o objetivo de recolher informagbes ou conhecimentos
prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a resposta
(FONSECA, 2002, p. 32).

E importante ressaltar que na revisdo narrativa ndo se faz necessario
critérios explicitos e sistematicos para a busca e analise critica da literatura,
sendo assim o autor realiza a interpretacdo dos achados mais relevantes e os
expdem de maneira que expressam da melhor forma os objetivos propostos.

Além disso, foi realizada uma pesquisa qualitativa por meio de

questionarios com alunos da EsAO.

3.4 Procedimentos para a revisao de literatura

Por ser um estudo de revisdo de literatura, as informagdes obtidas e
analisados seguiram principios éticos e as normatizagbes da NBR 10520,
mostra de maneira especifica todas as exigéncias quanto ao uso das citagdes.
Segue-se também a NBR 6023, nessa sao definidos como as referéncias séo
citadas. Ressalta-se que a presente pesquisa esteve em total respeito a Lei
dos direitos autorais 12.853/13 que dispde em seu Art. 1° (regulamenta os

direitos autorais) (Associagao Brasileira de Normas Técnicas ABNT, 2002).
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Quanto aos métodos de inclusdo, foram selecionados 30 artigos e
publicagdes escritos em inglés, portugués ou espanhol disponiveis de forma
online e gratuitos, cujas publicagdes foram de 2015 a 2022. Ja em relag&o aos
métodos de exclusao, foram excluidas 10 publicacbes que nao satisfizeram os
objetivos do estudo em questdo, estudos que nado estivessem disponiveis na

integra e que fossem pagos.

3.5Processos metodolégicos

A metodologia utilizada para o presente estudo foi dividida em duas
partes, a primeira, como uma revisao de literatura, baseando-se em fontes
existentes relatando sobre o tema. A segunda metodologia se tratou de uma
pesquisa qualitativa utilizando como instrumento o questionario para obtencao

de respostas e relacionando com a revisao de literatura ja feita.

3.6 Instrumentos

A busca pelas literaturas se deu de fevereiro a maio de 2022, nas bases
de dados mencionadas anteriormente. A escolha dos artigos foi de acordo
como o0s objetivos estabelecidos no presente estudo e resposta aos
questionamentos abordados por ele.

Em relagdo ao questionario, ele foi elaborado na plataforma Google
Formularios, sendo aplicado de forma online, entre abril e maio do ano de
2022.

3.7 Analise de dados

Quanto a revisao de literatura, apos leitura minuciosa e posterior analise
dos estudo esses artigos foram organizados em forma de texto trazendo uma
abordagem acerca do tema central da pesquisa causas e consequéncias da
educacao 4.0 em formacao de Oficiais do Exército Brasileiro.

Em relagdo a pesquisa qualitativa, as respostas foram analisadas em

graficos para serem inseridas no presente estudo.
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4. RESULTADOS

O questionario aplicado para 27 alunos e ex-alunos da ESAO, refletiu
sobre 0os mecanismos digitais para realizagdo de aulas desses alunos, a fim de
discutir se é viavel, satisfatério e se o aluno consegue entender o conteudo

através dessa metodologia.

GRAFICO 1 - “Qual seu grau de satisfagdo referente ao ensino 4.0 na ESAO, o
qual torna o aluno protagonista por meio de métodos inovadores e

tecnolégicos?”

@ Muito satisfeito
@ satisfeito

© Pouco Satisfeito
@ Insatisfeito

Fonte: Autoral (2022).

GRAFICO 2 - “Quais dos meios tecnolégicos abaixo o Sr/Sra utiliza para seus

estudos?”
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Computador 22 (81,5%)

Smartphone 13 (48,1%)
Tablet

Todas as op¢bes acima

Nenhuma das opg¢bes acima

Fonte: Autoral (2022)

GRAFICO 3 - “Na sua opinido, os estabelecimentos de ensino do Exército

Brasileiro estdo acompanhando a evolugao tecnolégica mundial?”

® Sim
® Nao
@ Talvez

Fonte: Autoral (2022)
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GRAFICO 4 — “O Sr/Sra acredita que a ESAO poderia implementar uma carga
de ensino a distancia no CAO 2° ano, sem prejudicar a aprendizagem dos

alunos?”

® Sim
@ Nzo

GRAFICO 5 — “Qual o seu grau de satisfagdo com o ensino a distancia do CAO

Fonte: Autoral (2022)

1° ano?”

@ Muito satisfeito
@ Satisfeito

@ Pouco satisfeito
@ Insatisfeito

Fonte: Autoral (2022)

GRAFICO 6 - “Na sua opinido, qual o0 método de estudo mais eficiente?”
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@ A distancia
@ Presencial
A combinag&o dos dois métodos

Fonte: Autoral (2022)

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A primeira questido, sobre o nivel de satisfagdo sobre a educacgao 4.0
implementada na metodologia do Exército Brasileiro, onde quase 78% dos
alunos responderam que estavam satisfeitos, 11,1% responderam pouco
satisfeito e 7,4% muito satisfeito. (GRAFICO 1)

A inovacao pedagodgica construida a partir dos espacgos arquitetdénicos
de aprendizagem favorece o compartilhamento de informagéo, colaboragéao,
autonomia, autorregulacao, cultura maker e colaboracado desenvolvida por meio
de pesquisas e projetos interdisciplinares inovadores. Neste espaco de
aprendizagem colaborativa, podemos observar os seguintes resultados nos
alunos: 1- Aumento do desempenho académico; 2- Melhorar as relagdes
pessoais entre os alunos, promovendo o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais; 3- Estimular o desenvolvimento do pensar, questionar,
argumentar, avaliar e sintetizar; 4- favorece a transparéncia do conhecimento e
sua utilizacdo em contextos heterogéneos.

Nel Noddings (2012) destaca a importancia das relagbes
socioemocionais na educacido 4.0 do século XXI, na qual aceleragdao tem
presencga de tecnologia da informagédo e comunicagdo. Com isso em mente, 0
autor propde quatro estratégias para que a instituicdo de ensino seja um

ambiente em que os alunos sintam e aprendam a amar os entes queridos: 1- O
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educador como curador/orquestrador de conteudo testemunha as relagoes,
cuide de seus alunos; 2- promover um dialogo aberto e honesto; 3- Incutir a
confianga e expectativas dos alunos que buscam sinceramente a si mesmos; 4-
celebrar a pratica da pedagogia do cuidado ao proximo.

Ja na segunda questdo, foi perguntado quais os meios tecnoldgicos
utilizados para aquisigdo do conhecimento na forma da educacéo 4.0, onde,
mais de 80% dos participantes responderam que utilizam o computador, em
seguida 48% disseram utilizar o smartphone como instrumento de estudo, 14%
responderam o tablet e 18% disseram utilizar todas as opgbes citadas
(GRAFICO 2).

A utilizagdo de tecnologias baseadas em métodos ativos pode favorecer
0 processo de ensino e aprendizagem de forma mais efetiva e autbnoma, com
foco no desenvolvimento humano em todas as suas vertentes e principalmente
orientada para a experiéncia da realidade.

Os recursos tecnoldgicos proporcionaram avango nas modalidades
instrucionais no ensino superior, com a disponibilizacdo de uma expansao de
ensino misto e a distancia. Essas modalidades foram adotadas em muitas
instituicbes e intensificaram o uso das TIC. A importancia de usar essas
ferramentas e ter a formagdo adequada especializada ndo se limita aos
professores que trabalham na Educagéo a Distancia (EAD), mas também para

aqueles que trabalham localmente na educacao.

Segundo Feldkercher (2010), a disponibilidade dessas tecnologias nao
garante que o professor as utilizara em beneficio do desenvolvimento do aluno,
portanto a formacgao dos professores torna-se essencial para que o uso das
TIC promova entendendo que podem oferecer oportunidades valiosas de
ensino, aprendizagem, pesquisa, promogao e disseminagao do conhecimento.

Na terceira questdo, foi perguntado sobre a evolugdo do ensino do
Exército Brasileiro, e se o0s alunos sentem que a instituicdo esta
acompanhando a mesma, principalmente de forma tecnologica, mais de 50%
dos alunos responderam que sentem que a instituicdo esta evoluindo
tecnologicamente, 29% responderam talvez e apenas 18,5% responderam que

n&o acham que existe evolucdo (GRAFICO 3).
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De acordo com Fuhr (2019), chama a atencdo que, com essa nova
forma de abordagem pedagdgica, o professor deixa de ser o centro do
processo, tornando-se um ator motivador e controlador na estruturagcdo do
processo ensino-aprendizagem dos alunos. Essa acédo ocorre em todos os
niveis de ensino, pois as novas geragdes nascem imersas em ambientes
tecnolégicos com dispositivos inteligentes (smartwatch, smartv, smartphone
etc.) que convivem desde cedo com os avangos tecnoldgicos. E a geragéo Alfa
ou M (do Mobile) formada por criangas nascidas apos 2010. Mas as geragdes Z
(2000 a 2010), Y (1985 a 2000) e X (1965 a 1984) também entraram em
contato com o meio ambiente em grande extens&o. Pela necessidade de n&o
se deixar abater pelas modernidades tecnolégicas, a Geragdo X acabou
aprendendo a tirar proveito da tecnologia oferecida e as Geragdes Y e Z
acabaram dominando o ambiente cibernético por fazerem parte desse
processo evolutivo.

Apos isso, foi questionado aos participantes se eles acreditam que
possa implementar uma carga de ensino a distdncia no CAO 2° ano sem
prejudicar a aprendizagem dos alunos, e a maioria deles (59,3%) respondeu
que é possivel realizar o 2° ano de forma EAD, ja 33,3% responderam que nao
seria possivel visto a dificuldade de estudar sozinho, e, 7,4% responderam que
talvez.

Hompel (2016) explica que, com as mudangas decorrentes da 42
Revolugdo Industrial, o modelo educacional deve se adequar as novas
demandas da sociedade e preparar os individuos para cumprirem seu papel na
sociedade, principalmente no que se refere ao chamado Industria 4.0. Tendo
em vista as previsbes de uma ampla mudanga de emprego em que
aproximadamente 50% das profissbes atuais desaparecerdo nas préximas
décadas, principalmente aquelas com carater gerencial, supde-se as principais
caracteristicas do novo oficio serdo a criatividade e a inovacéo.

Na pendultima pergunta do questionario, foi perguntado sobre o grau de
satisfacdo em relagdo ao ensino a distadncia durante o 1° ano do CAO, onde
74,1% responderam que estdo satisfeitos, 14,8% disseram que estdo muitos
satisfeitos, poucas pessoas responderam que nao estdo satisfeitos ou que
estdo poucos satisfeitos (GRAFICO 5).
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A ultima questao do estudo, foi relacionada com o método de estudo
mais eficaz de acordo com os participantes, onde, supreendentemente 63%
das respostas disseram que a combinagdo dos dois métodos (presencial e a
distancia) seria o0 mais eficaz para a aprendizagem, e 33,3% disseram que o
método mais eficaz seria presencialmente (GRAFICO 6).

Na mesma linha, Lobo e Maia (2015) sugerem que o professor tenha em
mente que as TIC nado visam eliminar o uso de métodos tradicionais de ensino.
Elas devem ser integradas ao processo educacional existente. As tecnologias
devem atuar como verdadeiras propostas inovadoras que reformulam a pratica
educativa, trazendo vantagens e beneficios, pois ampliam a possibilidade de
recursos com diferentes abordagens pedagodgicas, transformando-as em os
inovadores, os métodos para tornar as atividades curriculares mais interativas,

claras e eficazes.

6. CONCLUSAO

A educagéao 4.0 no contexto da era da informatica de comunicagéo esta
em meio a grandes transformag¢des envolvendo instituicbes educacionais,
professores e alunos. O contexto do ciberespaco e da cibercultura nos
apresenta novos cenarios de aprendizagem que exigem novas praticas
pedagogicas que envolvem o dominio da linguagem técnico-pedagogica. As
possibilidades de comunicagdo e informagdo na era digital global sé&o
ilimitadas, pois os contextos de aprendizagem devem se abrir para redes face a
face e virtuais que formam comunidades de aprendizagem sem limites
espaciais temporais.

Este artigo analisou o uso de tecnologias digitais moveis para o
desenvolvimento de habilidades inerentes aos alunos da EsAO. O uso de
tablets e computadores ajuda a desenvolver novas habilidades inerentes ao
futuro capitdo aperfeicoado, em estudos de caso e disciplinas escolares da
EsAO.

Como parte do estudo, foi possivel demonstrar que o uso de ferramentas
tecnologicas moveis, auxilia na conectividade dos instrutores com o aluno

capitdo, mesmo remotamente, pode tirar duvidas sobre os temas propostos
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para a escola e apresentar o exercicio proposto com corregdes em sala de
aula. Como resultado, ocorre a otimizagao do tempo de instrugao.

A EaD como praticada atualmente € uma modalidade muito jovem, tendo
sido regulamentada no Brasil ha pouco mais de duas décadas. No Exército
Brasileiro, a atividade vem sendo aprimorada constantemente, inclusive com a
criacdo do CEADEx, que tem contribuido significativamente para o
desenvolvimento da modalidade de ensino. Como pode ser observado pela
analise realizada, em seu 1° ano de CAO, a EsAO ja possui um alto nivel de
ensino a distdncia, mas em alguns aspectos ainda ha grande espago para
melhorias para contribuir com o desenvolvimento da modalidade de ensino.
que tende a crescer cada vez mais.

Como ja mencionado na parte do texto, € importante que o ensino a
distdncia ndo se torne um meio pelo qual o professor transmita inUmeras
informagdes prontas ao aluno sem fazé-lo refletir sobre os problemas a serem
analisados, pois ele estad apenas um assimilador de contetdo é. E importante
que o aluno pense, reflita, suponha ideias, compreenda o processo de
construcao do conhecimento e pense criticamente. Para isso, o ensino a
distancia deve ser dinamico, explorando os meios de ensino e compreendendo
a diversidade dos individuos.

A pluralidade e a flexibilidade configuram-se como uma inovagao no
ambito da aprendizagem nas instituicées de ensino, pois podem oferecer salas
polivalentes e horarios flexiveis a servigo de projetos de aprendizagem, como
por exemplo, salas de trabalho e estudo individuais, salas de trabalho em
grupo, salas de comunicagao, exposi¢cao, discussao e debate. Além disso,
aapresenta ambientes variados, versateis, flexiveis em suas formas
organizacionais, no desenvolvimento das atividades, nos ritmos, nos recursos

didaticos e humanos, tornando o ensino mais eficiente e produtivo.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

Este formulario tem por finalidade verificar junto aos capitdes do CAO 2° ano
da EsAO 2022 como o ensino 4.0 contribui e influencia no aperfeicoamento dos
oficias de carreira do Exército Brasileiro.

1. Qual o seu grau de satisfagcao referente ao ensino 4.0 na EsAO, o qual
torna o aluno protagonista do ensino por meio de métodos inovadores e
tecnologicos?

O Muito satisfeito
O Satisfeito

O Pouco Satisfeito
O

Insatisfeito

N

Quais dos meios tecnoldgicos abaixo o Sr/Sra utiliza para seus estudos?
Computador
Smartphone
Tablet

Todas as opgdes acima

O O OO O

Nenhuma das opg¢des acima

3. Na sua opinido, os estabelecimentos de ensino do Exército Brasileiro
estdo acompanhando a evolugao tecnolégica mundial?

O Sim



55

O Nao
O Talvez

4. O Sr/Sra acredita que a EsAO poderia implementar uma carga de ensino
a distancia no CAO 2° ano, sem prejudicar a aprendizagem dos alunos?

O Sim
O Nao
O Talvez

5. Qual o seu grau de satisfacdo com o ensino a distancia do CAO 1° ano?

O Muito satisfeito

O Satisfeito

O Pouco Satisfeito

O Insatisfeito

6. Na sua opinido, qual o método de estudo mais eficiente?
O A distancia

O Presencial

O A combinagéo dos dois métodos



