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RESUMO

O presente projeto € uma analise da eficacia do ensino por competéncias
aplicado ao ensino de Emprego Tatico no Curso de Intendéncia (C Int) da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). O escopo desta pesquisa €
compreender a aplicabilidade do ensino por competéncias nas instrucdes
destinadas ao ensino do Batalh&o Logistico (B Log), especificamente voltada
para o desdobramento das companhias logisticas estudadas pelos cadetes
do C Int da AMAN. Deste modo, a pesquisa foi dividida em quatro partes,
sendo a primeira voltada para os aspectos introdutérios a pesquisa, seguida
de uma revisdo bibliografica e documental, sucedida pela a aplicacdo da
pesquisa de campo com a devida analise dos resultados e um desfecho com
as consideragbes finais sobre o estudo realizado. Tanto a pesquisa
documental quanto a bibliografica se valeram de manuais doutrinarios e
pesquisas correlacionadas ao assunto, publicadas em fontes de consulta de
renomada confiabilidade, como a Biblioteca Digital do Exército. Deste modo,
estruturou-se esta coleta em teses, dissertacbes, monografias e artigos em
assuntos similares ao objeto de estudo, além da analise da legislacdo e
documentacéo acerca da implantacdo do Ensino por Competéncias, Planos
de Disciplina (PLADIS) atuais do C Int e do Curso Basico (C Bas). A pesquisa
de campo se edificou através da aplicacdo de um questionario destinado aos
Cadetes do 4° ano do C Int AMAN para verificar a percepgéo do conhecimento
adquirido da matéria em questdo e de uma entrevista direcionada aos
instrutores de Logistica do C Int na AMAN. Por fim, os resultados
apresentaram valiosas informacdes sobre a conducado do processo de ensino-
aprendizagem, bem como indicadores, sugestdes, além de oportunidades de
melhoria, visando a constante adequabilidade ao ensino por competéncias.

Palavras-chave: Ensino por competéncia. Curso de Intendéncia. Batalhdo
Logistico.



ABSTRACT

The present project is an analysis of the effectiveness of competency-based
teaching applied to the teaching of Tactical Employment in the Intendency Course
(C Int) of the Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). The scope of this
research is to understand the applicability of teaching by competences in the
instructions for the teaching of the Logistic Battalion (B Log), specifically focused
on the deployment of the logistics companies studied by the cadets of the C Int
of AMAN. In this way, the research was divided into four parts, the first being
focused on the introductory aspects of the research, followed by a bibliographic
and documentary review, followed by the application of field research with the
proper analysis of the results and an outcome with the considerations conclusions
about the study carried out. Both documental and bibliographic research made
use of doctrinal manuals and research related to the subject, published in
renowned reliability sources, such as the Army Digital Library. In this way, this
collection was structured in theses, dissertations, monographs and articles on
subjects similar to the object of study, in addition to the analysis of legislation and
documentation about the implementation of Teaching by Competencies,
Discipline Plans (PLADIS) of the current C Int and of the Basic Course (C Bas).
The field research was built through the application of a questionnaire for the 4th
year Cadets of the C Int AMAN to verify the perception of the acquired knowledge
of the subject in question and of an interview directed to the instructors of
Logistics of the C Int at AMAN. Finally, the results presented valuable information
on the conduction of the teaching-learning process, as well as indicators,
suggestions, as well as opportunities for improvement, aiming at constant
suitability for teaching by competences.

Keywords: Teaching by competence. Intendency Course. Battalion Logistic.
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1. INTRODUCAO

O C Int da AMAN ¢ responsavel pelo ensino do emprego tatico do B Log
em operacgdes aos futuros oficiais do Servico de Intendéncia, especificamente
das Companhias Logisticas (Cia Log) de Suprimento, Transporte e Recursos
Humanos. Contudo, devido as peculiaridades do ensino de uma matéria
eminentemente pratica e com um conteudo baseado em diversos manuais, a
utilizacdo de metodologias ativas se tornam fundamentais para o aprendizado
das nuances do ensino do B Log aos futuros oficiais combatentes da Forca
Terrestre.

Essas evolugdes do ensino acompanham as caracteristicas e evolugfes do
conflito moderno, bem como as suas novas dimensdes, exigindo novos ajustes
para a adequabilidade ao cenario de operacdes assimétricas, interagéncias, em
ambientes complexos e com novos atores que se misturam neste confuso
espectro dos conflitos. Soma-se a isto a evolucao tecnoldgica e a sua influéncia
direta nas operacdes neste ambiente completamente congestionado.

Assim, percebe-se que promover a adequacado do ensino as demandas do
futuro Oficial sdo enormes desafios para aqueles que se propdem ao oficio de
formar esses cadetes. Sob esta perspectiva, o EB reformulou seu entendimento,
sustentado por um consolidado portfélio de projetos estratégicos de fortalecer os
valores, os deveres, a ética Militar, com o propésito implantar um novo e efetivo
Sistema de Educacao e Cultura, fortalecendo assim a dimensédo Humana.

Deste modo, em consonancia com a intencdo do Comando da Forca
Terrestre e, visando atender as demandas supramencionadas, o Departamento
de Educacdo e Cultura do Exército (DECEXx)! aprovou no inicio de 2017 a
Instrugcdo Reguladora que aprova o Ensino por Competéncias aos cursos e
estagios gerais no ambito deste departamento, com objetivo de apresentar e
estabelecer os conceitos e a metodologia para a construcao curricular.

O cerne desta pesquisa serd a andlise da eficacia da aplicabilidade do
ensino por competéncias nas instrucbes destinadas ao ensino do B Log,
especificamente voltada para o desdobramento das companhias logisticas

estudadas pelos cadetes do C Int da AMAN.

1 Orgao de direcéo setorial do Comando do Exército, tem por missdo planejar, organizar, dirigir
e controlar as atividades relativas a educacéo, a cultura, a educacéo fisica, aos desportos e a
pesquisa cientifica nas areas de defesa, ciéncias militares, doutrina e pessoal, excluidas as
atividades de ensino voltadas para a Instrucdo Militar e para a Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo.



Buscando melhor estruturar este trabalho e visando responder todas as
guestdes de estudo, desdobrou-se a estrutura deste em seis etapas distintas.

Em um capitulo inicial, procurou-se introduzir o leitor as peculiaridades do
assunto, bem como apresentar um breve resumo dos capitulos subsequentes,
com o objetivo de realcar a importancia do assunto bem como a sua relevancia
para o futuro do Sistema de Ensino do EB.

Ja em um segundo capitulo, foram trabalhados os principais temas e
conceitos para edificar o conhecimento, visando dar maior sustentabilidade aos
capitulos subsequentes. Desta forma, a pesquisa foi direcionada para as
caracteristicas da logistica da Forca Terrestre, bem como do desdobramento
logistico de um B Log, além das caracteristicas da sistemética de ensino na
AMAN, particulamente no C Int e no C Bas.

O terceiro e o quarto capitulo tiveram como propdsito apresentar o
detalhamento da metodologia utilizada, além de demonstrar as ferramentas
utilizadas para subsidiar o trabalho realizado, apresentando os dados obtidos da
dimensdo humana, consubstanciado pelo resultado dos questionarios e
entrevistas realizados com principais usuarios do DECEXx: instruendos e
instrutores.

Por fim, o quinto e o sexto capitulo foram estruturadas as discussfes dos
resultados e as consideracdes finais da pesquisa, buscando compilar as ideias
apresentadas, confrontando-as com os resultados obtidos, a fim de se
comprovar que todos os objetivos do trabalho foram atendidos, além de serem
apresentados os apontamentos observados que corroborardo com a constante

evolucdo da sistematica de ensino-aprendizagem.

1.1 PROBLEMA

A dicotomia do ensino por competéncias se da em aliar os conhecimentos
as habilidades individuais. Embora a proposta de ensino por competéncias
abarque o0 desenvolvimento de outras habilidades, percebe-se que o
compreender e o realizar podem se confundir, no que tange a importancia dada
a cada uma, possibilitando duas situacfes: excesso de importancia dada em

uma dessas, em detrimento da outra.



Abreu (2017) afirma que a Educacao na AMAN deve ser diferenciada, uma
vez que o cadete devera ser formado tanto para o mundo quanto para ocupar
funcdes e cargos especificos no Exército Brasileiro (EB).

Sotolani (2020) ressalta que a mobilizacdo destas habilidades esta
associada ao uso de técnicas e ferramentas de ensino pertinentes.

Estas afirmacbes vao de encontro com o0s preceitos emanados pelo
Comando do Exército e a constante evolucao do ensino, buscando a constante
adaptabilidade do que se leciona nos bancos académicos com a realidade dos
desafios do século XXI.

Entretanto, desde a implantacdo do ensino por competéncias, percebe-se
uma grande dificuldade do cadete do C Int em desempenhar as fungbes de
comandos das companhias logisticas em atividades de campanha, sendo
necessario fazer uma reflexdo supramencionada, sobre a eficiéncia do ensino
desta matéria, pautada nas competéncias esperadas para 0s assuntos em
questdo e o seu alinhamento com os propésitos do ensino por competéncias.

Deste modo, temos a seguinte problemética: o ensino do emprego tatico
no C Int da AMAN, possui a eficacia de gerar as capacidades necessarias para
o futuro oficial da linha combatente de Intendéncia a desempenhar as funcdes
de comando inerentes as companhias logisticas de um B Log?

1.2 OBJETIVOS

Este estudo tem por objetivo compreender o processo de ensino-
aprendizagem do Emprego Tatico no ambito do C Int da AMAN, bem como a sua
consonancia com as diretrizes emanadas pelo DECEX.

Esta pesquisa buscara estabelecer uma ligacdo mais préoxima com
metodologias de ensino utilizadas em matérias de natureza eminentemente
taticas, voltadas para o emprego tatico de uma fracdo, conforme sera elencado

ao longo da reviséo da literatura.

1.2.1 Objetivo Geral

Compreender a eficacia do ensino por competéncias na instrucdo das

Companhias Logisticas de um B Log no C Int da AMAN.



1.2.2 Objetivos Especificos

a. Demonstrar a adequabilidade do C Int com o0 ensino por competéncias;

b. Identificar o PLADIS do C Int no que tange ao ensino das matérias do
Emprego Tético das Companhias Logisticas;

c. Identificar matérias do C Bas da AMAN e a sua correlagdo com o ensino
no C Int;

d. Identificar as principais dificuldades dos instrutores e instruendos no
processo ensino-aprendizagem do Emprego Tatico; e

e. Comparar o Perfil Profissiografico do futuro oficial formado pelo C Int
AMAN com os objetivos propostos no PLADIS do C Int.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

O ensino por competéncias so6 tera eficacia se houver uma conexao entre
0 que se espera do futuro oficial formado pelo C Int (perfil profissiografico), o que
se tem por objetivos de aprendizado nas matérias (PLADIS) e a maneira como
o conhecimento vai ser assimilado (desenvolvimento da relagdo ensino-
aprendizagem entre o instrutor e o instruendo).

Deste modo, elencam-se alguns questionamentos:

a. O C Int esta adequado a metodologia de ensino por competéncias?

b. O PLADIS do C Int estd em consonancia com o Perfil Profissiogréafico do
Oficial do Sv Int?

c. Existe alguma correlacéo entre o ensino do C Bas e o ensino do C Int?

d. Quais sdo as principais dificuldades enfrentadas pelos instrutores e
instruendos neste processo de ensino-aprendizagem?

e. O contetudo do PLADIS do C Int é suficiente para capacitar os futuros

comandantes de companhias logisticas?

1.4 JUSTIFICATIVA

O presente estudo se justifica, dada a evolugdo do que espera do futuro
oficial, e a sua grande possibilidade de emprego em um combate moderno.



Esta preocupacgédo esta devidamente catalogada no Programa Estratégico
do Exército Sistema de Educacéo e Cultura (SECEX), devido a necessidade? de
se estabelecer um sistema pautado nas competéncias do profissional militar da
era do conhecimento, capaz de desenvolver as necessarias capacitacdes ao
desempenho dos cargos advindos do processo de transformacéo, observando-
se as caracteristicas da nova geragdo, o uso da tecnologia em proveito do
processo ensino-aprendizagem, de modo a oferecer maior qualificacido
profissional (inclusive por meio de uma educacdo continuada) e permitir o
desenvolvimento do pensamento critico e da cultura da inovacdo. Sendo assim,
implantou-se um projeto que visa o incremento da Educacgdo Assistida por
Tecnologias Digitais nos processos de ensino e aprendizagem no ambito do
SECEX.

Existe também um alinhamento estratégico do objeto de estudo,
principalmente com as diretrizes emanadas pelo Ch DECEx?, em consonancia
com os objetivos do SECEX, no sentido de que “a educagao militar esta baseada
em trés pilares: 0 ensino, a pesquisa e o desenvolvimento da lideranca, dos
valores militares e atitudes...”.

Além disso, percebe-se a preocupacdo deste Departamento com a
otimizacdo dos conteldos e processos educacionais dos Estabelecimentos de
Ensino subordinados.

Os objetivos supramencionados s6 serdo atingidos com a capacitacado
destes militares, alicercada nos contetdos aprendidos em sala de aula e,
principalmente, pela experiéncia e oportunidades de exercerem o comando
dessas fracdes em atividades de campanha.

Contudo, cabe ressaltar que, o processo de ensino-aprendizagem nao se
encerra por si s0, demandando o estabelecimento de padrdes de ensino e a
continuidade das informacdes ao longo dos anos, ndo permitindo a
descontinuidade de boas préticas de ensino devido a rotatividade dos instrutores

da AMAN (transferidos, em média, a cada dois anos).

2 O diagnostico realizado identificou que o atual Sistema de Educacéo e Cultura (SECEX) esta
modelado para o desempenho de cargos contextualizado na era industrial, que, além de nao
oferecer a possibilidade de mobilidade na carreira, dificulta a imediata qualificacdo do pessoal
para o desempenho das novas especialidades exigidas ao longo do Processo de Transformacao
do Exército (EXERCITO, 2022).

8 |deia extraida do documento “Diretriz do Chefe do Departamento de Educacédo e Cultura do
Exército 2022”.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 A LOGISTICA MILITAR TERRESTRE

A logistica € um ramo amplo que permeia todas as atividades da nossa
sociedade. Segundo o Manual de Logistica Militar Terrestre (LMT), a logistica é
a chave do sucesso das operacdes militares, devendo ter o seu planejamento e

execucao desde o tempo de paz.

A importancia da Logistica no ambito das operacdes reforca a
complexidade e a atencdo que deve ser dispensada com esta funcdo de
combate. Atualmente, quando se trata de operacfes, nao estamos nos referindo
apenas a guerra tradicional, como se observa em conflitos anteriores, mas a

novos cenarios, denominado de espectro dos conflitos:

O espectro dos conflitos esta representado por uma escala na qual se
visualizam os diferentes graus de violéncia. Abrange a paz, a crise e 0
conflito armado. Ao longo desse espectro, a paz é a situagao na qual
pode ocorrer violéncia localizada e limitada, que ndo comprometa a
seguranga do Estado como um todo; a crise é caracterizada por grave
ameaca ao Estado, cujo nivel de violéncia ndo impligue no
envolvimento de toda a capacidade militar da Nacdo (contingéncia
limitada); o conflito armado, ou guerra, é quando se pode atingir o grau
méaximo de violéncia, que pode implicar na mobilizagao de todo o poder
nacional, com predominancia da expressdao militar, para impor a
vontade de um ator sobre outro. (BRASIL, 2019, p. 2-2).

A correta compreensdo do supramencionado conceito € de suma
importancia para compreender o alcance e a responsabilidade da Logistica

durante a atuacao da Forca Terrestre.

Temos a sua organizacdo pautada pela flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade e sustentabilidade (FAMES)*, além do conceito da
logistica na medida certa, que nada mais € que configurar o apoio logistico de
acordo com cada situacdo. Deste modo, percebe-se que a organizacdo da
logistica vigente na situacdo de normalidade deve se aproximar ao maximo

possivel daquela para apoio as operagfes. Assim, as Organiza¢gfes Militares

4 Segundo o Manual de Doutrina Militar Terrestre (2018), os elementos da Forca Terrestre sao
organizados de forma a atender um niimero maior de alternativas de emprego e que seja possivel
estrutura-los por médulos, combinar armas, com possibilidade de alterar seu poder de combate,
conforme a situacao.



(OM) Logisticas sédo organizadas de modo compacto, com estruturas modulares,
assentadas no amplo uso de tecnologias, na otimizagdo de processos e na

capacitacao continuada do capital humano (BRASIL, 2018).

2.1.1 O B Log

De acordo com o manual de Ensino EB60-ME-12.302, o B Log constitui o
escaldo basico responséavel pela execucdo das tarefas logisticas em beneficio
das OM da Grande Unidade (GU). Por area, podera apoiar outras OM néo
organicas da GU. As subunidades do B Log poderdo ter sua organizacao
alterada em funcdo da missdo, da situacdo, das necessidades, das
disponibilidades e dos diversos tipos de brigada. Essa organizacao sera pautada
pela FAMES.

A missao dos B Log €é proporcionar apoio logistico a todos os elementos
organicos da Grande Unidade (GU), constituindo a fracdo basica responsavel
pela execucdo das tarefas logisticas em beneficio das Organizacdes Militares
(OM) da GU. (BRASIL, 2020)

Sua estrutura hierarquizada, € composta pelo Comandante (Cmt), um
Estado-Maior (EM) e um Centro de Operacdes Logisticas (COL), seguidas das
suas fracdes logisticas responsaveis pela execucao das tarefas logisticas, sendo
elas:

a. Companhia de Comando e Apoio;

b. Companhia Logistica de Manutencéo;
c. Companhia Logistica de Suprimento; e
d

Companhia Logistica de Transporte.

Em relacdo a execucgéo das tarefas da fungédo logistica de salde, os B
Log, exceto os B Log das Brigadas Para-quedista e Aeromovel, ndo
possuem estrutura fixa ou fracdo para apoio as OM da brigada.
Contudo, em operagcbes, o B Log, em principio, receberd uma
Companhia de Salde Avancada, do Batalhdo de Saude (B Sau), do
Grupamento Logistico, que serd o escaldo superior para fins de apoio
logistico. Em relacdo a execucdo das tarefas da funcédo logistica de
Recursos Humanos, o B Log ndo possui estrutura fixa ou fragdo para
apoio as OM da brigada. Contudo, em operacgdes, recebera uma
Companhia Logistica de Recursos Humanos, oriunda do Batalhdo de
Recursos Humanos, do Grupamento Logistico. (BRASIL, 2019, p. 1-1).
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FIGURA 1: Organograma do B Log

Fonte: Manual do B Log

2.1.2 O desdobramento da Base Logistica de Brigada

O manual da Logistica Militar Terrestre (2018) define a Base Logistica de
Brigada (BLB) como a area onde os meios organicos dos BatalhGes Logisticos
e outros recursos especificos necessarios ao apoio a uma grande unidade sao
desdobrados; sua organizacédo é modular e fundamentada em meios dotados de
mobilidade tatica, de modo a possibilitar 0o apoio logistico as operacbes e
assegurar um certo grau de autonomia a for¢a apoiada e, tem como finalidade,
executar o apoio logistico as forcas integrantes de um grande comando

operacional.
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FIGURA 2: Desdobramento de uma BLB

Fonte: Manual do B Log

Na imagem acima é possivel constatar a composicdo da BLB, incluindo
meios nao organicos do B Log, ou seja, a Cia Log Sau e a Cia Log RH.
Faz-se necessario ressaltar também o contexto no qual estard inserido

uma BLB no que tange ao espectro das operacées, com todas as suas nuances
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FIGURA 3: Visdo ampla da logistica



Fonte: Manual da Logistica Militar Terrestre
A complexidade do ambiente de operacbes reforca duas ideias: os
principios de emprego da forca terrestre (FAMES), principalmente no que tange
a flexibilidade e a capacitacdo que deve ser dada ao comandante das fracGes
logisticas em todos o0s seus niveis, inseridos em de ambientes volateis, incertos,
complexos e ambiguos.
Um imperativo de negoécios para um mundo da VUCA, para ter
sucesso, os lideres devem fazer mudancgas continuas nas pessoas,
processos, tecnologia e estrutura. Isso requer flexibilidade e rapidez

na tomada de decisGes. (HORNEY, PASMORE, O'SHEA, apud
LAWRENCE, 2013, p.2, grifo e traducdo nossa).

Soma-se a isto 0s pressupostos da 42 geracao do combate, elencados por
Hammes (2005), como novos formatos para inssureigdes trabalhadas com todos

0s meios disponiveis: social, econdmico, politico e militar (traducdo nossa)

2.2 A SISTEMATICA DE ENSINO NA FORMACAO DA AMAN

Com o advento da tecnologia e a globalizacdo dos meios informacionais,
a educacéo tradicional passa a ser um 6bice para a nova geracao.

Apos a publicacdo da Portaria n° 125-DECEx de Exército, de 23 de
setembro de 2014, que aprovou as instru¢des reguladoras para a implantagcéo
dessa nova metodologia: o Ensino por "Competéncias"”, pode-se perceber a
preocupacao da Forca com esta necessidade de adequar o0 ensino aos novos
desafios do século XXlI, ideia esta que foi reforcada na Diretriz Geral do Cmt do
EB para os anos de 2011-2014, com objetivo de “relacionar conhecimentos e
tecnologias as decisfes e atuacdes em situacdes diversas" (BRASIL, 2011).

Santos (2017) faz um adendo para esta mudanca de sistematicas,
fazendo um apontamento para a antiga metodologia de ensino por objetivos,
ensino esse que se pautava em critérios bem divergentes da atual metodologia.
Afirma ainda que esta tinha como principal caracteristica a memorizacéo, que
pautava maior parte da finalidade de desenvolvimento das matérias, diferente do
gue é visto no ensino por competéncias, no qual é priorizado o desenvolvimento
de pensamento critico e elaboracéo de raciocinio légico.

Nesse crescente contexto de educacdo por competéncias, percebeu-se
gue o modelo tradicional de ensino adotado pelo Exército Brasileiro, o

ensino por objetivos, ndo atendia tais demandas, visto que tem seu foco
ndo na resolucdo contextualizada de problemas, e sim na reproducdo



exata das informac6es que lhe sdo passadas, fruto da énfase dada aos
dominios cognitivos e psicomotor. (SOTOLANI, 2020, p. 20)

Esta nova metodologia teve inicio com a publicacdo da Portaria n°® 114 —
DECEX, de 31 de maio de 2017 e a devida aprovacao das instru¢gdes reguladoras
para o ensino por competéncias.

Com a definicdo de competéncia como “uma ag¢ao de mobilizar recursos
diversos, integrando-os, sinérgica e sincronicamente, para decidir e atuar em
uma familia de situa¢des”, busca a mobilizacdo das competéncias, separadas
em:

Conhecimentos;
Habilidades;
Atitudes;
Valores; e

® a0 T p

Experiéncias.

Zabala e Arnau (2010), reforca que o ensino por competéncias veio como
uma resposta a um ensino que associa a teoria e pratica, ja que “o valor do saber
por si mesmo determinou, e ainda determina, as caracteristicas dos sistemas
educacionais e a preeminéncia da teoria sobre a pratica”.

O foco do ensino desloca-se dos conteddos para as competéncias, do
trabalho disciplinar para o interdisciplinar. Essa transforma¢do nao
implica na supresséo dos contetdos e disciplinas, mas no uso integrado

dos mesmos para solucionar situacfes problemas complexas da
realidade profissional; (BRASIL, 2017, p. 4)

O QUE FAZER
E POR QUE

CAPACIDADE

QUERER
FAZER

COMO FAZER

FIGURA 4: Ensino por competéncias



Fonte: http://danielavilelademorais.blogspot.com/2015/04/competencias-no-
ensino-de-musica.html

Como ja foi apresentado, a complexidade das operacdes, dado o seu
espectro e a presenca de diversos atores nos cenarios em que haja a
necessidade de emprego, apontam a dependéncia que se tem da eficicia do
ensino por competéncias com os resultados esperados nas operacoes.

Barbosa (2015) afirma a importancia de se trabalhar os conhecimentos
necessarios da profissdo militar bem como o desenvolvimento de outras
capacidades, fundamentais para o desempenho profissional, com a
aplicabilidade de situacdes problemas, mediante a aplicacdo de estratégias de
aprendizagem que favoregcam a autonomia cognitiva: a capacidade de

comunicar, trabalhar em equipe e gerir processos.
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FIGURA 5: Piramide de aprendizagem de William Glasser
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Fonte: https://econexao.com.br/sem-titulo-2/

Neste contexto, a portaria de 2017 afirma que o individuo aprende quando
relaciona os dados novos aos seus conhecimentos prévios, relaciona as partes
como um todo, interage com outras pessoas por meio do contato direto ou
produtos culturais (textos, midias e musicas, por exemplo), desenvolve no plano
psiquico individual aspectos cognitivos, atitudinas e valorativos, confronta os

aspectos desconhecidos sobre algo e quando esta motivado para tal.

2.2.1 Normas de Construcao Curricular



O advento do ensino por competéncias s6 € possivel se houver a
adequabilidade do que se objetiva com a formacéo e a aplicabilidade destes
objetivos nos bancos escolares. Esta aplicabilidade tem a sua génese no

curriculo do curso.

Curriculo é uma sucessao de experiéncias escolares adequadas a
produzir, de forma satisfatéria, a continua reconstrugdo da experiéncia,
sendo o papel do mestre preparar 0 ambiente para que esta sucessao
se faca de tal forma que promova o desenvolvimento dos alunos e os
faca atingir os fins de autodirecdo, no redirecionamento de suas
capacidades, potencialidades e atividades. (TRALDY,1984, p. 33)

A portaria de ensino por competéncias afirma que “o curriculo se
manifesta por meio das diretrizes e normas estabelecidas pelas politicas de
ensino dos 6rgdos gestores, do planejamento e da realizacdo de atividades
pedagdgicas nos Estabelecimentos de Ensino e OM com engargos de ensino.”
Deste modo, determina como deve ser a documentacdo para regulamentar um

Curso.

a. Portaria de normatizacéo, criacdo e/ou funcionamento do estagio;
Perfil profissiografico; e
c. Documento de Curriculo, contendo o Plano de Disciplinas (PLADIS), o
Plano Integrado de Disciplinas (PLANID) e o Quadro Geral de
Atividades Escolares.
O curriculo é composto de nuances que condicionam a aprendizagem
do aluno. Além do curriculo prescrito ou formal, este varia de acordo
com as concepcgdes e percepcdes pessoais de cada aluno, interacdes
e metodologias utilizadas pelo instrutor e pelo curriculo oculto, que ndo
esta expresso em documentacdo. Ademais, podemos verificar fatores
gue permitem o enriguecimento da interacdo ensinoaprendizagem
guando observados de maneira eficaz; sdo eles: infraestrutura na
instrugdo, culturas escolares especificas (tradicdes da AMAN), tipos de

recursos humanos (o Cadete como aluno) e orientagBes/diretrizes do
Comando. (SOTOLANI, 2020, p. 22)

Com o advento da implantacdo do ensino por competéncias, tivemos
também a publicacdo da Portaria n° 142-DECEx, de 21 de junho 2018,
normatizando tanto os trabalhos para elaboracdo quanto os trabalhos para a
revisao curricular.

Define ainda o conceito de mapa funcional, que “apresenta o retrato
profissional dos concludentes do curso ou estagio e serve de base para a



construgcédo do perfil profissiografico e do documento de curriculo”. (BRASIL,

2018)

Na estrutura do mapa funcional, as competéncias inerentes a um curso
ou estagio aparecem decompostas em:

| - Competéncias Principais (CP) - macrocompeténcias que englobam
e determinam as unidades de competéncias (UC) e os elementos de
competéncias (EC). S8o a conjuncéo das atribuicbes fundamentais a
serem desempenhadas pelo concludente do curso ou estagio. As CP
sdo a sintese do essencial a ser realizado pelo concludente do curso,
expressando globalmente as func¢des principais que caracterizam a
gualificacdo profissional e as capacidades que permitem exercé-las de
modo eficaz;

Il - Unidades de Competéncias (UC) - competéncias de carater
intermedidrio, determinadas pela decomposi¢do das CP. Explicitam as
grandes funcdes que constiiuem o desempenho profissional,
contribuindo para o alcance das CP. Indicam claramente a fung&o ou
atividade a ser realizada pelo concludente. Possuem grau de
concretude suficiente para que sejam avaliadas. Evitam que as funcfes
sobreponham-se umas as outras. Englobam os elementos de
competéncia; e

Il - Elementos de Competéncias (EC) - microcompeténcias que
desencadeiam a elaboragdo do Plano Integrado de Disciplinas
(PLANID) e do Plano de Disciplinas (PLADIS). S&o ac¢des elaboradas
pela decomposicéo das UC. Descrevem o que os concludentes devem
ser capazes de fazer nas situagdes funcionais na respectiva UC.
Devem ser relevantes no interior do processo de formacgéo e cumpridos
integralmente pelo discente. Devem ser suficientemente concretos
para serem avaliados segundo critérios objetivos. Mobilizam
capacidades funcionais. (BRASIL, 2018, p. 6)

Uma outra etapa da construcdo curricular passa pela criacdo do Perfil

Profissiografico, documento que determinard as habilitacBes profissionais a

serem obtidas pelos concludentes dos cursos, estruturados em: finalidade,

competéncias profissionais e eixo transversal. (BRASIL, 2018, grifo nosso)

A sequéncia da construcdo curricular consiste na determinagdo das

disciplinas e a consequente criacdo dos moédulos de ensino. Estes modulos de

ensino serdo materializados no PLADIS ou no PLANID® (caso haja

interdisciplinaridade de disciplinas).

Plano de Disciplinas (PLADIS): documento de planejamento
pedagégico que enfoca as atividades de ensino-aprendizagem no
ambito de uma disciplina. Estabelece os conteldos e assuntos que
constituem a disciplina, os procedimentos didaticos, os seus padrbes
de desempenho, os objetivos de ensino e as cargas horérias. (BRASIL,
2014, p. 5).

5 O PLANID é o documento no qual se propdem o desenvolvimento de atividades em que mais
de uma matéria serd utilizada, podendo ela ser entre matérias do proprio curso ou até mesmo
com matérias do ensino académico.



Sotolani (2020) vislumbra o PLADIS como uma ferramenta responsavel
pela disciplina curricular, uma vez que esta possibilita o detalhamento integral
uma disciplina, caracterizando-se como o0 principal documento para uma
pesquisa documental, possibilitando a compreenséo do conteudo lecionado e da
abordagem pedagogica utilizada, além de padrées de desempenho,

instrumentos de avaliacéo, eixo transversal.

2.2.2 A taxonomia de Bloom

Meados do século XX, a Associacdo Norte Americana de Psicologia
percebeu a necessidade que havia em criar uma taxonomia dos objetivos
processos educacionais, dividindo as areas do conhecimento em cognitivo,
afetivo e psicomotor. (FERRAZ, 2010)

Dominios Classificacio de objetivos educacionais

Cognitivo E o dominio relacionado ao desenvolvimento de capacidades e habilidades
intelectuais. Refere-se aos processos psicologicos.

Afetivo Esta relacionado a4 area emocional e afetiva. Relaciona-se a interesse, aceitagio,
atitude, valores, comportamentos e responsabilidades.

Psicomotor | Este dominio esta ligado a reflexos, movimentos basicos, habilidade de percepcio,
habilidades fisicas, movimentos aperfeigoados e comunicagio ndo verbal.

FIGURA 6: As dimensdes da taxonomia

Fonte: BLOOM, et al., 1977; e MELLO; PETRILLO, 2019.

Flor (2020) afirma que a principal finalidade da Taxonomia dos objetivos
educacionais era facilitar a comunicacdo entre as instituicdbes de ensino e a
pesquisa sobre avaliacdes.

Afirma ainda que o detalhamento da dimensao do processo cognitivo
pode classificar e hierarquizar os objetivos instrucionais, do mais simples ao mais
complexo, de acordo com o nivel de complexidade dos processos mentais, niveis
estes que vao desde o nivel mais basico, iniciado pelo conhecimento, passando
pela compreensdéo, aplicagédo, analise, sintese até o processo de avaliagdo, com

a maior complexidade.
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FIGURA 7: A dimensé&o do Processo Cognitivo

Fonte: https://tutormundi.com/blog/taxonomia-de-bloom/

A definicdo destes conhecimentos, definidas por Bloom (1977) se dao da

seguinte maneira:

a.

Conhecimento factual: consiste em conhecimento da terminologia
conhecimento de detalhes especificos e elementos;

Conhecimento conceitual: abrange os conhecimentos de classificacoes e
categorizacdes; conhecimento de principios e generalizacoes;
conhecimento de teorias, modelos e estruturas;

Conhecimento procedural: é representado pelo conhecimento de
habilidades especificas para a disciplina e conhecimento de técnicas e
métodos especificas para a disciplina; e

Conhecimento metacognitivo: contém as ideias de conhecimento
estratégico; conhecimento sobre tarefas cognitivas, incluido contexto

apropriado e conhecimento condicional e autoconhecimento.

A taxonomia de Bloom tem intima ligacdo com a proposta de ensino dos

estabelecimentos de ensino, por intermédio do PLADIS dos Cursos da AMAN,

valendo-se tanto da utilizacdo dos verbos da dimensédo do processo cognitivo

(como uma forma de realizar o ensino de maneira gradual e progressiva) quanto

da dimensé&o do conhecimento que sera trabalhada nas matérias especificas.

2.2.3 Instrucéo Individual Basica da AMAN



A instrugdo individual basica na AMAN é de responsabilidade do Curso
Basico (C Bas)®, sendo o conhecimento necessario para o prosseguimento do
ensino nos demais anos da formacao militar.

Deste modo, tem-se como competéncia principal desenvolver neste
cadete a capacidade de desempenhar as fungcdes comuns de oficial subalterno
e intermediario ndo aperfeicoado, bacharel em Ciéncias Militares, alicer¢cado nos
valores e tradicbes do EB, permitindo a este atuar em operacdes militares,
singulares, conjuntas e combinadas, no amplo espectro dos conflitos, em
ambientes volateis, incertos, complexos e ambiguos.

Para atingir este propésito, o PLADIS do C Bas esta estruturado em

unidades didaticas (UD) da seguinte forma:

TABELA 1: Distribuicdo das UD do C Bas AMAN
ubD Carga horaria (h) Objetivo da UD

. . Empregar corretamente os
Orientagao em _ .
50 processos de orientacdo para
campanha B
executar uma navegagao no terreno

Realizar a transposicéo de
obstaculos de qualquer natureza,
para o cumprimento das missdes de
] campanha e Construir e empregar
Obstaculos 24 _ ;
os tipos de obstaculos AP e AC
diante das diversas situacfes
impostas para poder emprega-los

em campanha

Executar a maneabilidade do GC,
empregando as diferentes
Maneabilidade do formacgdes que o terreno ou a
Grupo de 12 situacao exigir, utilizando os
Combate comandos e gestos necessarios,
para executar um ataque em uma

situagcao de campanha

6 A missdo do C Bas é desenvolver e consolidar competéncias em seus cadetes, futuros lideres
do Exército Brasileiro, buscando a formacao do carater militar tendo como alicerce os mais
nobres valores de nossa Instituicdo (EXERCITO, 2020).



Planejar e executar uma marcha e/
ou infiltracdo a pé de 16 e 24 km e
Marchas e uma motorizada, empregando as
estacionamentos 16 medidas de seguranca, para poder
se deslocar em campanha com

eficiéncia

Compreender e executar as
Combate em o . '
_ 48 técnicas e taticas inerentes ao
ambiente urbano _
combate em ambiente urbano

Conduzir a organizacéo e o
emprego de uma patrulha,
Patrulha 62 realizando o planejamento e a
execucao de uma patrulha de

combate ou de reconhecimento

Carga horéria total (h) 212

Fonte: Autor

Percebe-se que a instrucéo individual basica é voltada para as técnicas e
procedimentos inerentes ao combate individual. Contudo, existem maodulos
como Maneabilidade do GC e Patrulha no qual o cadete vai estar inserido no

contexto de comando até o nivel pelot&o.

2.2.4 O perfil profissiogréafico do Oficial do Servi¢o de Intendéncia

Segundo o perfil profissiografico mais atual do C Int, o Curso de Formacao
e Graduacado de Oficiais de Carreira do Servico de Intendéncia, pautado pelo
Cadigo de Honra do Cadete’, prepara o homem e a mulher de acéo, valores e
atitudes, dotados de lideranca, pensamento integrador e de vastos
conhecimentos militares, capazes de usar a forca eticamente, em ambientes
humanizados, interagéncias, conjuntos e combinados, além de dominar a gestao
de pessoas, processos e recursos, competéncias estas que, em conjunto,
consolidam a arte de comandar. As portarias de criacdo e normatizacéo

estabelecem as seguintes finalidades:

7 O cadigo de honra do cadete é o culto a verdade, a lealdade, a probidade e a responsabilidade,
e se encontra espalhado pelos corredores da AMAN em quadros ou gravacdes na parede.



a. Habilitar o concludente para ocupar cargos e desempenhar fun¢des dos

postos de 2° e 1° tenentes e de capitdo nado aperfeicoado nas

Organizacdes Militares (OM) do EB; e

b. Graduar o concludente Bacharel em Ciéncias Militares.

Possui ainda a especificacdo das competéncias profissionais, sendo as

comuns (competéncias comuns a todos os cursos da AMAN, referentes a

instrucdes do C Bas) e as especificas do C Int, sendo estas:

a. comandar fracdes e subunidades logisticas em operacdes militares,

singulares, conjuntas e combinadas, no amplo espectro dos conflitos, em

ambientes volateis, incertos, complexos e ambiguos; e

b. realizar a gestdo organizacional de pessoas, bens, processos e recursos

sob sua responsabilidade, em situa¢cdes de guerra ou de ndo-guerra.

TABELA 2: Mapa Funcional do C Int

Parte Especifica

CP uC EC
Planejar e conduzir o emprego tatico de
. fracOes e subunidades logisticas de
Comandar fracoes e suprimento, transporte e recursos
subunidades humanos.
logisticas em Aplicar as técnicas, taticas e
Desempenhar | OP€racoes militares,  ,ocedimentos do emprego de fragées e
singulares,

as funcoes de
oficial subalterno
e intermediario
nao
aperfeicoado, do
Servico de
Intendéncia,
bacharel em
Ciéncias
Militares,
alicercadonos
valores e
tradi¢cdes do EB.

conjuntas e
combinadas, no
amplo espectro dos
conflitos, em
ambientes volateis,
incertos,complexos
e ambiguos.

subunidades logisticas desuprimento,
transporte e recursos humanos.

Empregar, com eficiéncia, efetividade e
eficacia, o material de emprego militar
(MEM) dedotacéo de fracdes e
subunidades logisticas de suprimento,
transporte e recursos humanos.

Realizar a gestao
organizacional de
pessoas, bens,

Planejar e conduzir atividades e tarefas
relacionadas a gestéo logistica de
suprimento.

processos e
recursos sobsua
responsabilidade,

Planejar e conduzir atividades e tarefas
relacionadas a gestédo orcamentaria e
financeira.

em situacoes de
guerra ou de néo-

Planejar e conduzir atividades e tarefas
relacionadas ao controle interno da
administracaopublica.




guerra. Planejar e conduzir atividades e tarefas
relacionadas ao pagamento de pessoal.

Fonte: Autor

De acordo com o mapa funcional, é nitida a importancia dada ao ensino
do emprego tético do Sv Int, com um EC especifico destinado ao planejamento
e conducado das subunidades logisticas de suprimento, transporte e recursos

humanos.

2.2.5 O ensino das Companhias Logisticas no C Int da AMAN

Com a transformacgéo do Ensino por competéncias, a formacéo especifica
do cadete passou a ser de 3 (trés) anos.

Ao longo dos trés anos, o cadete do C Int vai ter instrucdes eixadas com os
elementos de competéncia, voltadas para atingir os objetivos propostos no perfil
profissiografico.

Neste contexto, destaca-se uma das competéncias exigidas pelo curriculo
do C Int: Comandar fracdes e subunidades logisticas em operacfes militares,
singulares, conjuntas e combinadas, no amplo espectro dos conflitos, em
ambientes volateis, incertos,complexos e ambiguos. Ou seja, espera-se que 0
cadete tenha condi¢cdes de comandar as companhias logisticas de suprimento,
transporte e recursos humanos.

De acordo com o PLADIS, o cadete do 2° ano do C Int da AMAN tem o seu
primeiro contato com as instrucbes voltadas para as competéncias
supramencionadas, transcorrendo pelo ensino da estrutura, fundamentos,
organizacéo, frag0es, atividades e o desdobramento de um B Log.

Uma segunda matéria, inerente ao ensino das atividades de transporte e
recursos humanos, trabalha as nuances do transporte militar e seus modais
(rodoviario, ferroviario, dutoviario, aeroviario e hidroviario) bem como técnicas e
procedimentos de seguranga nos transportes.

J& sobre a logistica de recursos humanos, o cadete tem o ensino de
assuntos mortuarios, desdobramento de areas especiais e servicos em
campanha, inerentes as tarefas logisticas executadas pela companhia de

recursos humanos.




Apéds isso, 0 cadete terA um novo contato com o emprego tatico no
transcorrer do 3° ano da AMAN, iniciando com a matéria do emprego logistico
nas operacdes. Neste modulo, o cadete tem noc¢des do espectro das operacoes,
de operacbes miliares (ofensivas e defensivas) bem como os reflexos logisticos
nestas operacées, além da gestdo de materiais de classe I, II, Il e V.8

Ainda neste ano, o cadete também tem uma matéria inerente a emissao de
ordens as fracdes logisticas, com o ensino do trabalho de commando nas
companhias, confeccdo de documentos e o estudo detalhado da misséo.

Resumindo, o processo de ensino ao qual o cadete € submetido, resume-

se da seguinte forma:

TABELA 3: Carga horaria de ensino do emprego tatico

Ano Instrucio Instrucdo | AvaliacGes | Carga Horéaria
(h) (h) Total
Logistica em campanha 226 7 233
20 Emprego do transporte
militar e recursos 44 5 49
humanos
20 Logistica nas operacdes 152 5 157
Emisséo de ordens 45 5 50
Carga horéria total 489

Fonte: Autor

Em consulta ao PLADIS, encontram-se orientacdes sobre o0s
procedimentos didaticos, aos quais poderao ser utilizados pelo instrutor durante
0 ensino destas 489 horas, sendo alguns destes:

a. Utilizacdo de métodos e técnicas didaticas;

b. Interdisciplinaridade nas instrucoes;

c. Utilizagdo de metddologias ativas de aprendizado;

d. Utilizag&do do estudo prévio dos instruendos (sala de aula invertida);

e

Utilizacao de carta topografica em avaliacoes;

8 No EB, os materiais sdo divididos em classes, sendo estas: | — material de subsisténcia; Il —
material de intendéncia; Ill — combustiveis e éleos lubrificantes; e V — armamento e municéo.



f. InstrucBes préticas realizadas através de Pedidos de Cooperacédo de
Instrucdo (PCI)°, em OM logisticas;

g. Atividades praticas, através do desdobramento das companhias
logisticas da B Log no terreno;

h. Realizacao de avalia¢des praticas; e

I. Organizacao de trabalhos em grupo.

9 Os PCI no C Int AMAN sdao viagens que os cadetes realizam para outras guarnicdes com o
propdsito de conhecer outras Unidades logisticas e realizar atividades praticas nessas Unidades.



3. METODOLOGIA

O proposito deste capitulo é apresentar a trajetoria a ser percorrida
durante o presente estudo, baseado em procedimentos metodoldgicos e
cientificos, apresentando os critérios a serem adotados, instrumentos e

metodologias que serdo utilizadas para se atingir o proposito desta pesquisa.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Este trabalho tem como principal objetivo verificar a eficacia do ensino por
competéncias nas instrucdes das companhias logisticas de uma B Log no C Int
AMAN.

Deste modo, estruturou-se as questdes de estudo, que balizaram a revisao
da literatura, de modo a trazer as informacfes de uma maneira mais verossimil
com o escopo do trabalho.

O presente estudo possui uma relacao direta com a evolucao do ensino e
as novas exigéncias demandadas aos futuros comandantes de fragbes em
operacdes, caracterizadas pelo emprego do EB ao longo deste século.

O espectro dos confltos aliado a modularidade e flexibilidade,
caracteristicas da Logistica Militar Terrestre trazem a baila desafios aos bancos
escolares das escolas de formacdo no que tange a qualidade do processo de
ensino-aprendizagem de matérias de emprego tatico das armas, quadros e
servicos. Esses desafios propostos aos dicentes perpassam pelo contetdo
ministrado aos cadetes, desde o C Bas até a formacéo no 4° ano do C Int na
AMAN.

Deste modo, a adequabilidade dos pressupostos elencados na Portaria que
regula o ensino por competéncias, aliado ao Perfil Profissiografico do Oficial do

Servigco de Intendéncia passaram a ser o grande alicerce deste trabalho.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

O presente estudo se valera do método de pesquisa indutivo, utilizando
dados coletados para chegar em um consenso de ampla aceitabilidade.

Quanto a natureza, este trabalho pode ser enquadrado como pesquisa
aplicada, uma vez que o escopo deste trabalho € gerar solu¢des para eventuais



problemas identificados no processo de aprendizagem do C Int da AMAN,
possibilitando gerar conhecimentos passiveis de serem aplicados na pratica
pelos instrutores.

Esta pesquisa pode ser classificada como quali-quantitativa, pois
trabalhar4 com a tabulacé@o de dados estatisticos em paralelo a interpretacéo de
informacdes, caracteristica da pesquisa qualitativa.

3.3 AMOSTRA

Os métodos selecionados para complementar a revisao da literatura seréo:
a. questionarios destinados aos 46 (quarenta e seis) cadetes do 4° ano
que estdo cursando o C Int da AMAN em 2022 (universo dos Unicos
cadetes que concluiram o ensino de Emprego Tatico) para entender a
percepc¢ao do instruendo em relacdo ao processo de aprendizagem e

a assimilacao do conhecimento; e
b. entrevista destinada aos 3 (trés) instrutores de Emprego Tatico do C
Int da AMAN, buscando analisar a percepcao destes em relacado aos

instrumentos de ensino.

O recrutamento dos entrevistados dos entrevistados se valeu da interacao
dos instrutores com os cadetes do 4° ano C Int AMAN, além de um predmbulo
que constava no questionario detalhando a importancia e relevancia da pesquisa
realizada.

Foram excluidos da pesquisa os cadetes do 3° e 2° ano do C Int AMAN,
devido ao fato de ndo terem concluido o ensino das matérias em questao,
gerando um lapso doutrinario que certamente comprometeria a credibilidade dos

resultados.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Os procedimentos para proceder a adequada revisdo da literatura foram a
pesquisa de materiais com a bibliografia relacionadas ao tema, coleta das
informacdes e o seu devido fichamento, permitindo a devida andlise e sintese do
objeto de estudo, dando maior sustentabilidade na busca dos resultados

pretendidos.



3.5 INSTRUMENTOS

Os instrumentos utilizados neste trabalho tiveram o propoésito de organizar
as ideias de uma forma ld6gica, em categorias de informacdes, com a sua
posterior andlise e tabulacdo para melhor eficacia da utilizacdo destas para a
conclusao do trabalho. Deste modo, os procedimentos serdo trabalhados da

seguinte maneira:

3.5.1 Fontes de Busca

Ao longo da pesquisa, serdo realizadas diversas buscas em fontes de
informacéo correlatas ao assunto em questdo como trabalhos publicados na
Biblioteca Digital do Exército, dos manuais de campanha do Comando de
Operacdes Terrestres (COTER), do Estado-Maior do Exército (EME) e de
portarias e normas instituidas pelo DECEx e no repositorio de trabalhos
publicados no Google Académico. Fontes que ndo estivessem neste espectro

supracitidado foram desconsideradas.

3.5.2 Questionarios
Os questionarios (conforme Apédice “A”) serdo instrumentos

confeccionados e direcionados aos cadetes do C Int AMAN, com objetivo de

analisar o processo de aprendizagem do emprego tatico por estes.

3.5.3 Entrevistas
As entrevistas (conforme Apédice “B”) serdo destinadas aos instrutores

do C Int, buscando identificar como é conduzido o processo de ensino do
Emprego tatico desenvolvido por estes.

3.6 ANALISE DE DADOS
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O escopo deste tépico € de apresentar como foi realizado o
processamento de todo material coletado, tanto nas entrevistas realizadas
guanto nos questionarios enviados.

Estes resultados foram analisados conforme os pressupostos Gunther
(2006), quando se busca conceber a pesquisa como um mosaico formado entre
as pecas obtidas de formas metodologicas e técnicas, articulando-se as
informagdes pesquisadas com as informagdes dos cadetes e da opinido dos
instrutores das matérias.

Sobre o0 questionario utilizado nesta pesquisa, cabe salientar que o
levantamento de dados feito com os cadetes obteve 46 (quarenta e seis)

respostas.

Visando o complemento e melhor compreensdo sobre as respostas e o
processo de ensino em si, foram entrevistados 03 (trés) Oficiais Aperfeicoados
do C Int, instrutores das matérias de Emprego Tatico, 0 assunto em pauta desta

pesquisa.

O guestionario foi enviado exclusivamente pelo aplicativo de comunicacéo
Whatsapp, utilizando-se um questionario feito pelo Google Forms, visando atingir
0 maximo de militares integrantes do universo de pesquisa. J& a conducao da
entrevista, propriamente dita, ocorreu de maneira néo presencial, utilizando-se
de ferramentas do Google, em virtude de dificuldades encontradas em se

conciliar a agenda dos entrevistados com a do entrevistador.



4. RESULTADOS

Este tdpico tratara sobre a tabulacdo dos dois instrumentos utilizados
nesta pesquisa, cujo o escopo foi fazer uma analise do processo de ensino-
aprendizagem do Emprego Tético no ambito do C Int da AMAN, bem como a sua
consonancia com as diretrizes emanadas pelo DECEX.

4.1 QUESTIONARIO AOS CADETES DO 4° ANO

Neste questionario, preparado com 11 (onze) perguntas voltadas para um
levantamento de dados sobre o assunto em pauta, buscou-se verificar
com os cadetes do 4° ano C Int qual era a compreensao sobre o tema, bem como

levantar as percepcoes pessoais destes militares.

Antes de responder as perguntas, todos cadetes assinalaram em
concordar com a participacdo na pesquisa, através de um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, feito no préprio formulario, além de uma

autorizacdo para exposicdo dos resultados da pesquisa.

Assim, os dados coletados serédo expostos neste subitem como uma
primeira analise sobre o objeto de estudo e, posteriormente, serdo corroborados

com os dados da entrevista.

As respostas foram tabuladas por questédo, pela prépria ferramenta do
Google Forms, de modo a se obter as frequéncias absolutas (FA), medindo o
namero de vezes que uma resposta foi observada, e frequéncias relativas, que
€ a divisdo da FA pelo total de respostas observadas, apresentadas no préprio

gréafico de cada questéo realizada.

4.1.1 Pergunta 1: Ao final das instrugdes inerentes ao desdobramento das
Companhias Logisticas de uma Batalhdo Logistico, qual é a sua

percepcdo em relacdo ao CONHECIMENTO adquirido?
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GRAFICO 1: Respostas da Pergunta 1

Fonte: Autor

O escopo desta primeira pergunta era ter uma visdo sobre a percepcao
do cadete quanto ao conhecimento adquirido ao longo do processo de ensino.
Em uma escala de 5 pontos, conforme proposto por Likert (1932)'°, percebe-se
uma tendéncia de uma boa assimilacdo do contetdo pela grande maioria dos

entrevistados.

4.1.2 Pergunta 2: As metodologias de ensino aplicadas ao longo deste ano
foram suficientes para capacita-lo ao exercicio do Comando da Cia Log
Trnp, Sup e RH?

30
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10 (21.7%) 11 (23,8%)
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1 2 3 -

GRAFICO 2: Respostas da Pergunta 2
Fonte: Autor

Ja esta segunda questao buscou analisar a percepcéo do cadete quanto
a pratica da matéria lecionada nos bancos escolares, em uma escala de

discordancia total (1) e concordancia total (5), pode-se observar um consenso

10 A escala Likert de 5 pontos é definida como uma escala unidimensional usada para coletar as
atitudes e opinides dos respondentes. Essa escala é frequentemente usada para entender as
classificacBes dos entrevistados e os niveis de concordancia com o tépico em questdo, com um
item totalmente positivo, um relativamente positivo e uma posi¢cao neutra, seguindo ha mesma
proporcao de observacdes negativas (traducdo nossa).



de que o conteudo esta tendo uma relativa eficacia, segundo a visdo do proprio

instruendo.

4.1.3 Pergunta 3: Os processos de avaliacdo das instru¢cdes de logistica
em campanha e transporte militar (matérias do 2° ano) foram aplicados de
modo a explorar toda a capacidade do cadete na aplicacdo teédrica e

prética do cadete?
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GRAFICO 3: Respostas da Pergunta 3

Fonte: Autor

Este terceiro questionamento buscou avaliar, novamente sob a 6tica do
Cadete, a impressao sobre as avaliacbes conduzidas nas matérias constantes
no PLADIS do 2° Ano do C Int, em uma escala de discordancia total (1) e
concordancia total (5). Embora a grande maioria afirme concordar o0s
instrumentos de avaliagdo aplicados, temos uma menor incidéncia de
concordancia total e uma maior distribuicdo de opinido. Est4d analise sera

recaptulada posteriormente.

4.1.4 Pergunta 4: Considerando que a atual metodologia de ensino possui
ferramentas de ensino que visam desenvolver competéncias especificas
durante o processo de ensino-aprendizagem, qual é o grau que vocé
atribui ao desenvolvimento dessas, conforme consta na tabela abaixo?
(considere todas as atividades desenvolvidas em sala de aula, exercicios
em campanha, experiéncias transmitidas por instrutores e monitores,

exercicio da funcédo de comando, atividades em PCI, etc)
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GRAFICO 4: Respostas da Pergunta 4
Fonte: Autor

Buscando aprofundar mais a eficiéncia desta pesquisa, buscou-se
verificar como o cadete enxerga o desenvolvimento das competéncias propostas
pelo DECEx na portaria de ensino por competéncias. Desta forma, foram
elencadas as 5 (cinco) competéncias. De uma maneira geral todas as cinco
tiveram uma percepc¢do de Boa (B) a Muito Boa (MB) pelos cadetes. Contudo,
no que tange as experiéncias, quase 11% da populagéo afirma ser regular (R) o
desenvolvimento desta competéncia. Este apontamento também seré analisado

posteriormente.

4.1.5 Pergunta 5: Marque SOMENTE as 3 (trés) principais praticas
pedagdgicas que vocé julgou como POSITIVAS utilizadas nas instrucdes

referentes as matérias em questéao.

Instrugdes em =a'a de aulz, zm. . [ NI 14 (30.4%)
Instrugdes praticas G - - (50, 21% )
Exercicios no termenc | GG, - (5. 295
siividades desenvolvidas em P [ NN - o)

Zala de aulz invertida [l 2 (4.2%)

Experiéncia dos insintores/mo... I (5O 5%)

Ayaliapies tedricas [z (4.2%)
Avalizgies praticas [ NG 7 (15.2%)
Cwoortunidade igualitaria de apdh... | INGTNGEGEGGG-© (13%)
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GRAFICO 5: Respostas da Pergunta 5
Fonte: Autor

Com o objetivo de se elencar os aspectos que favorecem o aprendizado
e que o0 cadete interpreta como positivas, percebeu-se que as instrucdes

praticas, a experiéncia dos instrututores, os exercicios no terreno e as atividades



desenvolvidas em Pedidos de Cooperagdo de Instru¢do foram as mais

marcantes.

4.1.6 Pergunta 6: Marque SOMENTE as 3 (trés) principais praticas
pedagodgicas que vocé julgou como NEGATIVAS utilizadas nas instrucdes

referentes as matérias em questao.

Instrugées em s2'a de aula, =m... [ N N :o (o)
Instrupdes praticas [NNEGEG0G-5 (10.9%)
Exercicios no terenc|| NNGTGTNGEGEGG = (17.4%)
Atividades desenvalvidas em P... IR 4 (2.7%)
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GRAFICO 6: Respostas da Pergunta 6

Fonte: Autor

Ja nesta questdo, com objetivo antagdnico, buscou-se elencar as praticas
gue os cadetes julgam ser negativas no processo de ensino-aprendizado. Este
levantamento houve uma forte constatacédo quanto a rejeicdo do uso da pratica
de “sala de aula invertida'!”, instrucdes em sala de aula e nas avaliagcdes
tedricas. Estes itens tanto positivos quanto negativos serdo também avaliados

de uma maneira mais ampla.

4.1.7 Pergunta 7: Existe uma grande lacuna de conhecimento entre as
instrucdes do C Bas e as instru¢cdes do C Int, que dificultam o processo

de aprendizado das matérias em questao.

11 Segundo Bergmann; Sams (2016), o conceito de sala de aula invertida é inversdo das
atividades, fazendo com que o aluno estude o contetdo de sala em casa e faca a tarefa de casa
na sala de aula. (traducao de Afonso Celso da Cunha Serra)
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GRAFICO 7: Respostas da Pergunta 7

Fonte: Autor

Neste momento da pesquisa, buscou-se verificar um dos propdsitos desta
pesquisa, quanto a lacuna de conhecimento entre o ensino do C Bas e 0 ensino

do C Int e a possivel dificuldade que isto traria para o cadete.

Fica perceptivel uma opinido diversa sobre o0 assunto, em uma escala de
discordancia total (1) e concordéancia total (5), as respostas foram distribuidas de
maneira mais uniforme, embora haja uma tendéncia de a grande maioria
concordar com as dificuldades impostas por esta possivel lacuna de

conhecimento.

4.1.8 Pergunta 8: A maneira como estéo dispostas as instru¢cdes do C Int
ao longo dos 3 (trés) anos € o melhor formato para o aprendizado gradual

do Emprego Tatico da Intendéncia em Campanha.

TABELA 4: Detalhamento das Instru¢des no Questionario

Ano Instrucao Instrucdo | Avaliacdes | Carga Horaria
(h) (h) Total
Logistica em campanha 226 7 233
20 Emprego do transporte
militar e recursos 44 5 49
humanos
30 Logistica nas operacgdes 152 5 157
Emissao de ordens 45 5 50
Carga horéria total 489

Fonte: Autor
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GRAFICO 8: Respostas da Pergunta 8

Fonte: Autor

Este questionamento buscou a compreensao sobre a disposi¢cédo do ensino e a
maneira como o cadete enxerga a graduacao do conteudo lecionado, em uma
escala de discordancia total (1) e concordancia total (5), na qual se percebe uma

grande aceitabilidade do modus operandi do C Int AMAN.

4.1.9 Pergunta 9: As instrucdes do C Int, no que tange as matérias citadas,
sdo suficientes para o exercicio eficiente de comando de uma fracédo

logistica.
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GRAFICO 9: Respostas da Pergunta 9

Fonte: Autor

Diferente da segunda questdo, que buscava avaliar o exercicio do
comando pelo cadete em uma das trés companhias logisticas, esta pergunta é
mais ampla e trata sobre o exercicio em qualquer fracdo logistica, desde as
secOes, pelotdes até as companhias, também em uma escala de discordancia
total (1) e concordéancia total (5).



4.1.10 Pergunta 10: A carga horéria do PLADIS das matérias em pauta &

suficiente para a compreensao de todo o conteddo ministrado.
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GRAFICO 10: Respostas da Pergunta 10

o

Fonte: Autor

Esta pergunta foi para verificar a percep¢ao do cadete quanto ao tempo
destinado as matérias de emprego tatico, de uma maneira geral, também em
uma escala de discordancia total (1) e concordéancia total (5), pode-se perceber

que a grande maioria concorda com a maneira que as matérias estdo dispostas.

4.1.11 Pergunta 11: Esta questdo se destina a compreender, de uma
maneira mais objetiva, como o cadete assimila as instru¢cdes ministradas,
bem como colher opinides sobre os processos em vigor. Cite o0s
principais pontos positivos verificados durante o ensino do emprego
tatico, bem como as dificuldades observadas, além de oportunidades de
melhoria que vocé vislumbra que poderiam contribuir com a evolucédo do

processo de ensino-aprendizagem.

Esta ultima questédo, propositalmente feita para ser respondida de
maneira dissertativa, teve como objetivo buscar informacgbes extras que nao
foram possiveis de serem representadas no questionario acima. Deste modo,
abriu-se um espaco para o cadete complementar alguma ideia e contribuir com

a evolucao do processo de ensino. Assim, teve-se como principais ideias:

a. utilizacao de plataformas de simulagéo de combate, valendo-se da

tecnologia assistida para a pratica das matérias de emprego tatico;



b. maior controle dos cadetes que exercem funcdes de comando em
atividades praticas, permitindo maior oportunidade do exercicio do
comando por um maior nimero de cadetes;

c. mais demonstracdes praticas pelos instrutores e monitores do
conteldo ministrado em sala de aula, uma vez que ha uma
dificuldade em aliar o conhecimento tedrico com a atividade prética;

d. trabalhar mais atividades reais com outros cursos em detrimento de
atividades praticas simuladas, buscando maior verossimilhanca
com uma misséo real,

e. valer-se de mais instrucdes praticas e menos instrucdes tedricas;

f. foi altamente valorizado o “Campo Escola” que é o primeiro contato
préatico do cadete com as instru¢des do 2° ano;

g. buscar trabalhar melhor o contetdo das avaliacfes tedricas, uma
vez que, segundo o cadete “quando fazemos as provas nao,
necessariamente, aprendemos. As vezes, s6 gravamos para
colocar no papel” (sic);

h. explorar mais as experiéncias vividas pelos instrutores e monitores,
bem como de militares de outras Unidades;

i. segundo o Cadete, “a técnica de “sala de aula invertida” ndo
contribui em nada, tendo em vista que foca em um grupo aprender
algo especifico e acabar ignorando o tépico que ndo esta sob sua
responsabilidade.” (sic);

j. 0s exercicios que envolvem os 3 anos do curso, devido a troca de
experiéncia e a oportunidade de exercer funcdes dentro da
antiguidade, corroborando com o entendimento real da funcéo
exercida; e

k. trabalhar mais locais e oportunidades para realizar o

desdobramento das companhias logisticas de suprimento.

4.1.12 Analise de confiabilidade das respostas

Para verificar o nivel de confianca das respostas colhetadas no
guestionario apresentado, valeu-se do método de analise da consisténcia interna

Alfa de Cronbach. Vieira (2015), afirma que esta analise representa a extenséo



em que os itens que o compdem medem 0 mesmo conceito ou construto, sendo,

portanto, uma das quatro classes de estimativas de confiabilidade.
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Figura 8: Alfa de Cronbach:
Fonte: Vieira (2015)

Vieira (2015) detalha que a formula supramencionada consta de um “k”
que € o numero de itens do questionario, “S2i” € a variancia dos resultados das
pessoas a i-ésimo item (i = 1, ..., k) e “S2soma” é a variancia dos totais Tj (j = 1,
2, ..., n) de respostas de cada militar.

Apos realizar o calculo!?, obteve-se um coeficiente de 0,7640. De acordo
com LANDIS & KOCH (1977), os valore de “k” s&o classificados conforme a

tabela abaixo:

TABELA 5: Confiabilidade da pesquisa de acordo com o valor de “k”

indice K Confiabilidade
0,0 Péssima
0.01a0.20 Ruim
0.21a0.40 Razoavel
0.41 a 0.60 Boa
0.61a0.80 Muito boa
0.81a1.00 Excelente

Fonte: Landis & Koch (1977 p.165, adaptacao e tradugédo nossa)

Assim, torna-se notavel a relevancia dos questionarios obtendo-se
valiosos subsidios para continuidade da pesquisa, com denodada qualidade do

material adquirido até o momento.

4.2 ENTREVISTA COM OS INSTRUTORES DO C INT AMAN

2Com base em ferramenta digital desenvolvida e disponibilizada por Bruno Pedroso, em 14 maio
2022. Disponivel em: < http://www.brunopedroso.com.br/cronbach.html>



Foram realizadas 03 (trés) entrevistas, com o Major Allan Torres dos
Santos Flores (Maj Allan) e capitdes Julio César Chriséstomo de Cerqueira (Cap
Cerqueira) e Nilton Castro de Souza Junior (Cap Nilton Junior), instrutores do C
Int AMAN e que participam do processo de ensino das matérias do emprego das
companhias logisticas desdobradas por um B Log. O principal objetivo desta
entrevista foi compreender a visdo do instrutor, parte mister deste processo,
buscando informacdes e complementos de dados n&do colhetados com o

guestionario respondido pelos cadetes.

O roteiro de entrevistas contou com 07 (sete) questbes, permitindo ao
entrevistado a abertura de opinides e informacgdes para compreender se existe
uma eficacia no ensino em questdo. Além disso, antes de responder as
perguntas, cada entrevistado assinalou concordar com a participacdo na
pesquisa, através de um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, feito no
proprio formulario, além de uma autorizacdo para vinculagdo do seu nome na

pesquisa.

Por se tratar de uma pesquisa qualitativa, cabe ressaltar que as
percepcdes subjetivas analisadas ao longo da entrevista permitiram uma melhor
compreensao do tema, permitindo uma analise mais ampla e fidedigna, além de
pacificar questdes que nao foram levantadas no questionario dos cadetes, porém

nao foram devidademente respondidas.

4.2.1 Pergunta 1: Em 2017, o DECEx aprovou a Instrucédo Reguladora que
aprova o Ensino por Competéncias aos cursos e estagios gerais no
ambito deste departamento, com objetivo de apresentar e estabelecer os
conceitos e a metodologia para a construgao curricular, com o objetivo
de a mobilizacdo as seguintes competéncias: habilidades, atitudes,
valores e experiéncias. Na sua opinido, a atual sistematica de Ensino do
C Int permite a mobilizacgdo de todas as competéncias
supramencionadas? Ha dificuldade para mobilizar alguma competéncia

nos cadetes? Quais seriam 0s principais obstaculos?

Esta pergunta inicial teve como objetivo poder ter um panorama geral
sobre a visao do instrutor com o ensino do cadete. Para o Cap Cerqueira, a

atual sistematica do C Int esta favoravel para o desenvolvimento das



competéncias, embora acredite haver dificuldades por conta do detalhamento
do conhecimento sobre as missfes das pequenas fracbes logisticas (pelotédo e
secdes). O Cap Nilton Junior também é favoravel a questdo em pauta. Ja o Maj
Allan, embora concorde com a eficiéncia da sistematica, acredita que ha uma
certa resisténcia em mobilizar atitudes e valores nos atuais cadetes, por conta

do perfil da geragado “Z"*® a qual eles pertencem.

4.2.2 Pergunta 2: Ao longo do C Bas, o cadete é introduzido a uma gama
de instrucdes voltadas para técnicas e taticas do combatente individual,
chegando até ainstrucao no nivel Grupo de Combate (GC) (maneabilidade
do GC) e pelotdo (patrulhas). Vocé acredita que exista um lapso de
conhecimento entre o que o cadete tem de instrucdo no 1°ano e o que ele
vai ter de instrugcdo no 2° ano do C Int? Essa lacuna é prejudicial no
processo de ensino-aprendizagem? Teria alguma opinido para minimizar

este impacto?

Este item teve por o objetivo verificar o qudo prejudicial pode ser essa
lacuna de conhecimento para o ensino do cadete. O Cap Cerqueira € bem

[{PF4

enfatico que esta lacuna é prejudicial, além de afirmar que “é importante que o
cadete inicie o estudo mais aprofundado das missfes das pequenas fracdes de
forma mais detalhada, ampliando a visao do apoio logistico ao longo dos 3 anos
no C Int.” Ja o Maj Allan acredita que um equilibrio entre o ensino das instrucdes
individuais basicas da Escola Preparatéria de Cadetes do Exército (EsPCEXx) e
a AMAN seja favoravel. O Cap Nilton Junior ressalta que ndo vé prejuizos para
a instrucdo, entretanto ressalta que isto s6 é possivel pelo trabalho dos

instrutores de reduzir ou anular a falta de conhecimento.

4.2.3 Pergunta 3: Quais sao as principais dificuldades enfrentadas pelo
instrutor na busca pela exceléncia do ensino do Emprego Tatico do
Servico de Intendéncia? Quais acbes poderiam ser adotadas para

minimizar esses problemas? (considere acdes além da capacidade do

13 Porfirio (2022) afirma que esta geracao é formada por jovens que possuem uma intima relacao
com o mundo digital e que ndo tem o habito de criar vinculos duradouros com outras pessoas,
sendo mais indivudualistas.



instrutor, como a¢des nos niveis do C Int, CC e até Cmdo AMAN, se for o

caso)

Buscando compreender um pouco das dificuldades enfrentadas pelos
instrutores neste processo de ensino-aprendizagem, fez-se necessario levantar
as ideias desta pergunta. O Cap Cerqueira ressalta que existe uma dificuldade
em aliar a logistica real da Forca Terrestre e 0 que esta previsto nos manuais
logisticos. O Maj Allan volta a reforcar a dificuldade do ensino a esta geracéo,
sugerindo praticas em ambientes mais interativos e maior uso da tecnologia,
como a realidade virtual. Por fim o Cap Nilton Junior reforca a importancia da
pratica do que se aprende em sala de aula.

4.2.4 Pergunta 4. Vocé conseguiu aplicar todos as orientacdes
metodoldgicas constantes no PLADIS da sua matéria? Houve algum
empecilho que dificultou a aplicacdo destas praticas?

Esta pergunta teve por propésito verificar a relagdo Instrutor x PLADIS.
De uma maneira geral, os trés instrutores afirmam que estdo conseguindo
seguir as orientacdes, entretanto esbarram nas dificuldades estruturais e falta
de tecnologia corrobora para uma certa ineficiéncia do que se realmente almeja

como praticas adequadas para o0 ensino.

4.2.5 Pergunta 5: Vocé acredita que a carga horaria do PLADIS da sua
matéria € suficiente para que o cadete desenvolva todas as habilidades

necesséarias para uma aplicacao eficiente da instru¢cdo ministrada?

Viu-se ser relevante verificar a percepc¢ao dos instrutores com o tempo
dedicado para ministrar as instru¢cdes. Todos instrutores afirmaram que o

tempo é suficiente, ndo sendo um problema para esta atividade.

4.2.6 Pergunta 6: Vocé acredita que a utilizacdo de temas taticos'4, como

é feito na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, agregaria mais valor na

14 Temas taticos sdo exercicios contextualizados em uma determinada operacdo de guerra
(ficticia) no qual o instruendo tem uma gama de informac&es detalhadas de como sera realizada
a operacdo, bem como exercicios que exigem o planejamento do instruendo, baseado nas
informacdes da operacao, para poder chegar as respostas.



instrucao? Existe algum contraponto a ser considerado na utilizacao

desta ferramenta?

Dentro da ideia de aperfeicoamento da sistematica de ensino, colocou-
se como fundamental realizar este questionamento. Atualmente o cadete n&o
trabalha com estes temas. Houve um consenso entre os instrutores da
importancia deste tipo de préatica pedagdgica de ensino. Insta ressaltar o
argumento do Cap Nilton Janior de que, embora os temas sejam altamente
agregadores, surge a necessidade de adequa-los ao que realmente interessa

para o cadete, em fragdes nivel pelotdo ou companhia.

4.2.7 Pergunta 7: Na sua opinido, existe a necessidade de ajustes em
relacdo ao ensino profissional na AMAN? Quais seriam essas

necessidades?

Por fim, este questionamento visou identificar mais alguma informacao
dos instrutores. O Cap Cerqueira reforca a importancia de, além de se produzir
um tema, que ele fosse um tema unico para todos os cursos da AMAN. O Maj
Allan acredita que ha necessidades de pequenos reajustes, principalmente de
instrucBes no periodo comum dos cadetes (EsPCEx e C Bas) e investimentos

em equipamentos e infraestrutura para instrucoes.



5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Insta ressaltar o objetivo dos questionarios e entrevistas realizados, que
teve o proposito de subsidiar este estudo. Estas questdes foram desenvolvidas
em cima dos objetivos especificos e das questdes de estudo deste trabalho,
buscando informagdes dos principais envolvidos no processo de ensino: o
docente e o discente. Ao longo da apresentacdo dos resultados, ja se realizou
apontamentos e reflexdes em cima das perguntas realizadas.

Deste modo, percebe-se que ha um forte alinhamento do C Int com o
que se preconiza na sistematica do ensino por competéncias. Este alinhamento
se torna notavel quando se observa tanto a percepcao positiva do cadete
guanto dos instrutores sobre o atual ensino do C Int. Tal afirmacéo se faz
factivel quando é possivel perceber o consenso entre ambos os grupos de que
embora haja a necessidade de dedicar mais tempo a préatica daquilo que se
aprende nos bancos escolares, existe uma eficiéncia no estudo e ajustes para
aperfeicoar este processo. Um exemplo disto foi boa parte dos cadetes terem
citado a atividade do “Campo Escola”® como altamente positiva.

Esta impressao se da, principalmente pelo fato de existir um PLADIS
alinhado com os objetivos de ensino, em uma gradacdo que permite a boa
sincronia entre o ensino ministrado aos cadetes ao longo dos trés anos.

Quanto as instrucdes ministradas no C Bas, percebe-se que ndo ha uma
correlagcdo direta com o0 ensino nos anos subsequentes, mas este lapso nédo é
prejudicial a ponto de comprometer o aprendizado do cadete.

A complexidade do conteudo lecionado, a baixa estrutura dos meios de
instrucdo, a falta de mais instrucdes e as caracteristicas da atual geracdo de
cadetes sao as principais dificuldades verificadas neste processo de ensino-
aprendizagem.

Entretanto, todos os pontos supramencionados sao minimizados pelo
fato de haver uma sincronizacdo do Perfil Profissiografico e dos objetivos
propostos em PLADIS para os futuros oficiais do C Int da AMAN, dando mais

eficacia ao ensino em questéao.

15 O Campo Escola é o primeiro contato que o cadete do C Int tem com o desdobramento no
terreno de uma BLB, bem como tem a oportunidade de exercer o comando das frac8es logisticas
nivel pelotdo e companhia.



6. CONCLUSAO

Ao concluir esta pesquisa, € de extrema importancia recapitular a
metodologia utilizada no presente trabalho, de modo a estabelecer as devidas
conexdes entre 0 processo de ensino-aprendizagem do C Int AMAN com base
no contetdo apresentado na revisdo da literatura, no questionario e nas
entrevistas realizadas. Este trabalho possibilitou entender a eficdcia do ensino
por competéncias aplicado ao ensino de Emprego Tatico no C Int da AMAN,

além de levantar os Obices e oportunidades de melhoria nessa sistematica.

Deste modo, a génese desta pesquisa se deu com a seguinte problematica:
0 ensino do emprego tatico no C Int da AMAN, possui a eficacia de gerar
as capacidades necessarias para o futuro oficial da linha combatente de
Intendéncia a desempenhar as funcdes de comando inerentes as
companhias logisticas de um B Log?

O problema foi devidamente respondido, uma vez que foi possivel constatar
a relacdo que o ensino por competéncias tem com a capacidade de desenvolver
as habilidades necesséarias para o cadete. Uma vez que esta sistematica de
ensino é bem trabalhada, comprova-se a eficacia deste processo.

Para se trabalhar de uma maneira l6gica e coesa, foram elencadas
guestdes de estudo que auxiliariam a busca pela resposta da problematica:

a. O C Int esta adequado a metodologia de ensino por competéncias?

b. O PLADIS do C Int estd em consonéancia com o Perfil Profissiografico
do Oficial do Sv Int?

c. Existe alguma correlacao entre o ensino do C Bas e o ensino do C Int?

d. Quais sao as principais dificuldades enfrentadas pelos instrutores e
instruendos neste processo de ensino-aprendizagem?

e. O conteudo do PLADIS do C Int é suficiente para capacitar os futuros
comandantes de companhias logisticas?

Para se buscar a melhor compreensdo destas questdes levantadas,
definiu-se o objetivo geral desta pesquisa, com 0 escopo de compreender a
eficacia do ensino por competéncias na instru¢do das Companhias Logisticas de
um B Log no C Int da AMAN.

E perceptivel a plena compreens&o deste objetivo, tendo como fundamento

todo o arcabouco de resultados apresentados no presente trabalho.



Alinhado com o objetivo geral, foram definidos objetivos especificos que
auxiliaram a conducao nas etapas deste trabalho, a saber:

a. Demonstrar a adequabilidade do C Int com o ensino por competéncias;

b. Identificar o PLADIS do C Int no que tange ao ensino das matérias do
Emprego Tético das Companhias Logisticas;

c. Identificar matérias do C Bas da AMAN e a sua correlacdo com o ensino
no C Int;

d. Identificar as principais dificuldades dos instrutores e instruendos no
processo ensino-aprendizagem do Emprego Tatico; e

e. Comparar o Perfil Profissiografico do futuro oficial formado pelo C Int
AMAN com os objetivos propostos no PLADIS do C Int.

Incialmente, faz-se mister relembrar o diagndstico feito pelo SECEX, no
sentido de que a sistematica de ensino estaria modelada de modo a capacitar
os militares ao desempenho de cargos no periodo industrial, além da dificuldade
de adequé-los aos novos desafios e especificidades da carreira.

Com toda essa dinamica, o EB passou a se valer do conceito de espectro
das operac0Oes, sugerindo que as atividades e desafios da Forca Terrestre vao
desde os periodos de estabilidade, perpassando pelos periodos de instabilidade
e crises até chegar no nivel mais grave de um conflito. Esta volatilidade do
ambiente exige que o nivel de ensino e a capacitacdo dos militares seja cada
vez mais eficaz.

Assim, os resultados apresentados permitem concluir que a problematica
foi solucionada, uma vez que todos os aspectos apresentados na revisdo da
literatura, no questionario e nas entrevistas mostram que existe uma eficacia na
atual sistematica de ensino das companhias logisticas de um B Log para 0s
cadetes do C Int.

A apreciacao correta das informacdes encontradas aponta que o PLADIS
do C Int estd em plena consonancia com a gradacéo do ensino e o propoésito de
da taxonomia de Bloom, dentro da ideia de niveis de conhecimento. Esta
harmonia entre esses componentes, naturalmente trazem a aplicabilidade do
gue se preconiza com a sistematica de ensino por competéncias.

Percebe-se também que o lapso de conhecimento entre o C Bas e o C Int,
embora seja prejudicial ao conhecimento do instruendo, n&o foi determinante
para comprometer o aprendizado do dicente, uma vez que 0s proprios instrutores

se valem de métodos e ferramentas para dirimir ou anular essa lacuna. Deste



modo, ressalta-se a necessidade de uma constante atenc¢&o do instrutor ao longo
do processo de ensino-aprendizagem, bem como das metodologias utilizadas
nos bancos escolares, buscando adequar praticas e atividades em consonancia
com o publico alvo: a nova geracao de cadetes.

Ainda sobre este apontamento, nota-se um volume evidente nas criticas
apresentada pelos cadetes quanto a uma certa ineficiéncia no uso de
determinadas metodologias de ensino, como instrucdes extremamente tedricas,
0 uso indevido da sala de aula invertida, os processos de avaliagao teoricos e a
necessidade de mais tempo exercendo atividades praticas.

A deficiéncia do ensino se soma a dificuldade que se tem com a
infraestrutura nas salas de aula. Embora seja perceptivel que se tenha um nivel
de tecnologia relativo, percebe-se que esta esta aquém da real necessidade, ndo
s6 da geracao, mas também das exigéncias inerentes do ensino tatico. Sabe-se
que a pratica é fundamental para consolidar os conhecimentos, porém exige um
grande esfor¢o e custos para subsidiar estas atividades. Assim, a utilizagédo de
tecnologias, como realidade virtual, surge como oportunidade de minimizar as
dificuldades relatadas.

Uma possivel solugdo para minimizar alguns impactos supramencionados
seria a utilizacdo dos temas téaticos, devidamente adequados ao nivel de
conhecimento do cadete. Ha a percepcéo de que esta seria uma ferramenta que,
certamente agregaria mais eficacia a instrucao, uma vez que ela possibilitaria a
discussdo organizada, através de um encadeamento l6gico de ideias em uma
gradacéo do processo de construcédo do conhecimento. Ademais, permitiria que
o cadete compreendesse melhor a aplicacdo de tudo que aprendeu em uma
situacdo (embora ficticia), permitindo o desenvolvimento das competéncias
propostas pelo ensino por competéncias, capacitando-o mais ainda para o
exercicio das funcdes demandadas pela atualidade.

Percebe-se ainda que este alinhamento do ensino € o grande objetivo do
C Int da AMAN, conforme consta no perfil profissiografico do préprio curso, cujo
objetivo final é de capacitar o futuro oficial a “comandar fracdes e subunidades
logisticas em operacgOes militares, singulares, conjuntas e combinadas, no amplo
espectro dos conflitos, em ambientes volateis, incertos, complexos e ambiguos.”

Como ultima observacao, faz-se mister ressaltar que os atuais e futuros
instrutores devem ter uma preocupacao com a transmissao de valores de uma

maneira mais eficaz, levando-se em consideracdo as caracteristicas de uma



geracdo marcada pelo individualismo, pragmatismo e com 0 excesso de
informagdes. Os valores da instituicdo sao condigcbes sine qua non para 0S
futuros lideres do EB mantenham os pilares morais da instituicao.

Outrossim, considerando todos apontamentos supracitados, € possivel
afirmar que este processo de ensino deve ser constantemente analisado, uma
vez que as necessidades da Forca Terrestre estdo em constante evolucédo e o
futuro oficial devera ser capacitado da melhor forma para lidar com os problemas
futuros. Estas ferramentas para trabalhar com essas problematicas sO serao
possiveis se houver uma perfeita harmonia nas relacbes de ensino-

aprendizagem entre docente e discente.
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GLOSSARIO

ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS - E uma escola de ensino
superior do Exército Brasileiro, situada na cidade fluminense de Resende, Unica
responsavel pela formacéo dos oficiais de carreira combatentes das Armas de
Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia e Comunicag¢des, do Quadro de

Material Bélico e do Servico de Intendéncia do Exército

BASE LOGISTICA DE BRIGADA - Area delimitada e destinada ao
desdobramento de suprimentos, equipamentos, elementos e instalagbes
logisticas para o apoio a determinado elemento ou forga

CAPACIDADES - E a aptidao requerida a uma for¢a ou organizacéo militar, para
que possa cumprir determinada missdo ou tarefa. E obtida a partir de um
conjunto de sete fatores determinantes, inter-relacionados e indissociaveis:
Doutrina, Organizacédo (e/ou processos), Adestramento, Material, Educacéao,
Pessoal e Infraestrutura — que formam o acronimo DOAMEPI. Para que as
unidades atinjam o nivel maximo de prontiddo operativa, € necessario que
possuam as capacidades que l|hes sdo requeridas na sua plenitude.
Capacidades requeridas: A Transformacdo permitirA que o Exército esteja
ajustado as necessidades decorrentes das tarefas e missdes que devera
executar nas proximas décadas. Para isso, faz-se necesséario mapear as novas
capacidades requeridas, em um trabalho sustentado por uma doutrina efetiva. A
partir do nivel politico sdo determinadas quais capacidades sédo requeridas a
Forca Terrestre (as Capacidades Militares Terrestres) e, na sequéncia, definidas
quais Capacidades Operativas sdo necessarias as forgas que serdo empregadas
— ou a cada Organizacgao Militar — para que possam cumprir as tarefas e missdes

que lhes cabem.

COMANDANTE - Militar investido de autoridade para o exercicio do comando.
2. Militar investido de autoridade sobre determinada for¢ca, com vistas a

consecucédo de um objetivo.

COMANDO - Comandante e os 0rgaos que O assessoram, ou qualquer
organizacéo de chefia, destinados a conduzir operagdes militares. Unidade ou
unidades, organizagdo ou area sob comando de um militar. 3. Atividade béasica



inerente a prépria natureza do segmento militar de uma sociedade. Ser militar
demanda aptiddo permanente para o exercicio do comando, em grau coerente
com a estrutura hierarquica e organizacional do ambiente em que o militar se
encontra inserido. Caracteriza-se pelo estabelecimento da autoridade,
decorrente das leis e regulamentos, atribuida a um militar para dirigir e controlar

forgas, sob todos os aspectos, em razdo do posto, graduacéo ou funcao.

COMBATE CONTEMPORANEO - Entendido pelo combate desenvolvido a partir

do inicio do século XXI.

COMPANHIA — Elemento de valor subunidade normalmente organico de um

batalh&o. Existe, também, como tropa isolada e independente.

COMPETENCIAS REQUERIDAS - As competéncias necessarias ao
desempenho de um cargo estdo apoiadas na aquisicdo de conhecimentos e
habilidades, no desenvolvimento de atitudes e valores institucionais e na
experiéncia. A fim de preparar os recursos humanos para atuar no Exército
transformado, homens e mulheres deverao ser capacitados e habilitados a atuar
nas Operagdes no Amplo Espectro, em situacfes de guerra e ndo guerra. Nesse
ambiente complexo, a adaptabilidade € um dos principais atributos requeridos

aos integrantes da Forca

ESPECTRO DOS CONFLITOS - Representa uma escala na qual se visualizam
os diferentes graus de violéncia politicamente motivada. Abrange desde a Paz
Estavel, em um extremo, até a situacdo de Guerra, no outro. Ao longo desse
espectro, a Paz Instavel é a situacdo na qual ocorre violéncia localizada e
limitada, que ndo comprometa a seguranca do Estado como um todo; e a Crise,
caracterizada por grave ameaca ao Estado cujo nivel de violéncia ndo implique

no envolvimento de toda a capacidade militar da Nag&o (contingéncia limitada).

EXERCICIO DE CAMPANHA — Atividade tipica de treinamento que visa a
preparar e a avaliar organizacdes e concepg¢des militares no cumprimento de

tarefas operacionais e missdes especificas.

FORCA TERRESTRE - Instrumento de acdo do Exército Brasileiro, que inclui
todos os elementos do EB, organizados por médulos de combate, com base em
capacidades, a partir dos fatores determinantes: Doutrina, Organizacdo (e/ou
processos), Adestramento, Material, Educacdo, Pessoal e Infraestrutura, com
vistas ao emprego nas Operac¢des no Amplo Espectro.



INSTRUCAO — Atividade de ensino destinada a transmiss&o de conhecimentos
especificos. 2. Forma de ordem pela qual um comandante transmite a um ou
mais subordinados amplos designios, normas e planos que orientem sua acao,

num periodo de tempo consideravel.

INSTRUCAO MILITAR — Atividade fundamental, no processo de formac&o, que
visa a habilitar o individuo para o desempenho das fun¢gdes correspondentes aos
cargos militares, tornando-o capaz de ser integrado aos diversos agrupamentos

gue constituem uma organizacao militar.

LOGISTICA MILITAR — Conjunto de atividades relativas & previs&o e & provisao
dos recursos e dos servicos necessarios a execucdo das missdées das Forcas
Armadas. 2. Conjunto de atividades necesséarias para apoiar a criagao,
movimentacao, engajamento, desengajamento e desativacdo de um comando
ou forca operativa, com base nas estimativas de necessidades por elas

formuladas

ORGANIZACAO MILITAR — Denominacéo genérica atribuida & unidade de
tropa, reparticdo, estabelecimento, navio, base, arsenal ou qualquer outra

unidade administrativa, tatica ou operativa, das Forcas Armadas.



APENDICE A — QUESTIONARIO

O presente questionario constitui um instrumento de pesquisa do trabalho
“A EFICACIA DO ENSINO POR COMPETENCIAS NA INSTRUCAO DAS
SUBUNIDADES DE UM BATALHAO LOGISTICO CURSO DE INTENDENCIA
DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS?”, a ser apresentado a Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais pelo Cap Sv Int Bruno Alessi de Castro, como
requisito parcial para a obtencdo da especializacdo em Ciéncias Militares com
énfase em Gestédo Organizacional.

A pesquisa tem como escopo fazer uma analise do processo de ensino-
aprendizagem do Emprego Tatico no ambito do C Int da AMAN, bem como a sua
consonancia com as diretrizes emanadas pelo DECEx. Deste modo, este
questionario € enderecado aos cadetes do 42 ano C Int AMAN e visa realizar um
diagndstico do processo de aprendizagem da referida matéria.

Sua participacdo neste questionario € de suma importancia e permitira
uma andlise mais fidedigna da atual situacdo do ensino do emprego das
Companhias Logisticas que podem ser desdobradas por um Batalhdo Logistico,
de modo a contribuir com a evolugéo do processo de ensino desta Academia.

Os participantes nao terdo nenhuma despesa ao participar da pesquisa e
poderdo retirar sua concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer
momento. Nao ha nenhum valor econémico a receber ou a pagar aos voluntarios
pela participacdo, no entanto, caso haja qualquer despesa decorrente desta
participacdo havera o seu ressarcimento pelos pesquisadores.

O nome dos participantes serda mantido em sigilo, assegurando assim a
sua privacidade, e se desejarem, terédo livre acesso a todas as informacdes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo o
que queiram saber antes, durante e depois da sua participacdo. Os dados
coletados serao utilizados Unica e exclusivamente para fins desta pesquisa e 0s
resultados poderao ser publicados.

Desde ja, agradeco sua prestimosa contribui¢ao.

Respeitosamente, Bruno Alessi de Castro



1- Ao final das instrugcbes inerentes ao desdobramento das Companhias
Logisticas de uma Batalhdo Logistico, qual é a sua percepcao em relacao ao
CONHECIMENTO adquirido?

Pouco Conhecimento (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Muito Conhecimento

2 — As metodologias de ensino aplicadas ao longo deste ano foram suficientes
para capacita-los ao exercicio do Comando da Cia Log Trnp, Sup e RH.

Discordo Totalmente (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Concordo Totalmente

3 — Os processos de avaliagdo das instrucdes de logistica em campanha e
transporte militar foram aplicados de modo a explorar toda a capacidade do

cadete na aplicacao teorica e pratica do cadete.
Discordo Totalmente (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Concordo Totalmente

4 — Considerando que a atual metodologia de ensino possui ferramentas de
ensino que visam desenvolver competéncias especificas durante o processo de
ensino-aprendizagem, qual é o grau que vocé atribui ao desenvolvimento
dessas, conforme consta na tabela abaixo? (considere todas as atividades

desenvolvidas em sala de aula, exercicios em campanha, PCI, etc)

Competéncia I R B MB

Conhecimento

Habilidade

Atitudes

Valores

Experiéncias

5 — Marque SOMENTE as 3 (trés) principais praticas pedagodgicas que vocé
julgou como POSITIVAS utilizadas nas instrucdes referentes as matérias em

guestao.
() —Instrucdes em sala de aula, em formato de apresentacao de slides

( ) - Instrucdes praticas



) — Exercicios no terreno

) — Atividades desenvolvidas em Pedidos de Cooperacao de Instrugcao
) — Sala de aula invertida

) — Experiéncia dos instrutores/monitores

) — AvaliagBes teoricas

) — AvaliacOes praticas

) — Oportunidade igualitéria de aplicar os conhecimentos adquiridos

6 — Marque SOMENTE as 3 (trés) principais praticas pedagogicas que vocé

julgou como NEGATIVAS utilizadas nas instrucdes referentes as matérias em

questéao.

() - Instrucdes em salas de aula, em formato de apresentacéo de slides
() - Instrucdes praticas

() — Exercicios no terreno

() — Atividades desenvolvidas em Pedidos de Cooperagéo de Instrugao
( ) - Sala de aula invertida

() — Experiéncia dos instrutores/monitores

() —Avaliacdes tedricas

() —Avaliacgdes praticas

) — Falta de oportunidade igualitaria de aplicar os conhecimentos adquiridos

7 — Existe uma grande lacuna de conhecimento entre as instru¢des do C Bas e

as instrucdes do C Int, que dificultam o processo de aprendizado das matérias

em questao:

Discordo Totalmente (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Concordo Totalmente

8 — A maneira como estao dispostas as instru¢cdes do C Int ao longo dos 3 (trés)

anos é o melhor formato para o aprendizado gradual do Emprego Tético da

Intendéncia em Campanha.



- Instrucao Instrucdo | Avaliacdes | Carga Horaria
(h) (h) Total
Logistica em campanha 226 7 233
00 Emprego do transporte
militar e recursos 44 5 49
humanos
30 Logistica nas operacdes 152 5 157
Emissao de ordens 45 5 50
Carga horéria total 489

Discordo Totalmente (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Concordo Totalmente

9 — Vocé acredita que as instru¢des do C Int, no que tange as matérias citadas,

sao suficientes para o exercicio eficiente de comando de uma fracéo logistica?

Discordo Totalmente (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Concordo Totalmente

10 — A carga horéaria do PLADIS das matérias em pauta é suficiente para a
compreensao de todo o conteddo ministrado.

Discordo Totalmente (1) — (2) — (3) — (4) — (5) Concordo Totalmente

11 — Esta questdo se destina a compreender, de uma maneira mais objetiva,
como o cadete assimila as instru¢des ministradas, bem como colher opinides
sobre os processos em vigor. Cite 0os principais pontos positivos verificados
durante o ensino do emprego tatico, bem como as dificuldades observadas, além
de oportunidades de melhoria que vocé vislumbra que poderiam contribuir com

a evolugao do ensino-aprendizagem.



APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA

A presente entrevista constitui um instrumento de pesquisa do trabalho
“A EFICACIA DO ENSINO POR COMPETENCIAS NA INSTRUCAO DAS
SUBUNIDADES DE UM BATALHAO LOGISTICO CURSO DE INTENDENCIA
DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS”, a ser apresentado a
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais pelo Cap Sv Int Bruno Alessi de Castro,
como requisito parcial para a obtencéo da especializagao em Ciéncias Militares
com énfase em Gestdo Organizacional.

A finalidade desta atividade € realizar o levantamento de informacdes e
opinides, baseadas na experiéncia dos instrutores de matérias do C Int,
referentes as matérias do desdobramento das Companhias Logisticas
desdobradas de um Batalh&o Logistico.

Ao final do trabalho, espera-se que seja possivel verificar a eficacia do
ensino por competéncias e processo de ensino-aprendizagem conduzido ao
longo dos 3 (irés) anos de formagdo no C Int AMAN, bem como a
adequabilidade deste ensino com as nuances do ensino por competéncias, de
modo a contribuir com a evolucédo do processo de ensino desta Academia.

Os patrticipantes ndo terdo nenhuma despesa ao participar da pesquisa
e poderao retirar sua concordancia na continuidade da pesquisa a qualquer
momento. Nao ha nenhum valor econdmico a receber ou a pagar aos
voluntarios pela participacdo, no entanto, caso haja qualquer despesa
decorrente desta participacdo havera o0 seu ressarcimento pelos
pesquisadores.

O nome dos participantes sera mantido em sigilo, assegurando assim a
sua privacidade, e se desejarem terao livre acesso a todas as informacoes e
esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias, enfim, tudo
0 que queiram saber antes, durante e depois da sua participacdo. Os dados
coletados serédo utilizados Unica e exclusivamente para fins desta pesquisa, e
os resultados poderéo ser publicados.

Desde j&, agradeco sua prestimosa contribuigc&o.

Respeitosamente, Bruno Alessi de Castro



1) Em 2017, o DECEXx aprovou a Instrucdo Reguladora que aprova o Ensino
por Competéncias aos cursos e estagios gerais no ambito deste departamento,
com objetivo de apresentar e estabelecer os conceitos e a metodologia para a
construcdo curricular, com o objetivo de a mobilizacdo as seguintes
competéncias:

a) Habilidades;

b) Atitudes;

c) Valores; e

d) Experiéncias.

Na sua opinido, a atual sistematica de Ensino do C Int permite a mobilizacao de
todas as competéncias supramencionadas? Ha dificuldade para mobilizar

alguma competéncia nos cadetes? Quais seriam 0s principais obstaculos?

2) Ao longo do C Bas, o cadete é introduzido a uma gama de instrugdes
voltadas para técnicas e taticas do combatente individual, chegando até a
instrucdo no nivel GC (maneabilidade do GC) e pelotdo (patrulhas). Vocé
acredita que exista uma lapso de conhecimento entre o que o cadete tem de
instrugdo no 1° ano e o que ele vai ter de instru¢gdo no 2° ano do C Int? Essa
lacuna é prejudicial no processo de ensino-aprendizagem? Teria alguma opinido

para minimizer este impacto?

3) Quais sao as principais dificuldades enfrentadas pelo instrutor na busca
pela exceléncia do ensino do Emprego Tatico do Servigo de Intendéncia? Quais

acOes poderiam ser adotadas para resolver esses problemas?

4) Vocé conseguiu aplicar todos as orientagcbes metodoldgicas constantes
no PLADIS da sua matéria? Houve algum empecilho que dificultou a aplicacao

destas praticas?



5) Vocé acredita que a carga horaria do PLADIS da sua matéria é suficiente
para que o cadete desenvolva todas as habilidades necessarias para uma

aplicacao eficiente da instrucdo ministrada?

6) Vocé acredita que a utilizacdo de temas taticos, como € feito na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais, agregaria mais valor na instrucdo? Existe algum

contraponto a ser considerado na utilizacao desta ferramenta?

7) Na sua opinido, existe a necessidade de ajustes em relagdo ao ensino

professional na AMAN? Quais seriam essas necessidades?



