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RESUMO

O presente trabalho abordou a logistica militar na Amazénia, analisando as dificuldades de
se coletar, tratar e distribuir agua potavel aos batalhdes de infantaria de selva, em um
combate continuado na regido, especificamente na Amazodnia Ocidental. Avaliou-se a
dificuldade de se encontrar agua prépria para beber, verificando a importancia da adgua no
suprimento das tropas, pois a sua falta prejudica a manutencdo da operacionalidade dos
militares. Foram abordadas as caracteristicas da regido e analisada a forma de se fazer o
suprimento de agua, em operac¢fes, naquele ambiente, verificando que um dos maiores
Obices se concentram nas fung¢fes logisticas suprimento e transporte, do recebimento dos
recursos a sua distribuicdo. Analisou-se a importancia que a Amazoénia possui no contexto
mundial, no momento em que ha o esgotamento dos mananciais de agua doce do mundo.
Os dados da pesquisa foram obtidos por meio de revisédo bibliogréafica, analise de artigos
cientificos e coleta de dados realizada por aplicacdo de questionarios direcionados a
militares que estédo lotados em Organiza¢des Militares na Amazonia, ou que |a ja estiveram.
Diante desta problematica, verificou-se a relevancia do tema, visualizando que uma das
formas de minimizar o problema pode ser o emprego tatico de embarcacées como Postos
Moveis de Suprimento de Agua, para coletar, tratar e distribuir 4gua potavel as tropas
militares.

Palavras-chave: Agua para consumo, Logistica e Amazénia.



ABSTRACT

The present work approached the military logistics in Amazonia, analyzing the
difficulties of collecting, treating and distributing drinkable water to the military troops
during a continued combat in the region, more specifically in the occidental Amazonia
area. The difficulty of the troops in finding appropriate water to drink was evaluated,
verifying the importance of water regarding the troop supplying, since the lack of it
impairs the maintenance of the military effectiveness. For doing this experiment, the
characteristics of the region were approached and the way of making the supplying
of water during a battle in such a peculiar place was analyzed, showing that one of
the greatest obstacles is concentrated in supplying and transporting logistics
functions, from receiving resources to their distribution. The importance that
Amazonia has in the world context was analyzed, at this moment when there is the
world depletion of freshwater sources. The research data were obtained through the
bibliographic revision, the analyses of the scientific articles and the data collection
made by applying questionnaires to the military personnel working in the Amazonia
military organizations, or to those who have already served in that region. In the face
of this concern, the relevancy of the theme was verified, noting that one of the ways
of minimizing the issue may well be the tactical use of boats as water supplying
movable stations, to collect, treat and distribute drinkable water to the military troops.

Keywords: Water for consumption, Logistic and Amazon.
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1. INTRODUCAO

Sempre existiram preocupacdes sobre o esgotamento dos mananciais de agua
doce do mundo, e quando tal assunto € discutido, todos os paises voltam seus
“olhares” para a nossa Amazolnia, pois la existe uma grande bacia hidrogréfica.
Porém, ndo podemos dizer que aquele grande manancial de dgua doce € potavel e
pronta para o consumo de tropas militares em campanha. Com certeza, poucos Sao
0s suprimentos militares que tém a importancia da agua no sucesso das operacoes
militares, e dessa forma iremos analisar as caracteristicas do ambiente amazonico,
especificamente da Amazonia Ocidental, com seus reflexos para as atividades
logisticas, bem como identificar as diferencas de sobreviver e combater por um
tempo prolongado, naquele ambiente, focando na logistica de agua para consumo,
no apoio as tropas militares. Ao final desta pesquisa teremos condi¢cdes de
responder se a Doutrina Gama (Combate de Resisténcia na area amazlnica)
atende, no que tange o suprimento de agua para beber, a manutencdo da
operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate

prolongado na Amazonia.

1.1 PROBLEMA

Alguns experientes chefes militares da histéria ja chegaram a afirmar ser a
agua um item de prioridade superior até mesmo as muni¢des e alimentos. O fato é
que, nos mais recentes conflitos da humanidade, a agua tem sido vital para
guaisquer dos contendores, tendo sido usada, inclusive, como objetivos
estratégicos.

A par destes aspectos apresentados, a agua representa um item de suprimento
gue necessita estar sempre disponivel ao consumidor e, via de consequéncia, junto
as tropas em campanha. Nos combates modernos, as atividades logisticas séo
encaradas como fundamentais para o sucesso e eficiéncia das operagdes. A agua,
na qualidade de suprimento de subsisténcia mais importante, € um fator decisivo
para o elevado moral das tropas, e as Forcas Armadas necessitam encarar 0

problema com a dimensao que ele merece.



1.1.1 Antecedentes do Problema

O conflito do golfo Pérsico, na década de 90, e as preparacdes das tropas
americanas na Ultima investida militar contra o Iraque, mostram a verdadeira
dimensé&o que possui 0 suprimento de agua. Na Guerra do Golfo, os aliados tiveram
preocupacdes imensas no que tange a atividade de fornecer agua a tropa, pois 0s
iraquianos utilizaram tal atividade como arma estratégica ao poluir o golfo Pérsico
com petréleo, no claro objetivo de afetar as instalacfes de captacédo de agua do mar,
existentes na zona de acdo do adverséario. A agua é abundante na natureza, afinal,
dois tercos da superficie terrestre sdo constituidos de agua. Mas o fato € que,
apenas, cerca de dez por cento desse manancial pode ser tecnhicamente
aproveitado, considerando-se 0 restante como agua salgada ou subterranea

inacessivel.

1.1.2 Formulacédo do Problema

Neste trabalho foram analisadas situagcbes de combates prolongados na
Amazobnia Ocidental, abordando o sistema de coleta, tratamento e distribuicdo de
agua potavel para tropas militares naquela regidao. Os maiores Gbices se concentram
nas funcdes logisticas suprimento e transporte, desde o recebimento do recurso até
a sua distribuicdo. Esta regido compreende os estados de Rondénia, Acre,
Amazonas e Roraima e caracteriza-se pelos grandes vazios demograficos, pelo
afastamento dos grandes centros produtores nacionais, por possuir a maior bacia
fluvial e a maior floresta tropical do mundo, pelo clima equatorial, quente e Uumido,
pela constancia de chuvas abundantes ao longo do ano, pelas grandes distancias
entre 0os centros urbanos, pela parca malha rodoviaria.

Como estéa estruturado o planejamento logistico do Exército Brasileiro, no que
tange o item “agua para consumo”, para fins de bem apoiar as tropas dos batalhdes

de infantaria em um combate continuado na Amazo6nia Ocidental?

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral



Analisar o planejamento logistico do Exército Brasileiro, no que tange o item
“agua para consumo”, com a finalidade do apoio as tropas de infantaria em combate
continuado na Amazobnia, pela importancia da regido no contexto mundial, e pela
possibilidade de que a Amazbnia podera ser motivo para uma futura crise
internacional, defendendo a necessidade de equipar o Exército Brasileiro com
Postos Moveis de Suprimento de Agua naquela regido, com o emprego tatico de

embarcacdes, para a coleta, tratamento e distribuicdo as tropas apoiadas.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar as caracteristicas do ambiente amazonico e seus reflexos para as
atividades logisticas naquela regiao;

- Identificar qual é a diferenca entre o militar que sobrevive na regido
amazonica, daquele que estad em combate por varios dias e até meses, no que tange
0 suprimento de agua propria para consumo;

- Analisar se naquele ambiente operacional encontra-se, de forma facil e
rapida, agua propria para consumo (potavel);

- Analisar a logistica do item “agua para consumo” das tropas americanas nos
seus ultimos conflitos;

- Propor um projeto de coleta, tratamento e distribuicdo de agua para consumo,
as tropas militares, na regido amazonica, em operacdes, verificando a necessidade

do Posto Mével de Suprimento de Agua, com a utilizacdo de embarcacdes.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO OU HIPOTESE

A finalidade deste estudo foi responder a seguinte questdo de pesquisa: em
gue medida a Doutrina da Estratégia de Resisténcia (Combate de Resisténcia na
Amazonia) atende, no que tange o suprimento de agua para beber, a manutencéo
da operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate
prolongado na Amazbnia? Essa questdo foi formulada com base na situacao
problematica observada na regido. De acordo com esta questdo de pesquisa, foi
estabelecido o seguinte objetivo geral: analisar em que medida a Doutrina Gama
atende, no que tange o suprimento de agua para beber, a manutencdo da

operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate
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prolongado na Amazonia, pela importancia da regido no contexto mundial, e pela
preocupacao de que ela possa ser motivo para uma futura crise internacional.

A pesquisa foi feita tendo por base um suposto conflito militar na area da
Amazonia Ocidental, a qual compreende os estados do Amazonas, Acre, Ronddnia
e Roraima. Esta area foi escolhida porque é um local com inUmeras riquezas

naturais, de dificil acesso, e com inUmeros desafios para a logistica militar.

1.4 JUSTIFICATIVA

A &4gua para consumo deve enquadrar-se em parametros definidos pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), adotados pelo Ministério da Saude do
Governo Federal e pelo Exército Brasileiro.

As &guas superficiais sdo as mais Obvias fontes de &gua existentes na
natureza, mas de qualidade inferior as outras. Estas fontes sofrem mais
intensamente o ataque de impurezas e, por isso, sao facilmente contaminadas. Para
sua exploracao séo utilizados equipamentos especificos e processos de tratamento
quimico e mecanico.

O Exército Brasileiro, no contexto da logistica militar, utiliza Postos de
Suprimento de Agua, sendo que os mesmos podem apoiar de forma cerrada, em
qualquer parte da zona de acao, a qualquer elemento que assim necessitar.

Dentre os processos convencionais de distribuicdo de suprimentos, o que mais
se adequa as operacdes no ambiente de selva é aquele em que o elemento apoiado
nao necessita voltar-se para a retaguarda para buscar o seu suprimento, isto €, o
elemento apoiado recebe o suprimento vindo da retaguarda para a frente, esse

processo denomina-se de “distribuicdo na unidade” (Brasil, 2006).

Quanto aos processos especiais de distribuicdo de suprimentos, eles séo
considerados uma constante no ambiente amazénico. Dentre 0s processos
especiais, 0 que mais se adequa as operacBes na selva € o Posto de
Suprimento Mével, em face da grande profundidade e duragdo das
operacbes, além dos constantes riscos de interrupcdo das vias de
transportes. Neste caso, o elemento apoiador organiza e mantém, com seus
meios de transporte, um posto de suprimento (neste caso montado em
embarcacdes), deslocando-se por langos, acompanhando o elemento
apoiado e ocupando locais por ele proposto. Constitui-se uma forma de
cerrar o0 apoio ao elemento apoiado (BRASIL, 2020).
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A partir destas constatacdes € que se estabelece a importancia da atividade de
purificacdo de &gua e a necessidade do suprimento de agua para tropas em

combate continuado na Amazo6nia Ocidental.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 IMPORTANCIA DA AMAZONIA NO CENARIO MUNDIAL

Segundo Matos & Oliveira (2006), “a 4gua é muito abundante no nosso
planeta, e por isso é dificil imaginar que sua escassez possa causar mortes, conflitos
internacionais, ameacas a sobrevivéncia de animais e plantas, além de comprometer
alguns setores econbmicos. Mas a agua necessaria a vida, importante social e
culturalmente, € a fracdo liquida, doce, salubre e disponivel. Esta por¢éo
corresponde a cerca de 0,2% de toda a 4gua do planeta”.

A agua esta presente em muitas das atividades humanas, tendo varios usos
possiveis, cada um com necessidades quantitativas e qualitativas diferentes.
Diferente do petréleo, a 4gua ndo tem substitutos possiveis, e apesar de ser um
recurso renovavel, a sua distribuicdo espaco-temporal ndo é uniforme, logo a
reposicao natural pode ser comprometida (CAPOZOLI et al, 2000).

A bacia amazobnica € a mais extensa do mundo, sendo que o seu rio principal,
o rio Amazonas, € o de maior caudal. Sua localizacdo e ramificagdo permitem o
transito por quase toda regido e com os paises vizinhos da América do Sul (GLEICK,
2006).

A privatizacdo da agua ja é tema constante nos paises onde 0s recursos
hidricos ja estdo escassos e, apesar de ser um bem imprescindivel e insubstituivel,
a estratégia das grandes multinacionais sera por transforma-la numa commoditie. A
agua podera tomar dimensbes econdmicas, politicas e de poder (CAPOZOLI et al,
2000).

Segundo Gleick (2006), muitos dos recursos hidricos dos Estados Unidos
estdo sendo explorados além dos seus limites. Além dos casos conflituosos do rio
Colorado e dos aquiferos da California e de Ogallala, outras fontes de agua estao
sendo super-exploradas, dado o aumento macico de atividades que requerem
grandes quantidades de agua doce, como a manufatura, a agro-industria de
monoculturas e o desenvolvimento urbano.

Em alguns paises interessados na Amazonia Brasileira, as criangas desde
cedo sdo ensinadas, nas escolas, que a Amazbnia devera ser uma regiao
internacional, alegando que os brasileiros ndo tém condi¢cbes de preserva-la e

ocupa-la de uma maneira eficiente (QUEIROZ, 2001).
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2.2 FORCAS ARMADAS

Dentro deste contexto, avulta de importancia o papel constitucional das
Forcas Armadas na manutencao da integridade e soberania nacional, com destaque
para o Exército, pela sua presenca efetiva em todo o territorio brasileiro, por mais
distante que seja. Torna-se, portanto, imperiosa a necessidade, em caréater
permanente, de um constante adestramento e preparo da tropa, equipando-a e
profissionalizando-a para fazer face as hipoteses de emprego bélico naguela regiao
(CASTRO, 1981).

Por forca de lei, as forgas armadas (FFAA) brasileiras devem estar
preparadas para cumprir a destinacao prevista na Constituicdo Federal em vigor no
ordenamento juridico da Republica Federativa do Brasil.

As Forcas Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela
Aerondautica, sdo instituicbes nacionais permanentes e regulares, organizadas com
base na hierarquia e disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da
Republica, e destina-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes constitucionais e,

por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem (BRASIL, 2007).

2.2.1 Exército Brasileiro - A Forca Terrestre

A Forca Terrestre esta presente em todo o territorio nacional, o qual € dividido
em sete Comandos Militares de Area. Esses grandes comandos sdo constituidos por
Divisbes de Exército, Brigadas e Organizaces Militares de diversas naturezas. Para
fins de apoio logistico e defesa territorial, sdo divididos em Regides Militares (RM), e
com a nova doutrina de logistica militar, os Grupamentos Logisticos (Gpt Log).

Os Comandos Militares de Area s&o responsaveis pelo planejamento, preparo
e emprego das tropas em sua area. As RM e Gpt Log coordenam as atividades
logisticas de suprimento, manutencdo, transporte, saude e recursos humanos
(BRASIL et al., 2003).

2.2.2 Emprego das Forcas Armadas (FFAA)

O Estado Democratico de Direito pressupde a atuacdo dos Poderes
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Constitucionais de forma harmonica e independente. O Poder Executivo atua no
estrito cumprimento da legislagdo em vigor, seja garantindo os direitos individuais,
seja fazendo cumprir os deveres do cidaddo. Nesses termos, as Forcas Armadas
(FFAA) vém pautando sua atuacdo em um amplo arcabouco legal (NASCIMENTO,
2009).
A seguir, encontram-se 0s principais Artigos dos documentos legais que

amparam a atuacao da expressao militar:

a) de acordo com o Art. 142 da Constituicdo Federal de 1988, as Forcas

Armadas, constituidas pela Marinha, pelo Exército e pela Aerondutica, sao

Instituigdes nacionais permanentes e regulares, organizadas com base na

hierarquia e na disciplina, sob a autoridade suprema do Presidente da

Republica, e destinam-se a defesa da Patria, a garantia dos poderes

constitucionais, e por iniciativa de qualquer destes, da lei e da ordem; e

b) a Lei Complementar n°® 97, de 09 de junho de 1999, em seu Art. 16-A,

diz que cabe as Forcas Armadas atuar por meio de acfes preventivas e

repressivas na faixa de fronteira terrestre (BRASIL, 2004).

Em 30 de junho de 2005, por meio do decreto n° 5.484, o governo Lula deu
outras providéncias para a defesa do Brasil, era a nova Politica de Defesa Nacional
(PDN).

O documento conceitua “seguranca” como condicdo necessaria e
imprescindivel para a garantia da soberania e da integridade territorial. Condi¢éo
que deve permitir o exercicio dos direitos e deveres constitucionais, ao passo que a
defesa refere-se ao conjunto de medidas e agbes a serem implementadas pelo
Estado para a defesa do territério, da soberania e dos interesses nacionais ante as
ameacas externas, potenciais e/ou manifestas. Frisa-se que as acdes do Estado
deveréo ter énfase ao aspecto militar, mas ndo apenas. Em suma, busca-se instituir
uma politica de defesa com recursos préprios, isto €, baseado nas possibilidades do
pais, efetivamente, executa-la a partir das particularidades nacional e regional, que
integre as visdes estratégicas de cunho social, econémico, militar e diplomatico, e
gue conte com o respaldo da sociedade quanto a preservacdo da coesao e da
unidade da Nacéo, além do envolvimento dos segmentos académicos, cientifico-
tecnologico e industrial (BRASIL, 2002).

Assim, o0 que torna a PDN emblematica é o fato de enquadrar a Amazénia
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como prioridade de defesa. Tal inflexdo fora motivada pela transicdo no sistema
internacional, caracterizado pelo realinhamento dos diversos interesses estratégicos
em disputa no globo. Apds a 22 Guerra Mundial, no campo militar, passou a haver
uma unipolaridade, devido a predominancia dos EUA que dispéem de meios
poderosissimos para impor sua acgdo estratégica aos demais paises, como
demonstraram os recentes acontecimentos (NASCIMENTO, 2005).

2.3 LOGISTICA MILITAR

Nesta secdo veremos no que consiste a Logistica Militar, com suas
peculiaridades e conceitos, além da analise dos principios basicos a serem seguidos
de modo a realizar um bom planejamento logistico.

Ao longo da histéria do homem, as guerras tém sido ganhas e perdidas
devido a varios fatores, mas o poder e a capacidade da logistica, ou de sua falta,
sempre tiveram um peso bastante relevante. O deslocamento de suprimentos e de
tropas, em grandes distancias, e em um curto espaco de tempo, se constituiu em um
exercicio logistico altamente proficiente e determinou vitérias ou derrotas, em
diversas ocasides (BRASIL, 2003).

Por sua atuacdo na solugcdo de complexos problemas de apoio as forcas
militares, a logistica adquiriu posicdo de relevo no quadro das operacdes. Todo e
qualquer planejamento logistico, independentemente do escaldo e do nivel de
abrangéncia, deve ter como premissa basica a sua factibilidade, fundamentada na
existéncia de meios reais ou passiveis de mobilizacdo, dentro das condicdes de
tempo e espaco delimitadas naquele planejamento (BRASIL, 2003).

O termo logistica, como ideia de ciéncia de guerra, surgiu na obra do
estrategista militar Antoine Henri Jomini, em 1836. Segundo ele, “a Logistica é tudo
ou quase tudo, no campo das atividades militares, exceto o combate” (BRASIL,
2003).

Embora esse conhecimento remonte varios anos, nas atividades militares foi
empregado, e aplicado, a partir da Segunda Guerra Mundial, quando foi usado para
definir o conjunto de atividades relacionadas a movimentacao de recursos humanos,
armamentos e muni¢cdes para os campos de batalha. Recentemente, com as
investidas militares de grande porte, praticadas pelo Exército Americano, como na

Guerra do Golfo, e em territorio afegdo, ocorreu uma nova popularizacdo do termo
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logistica em ambiente estratégico militar (MILITARY REVIEW, 1992).

Uma das origens da palavra “logistica” pode ser encontrada em sua
etimologia francesa. Ela é originada do verbo loger, que significa alojar. Em sua raiz
militar, teve como primeiro objetivo integrar, de forma eficiente, nos campos de
batalha, o tempo, 0s custos, e os recursos disponiveis. Com o0 passar dos anos, 0
seu significado tomou-se mais amplo, passando a abranger outras areas, como o
estoque, o transporte e a armazenagem (ALVARENGA et al, 1994).

Na sua origem, o conceito de logistica era essencialmente ligado as
operacdes militares. Por se tratar de um servico de apoio, sem o prestigio das
batalhas ganhas, os grupos logisticos militares operavam quase sempre em siléncio.
Foi 0 que também ocorreu nas empresas durante um bom periodo de tempo. Caso
fosse viavel produzir todos o0s bens e servicos no ponto onde eles sdo consumidos,
OU caso as pessoas desejassem viver onde as matérias-primas e a producdo se
localizassem, a logistica seria pouco importante (NOVAES, 2001).

Ballou (1993) estabelece uma definicdo mais generalista, para o que chama
de “manifesto ou missdo da logistica”: a logistica trata de todas as atividades de
movimentacdo e armazenagem que facilitam o fluxo de produtos desde o ponto de
aquisicdo da matéria-prima até o ponto de consumo final, assim como dos fluxos de
informacdo que colocam os produtos em movimento, com o propdsito de
providenciar niveis de servico adequados aos clientes.

A Logistica Militar, de uma forma abrangente, pode ser dividida em trés fases,
relacionadas entre si, que organizam toda a sistematica de trabalho, a fim de
possibilitar o adequado apoio logistico. Essas fases sao: determinacdo das
necessidades; obtencéo e distribuicdo (RESENDE, 2011).

A determinacdo das necessidades decorre do exame pormenorizado dos
planos propostos e, em particular, das acdes e operacdes previstas, definindo o
gquando, em que quantidade, com que qualidade e em que local deverdo estar
disponiveis 0s recursos necessarios. A importancia desta fase é ressaltada pela
complexidade a ela inerente, e por constituir-se na base em que se assentarao as
fases subsequentes, devendo ser constantemente reavaliada (RESENDE, 2011).

Obtencéo é a fase em que séo identificadas as fontes e tomadas as medidas
para a aquisicdo dos recursos e servicos necessarios. Nesta fase, caso 0s entes
civis ndo estejam envolvidos, comprometidos e até mesmo mobilizados, o fracasso

da logistica sera uma realidade. Dependemos de tais entes como fornecedores de
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insumos, no caso de aquisicbes por processos licitatérios, dependemos das
IndUstrias Estratégicas de Defesa, além de populacées locais.

A distribuicdo consiste em fazer chegar aos usuarios, oportuna e eficazmente,
todos os recursos fixados pela determinacédo das necessidades. A distribuicdo dos
recursos materiais pode compreender o recebimento, o armazenamento, O
transporte e a entrega. A organizacdo de um eficiente sistema de distribuicdo exige
o conhecimento, dentre outros fatores, da situacéao operacional em curso, dos planos
para as operacdes futuras, da disponibilidade e localizacdo de recursos e das
necessidades dos usuérios (BRASIL, 2003).

2.3.1 A Logistica do Exército Norte Americano na Guerra do Golfo

O apoio logistico na Guerra do Golfo foi realizado pelo processo de
distribuicdo na unidade, das bases logisticas na Arabia Saudita até as bases
logisticas avancadas dentro do territorio iraquiano. Estas Ultimas foram sendo
estabelecidas a medida que as unidades de combate progrediam. O suprimento por
vias aéreas foi largamente empregado no apoio a batalha terrestre, antecipando-se
por diversas vezes as tropas de combate e permitindo o deslocamento ininterrupto
(BRASIL, 1997 c).

O Teatro de Operacdes (TO) do Golfo Pérsico englobava o Irague, o Kuwait e
o norte da Arabia Saudita, com sua maior parte deserto desabitado. Os extremos
climaticos da &rea tornam a regido inGspita para a tropa e equipamentos, ampliando
em grande escala a problematica da logistica exigida para operacdes de grande
porte. Ao final de agosto de 1990, os mecanismos ja estavam ajustados, fornecendo
a logistica necesséria para receber o XVIII Corpo de Exército com seu equipamento
pesado. Nos fins de setembro de 1990, 72.000 homens tinham sido apoiados; no dia
30 de outubro do mesmo ano ja haviam chegado 97.000 homens do XVIII Corpo de
Exército (MILITARY REVIEW, 1992).

Em virtude da ofensiva terrestre ter sido muito profunda, rapida e de curta
duracdo (100 horas), essas bases logisticas avancadas ndo foram completamente
instaladas. As Estradas Principais de Suprimento (EPS) se estenderam em vez de
diminuirem e havia preméncia para entrega de suprimentos nas unidades mais
avancadas (SEGURANCA & DEFESA, 2003).

De acordo com o Manual de Campanha EB70-MC-10.238 (A Logistica Militar
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Terrestre), “flexibilidade € o principio que permite a adocéo de solucdes alternativas
ante a possibilidade de mudanca de circunstancia”. O Exército Americano teve
bastante flexibilidade em todas as fases das operacfes, sendo que os efetivos e
suprimentos, oriundos de diversos continentes, foram transportados para o Golfo
Pérsico por meios aéreos e maritimos, com o objetivo de proporcionar a maior
quantidade possivel de meios no TO em face da agressado iraquiana. Navios pré-
posicionados funcionaram como depdsitos flutuantes e continham suprimentos
necessarios para apoiar a tropa até que a cadeia de suprimento fosse estabelecida.

O indiscutivel éxito alcancado pelas forcas aliadas ao derrotarem as forcas do
Iraque s6 foi possivel porque conseguiram, com maior sucesso ainda, imobilizar a
estrutura de apoio logistico iraquiano. A atuacdo da Forca Aérea Aliada praticamente
impediu que o fluxo logistico inimigo fosse mantido, concorrendo para o acentuado
declinio do poder de combate das unidades iraquianas de primeiro escaldo, com
reflexos desastrosos sobre o moral de seus soldados (BRASIL, 1997c).

Na Guerra do Golfo, em 1991, a agua foi também usada como arma por
ambas as partes beligerantes. O Iraque destruiu varias unidades de dessalinizacdo
do Kuwait, enquanto as forcas aliadas diminuiram o caudal do Eufrates a partir da
Turquia e bombardearam o sistema de saneamento basico de Bagdad.

A Guerra do Golfo Pérsico representou o maior desdobramento de tropas e
suprimentos desde a 22 Guerra Mundial. O recente conflito trouxe uma fonte
imensamente rica de ensinamentos de suma importancia e profunda reflexdo no
campo da logistica, e a partir de entdo, ela ganhou ainda mais destaque nas
preocupacdes dos especialistas e pensadores militares, particularmente pela pouca
atencdo que recebe nos exercicios no terreno, em detrimento da estratégica e da
tatica (SEGURANCA & DEFESA, 2003).

No dia 06 de agosto de 1990 os EUA desencadearam uma verdadeira
maquina logistica para o Golfo Pérsico, foram cerca de 2,5 milhdes de toneladas de
carga para o Teatro de OperagOes do Oriente Médio, distante cerca de 12.000 km
dos EUA, num periodo de aproximadamente 6 meses. Este foi um marco histérico
de um desdobramento militar complexo, para uma &area operacional com
caracteristicas extremamente dificeis (RESENDE,2011).

O Exército norte americano realizou um desdobramento de grandes
proporcdes, deslocando pessoal, equipamento e suprimento cinco vezes mais rapido

do que a primeira grande fase da Guerra do Vietna. O apoio logistico montado para
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a operagdo Tempestade no Deserto envolveu toda a previsao e provisdo de meios
materiais e servicos necessarios ndo somente aos EUA, mas ao conjunto das
Forcas Aliadas. Para assegurar o desdobramento Logistico macico foram
necessarios todos os recursos do Exército, componentes da reserva e da ativa e
civis do Exército (MILITARY REVIEW, 1992).

Na ofensiva terrestre as grandes distancias de apoio projetavam que a
capacidade de reposicdo dos estoques seria inferior as necessidades de consumo.
Para reduzir os efeitos de uma possivel interrupcdo do fluxo adotou-se os
procedimentos a seguir:

a) suprimentos dos itens alimentos; fardamentos; muni¢do; agua, foram
transportados por meio aéreo e colocados a frente dos Corpos de EXxército,
em locais previamente selecionados, ao longo dos eixos de progressao.
Estes locais transformar-se-iam em Bases Logisticas Avancadas - Oscar,
Romeo, Hotel, November e Cobra;

b) o transporte de suprimentos foi realizado durante as 24 horas do dia
contrariando a norma de executa-lo preferencialmente a noite;

c) a cadeia de apoio logistico operou em distancias muito superiores as
previstas nos manuais, devido ao avanco rapido e ininterrupto das forcas
combatentes;

d) pré-posicionamento de suprimentos, garantindo a sustentacao das Forcas
Aliadas nas acdes iniciais e quando do seu deslocamento para as areas de
concentracgao; e

e) Estabelecimento de Postos de Suprimentos Avancados, a frente das
tropas de combate, em territério inimigo, destinados a permitir 0 avancgo

ininterrupto dos dois Corpos de Exército.

Diante da dificuldade constatada em apoiar 0 movimento das tropas para a
fronteira do lraque, ainda em territério saudita, previu-se e executou-se o pré-
posicionamento de suprimentos em Bases Logisticas Avancadas, de modo a evitar
interrupcdes nos deslocamentos para as posi¢coes de ataque. Tal medida também
permitiu aos logisticos anteciparem-se a manobra tatica, quaisquer que fossem as
direcOes de ataque, em face da escassez de recursos e vias de transporte na regido
(BRASIL, 1997c).

Devido a sua importancia para a preservacdo do potencial humano e a
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influéncia que a sua existéncia exerce sobre o moral da tropa, foi realizado um
grande esfor¢co para que os suprimentos de agua estivessem sempre disponiveis,
em qualidades e quantidades adequadas, nos locais e oportunidades onde fossem
necessarios (MILITARY REVIEW, 1992).

O fornecimento de &gua foi de suma importancia e de interesse para a
logistica e comandantes, neste ambiente particularmente aspero. Os soldados
conduziam sua prépria dgua em recipientes plasticos de alta resisténcia, com
capacidade de 3,5 litros. A provisdo de agua foi realizada em grande quantidade,
apesar do deserto constituir-se num obstaculo dificil no abastecimento da tropa
(MILITARY REVIEW, 1992).

Foi registrada a grande preocupacéo por parte do Servico de Saude Aliado
em desenvolver algumas medidas preventivas com fins de se obter o menor indice
de baixas. Como exemplos das medidas pode-se citar:

a) a tropa nédo podia beber e nem consumir alimentos que ndo tivessem
controle de qualidade; e

b) o consumo de pelo menos ¥ | de 4gua pela manhd, necesséaria para
manter a performance fisiolégica do combatente (MILITARY REVIEW, 1992).

No deserto, alguns problemas fisiolégicos se tornaram muito frequentes,
sendo que as infecgcbes mais comuns foram as do aparelho digestivo, as
relacionadas com a pele, amigdalite, disenteria e febres. Na manutencdo da tropa
hidratada e alimentada, as demandas diarias eram de 1,5 milhdes de litros de agua
e 350.000 ragbes de combate (MILITARY REVIEW, 1992).

2.4 O EXERCITO BRASILEIRO NA AMAZONIA

2.4.1 Caracterizacdo da area amazobnica

Quando falamos em Amazbnia, devemos levar em consideracdo as
peculiaridades da area, destacadamente quanto a hidrografia, ao clima e meios de
transporte.

O clima, com sua grande umidade, traz enormes dificuldades para armazenar
as diversas classes de suprimento. As chuvas causam dificuldades de transporte em
funcd@o do regime das aguas dos rios. A precaria malha rodoviaria da area obriga a

utilizacdo quase que exclusiva do transporte de suprimento por meio de
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embarcacoes.

A Amazonia Ocidental compreende os estados do Amazonas, Acre, Rondonia
e Roraima. Sua principal caracteristica geografica consiste na existéncia da maior
bacia fluvial do mundo, além de possuir parte da maior floresta continua da Terra.
Grandes distancias separam os nucleos urbanos que, dispersos ao longo dos rios,
tém seu isolamento agravado pela floresta. Essa singular regido se caracteriza,
ainda, pelo imenso vazio demogréfico. E uma area com caracteristicas proprias e
sua utilizacdo para operacdes militares, principalmente no campo da Logistica,
reveste-se de grandes desafios (BRASIL, 2010).

O termo Selva empregado neste trabalho sob diversas formas, tem como
referéncia a area Amazobnica coberta pela floresta tropical Umida latifoliada,
englobando nédo s6 o interior da floresta, como também toda a malha hidrografica
(ALVES, 1977).

De acordo com Bringel et al. (2010), “o clima é do tipo equatorial, quente e
umido. A temperatura é elevada, com pequenas oscilacdes térmicas. As chuvas séo
abundantes durante quase todo o ano. A umidade relativa do ar é elevada, quase
sempre superior a 80%. Densa e extensa € a rede hidrogréfica, sendo o rio
Amazonas o coletor das 4guas da maior bacia hidrogréfica do planeta. Por tudo isso,
a fisiografia influenciou, desde os primérdios, a circulacdo, 0 povoamento e a
ocupacao da area, dificultando o desenvolvimento da Amazonia Ocidental. A grande
extensao territorial, a precariedade da malha rodoviaria, o clima, as dificuldades de
ligagbes e comunicacdes, o desafio da selva, os parcos recursos locais existentes e
as dificuldades governamentais em integrar a area ao restante do pais, concorreram
decisivamente para o isolamento da regido e conferiram a esse verdadeiro
“Continente Amazoénico” peculiaridades que influenciam diretamente a estrutura da
122 Regiao Militar/ 122 RM.

As inimeras riquezas naturais da Amazonia, principalmente minerais, quase
gue intactas, representam o potencial econbmico da regido e podem motivar
conflitos internacionais, de natureza e intensidade diversas. Apesar dessas riquezas,
a Amazobnia ainda tem uma estrutura econdmica deficitaria, restringindo as
possibilidades de utilizacdo dos recursos locais para as operacdes militares. Dentre
estes recursos ha que se considerar o imenso potencial de agua doce, produto que,
segundo projecdes, pode vir a tornar-se mundialmente escasso até a primeira

metade do proximo século.
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Queiroz (2001), ja dizia que as caracteristicas fisiograficas tém decisiva
influéncia sobre os sistemas de transporte e apresentam-se de varias formas,
principalmente, pelo relevo, hidrografia e clima. Assim, de uma maneira geral, com
relacdo aos transportes, caracteriza-se a area estratégica da Amazonia por estradas
que percorrem 0s vales acompanhando, por vezes, 0S rios e meias encostas

desviando-se dos obstaculos do relevo.

2.4.2 Atribuicbes da 122 Regiao Militar / 122 RM

O Comando Militar congrega as Regides Militares (RM). Na Amazonia
Ocidental existe um Comando, o Comando Militar da Amazbénia (CMA), com sede
em Manaus. A ele esta subordinada a 122 Regido Militar (RM), sediada em Manaus.
Veremos agora toda a estrutura logistica da 122 RM, bem como as dificuldades
encontradas por esta singular Regiao Militar.

A 122 RM, "Regido Mendonca Furtado”, é parte integrante do Comando Militar
da Amazodnia (CMA) e constitui escaldo avancado de planejamento, coordenacao e
controle dos diversos 6rgaos de Direcdo Setorial do Exército Brasileiro. Na condicédo
de Grande Comando Logistico, é responsavel pelo apoio logistico as unidades e
subunidades isoladas do CMA em sua &rea de jurisdicdo (BRASIL, 2010).

A 122 RM planeja e executa o apoio logistico baseado nas peculiaridades da
Amazobnia. O maior problema da area é o apoio a regido de Cruzeiro do Sul-AC, em
virtude da grande distancia e navegabilidade do rio Jurua. Rondbnia é atendida em
todas as classes de suprimento pela 122 RM, exceto géneros alimenticios. O Pq R
Mnt/12 é a unica OM de manutencdo da Amazénia Ocidental, e as bases logisticas
existentes na area exercem apenas as atividades de suprimento de géneros
alimenticios (BRINGEL et al, 2010).

A Forca Aérea Brasileira (FAB) nao transporta combustiveis e muni¢do e a
manutencdo de embarcacgfes é realizada pelo Centro de Embarca¢cées do CMA. O
transporte de munigdo do Nucleo Central para Manaus é realizado pela Marinha do
Brasil, utilizando-se o Navio Ary Parreiras, que se desloca duas vezes por ano para
a area (BRINGEL et al, 2010).

A Comissdo Regional de Obras/12 (CRO/12) é responsavel pelo incremento
da atividade de construcdo na Amazonia Ocidental. Existe grande dificuldade no

recrutamento de recursos humanos na area de saude, impondo a 122 RM a



23

convocacdo de oficiais médicos, dentistas, farmacéuticos e veterinarios de outras
RM (BRINGEL et al, 2010).

Atualmente, a estrutura de Apoio Logistico do Comando Militar da Amazoénia
(CMA) é a seguinte: a 122 RM, com suas organizacdes militares diretamente
subordinadas, em Manaus; a 12 Base Logistica em Boa Vista; a 162 Base Logistica
em Tefé; a 172 Base Logistica em Porto Velho (BRINGEL et al, 2010).

Somando-se as dificuldades naturais da missdo de uma RM com os Obices
existentes na area, € possivel aquilatar-se o grau de complexidade e abrangéncia de
suas atividades, bem como avaliar os problemas que, diuturnamente, devem ser
superados para a manutencao dessa importante misséo de apoio (BRASIL, 2003).

Algumas organiza¢Bes militares subordinadas a 122 RM destacam-se na
execucdo do apoio logistico na Amazénia Ocidental, a saber: o 12° Batalhdo de
Suprimento (12° BSup), o Parque Regional de Manutencdo/12 (PgRMnt/12), o
Hospital Geral de Manaus (HGeM), e os de Guarni¢cdo de Tabatinga (HGuTab), Séo
Gabriel da Cachoeira (HGuSGC) e o de Porto Velho (HGuPVe) (BRASIL, 2003).

Para diminuir os 6bices logisticos, e de acordo com a nova doutrina de
logistica militar, foram criados os Grupamentos Logisticos (Gpt Log), os quais
assumem a logistica operacional nos Comandos Militares de Area, tirando das
Regibes Militares os encargos logisticos operacionais.

O 12° Gpt Log, ainda ndo criado ambito CMA, teria como subordinacéo direta,
0 12° B Sup, o 12° Batalhdo de Transporte (o Centro de Embarcacdes do Comando
Militar da AmazoOnia passaria a fazer parte dessa estrutura), o 12° Batalhdo de
Manutencdo, o 12° Batalhdo de Saude e o 12° Batalhdo de Recursos Humanos.
Esses termos estdo de acordo com a nova doutrina, porém essas estruturas
logisticas ainda ndo foram criadas.

De acordo com a proposta deste trabalho, elementos do 12° B Sup,
juntamente com os elementos do 12° Batalhdo de Transporte seriam destacados
para fins de compor o Posto de Suprimento Mével, cerrando o apoio em Cl | (Agua)
as tropas de infantaria.

Na Regido Amazobnica, qualquer que seja a sub-regido em que deva ser
empregada a tropa, € importante que seja utilizado o processo que mais se adeque
ao ambiente, aos meios disponiveis e o que proporcione maior seguranca. Porém, a
experiéncia em operacbes nesse tipo de ambiente recomenda que, sempre que

possivel, seja utilizado mais de um meio de transporte e mais de um processo de
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distribuicdo, proporcionando, assim, uma maior flexibilidade ao apoio logistico.

Foram criadas na, regido amazodnica, Bases Logisticas (Ba Log), cuja
organizacao e missao diferem dos conceitos preconizados pelo antigo manual militar
C 100-10 (Logistica Militar Terrestre), e tais Ba Log constituem Unidades Logisticas
ativadas na area da 122 RM, e séo responsaveis pela execucdo do apoio logistico
nas atividades de pessoal, suprimento, manutencdo, salude e transporte aos
elementos integrantes da 12, 162 e 172 Brigada de Infantaria de Selva (BRINGEL et
al, 2010).

Segundo Alves (1977), para se estudar a estrutura de apoio logistico que a
122 RM desenvolve de modo a cumprir sua missdo, € importante destacar algumas
condicionantes logisticas para a Amazbnia Ocidental, a saber: a adocdo de
meétodos, processos e técnicas especiais nas atividades da Logistica; as dificuldades
para manter a regularidade do apoio, devido a imensiddo da area; o planejamento
centralizado e a execucao descentralizada e flexivel, decorrentes da diversidade dos
meios de transporte e acima das grandes distancias; e a manutencdo nas OM fora
das sedes, particularmente, naguelas de fronteira, de elevados niveis de suprimento.

Conforme menciona Bringel (1995), as operacfes sob condicbes especiais
sao contingéncias para as quais as forcas militares devem estar preparadas. Para o
Brasil, entretanto, assumem carater permanente. Ao considerar que 80% da area
fisica da Amazbnia é constituida de floresta equatorial e que o combate na selva
adquire elevada importancia, por ser bastante dificil, deve-se haver uma
preocupacdo exacerbada sobre o apoio logistico as tropas empregadas naquele
ambiente.

A determinagcdo dos Obices existentes no apoio logistico, nas areas de
transporte e suprimento, permitirA o estabelecimento de acdes concretas para
atenua-los. Isto redundara no aprimoramento da logistica e no melhor apoio as
Organizagcbes Militares (OM) de infantaria em combate continuado na Amazoénia
Ocidental.

As dificuldades encontradas na atividade logistica de suprimento sédo tipicas
da area geografica em que atua a 122 RM. A imensiddo amazbnica com suas
peculiaridades constitui em um desafio constante para todos os profissionais que
labutam na logistica (BRASIL, 2003).

O Anexo A mostra a area de responsabilidade da 122 RM, sendo que as

grandes distancias a serem percorridas aliam-se as deficiéncias existentes nos
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diversos modais de transporte, onerando, sobremaneira, esta importante funcéo

logistica.
2.4.3 A obtencao dos suprimentos na regido amazoénica

De acordo com Vieira (1993), “Obtencdo é a atividade da funcéo logistica
suprimento na qual séo identificadas as possiveis fontes de onde o suprimento pode
provir e tomadas as medidas para que 0s itens necessarios sejam tornados
disponiveis para a organizagéo ou for¢a militar considerada, no local, na quantidade,
nas especificacdes e na oportunidade desejados.

Durante a guerra Ird-lraque, na década de 80, a agua foi utilizada como uma
arma bélica. Em 1981, o Ird bombardeou uma barragem hidroelétrica no Curdistao
para afetar as posi¢cdes militares iraquianas. Situacdo que se repetiria em outros
locais durante este conflito, o qual durou oito anos. Em 1982, Israel cortou o
fornecimento de 4gua a Beirute durante o cerco a capital do Libano” (VIEIRA, 1993).

A obtencdo de suprimento de fontes locais, dentro de um Teatro de
Operacdes Terrestre (TOT) ou area de operacbes, em territorio nacional ou
estrangeiro, economiza tempo e meios de transporte, reduz substancialmente o
volume de trabalho do sistema de suprimento e, muitas vezes, preserva 0S recursos
da Zona de Interior (ZI) (PEIXOTO, 2009).

Em territério nacional, o suprimento produzido no TOT, em principio, €
computado como fonte de obtencdo para os Orgdos Provedores (OP) dos
Comandos das Forgas Singulares. Nesse caso, em conformidade com as diretrizes
do Comando Supremo, o suprimento destinado ao TOT e ai produzido podera ser
obtido pelas suas forgas componentes diretamente nessas fontes. O suprimento de
maior interesse para obtencéo local € o de maior volume ou de maior peso, como
agua, alimentos, combustiveis, lubrificantes, municbes e materiais de construcao
(VIEIRA, 1993; BRASIL, 2003; PEIXOTO, 2009).

2.4.4 A distribuicdo dos suprimentos naregidao amazonica
A distribuicdo é a atividade da funcdo logistica suprimento que engloba o

recebimento, o loteamento, a embalagem, a expedicado, o transporte, a entrega, e a

aplicacao final ou a alienacdo do suprimento. A organizacdo de um eficiente sistema
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de distribuicdo exige o conhecimento, entre outros fatores, da situacdo operacional
em curso, dos planos para as operacdes futuras, da situacdo do suprimento,
especialmente quanto a disponibilidades e localizacdes, e das necessidades dos
usuarios. O sistema de distribuicdo deve assegurar a melhor utilizacdo possivel dos
meios de transporte disponiveis e reduzir ao minimo indispensavel os percursos, as
baldeacdes e 0os manuseios do suprimento. Nessa se¢ao analisaremos 0S processos
de distribuicdo de suprimentos (ALVES, 1977).

Os processos de distribuicdo de suprimentos sado os seguintes: distribuicao
na instalacdo de suprimento; distribuicdo na unidade; e a utilizacdo de processos
especiais de distribuicdo de suprimento (comboio especial de suprimento, reserva
mével , suprimento por via aérea, além do Posto Mdvel de Suprimento) (FEIJO,
2008).

A forma de distribuicdo de &gua prépria para consumo, que mais se adequa
as operacdes continuadas na Amazobnia, € o Posto de Suprimento Mével, o qual é
um processo especial de suprimento (FEIJO, 2008).

a) posto de suprimento mével (P Sup Mv) - Consiste em um posto de
suprimento montado em viaturas, meios ferroviarios ou embarcacoes
fluviais, que se desloca por langcos, acompanhando a OM apoiada e
ocupando locais por esta propostos. E empregado quando ha possibilidade
de interrupcdo das vias de transporte, em operacdes de grande
profundidade e grande duracdo. A seguranca do P Sup Mv é
responsabilidade do escaldo que apdia (BRASIL, 2022).

Como a agua possui alto volume e peso, ndo existe a hipétese do combatente
transportar, através selva, mais do que a quantidade necessaria para o consumo de
agua em 24 horas. Segundo Dados Médios de Planejamento (DAMEPLAN), o
combatente individual deve consumir 4 (quatro) litros de agua por dia de combate,
para fins de manter-se em condi¢Bes para o prosseguimento do combate.

Assim sendo, o suprimento para esse tipo de artigo de subsisténcia,
nesse tipo de operacgdes de grande profundidade e longa duracao, deve ser o mais
cerrado possivel, utiizando o P Sup Mv, fazendo a distribuicio em locais
previamente designados, em tonéis ou mesmo de forma envasada, conforme o
planejamento da operacédo. Sabendo-se o efetivo de cada tropa, faz-se um pacote
logistico para cada tropa a ser apoiada, com distribuicAo a cada 24 horas de

combate, em locais previamente determinados. O Anexo B mostra uma tabela com
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as principais formas de apoio logistico e situa¢des de comando.

Uma breve andlise dos fatores determinantes dos processos de distribuicao
de suprimentos, em relacdo a Regido Amazodnica, permitira uma visdo real dos
principais problemas e das peculiaridades dessa atividade logistica naguela regido.
O Anexo C, Transporte, por vias fluviais, na AmazoOnia, permite uma visdo da
navegabilidade na regido. Para fins de planejamento das operagdes, apenas 0S rios
cuja navegabilidade é possivel durante todo o ano se prestam com seguranca, para
o desenvolvimento do apoio logistico. As localidades que servem de limite para essa
navegabilidade assumem um papel importante no sistema de distribuicdo de
suprimentos.

De acordo com o manual Operacbes na Selva (IP 72 — 1), para se
beneficiar da seguranca e propiciar apoio cerrado, as instalacdes logisticas de
suprimento (P Sup), poderédo desdobrar-se nas bases de combate, que geralmente
se situam ao longo das principais vias de transporte. Essas instalacbes poderdo
estar até em bases de combate de valor unidade.

As instalacdes logisticas podem ser moéveis, desdobrando-se em qualquer
meio fluvial, atenuando a precariedade de recursos locais e evitando transbordos de
material. A descentralizacdo das operacdes e as grandes distancias irdo impor a
utilizacao rotineira dos processos especiais de suprimento. Deve ser prevista a
estocagem ao longo das vias que balizam as direcbes de atuacédo (BRASIL, 1997a).

As grandes distancias e as dificuldades fisicas e técnicas impedem uma
circulagdo e penetracdo na regido, deixando como Unica alternativa a sua imensa
rede fluvial. Este fato é tdo notério que até pode-se afirmar que o dominio dos rios

na Amazoénia é o dominio da prépria area (BRASIL, 1999).

2.4.5 Anélise da Doutrina da Resisténcia (Doutrina Gama)

De acordo com o manual Doutrina Militar de Defesa (MD 51-M-04), do
Exército Brasileiro, as doutrinas militares compreendem o conjunto harménico de
ideias e de entendimentos que define, ordena, distingue e qualifica as atividades de
organizacdo, preparo e emprego das FFAA. O Exército Brasileiro adota trés
“‘doutrinas basicas de emprego”: Delta, Gama e Alfa. Nesta se¢do analisaremos a
Doutrina Gama, com seus fundamentos, fazendo uma abordagem da guerra de

resisténcia.
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A Doutrina Gama refere-se ao emprego do Exército exclusivamente na

Amazonia e prevé duas estratégias:

Quando o oponente possuir poder militar semelhante ou inferior ao nosso,
procurar-se-a a rapida deciséo do conflito, com o emprego de forca regular,
em combate convencional. A estratégia a ser privilegiada serda a da
OFENSIVA. No caso de agressdo por poder militar incontestavelmente
superior, serdo empregadas (...) agées ndo convencionais (...). A estratégia
a ser privilegiada sera a da RESISTENCIA (BRASIL, 2002, p.74).

Enquanto a estratégia “ofensiva’ parece remeter diretamente ao cenario
“classico”, a estratégia de resisténcia se enquadra perfeitamente no cenario “cobica
internacional”. A prioridade estratégica dada pelo Exército a Amaz6nia tem feito com
que a Doutrina Gama ganhe cada vez mais destaque na agenda dos militares
brasileiros.

O Anexo D apresenta uma visdo geral dos fundamentos da Guerra de
Resisténcia, com o foco no suprimento Cl | e Agua.

Uma guerra se diz Irregular quando um conflito armado executado por forcas
nao-regulares ou por forcas regulares empregadas fora dos padrbes normais da
guerra regular, contra um governo estabelecido ou um poder de ocupacédo, com o
emprego de ac¢des tipicas da guerra de guerrilhas (BRASIL, 2011).

No plano do pensamento politico militar, o governo Collor (1990-92) marcou
uma mudanca decisiva. Enquanto se falava em crise de identidade militar, o Exército
tinha em gestacdo uma nova doutrina. Tal doutrina expressa a adaptacdo do
Exército a conjuntura do imediato pds-guerra fria (MARTINS FILHO, 2003).

Por volta de 1991 j4 se discutia na Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército (ECEME) uma estratégia capaz de ser empregada na Amazbnia, em
manobra necessariamente longa e com a transformacdo temporaria de forcas
irregulares em forcas guerrilneiras (BRINGEL, 2009). Seu fundamento tedrico era a

conceituacdo da estratégia da lassidao de André Beaufre:

Se a margem de acao é grande, mas 0s meios disponiveis excessivamente
fracos para obter uma decisao militar, pode-se recorrer a uma estratégia de
conflito de longa duragéo, visando a promover uma usura moral, a lassidao
do adversario. Para poder durar, os meios empregados serdo muito
rusticos, mas a técnica de emprego (geralmente uma guerra total apoiada
sobre uma guerrilha generalizada) obrigara o adversario a um esforgo bem
mais consideravel do que ele podera suportar indefinidamente. Este modelo
de Iluta total prolongada de fraca intensidade militar foi geralmente
empregado com sucesso nas guerras de descolonizacdo. Seu tedrico
principal € Mao Tse-Tung (BEAUFRE, 1998, p.33).

Segundo a versdo oferecida pelo General Paulo Roberto Corréa Assis, ex-
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Comandante do Centro de Instrucdo de Guerra na Selva ,e ex Chefe do Estado-
Maior do Comando Militar da Amazoénia:

O estudo desta estratégia iniciou-se em Brasilia, em 1994, quando o
general Pedrozo entdo vice-Chefe do Departamento Geral de Servico, do
qgual eu era assistente, sabedor por antecipacdo que ao ser promovido a
Gen Ex iria comandar o Comando Militar da Amazonia expediu sua principal
diretriz, qual seja um tipo de guerra de guerrilha no CMA. Iniciamos o0s
estudos juntamente com o Comando de Operacfes Terrestres, onde
contamos com a valiosa colaboragdo do Cel Alvaro (PINHEIRO, JRMF),
para criarmos essa estratégia a fim de nos anteciparmos a uma forga muito
superior diante da qual estariamos incapacitados de enfrenta-la caso viesse
a intervir na Amazonia (ASSIS, 2003, p.159).

No nivel operacional, o Combate da Resisténcia pressupfe a adocdo da
guerra irregular como principal forma de conduta da guerra convencional contra uma
poténcia militar claramente superior ao Brasil, em recursos materiais e cientifico-
tecnolégicos. O grande objetivo da nova estratégia € “demonstrar ao invasor que o
preco a pagar para manter o dominio sobre determinada regido ndo compensa 0s
beneficios decorrentes”. Para o Coronel Pinheiro, nosso Exército compartilha com o
norte-americano 0 mesmo conceito doutrinario de emprego das Forcas Especiais
(FEs) quando preconiza que os Destacamentos de Forcas Especiais estabelecerao
Areas Operacionais de Guerra Irregular (AOGI). A diferenca esta em que, no caso
brasileiro, ndo se prevé a atuacdo das FEs no estrangeiro, junto a um Movimento
Revolucionéario Patrocinado. Os operadores de FEs nacionais estabelecerdo AOGI
no contexto de um Movimento de Resisténcia, “trabalhando com comunidades
brasileiras, quando da ameaca ou da ocorréncia de uma invasao de nosso territorio”.
O objetivo politico a ser atingido € “restabelecer a Soberania e a Integridade do
Patriménio Nacional”. Por fim, a doutrina se baseia na ideia de que o centro de
gravidade do invasor € sua vontade nacional. Vale dizer que a lassiddo tem como
objetivo durar até que se enfraqueca a vontade nacional de lutar do inimigo
(BEAUFRE, 1998).

O Exército tem se esforgado por aprimorar a Doutrina no plano estratégico e
tatico-operacional. A “doutrina da resisténcia” vem sendo desenvolvida com carater
préprio, mediante o estimulo a promocao de simposios e discussfes — em escolas e
unidades da tropa — e a conducéo de experimentacdes doutrinarias que incorporam
0 génio inventivo e a capacidade de improvisagcao dos homens que integram a forca
terrestre (ASSIS, 2003).
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Né&o foi possivel fazer a leitura da Doutrina na integra, pois ela tem um carater
totalmente reservado, tratando-se tanto do Manual de Emprego Combinado da
Estratégia da Resisténcia (MD33-M-09) quanto do Manual de Combate de
Resisténcia (EB20-MC-10.210). Porém, pode-se elucidar algumas das duvidas
geradas, quando das respostas dos questionarios enviados a militares que servem
ou ja serviram no Comando Militar da Amazénia, 0os quais ja realizaram exercicios
militares na regido, e/ou ja tiveram contato com a respectiva Doutrina.

Por meio de informacdes recebidas do Departamento de Doutrina e Pesquisa
(DDP), do Centro de Instrugdo de Guerra na Selva (CIGS), constantes no Anexo D,
verifica-se que a doutrina aborda, de forma bem genérica e sucinta, a questdo de
como as tropas podem ser ressupridas, em um combate continuado na Amazonia.
Mostra apenas uma embarcacdo (embarcacdo de pelotdes) com 02 (duas) caixas
d’agua, totalizando 3000 (trés mil) litros e um equipamento de purificacdo de agua.
Essas caixas d’aguas bem como as aguas a serem purificadas, seriam apenas para
0 consumo enquanto os pelotdes e tripulacdo estivessem embarcados, com uma
autonomia de 25 (vinte e cinco) dias.

N&o foi abordado, por exemplo, como deveria ser o ressuprimento das tropas
(no item agua), enquanto elas estivessem infiltradas através selva, nem tdo pouco
se 0 equipamento para purificacdo de agua, previsto na doutrina, tem a capacidade
de descontaminacdo quanto a elementos QBRN (quimico, biolégico, radioativo e

nuclear)

2.5 SUPRIMENTO DE AGUA POTAVEL NA AMAZONIA

2.5.1 Generalidades sobre a agua

O Brasil possui de 13 a 15% das reservas de agua doce do mundo; China
9%, e Canada 8%. No ritmo atual de consumo mundial, o Brasil podera tornar-se,
em futuro proximo, um grande exportador de agua (CRESPO, 1998).

O tempo necessario para que a agua de superficie chegue até os depaositos
subterraneos pode variar enormemente: de duas semanas, para alimentar os lengois
freaticos superficiais, até 10.000 anos, tempo necessario para atravessar as

camadas de rochas intermediarias e formar depdsitos profundos, aos quais chega
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de forma extremamente pura. Isso significa que se tais depdsitos forem esgotados
rapidamente, teremos de aguardar outros 10.000 anos para que sejam
reconstituidos (MATOS, 2006).

Conforme trata Conca (2008), para se ter uma ideia, 97% da agua existente
no planeta é salgada, logo ndo serve para o consumo humano; 2,4% €& agua
congelada nos podlos, longe demais para ser aproveitada, e apenas 0,6% € agua
disponivel para uso da humanidade na agricultura, industria, consumo domeéstico e

pessoal, sendo que, infelizmente, metade dessa agua esta estocada no subsolo.

2.5.2 Caracteristicas da agua propria para beber

A agua propria para beber é essencial a sobrevivéncia de todas as espécies,
nao tem sucedaneo ou alternativa, e de vital importancia na manutencédo do poder
de combate das tropas, e possui as seguintes caracteristicas:

a) recurso natural dos mais valiosos (producao de alimentos, energia);

b) a 4gua é vida, devendo ser fornecida a tropa em perfeitas condi¢cdes de
potabilidade, seguranca e garantia;

c) o suprimento d’agua esta diretamente ligado a saude, ao moral, ao bem
estar e a eficiéncia do combatente;

d) as miss@es taticas ndo podem ser bem executadas se a tropa nao dispuser
de agua de boa qualidade;

e) Considera-se que o militar estard sem condi¢cbes de combate, caso ndo seja
ressuprido com a quantidade minima de agua, em 48 horas nas regides de
temperaturas amenas, e em 16 horas nas regides quentes; e

f) a agua devera estar isenta de:

a) germes patogénicos;

b) substancias toxicas;

C) cor;

d sabor;

e) odor (WAR DEPARTMENT TECHNICAL MANUAL et al., 1945).
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2.5.3 Consumo de 4gua para beber

De acordo com Resende (2011), em combate, caso o militar ndo tenha um
consumo adequado de agua propria para beber, as operacbes militares poderdo
ficar bastante prejudicadas, devido as reac¢des do corpo humano. Os principais
orgédos do corpo humano sdo compostos por altas proporcdes de agua: coracao,
cérebro e musculos: 75%; figado: 86%; rins: 83%; pulmdes: 83%.

Setenta e cinco por cento do peso da parte superior do corpo € suportada
pela 4gua estocada no interior da coluna vertebral. A desidratacdo do cérebro, por
exemplo, tem sido freqientemente associada a dores de cabeca, ressaca,
depressao, fadiga cronica e enxaqueca (MATOS, 2006).

Nosso corpo perde aproximadamente 3 litros de agua por dia: 125 ml
transpirando pela sola dos pés; de 500 a 1000 ml por meio da transpiracdo e cerca
de 1500 ml pela urina. Nesse processo eliminamos contaminantes e substancias
rejeitadas por nosso organismo. Temos de repor essas perdas todos os dias com
agua pura, isenta de contaminantes e de microorganismos patologicos (CADERNO,
1998).

De acordo com Teixeira (2003), a agua pura, atuando como solvente, chega
até o interior das células, transportando nutrientes, lavando embora os venenos e
toxinas produzidos em nosso corpo. Sao necessarios um minimo de 4 litros de agua
para efetuar essa tarefa de forma satisfatoria. O sangue faz circular diariamente
1.500 litros de a&gua por nossos rins. Apelando apenas para o bom senso, é facil
concluir que temos de ingerir apenas agua limpa e pura, de forma que esta seja
facilmente assimilada pelo nosso organismo. A nossa atividade corporal origina um
processo de evaporagio continua da agua, através da pele. E por essa razéo que se
recomenda a ingestdo de pelo menos 8 copos de agua por dia. Caso a agua
fornecida ao nosso corpo estiver contaminada, esses toxicos nao serdo totalmente
eliminados durante o processo de evaporacao, ficando retidos na forma de residuos
incrustados na pele, deixando-a seca, aspera e vulneravel ao ataque de agentes
externos. A ingestdo de agua pura em quantidade, ajuda, entre outros beneficios, a
manter a suavidade e a flexibilidade da pele.

Varias doencas conhecidas podem ser transmitidas por meio da 4gua, como
cOlera, febre tifdide, tuberculose, disenteria amebiana, hepatite e outras. O problema

€ que algumas dessas doencas tém um longo periodo de incubacédo (de 2 a 3
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semanas) e sao, por isso, raramente associadas com a ingestdo de &gua
contaminada. Algas, fungos e outros microorganismos nocivos a saude também
usam agua como meio de propagacao (CAPOZOLI et al, 2000).

A 4agua € uma substancia natural, porém nunca €é encontrada pura na
natureza. Mesmo as 4guas provenientes de nascentes subterrdneas possuem, nao
raro, elementos e substancias quimicas em quantidades tais que poderdo afetar a
saude do consumidor humano. Dai a necessidade da agua para consumo ser isenta
de substancias minerais em excesso, bem como de substancias toxicas e germens
patogénicos (ANTUNES, 2003).

O consumo da agua esta diretamente ligado a saude do consumidor e, por
conseguinte, do combatente em qualquer situacdo. A quantidade necessaria para o
consumo varia de acordo com a situacao de esforgo fisico a que estd submetido o
soldado, bem como as caracteristicas climaticas do ambiente. Ao ser privado de
usa-la, o combatente podera estar fora de combate em dois ou trés dias, ou até
mesmo em poucas horas (RESENDE, 2011).

Na selva, o homem estara submetido a um desgaste fisico intenso
em consequéncia do calor excessivo. A transpiracdo abundante pode levar
a uma rapida exaustdo. H4 que se levar em consideracdo, também, que
uma tropa conduzida pela primeira vez a uma regido de selva e exposta a
um clima com o qual ndo esta acostumado, fica sujeita a doencas
peculiares da regido e, particularmente as chamadas doencas do calor. E
imperativo, em consequéncia, que todos os homens sejam adaptados aos
climas equatoriais, de modo que a salde e a eficiéncia combativa da
unidade garantam a execucdo da tarefa que lhes foi confiada (BRASIL,
1997b).

Em ambiente severo, como no deserto, a agua pode constituir-se em
suprimento vital para a eficacia e o sucesso das For¢cas, como bem demonstram os
conflitos que vém ocorrendo no Oriente Médio.

Nota-se que essas necessidades séo variaveis, dependendo das condicdes
climaticas, do ambiente operacional, do grau de treinamento e experiéncia do
combatente e da mentalidade de disciplina de agua imposta a tropa.

A Tabela 1, abaixo, mostra as necessidades béasicas de consumo diario de
agua em combate para os diversos elementos envolvidos nas operacdes militares, e

sob diversas condicdes de uso.
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UNIDADE
CONSUMIDORA

CONDIGOES DE USO

LITROS POR UNIDADE / DIA

CLIMA TEMPERADO

CLIMA DE SELVA

OBSERVACOES

- Apenas para
beber e comer,

2a4 8all durante um
periodo ndo
Minimo superior a 3 dias.
- Quando forem
8 11a15 usadas races de
campanha.
- Para beber, mais
pequenas
Normal 11 25 quantidades para
cozimento ou
higiene pessoal.
- Minimo para
HOMEM Marcha ou Bivaque 8 20 todas as
finalidades.
- Desejavel para
Acampamento 20 . todas as
Temporério finalidades exceto
banho.
Acampamento - Permite a
Temporario com 60 - utilizag&@o nos
instalagdes para banho esgotos.
Acampamento Semi- 100 a 230
Permanente - -
Acampamento
Permanente 230 2 380 - -
- Depende do
Terreno Plano e
VEICULO Ondulado 0.5a2 - tamanho do
veiculo.
- Minimo, né&o inclui
Beber e Cozinhar 40 banho ou agua
HOSPITAL . : - para limpeza.
Agua para servir a 190 ) - Inclui agua para

esgotos

pessoal de saude.

Tabela 1: necessidades basicas de consumo diario de 4gua em combate
Fonte: o autor, adaptado por meio de dados obtidos no Manual TM 5-295 — Water supply and water

purification e através do manual FM 90-3 — Operac¢des no deserto.

Quando as condicbes climaticas sdo severas, como no deserto, poucos

peritos concordam acerca da quantidade necessaria para a subsisténcia do

combatente. O manual FM 90-3, do Exército Americano, preconiza, por exemplo,

gue nas operacdes no deserto a necessidade de agua deve variar de 6 a 13 litros

por pessoa/dia. Nos recentes conflitos do Golfo Pérsico, as tropas aliadas
distribuiram uma média de 23 litros/homem/dia e, ainda assim, foi insuficiente para
as reais necessidades das tropas (USA, 1977; BRASIL, 1987; MILITARY REVIEW,

1992; BRASIL, 1999).
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2.5.4 Obtencédo de 4gua potavel na Amaz6nia

A idéia de que a regido Amazobnica € um grande lago e que possui agua em
abundancia ndo € totalmente verdadeira. Em determinadas sub-regides, nos
periodos de vazantes, a obtencdo de agua se torna um grande problema para o
apoio logistico.

Nas regides ao longo das calhas dos rios, um outro problema incide sobre a
obtencdo de agua: € a probabilidade de contaminacdo das tropas, por meio da
ingestdo de agua impropria para 0 consumo, seja por acdo do inimigo, seja pela
acéo predatoria dos garimpos, seja pelo risco de epidemias (FEIJO, 2008).

Quando as tropas estdo em operacdes, no ambiente amazonico, seja por
infiltrac&o terrestre, seja por fluvial, por longos dias, continuos, ndo ha registros de
um sistema logistico eficaz quanto ao ressuprimento de agua para consumo das
tropas. E nitido que esse item de suprimento € um limitador quanto & continuidade
no combate.

Em conflito armado, além da possibilidade das tropas inimigas contaminarem
a agua por acdo quimica e bioldgica, por exemplo, a maioria das fontes de agua na
amazbnia possui grande quantidade de mercurio, devido aos garimpos, 0 que
impede o consumo de tais fontes.

Quanto a obtencdo de agua nas regifes afastadas das calhas dos rios e nos
periodos de vazantes, as dificuldades se assemelham aquelas comuns das regides
desérticas, isto &, dependem exclusivamente do apoio do escaldo superior (FEIJO,
2008).

Vieira (1993), disse que o apoio logistico executado pelo escaldo superior, no
tocante ao suprimento de agua, possui um carater importantissimo na Amazénia, em
primeiro lugar, pelo grande consumo causado pela elevada temperatura, gerando
uma perda exagerada de liquido por parte do combatente, e em segundo lugar, pela
escassez de agua nos periodos de vazante e nas regifes afastadas da calha dos
rios, no interior da selva. As esta¢gGes do ano, na regido Norte, sao reduzidas a duas:
a estacdo das chuvas ou inverno - de outubro a abril - com indice pluviométrico
elevado, e a estacdo seca ou verao - de maio a setembro - com chuvas esporadicas.

No que se refere aos artigos de suprimento as tropas militares na Amazénia,
a agua ocupa uma posicdo de destaque. O volume e o0 peso desse artigo

representam um verdadeiro Obice ao seu transporte, com reflexos diretos sobre a
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sua distribuigdo (ALVES, 1977; VIEIRA, 1993; BRASIL, 1999).

2.6 A LOGISTICA NA MEDIDA CERTA

O Destacamento Logistico € uma fragdo logistica de constituicdo e meios
variaveis, modular, flexivel, e que pode inclusive ser adaptada de acordo com a
missédo a que for designada a cumprir. (BRASIL 2014)

O processo de evolucdo continuada da logistica é inexoravel e irreversivel,
fazendo com que o “homo logisticus” tenha como unica op¢do adaptar-se a essa
realidade e descortinar as possibilidades que se mostram mais eficientes e eficazes
para a correta gestéo logistica. E nesse cenario de oportunidades que se apresenta
a maxima trivial e hd muito sabida pelos operadores logisticos: a logistica na medida
certa € apoiar com o necessario para atender as necessidades (SOUZA, 2013).

Nesse tocante, € que aumenta de importancia o apoio cerrado neste ambiente
hostil que € a Amazo6nia, mantendo as tropas de 1° Escaldo com totais condi¢des de
apoio, mantendo um sistema logistico eficiente, modular, flexivel, continuo e na

medida certa para cada elemento apoiado.

2.6.1 O Novo Modelo Logistico

Para viabilizar os objetivos propostos, visualizou-se implementar uma nova
organizacdo de apoio logistico com a implantacdo de Gpt Log nos Comandos
Militares de Area. As atuais RM deixardo de ter encargos logisticos, orientando suas
missdes para as atividades administrativas e territoriais, além de manter atualizados
os planejamentos de defesa territorial e de mobilizacdo de recursos humanos e de
recursos logisticos. Nesse novo modelo, os Gpt Log enquadram as OM Log
subordinadas ou vinculadas as regides militares, ficando diretamente subordinado
ao respectivo comando militar de area. (MAZO, 2018).

De acordo com o EB70-MC-10.357 (Grupamento Logistico), o Gpt Log dispde
de Organizacdes Militares logisticas funcionais com capacidades operativas, aptas a
conferir o suporte adequado a for¢ca que venha a ser empregada, durante o tempo
necessario e em qualquer ambiente operacional. O Gpt Log, dentre outros, tem a
responsabilidade de prover o apoio de suprimento das diversas classes, e também

analisa, purifica, trata e distribui e transporta o Suprimento Cl | (Agua).
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3 METODOLOGIA

Neste trabalho, optou-se por uma pesquisa conduzida por meio de estudo de
caso. Segundo Yin (2005), em geral os estudos de caso representam uma
investigagcdo cientifica que analisa um fendmeno contemporéneo dentro de seu
contexto da vida real; esse Método enfrenta uma situacao tecnicamente Gnica em
gue haverd muito mais variaveis de interesse, do que pontos de dados e, como
resultado, baseia-se em varias fontes de evidéncia e beneficia-se do
desenvolvimento prévio de proposicoes tedricas para conduzir a coleta e analise dos
dados. Além disso, Yin (2005) afirma que o estudo de caso é adequado
especialmente quando os limites entre fenbmeno e contexto ndo séo claramente
evidentes e, que sdo utilizados para casos que se destinam a relatar praticas de
organizagoes.

O método utilizado foi 0 estudo de caso, visto que examinou e correlacionou
fatos e situacdes mais que atuais, ou seja, a grande probabilidade de a Amazdnia vir
a ser palco de um conflito militar de grandes proporc¢des, verificando se a atual
doutrina do Exército, na Amazbnia, atende a manutencdo da operacionalidade da
tropa, no que tange o suprimento de agua propria para beber, aos militares que
encontrar-se-80 em combate na regido, por longos periodos (YIN, 2005).

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A finalidade deste estudo foi responder a seguinte questdo de pesquisa: em
gue medida a Doutrina correspondente ao Combate da Resisténcia atende
(Doutrina Gama), no que tange o suprimento de agua para beber, a manutencéo da
operacionalidade das tropas militares do Exeército Brasileiro, em um combate
prolongado na Amazbnia? Essa questdo foi formulada com base na situagéo
problematica observada na regido. De acordo com esta questdo de pesquisa, foi
estabelecido o seguinte objetivo geral: analisar em que medida a Doutrina da
Resisténcia atende, no que tange o suprimento de agua para beber, a manutencao
da operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate
prolongado na Amazonia, pela importancia da regido no contexto mundial, e pela
preocupacao de que ela possa ser motivo para uma futura crise internacional.

A pesquisa foi feita tendo por base um suposto conflito militar na area da
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Amazonia Ocidental, a qual compreende os estados do Amazonas, Acre, Rondonia
e Roraima. Esta area foi escolhida porque é um local com inUmeras riquezas

naturais, de dificil acesso, e com inumeros desafios para a logistica militar.

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Foram analisadas as doutrinas atuais da logistica militar na Amazoénia, além de
pesquisar como € o0 sistema logistico do Exército dos EUA, propondo a
implementacdo do emprego tatico de embarcacdes para coletar, tratar e distribuir
agua potavel para tropas dos batalhfes de infantaria, em combate continuado, na
area da 122 Regiao Militar (Amaz6nia Ocidental).

Sob o ponto de vista do autor, de acordo com o0s objetivos do trabalho, o
método mais apropriado para o desenvolvimento desta pesquisa foi o qualitativo,
onde o ambiente natural é a fonte direta para coleta de dados e o pesquisador é o
instrumento-chave. Os focos principais de abordagem s&o o processo e seu
significado. Os resultados tendem a ser analisados indutivamente pelo pesquisador
(YIN, 2005).

Além disso, a exploracdo visa tornar o problema mais compreensivel para o
pesquisador, facilitando a construcdo de hipoteses, e tem como principal finalidade
aprimorar idéias, ou ainda, instigar a percepcdo de novos caminhos a serem
seguidos, de forma flexivel, e também permite considerar varios aspectos acerca do
fato estudado. A pesquisa exploratéria quase sempre assume o formato de pesquisa
bibliografica ou estudo de caso (ALVES-MAZZQOTI et al, 1999).

3.3 AMOSTRA

Foi analisado como se processa 0 apoio logistico aos batalhdes de infantaria
em operagfes continuadas na Amazoénia Ocidental, delimitando o estudo do item
“agua para consumo”, na area abrangida pela 122 Regido Militar (Amazoénia

Ocidental).

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA
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Na busca das informacdes necessérias,foram estudados, em primeiro lugar, 0s
manuais de campanhas que tratam de logistica, tais como: A logistica nas
Operacdes (EB70-MC-10.216); Logistica Militar Terrestre (EB70-MC-10.238;
Operacdes na Selva (IP-72-1); Batalhdo de Suprimento (EB70-MC-10.359);
Grupamento Logistico (EB70-MC-10.357) e Batalh&do Logistico (EB70-MC-10.317).

Também foram analisadas outras fontes de consultas, tais como Cadernos de
Instrucdo e Revistas Militares, inclusive as que tratam sobre o exército americano,
além de autores civis, como pdde-se constatar no Cap 2 deste trabalho de pesquisa.
A Doutrina de Logistica Militar, incluindo o estudo sobre a Doutrina Gama, também
foi analisada, na medida do possivel, por ter um carater bastante sigiloso. Buscou-se
documentos junto ao Departamento de Pesquisa e Doutrina do Centro de Instrucao
de Guerra na Selva (CIGS), e por meio do questionario respondido apenas por
militares que j& realizaram algum tipo de operagdo na selva. Também foram feitas
pesquisas na internet em busca de outros trabalhos que tratam do tema de logistica.

Foi realizado, também, um estudo da logistica do exército americano na guerra
do golfo, e também como se processa o tratamento de agua pelas tropas brasileiras

no Haiti.

3.5 INSTRUMENTOS

Para consubstanciar toda a pesquisa feita no decorrer deste trabalho, foi
enviado um questionario a militares que atualmente estdo servindo na Amazénia
Ocidental, além daqueles que ja realizaram exercicios militares, ou mesmo
operacOes reais naquela regido, bem como analisadas as doutrinas militares,
estudando os manuais de campanha de modo que tentou-se identificar qual é a
doutrina atual do Exército Brasileiro no que tange a logistica de agua para

consumo, as tropas em combate na Amazoénia.
3.6 ANALISE DE DADOS
Todos os dados obtidos no presente trabalho seréo apresentados no proximo

capitulo (Resultados), por meio da apresentacdo em forma de gréaficos, tabelas e
também de texto. No préximo capitulo, sera feito um compéndio de toda a pesquisa,
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de tudo que foi analisado e verificado, bem como a tabulacdo das respostas do

questionério enviado a diversos experientes militares em operacdes na Amazonia.
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4 RESULTADOS

Pelo pequeno contato obtido com a Doutrina da Resisténcia, por meio de
informacdes recebidas do Departamento de Doutrina e Pesquisa (DDP), do Centro
de Instrucdo de Guerra na Selva (CIGS), constantes no Anexo D, verifica-se que a
doutrina aborda, de forma bem genérica e sucinta, a questdo de como as tropas
podem ser ressupridas, em um combate continuado na Amazonia. Mostra apenas
uma embarcagdao (embarcacdo de pelotdes) com 02 (duas) caixas d’agua,
totalizando 3000 (trés mil) litros e um equipamento de purificacdo de agua. Essas
caixas d’aguas bem como as aguas a serem purificadas, seriam apenas para o
consumo enquanto os pelotdes e tripulacdo estivessem embarcados, com uma
autonomia de 25 (vinte e cinco) dias.

N&o foi abordado, por exemplo, como deveria ser o ressuprimento das tropas
(no item agua), enquanto elas estivessem infiltradas através selva, nem tdo pouco
se 0 equipamento para purificacdo de agua, previsto na doutrina, tem a capacidade
de descontaminacdo quanto a elementos QBRN (quimico, biolégico, radioativo e
nuclear)

Este trabalho chama atencdo para a deficiente estrutura logistica da
Amazonia, no que tange o suprimento de agua para as tropas, e seus reflexos para
a defesa nacional. Desta forma, a melhoria no sistema de coleta, tratamento,
transporte e distribuicdo, podera tornar o apoio logistico na regido amazb6nica mais
dindmico e eficaz, encurtando as distancias e mantendo a continuidade do fluxo de
suprimentos para os elementos apoiados, garantindo o fortalecimento da atuacéao do
Exército na Amazbnia brasileira, que devido a sua imensuravel riqueza e a
dissimulada cobicga estrangeira, ja justificam os necessarios investimentos.

As adversidades do ambiente influem diretamente no desempenho do homem
e do material, tornando-se fator preponderante para que sejam selecionados
adequadamente todos os itens necessarios para um adequado suporte logistico na
regiado. A Amazodnia como um todo, e por suas caracteristicas regionais, impde
normas de comportamento e estabelecimento de técnicas especificas, no trato de
problemas militares (ALVES, 1977; CASTRO, 1981; BRASIL, 1987; VERDE OLIVA,
1984).

Alguns fatores determinam cuidados especiais e adaptacdes nos métodos

logisticos a serem empregados. Assim, influenciam as atividades logisticas, com
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reflexos diversos, 0s seguintes aspectos da Amazonia Ocidental:
a) grandes deslocamentos: em func¢do do grande espaco geografico e dos
objetivos, normalmente grandes distancias serdo cobertas para atingir as
areas de combate;
b) larga utilizagdo do transporte fluvial: essencialmente as operagdes sao
desenvolvidas ao longo dos grandes rios e, portanto, os transportes de
pessoal e carga se valem deste meio;
c) condicionamento das operacdes a via fluvial: decorrente da localizacéo
dos obijetivos, junto aos rios, as operacfes estao intimamente ligadas a via
fluvial;
d) preponderancia de operacdes na selva e ribeirinha: a presenca marcante
da selva e a extensa rede de rios, igarapés e furos, junto aos objetivos,
impdem sua execucao;
e) importancia das localidades: situadas as margens dos rios, normalmente
em regides importantes, oferecendo condi¢cbes favoraveis ao controle de
areas e vias de transporte e possuindo, embora de forma precéria, alguns
recursos, sua posse assume excepcional importancia;
f) a chuva e a umidade intensa, de forma permanente, ocasionam
deterioragcdo dos suprimentos e exigem equipamentos e embalagens
especiais;
g) a diversificacdo necesséaria dos meios de transporte,visando levar o apoio
as unidades dispersas ao longo de rios, igarapés e trilhas, implicam em
reestruturacao dos quadros de organizacgao;
f) as dificuldades de comunicacao e transportes, aconselham a manutencao
de Postos de Suprimento (P Sup) e Postos de Distribuicdo (P Distr) o mais a
frente possivel; e
g) a precariedade de instalacdes, a escassez de regibes favoraveis ao
desdobramento, e o0s constantes deslocamentos, com grandes distancias,
indicam a permanéncia dos P Sup e P Distr em embarcacfes (BRASIL,
1999; BRINGEL, et al, 2010).

O fato de que as possibilidades de apoio exercem fundamental influéncia nas
operacdes, podendo limitd-las no tempo e no espaco, condicionar os efetivos a

empregar e, até mesmo, invalidar a manobra tatica concebida, da-nos a dimenséo
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exata da relevancia do assunto. Para tal torna-se necessario o desenvolvimento de
técnicas especiais, para que o apoio logistico se desenvolva de forma a manter um
fluxo continuo, seja qual for o elemento apoiado, onde quer que esteja, sem
descuidar da qualidade desse apoio (RESENDE, 2011).

Foi verificado que quanto maior for a distancia a vencer, maior sera a
necessidade em moddulos de transporte para apoiar as atividades de fluxo mais
constante. Dessa forma, € conveniente que o conceito de modulos de transporte
seja totalmente empregado nas Bases Logisticas de Selva. E desejavel que essas
Bases Logisticas sejam dotadas de depdésitos de suprimento méveis, especialmente
em containeres, transportados por embarcacdes, constituindo-se num posto de
suprimento flutuante, de forma a propiciar um apoio mais cerrado.

Os processos especiais de distribuicdo de suprimentos séo considerados uma
constante no ambiente amazénico. Dentre 0s processos especiais, 0 Posto Movel de
Suprimento adequa-se bastante com o ambiente de selva, em face da grande
profundidade e duracdo das operacdes, além dos constantes riscos de interrupcao
das vias de transportes (ALVES, 1977; BRASIL, 2003; BRASIL, 2010).

Como poderemos observar nas respostas do questionario, a autonomia de
um militar, em combate na Amazénia, no que diz respeito a agua para consumo, gira
em torno de 2 a 3 dias, de modo a ndo prejudicar seu poder de combate. Sera
verificado, também, a importancia do suprimento de agua para consumo em um
combate continuado naquela area, para a manutencdo da operacionalidade da
tropa. Dai a necessidade de se manter um fluxo continuo do suprimento de &gua.

Este trabalho ndo tem como objetivo principal formular um processo que seria
0 mais ideal para o ressuprimento das tropas, no que tange a agua para consumo,
concluindo que esse ou aquele processo deveria passar a fazer parte da doutrina,
mas sim fazer uma pesquisa para avaliar sobre um possivel “vazio doutrinario” em
relacédo a esse item de suprimento.

Um dos objetivos do presente trabalho de conclusdo, além do citado no
paragrafo anterior, também é sugerir, de forma bastante suméria, algumas possiveis
formas de ressuprimento, as quais poderiam passar a fazer parte da doutrina, sendo
uma delas o tratamento de agua por osmose reversa, como um exemplo de
processo a ser adaptado nas embarcacgoes.

Esse estudo pormenorizado, ou seja, qual o melhor sistema e/ou método de

coleta, tratamento, e distribuicdo ou ressuprimento de agua para apoio as tropas
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militares em combate na Amazbnia, bem como as adaptacfes necesséarias na
doutrina, como exemplo uma melhor utilizacdo das embarcagbes, e até mesmo
quais embarcacfes a serem empregadas, devera ser tema de pesquisas mais
aprofundadas, em outros tipos de trabalhos cientificos.

A osmose reversa € um moderno processo de tratamento que produz
excelentes resultados, inclusive nas aguas contaminadas por agentes QBN
(quimicos, bioldgicos e nucleares) e aguas salgadas. No processo, sao utilizados
equipamentos dotados de peliculas especiais, capazes de realizar a separacdo de
impurezas microscopicas. Em campanha, é o processo mais adequado e moderno
para o tratamento de aguas contaminadas por agentes toxicos (RESENDE, 2011).

A Figura 1 abaixo mostra que, na missdo de paz no Haiti, processo de

tratamento de agua, por osmose reversa, foi utilizado:

Figura 1. Equipamento de Osmose Reversa utilizado pelas tropas de misséo da paz, no Haiti
Fonte: o autor, através de um militar que ja esteve em Missao de Paz no Haiti.

O Exército Brasileiro faz uso de apenas um tipo de equipamento para a

producdo de agua. Ele é portatil e dota as fragdes encarregadas de instalar os P Sup
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Agua. O equipamento é de fabricac&o nacional, produzido pela metalirgica UTIL, do
Rio de Janeiro, € do tipo 7-VT, com capacidade de producdo de onze mil e
quatrocentos litros de agua por hora. Ele consiste de dois moédulos basicos, um de
filtracdo a diatomacea, e outro que executa o bombeamento e cloracdo, conforme
(Figura 2).

Figura 2: Equipamento UTIL - Tipo 7-VT
FONTE: Manual TM 5-295 — Water supply and water purification.

O equipamento auxiliar é constituido de mangueiras, ferramentas, valvulas,
moto-bombas, juntas e outros. Para a analise da agua, e seu controle de qualidade,
é utilizado o Equipamento de Andlises de Agua MU-1 e MU-2, também fabricado
pela metaltrgica UTIL. E adequado as necessidades de campanha, mas existem
equipamentos mais modernos, de fabricagdo estrangeira, configurados para realizar
testes com maior eficiéncia, sendo que os Exércitos mais desenvolvidos empregam
equipamentos basicos de tratamento muito semelhantes (RESENDE, 2011).

A Figura 3, abaixo, mostra uma unidade movel de tratamento de agua, UMTE
48, e é do tipo convencional, utilizando o processo de filtracdo e floculacdo. E de
fabricagdo francesa, produzido pela ACMAT, de “Saint — Nazaire”, e tem vazao de
dois mil litros de agua por hora. Em campanha, € ideal para compor os Postos de

Suprimento Moveis de Agua em apoio & operacdes descentralizadas.
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Figura 3: Unidade Mo6vel de Tratamento de Agua UMTE 48
FONTE: Manual TM 5-295 — Water supply and water purification

Outra possivel forma de ressuprir as tropas, também seriam o0s
ressuprimentos por vias aéreas (processo especial de suprimento por via aérea).

Em locais pré estabelecidos, nos eixos de progressdo das tropas, seriam
efetuados os lancamentos aéreos, com agua potavel, para fins de dar autonomia as

tropas por periodos curtos.
Abaixo, na Figura 4, segue um exemplo de reservatério e de tanque

rebocavel, os quais poderiam ser utilizados para tal finalidade.

Tipo SAT-200L-S-HY

TANQUE DE ESTOCAGEM / TRANSPORTE 200 L

-

olcrvrel

Apresentacao

O reservatorio SAT-200L-S-HY é projetado com a mais alta tecnologia do mercado para
atender com eficacia toda Area militar e civil que se faga necessaria.

MATERIAL DE ALTA RESISTENCIA

- O reservatorio pode ser arremessado da aeronave
de uma altura méaxima de 6 metros.

- Quando vazio. é possivel caminhar sobre o
reservatorio sem que haja dano algum ao mesmo.

- E constituido por um tecido de poliamida, armacao
em tela aderente, revestido em cada lado por duas
camadas de elastomero sintético resistentes aos
hidrocarbonetos.

FACIL TRANSPORTE

- Dentro de cagcambas de caminhdes.

- Dentro de cagcambas de caminhonetes.

- Dentro de helicopteros e avides.

- Facilmente manuseado por duas pessoas.

Figura 4- Tanque de estocagem com capacidade de 200 |
FONTE: Internet
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4.1 TABULACAO DAS RESPOSTAS DO QUESTIONARIO

Os seguintes questionamentos foram feitos a militares com bastante
experiéncia em operacdes no ambiente amazonico. Abaixo segue a tabulacdo das

respostas:

QUESTIONARIO APLICADO A MILITARES QUE JA SERVIRAM, SERVEM OU JA
REALIZARAM OPERACOES MILITARES NA AREA AMAZONICA

Sou o Cap Int RAFAEL LEMOS DE RESENDE e estou cursando o Curso de
Logistica, na fase presencial, da Escola de Aperfeicoamento de Oficias (ESAO), e
meu trabalho de conclusdo do curso tem como tema: O APOIO LOGISTICO AO
BATALHAO DE INFANTARIA DURANTE AS OPERACOES, e subtitulo: A
logistica da distribuicdo de agua prépria para comsumo as tropas em
operacdes militares na Amazonia.

Minha pergunta de pesquisa é a seguinte: em que medida a Doutrina da
Estratégia de Resisténcia (Combate de Resisténcia na Amazodnia) atende, no que
tange o suprimento de agua para beber, a manutencdo da operacionalidade das
tropas militares do Exército Brasileiro, em um combate prolongado na Amazoénia?

Pretendo atingir alguns objetivos para poder elucidar melhor esta
pesquisa, e séo eles:

a) analisar a importancia da Amazbénia no cenéario mundial, tendo como
consequéncia a possibilidade de conflito militar nesta regiéo;

b) apresentar a estrutura organizacional do Exército Brasileiro quanto as
responsabilidades logisticas na regido amazbnica, identificando as
dificuldades das operagdes naquela regiéo;

c) analisar a necessidade do suprimento de agua préopria para beber, em
operacdes militares continuadas, por longos periodos na Amazb6nia, a fim de
manter a operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro; e

d) propor um modelo de obtencéao, tratamento e distribuicdo de agua propria
para beber, as tropas militares do Exército Brasileiro, na regido amazénica, em
tempos de guerra.

A importancia das resposta dos militares que servem, ja serviram, ou que ja
realizaram operacfes militares na Amazobnia, ratificara ou retificard todo o estudo
tedrico que foi feito neste presente trabalho.

De posse do “feedback”, ou seja, das experiéncias, conhecimentos e
vivéncias daquele ambiente tdo especial, todo o estudo realizado sera consolidado.



QUESTIONARIO

Qual o seu posto ou Graduacéo?

@ Oficial General

@ Coronel
Tenente-Coronel

@ Major

@ Capitao

@ 1° Tenente

@ 2° Tenente

@ Aspirante-a-Oficial

@ Subtenente
@ 1° Sargento
@ 2° Sargento
@ 3° Sargento

1- Ten Cel / 12- Cap / 3- 1° Ten / 2- 3° Sgt (todos com experiéncias na selva)

48

Qual OM ja serviu no CMA/CMN e/ou qual operacdao militar ja realizou na regiao

amazonica?

OM QUE OS MILITARES QUE
RESPONDERAM AO QUESTIONARIOS

OPERACOES MILITARES EXECUTADAS
PELOS MILITARES QUE RESPONDERAM AO

SERVIRAM QUESTIONARIOS SERVIRAM
54° BIS Op curaré
51° BIS; 34° Pel PE Op Paraoapebas
4° BIS; CIGS Op Curaretinga
4° BIS; 1° BIS Op Amazonlog

23° Batalhao Logistico de Selva; 4° Batalhdo de
Aviacao do Exército

Op Amazbnia

4° BIS; 34° BIS

Op Verde Brasil

4° BAVEX

Op Macuxi

Cmdo Fron RO; 6° BIS; 24°BIS

Operagao Garimpo do Mutum VII, VIII , IX, X e XI

2° BIS; CFronRR; 7°BIS

Operacgao Curaretinga XV, XVI e XVII

50° BIS, 53° BIS e 7° BIS Op Traira 2
7° BIS e Pelotdes Especiais de Fronteira Operacdo Escudo
CIGS; 7° BIS Op Agata
32 Cia F Esp Operacdo Controle
4° BAVEX -

Cmdo Fron RR / 7°BIS -

C Fron RR/7°BIS
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1) Qual é o seu entendimento sobre a Doutrina da Resisténcia, quanto ao
suprimento de agua potavel, para as Tropas Militares do Exército Brasileiro, em
combate continuado na regido amazbnica?

Razoavel entendimento

Superficial

Nulo

Cada guerreiro que se vire

2 X Nao Possuo

Amplo uso de Clorin para
purificagcdo de &gua dos rios

Essencial, ainda tendo que ser
dimensionado e estudado, seu
transporte e melhor forma de
acondicionamento.

Desafio imposto pela situacéo as
tropas em resisténcia. O Sup de
agua ndo deve comprometer o
sigilo necessario as Op

Em resisténcia o militar deve ser

capaz de obter agua dos meios

disponiveis e ndo da cadeia de
suprimento

De suma importancia para tropa,
porém a regido é bastante rica de
meios hidricos.

Entendo que é fundamental se ter
o fluxo logistico de agua potavel
para que a tropa possa ter
condic¢des de prosseguir no
combate prolongado

Na Selva a agua é muito
abundante, ha diversos igarapés
com agua potavel onde é possivel
0 consumo apos a filtragem/
tratamento.

Para as tropas empregadas como
resisténcia, acredito que o
suprimento de 4gua seria de
responsabilidade do préprio
militar. Ficando a cargo do
escaldo superior e logistico prover
equipamentos, armamentos e a
principal dificuldade remuniciagao

J& participei de diversas operac¢fes
de resisténcia nos mais de 6 anos
que servi na Amazobnia, em geral o
suprimento de dgua para a tropa &
o disponivel pela regido que
atuamos, sendo o mesmo da
populacéo ndo vindo de forma
separada pela cadeia de
suprimento

Limitado ao pré-posicionamento.
Sendo esse suprimento, nos curtos
periodos que passei no interior da
selva, obtidos com maior facilidade
no fundo de cursos d'agua, quando
possivel, bambus e cip6s d"agua.
Na disponibilidade apenas de agua
parada ou de origem duvidosa,
possuiamos comprimidos de
hipoclorito para seu tratamento.

Ao meu entendimento, o
suprimento de dgua as tropas
destacadas no interior da selva
amazonica torna-se praticamente
nulo, uma vez que 0 acesso e
modo de transporte torna-se
extremamente dificultado. Dessa
forma, a tropa deve conduzir sua
prépria 4gua e levar aparato para
improvisar o fornecimento de
agua junto a algum cérrego ou
nascente.

Meu entendimento € de que, no
que diz respeito a essa Doutrina,
as tropas empregadas devem se
valer basicamente dos meios
existentes na selva e dos recursos
que conseguirem obter nas
localidades em que estiverem
homiziados, ndo havendo uma
cadeia logistica bem definida e
clara, que siga os padrées
convencionais. Tal raciocinio se
estenderia também ao suprimento
de agua potavel.

2) Na sua opinido, qual é a autonomia (em nr de dias) de um militar combatendo na
Amazébnia, no que tange o item agua para beber, de modo que nao prejudique sua

operacionalidade?

4 x 2 dias

Nao sei informar

No méaximo 30 dias

24 h

72 h

Depende da regiao em que se
encontra. Considerando apenas o
peso que transporta, 03 dias € um

ndmero razoavel. Porém, a
existéncia de inUmeros igarapés e
a aplicacéo de medidas de
filtragem e purificacdo da agua
podem estender esse periodo
significativamente.

Depende do ambiente Amazonico.
Se for em regido em que é possivel
se encontrar fonte corrente de
agua a durabilidade é maior. Caso
esteja em regido de charco cuja a
agua seja contaminada, ndo sera
possivel se utilizar deste bem.

2 dias. Depois disso ele tem que
receber ressuprimento ou se virar
na selva

Em situa¢Bes normais o militar
deve ser capaz de carregar agua
para ao menos 5 dias de combate

ou deslocamento

A regido é bastante rica de meios
hidricos. Acredito que nao seria
um problema na regido computar
nr de dias. Mais opnando, de 3a 5
dias.

Dependendo do efetivo composto (
se possui uma equipe médica com
farmacéutico e equipamentos
capaz de identificar em tempo real
a qualidade dessa agua. Acredito
nao ter problema quanto a
qualidade da agua.
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Considerando o militar e sua
mochila, no maximo 3 dias sem
ressuprimento, isso claro levando
em conta que ele estara com 2 L
dos cantis, uma pet de 2L na
mochila além dos comprimidos da
racao operacional pra tratar agua.
Lembrando que o consumo de
agua do militar em operagédo na
Amazdnia e mais que o triplo do
previsto em dameplan, devido as
condicdes climaticas.

Superior a 20 (vinte) dias, visto
gue, nas areas onde atuei, ndo
visualizo grandes dificuldades para
0 consumo de agua prépria para
beber, em razéo da grande
guantidade de vegetais ricos nesse
liquido, além da facilidade de
armazenamento de comprimidos
de hipoclorito para o tratamento
das aguas suspeitas de
contaminacao. O principal fator
limitante a operacionalidade em
minhas experiéncias foi o reduzido
consumo de proteina.

A amazobnia abrange muitos tipos
de floresta. Na regido do
Amazonas h4 bastante oferta de
agua e nao é tao dificil encontrar
agua nas ravinas. Ja na regido de
Boa Vista por exemplo, seria
necessario repensar a logistica ja
gue se torna mais dificil encontrar
igarapés. Acredito que até 2
semanas no terreno com meios
para tratamento de agua.

Utilizando racéo operacional 48hr
(sem necessidade de agua para
confeccdo) , utilizando somente

agua para beber e higiene basica:

6L/dia

3) Qual é a grande diferenca entre o militar que se encontra sobrevivendo na
Amazbnia de maneira estacionada, daquele que esta em combate continuado, no
que tange ao consumo de agua propria para beber?

Gasto energético

Ha maior necessidade de agua
para o segundo.

2 X N&o tenho uma mensuracao
acerca.

Extrema. A necessidade de agua
em combate é muito maior,
principalmente em decorréncia da
excessiva transpiracao.

O aumento se ndo tomar cuidado
vai aumenta muito 0 consumo no
combate continuado, o que pode
ocorrer em baixa por alguma
disfuncéo do corpo

Além do maior desgaste, menor
disponibilidade de tempo para sua
obtencéo e necessidade de
consumo desse liquido por aqueles
gue se encontram em combate

O militar em combate continuado,
por estar em movimento e maior
esfor¢o, acaba necessitando de
um maior consumo de agua do que
aquele g esta estacionado.

Nao sei dizer

A disponibilidade de &gua numa
base estacionada e continua de
facil reposicdo, j& em combate ele
vai depender de meios para
purificacdo e além disso de agua
perto da area de operagbes que
pode n&o ocorrer, mesmo a
Amazdnia tendo vastos rios

O que esté estacionado perde
menos agua

O consumo e desgaste e maior

Quem estd em combate consome
muito mais Agua , e tem maiores
dificuldades quanto ao
ressuprimento

O militar que esta sobrevivendo na
Amazénia de maneira estacionada
possui uma agua de melhor
qualidade uma vez que
periodicamente é feito o controle
dessa agua através das equipe de
salde do pelotdo onde esse militar
esta servindo.

O militar que esta no combate
continuado acaba perdendo na
qualidade de agua tendo em vista
gue essa agua e somente
encontrada ao longo da misséo
onde pode ser nociva ao militar
devido aos inimeros agentes
microbiolégicos e até mesmo
outros tipos de agentes como é o
caso do
Mercurio ou timb6 bravo usado
bastante por indios

O militar em situacao de
sobrevivéncia deve realizar o
minimo de esforgo, visando
economizar o maximo de energia,
com o intuito de satisfazer apenas
suas necessidades basicas. No
caso do militar em combate
continuado, além das
necessidades basicas que deve
satisfazer e ele deve preocupar-se
com o combate propriamente dito.
O reflexo disso € que ele estd em
maior atividade que o militar em
sobrevivéncia, o que implica em
maior consumo energético e de
agua.

A diferenca encontra-se na
finalidade do uso da agua.
Quando a tropa esta estacionada,
geralmente é confeccionado racéo
quente que depende do uso de alta
guantidade de agua, cabe ressaltar
gue em muitos rios ndo é
aconselhavel utilizar a 4gua pela
guantidade de mercurio presente,
despejado pelo garimpo ilegal.

Quando a tropa esta em combate

continuado ou em operagBes com

bases de combate moveis, a tropa

geralmente consome ragéo

operacional 48h que ndo necessita
de agua para confeccgédo, dessa

forma, a agua é utilizada somente
para hidratagao propria de cada

militar e a higiene individual é feita

em igarapés.
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O desgaste fisico durante o
combate é muito superior daquele
que esta em sobrevivéncia, sendo

observado vérios casos de

rabdomidlise durante
exercicios/treinamentos e até
mesmo operacdes reais, onde o
militar em poucos minutos
desenvolve um quadro
rapidamente.

Em sobrevivéncia a necessidade
do consumo de agua é menor ao
comparado com o combate
continuado, pois a quantidade de
exercicios ou atividades podem ser
controlados na medida que séo
empregados apenas para
atividades essenciais. Ao passo
gue o combate continuado exige
um consumo elevado de agua para
evitar os efeitos da perda de liquido
constante

4) Levando-se em conta as dificuldades da logistica na regido da Amazbnia
Ocidental, quais as técnicas especiais que sdo empregadas, de modo que o fluxo
logistico de agua para beber ndo sofra interrupcdes?

N&o sei informar

Desconheco.

pré-posicionamento do suprimento.

Desconheco

Nao sei dizer

Ressuprimento aéreo ou aguético

Nas Op das quais participei,
quando nao era possivel o
recompletamento de agua por meio
da cadeia de suprimento, quando o
pelotdo estava dentro da selva... o
mais comum era o uso do
purificador de agua.

Creio que a maior dificuldade seja
a propria selva, técnicas especiais
de suprimento comumente
utilizadas, quando se had uma EPS,
néo se aplicam a uma tropa isolada
em combate na regido Amazonica,
assim o suprimento aéreo torna-se
fator preponderante de sucesso.

Colocar os trens logistico proximos
a agua potavel para se retirar do
local?

Caché e as diversas formas de
transporte descaracterizado

Lancamento aéreo, transporte
aéreo, transporte fluvial
(principalmente)e em menor escala
por vias terrestres

O militar que conhece as técnicas
de sobrevivéncia pode melhor
obter agua para beber em
condi¢cBes extremas na selva

Carregar mais agua na mochila ,
uso de clorin ao reabastecer a
agua nos rios.

Pode ser realizado o suprimento
através de cachés enterrados ou o
lancamento aéreo de suprimento a

partir de aeronave
descaracterizada (civil)

Uma maneira eficiente para
ressuprimento seria por meio de
helicopteros em clareiras, onde é

possivel realizar a manobra de
guincho em uma pequena clareira

COm 0S Meios Necessarios.

Utilizacdo de 4gua de igarapés.
Escavagéo de pogo manual na
margem de algum rio , afim de
captar agua que mina da terra.
Utilizar agua de pogo de alguma
comunidade indigena das
imediacdes.

Nas operac¢fes que participei, vi
uso de sacos lister, caminhao pipa
isso para tropas estacionadas,
tropas mata a dentro era o material
da mochila e geralmente quando a
agua acaba faz o consumo de
igarapés que muitas das vezes
termina em diarreia na tropa

5) De uma maneira geral, qual o grau de facilidade em se encontrar agua potavel na
regido amazonica, levando-se em conta a possivel contaminagéo das aguas fluviais;
as possibilidades das tropas inimigas contaminarem quimica e biologicamente as
aguas da regido, do mesmo modo que ocorreu em conflitos internacionais recentes,
e também o periodo de seca nessa area ?

a () facilmente encontrada
c ( ) raramente encontrada

b ( ) esporadicamente encontrada

d ( ) nunca encontrada
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@ Facilmente encontrada

@ Esporadicaments encontrada
@ Raramente encontrada

@ MNunca encontrada

6) Na sua opinido, qual o grau de importancia do suprimento de agua para beber,
em um combate prolongado na Amazobnia, a fim de manter a operacionalidade da
tropa:

a () muito importante b ( )importante
c ( ) pouco importante d ( ) sem importancia

@ Wuito importante
@ Importante

@ Pouco importante
@ Sem importancia

7) Na sua opinido, em que medida a Doutrina de Combate de Resisténcia aborda o
assunto em pauta, de maneira que, caso haja um conflito na Amazénia, adotando-se
a estratégia da resisténcia, a agua potavel para beber ndo seja um problema em
relacdo a manutencao da operacionalidade da tropa:

a( ) suficientemente b( ) razoavelmente
c( ) assunto pouco abordado d ( ) assunto ndo abordado

@ Suficientemente

@ Razoavelments

@ Assunto pouco abordado
@ Assunto ndo abordado
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5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De acordo com tudo que foi pesquisado, analisado e tabulado, verifica-se que
a Doutrina da Resisténcia (Doutrina Gama) ndo atende a manutencdo da
operacionalidade das tropas militares do Exército Brasileiro, em um combatre
prolongado na Amazénia Ocidental, no que tange o suprimento de agua para beber.

Como ja foi explicitado nesta pesquisa, existe uma grande diferenca, quanto
ao consumo de agua potavel, entre 0 combatente que tenta sobreviver na regiao,
daquele que esta em operacgdes continuadas. O militar em combate continuado nao
podera contar com a sorte de encontrar uma fonte de agua potavel, nem mesmo
ficar encarregado de tratar sua propria dgua, da mesma forma contando com a
sorte. Como foi observado na Tabela 1, as necessidades diarias de consumo de
agua, por militar em combate, é muito grande, e dessa forma um consumo
inadequado podera deixar fora de combate, desde um Unico militar, até mesmo toda
uma fracdo em campanha. Caso alguns militares contraiam uma simples diarréia, a
sua fracdo, a qual encontra-se isolada, ficara totalmente vulneravel, sem falar na
grande possibilidade de contrairem algumas doengas mais graves.

Todos os militares que responderam ao questionario possuem bastante
experiéncia com o ambiente amazbnico. O questionario foi encaminhado para
militares previamente selecionados, para que as respostas obtidas representassem
fielmente a realidade logistica daquela regido.

Analisando todas as respostas, infere-se que existem claras limitagbes quanto
ao suprimento de agua, para consumo, em um conflito duradouro na Amazonia,
podendo ser verificado, por exemplo, na seguinte resposta da pergunta 04: “carregar
mais agua na mochila, uso de clorin ao reabastecer a agua nos rios” e também “Nas
operacbes que participei, vi uso de sacos lister, caminhdo pipa isso para tropas
estacionadas, tropas mata a dentro era o material da mochila e geralmente quando a
agua acaba faz o consumo de igarapés que muitas das vezes termina em diarreia na
tropa”. Também quase a metade das respostas afirmaram que a Doutrina quanto ao
Combate de Resisténcia, pouco aborda, o assunto da presente pesquisa.

Chega a ser impactante ao analisar algumas respostas obtidas na pergunta
01, como por exemplo: “a0 meu entendimento, o suprimento de agua as tropas
destacadas no interior da selva amazodnica torna-se praticamente nulo, uma vez que

0 acesso e modo de transporte torna-se extremamente dificultado. Dessa forma, a
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tropa deve conduzir sua propria agua e levar aparato para improvisar o fornecimento
de agua junto a algum cérrego ou nascente”. Outra resposta impactante foi: “meu
entendimento é de que, no que diz respeito a essa Doutrina, as tropas empregadas
devem se valer basicamente dos meios existentes na selva e dos recursos que
conseguirem obter nas localidades em que estiverem homiziados, ndo havendo uma
cadeia logistica bem definida e clara, que siga os padrdes convencionais. Tal
raciocinio se estenderia também ao suprimento de agua potavel”. Uma das
respostas da pergunta 01, chamou bastante atencdo, quando perguntado sobre o
que trata a doutrina quanto ao suprimento de agua para consumo, nos combates
continuados na regido amazonica, foi respondido que “cada guerreiro que se vire”.

Em uma das respostas da pergunta 3, ratifica-se ainda mais o objeto desta
pesquisa: “o militar que esta sobrevivendo na AmazoOnia de maneira estacionada
possui uma agua de melhor qualidade uma vez que periodicamente é feito o controle
dessa 4gua através das equipe de saude do pelotdo onde esse militar esta servindo.
O militar que esta no combate continuado acaba perdendo na qualidade da agua
tendo em vista que essa agua € somente encontrada ao longo da missao onde
pode ser nociva ao militar devido aos inUmeros agentes microbiolégicos e até
mesmo outros tipos de agentes como é o caso do Mercurio ou timbé bravo usado
bastante por indios”.

Como forma forma de ratificar todo os estudo feito neste trabalho de
pesquisa, foi elaborada a pergunta de numero 06 “Na sua opinido, qual o grau de
importancia do suprimento de Agua para beber, em um combate prolongado na
Amazobnia, a fim de manter a operacionalidade da tropa”, e como ja era de se
esperar, 100% das respostas foram que € muito importante ou importante.

A totalidade das respostas da pergunta de niumero 06, conforme explicado no
paragrafo anterior, se justifica através das repostas da pergunta de niumero 05 em
que mais de 76% das respostas foram no sentido de que a agua € raramente
encontrada ou esporadicamente encontrada na area amazonica, ao contrario do que

a maioria das pessoas podem vir a pensar.
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6 CONCLUSAO

A agua é um suprimento de vital importancia para o militar, e as
caracteristicas dela exigem da estrutura do Exército uma organizacdo compativel
para o adequado tratamento e qualidade deste item de subsisténcia. As
peculiaridades da agua, enquanto elemento da natureza e suprimento de grande
necessidade, imp&em grandes desafios para que se atinjam as condi¢cfes ideais de
sua exploracao, tratamento e distribuicdo, particularmente nas operacdes militares.

Como foi observado ao longo de todo o trabalho, e também nas respostas do
questionario, existem limitacdes, por parte do Exército Brasileiro, quanto a estratégia
a ser adotada no tocante ao suprimento de agua, em combate, na regido amazoénica,
e conforme analises feitas, nessa pesquisa, ha oportunidades de melhoria nesse
sistema, ou seja, verifica-se que a Doutrina da Resisténcia (Doutrina Gama) néo
atende a manutencdo da operacionalidade das tropas militares do Exército
Brasileiro, em um combatre prolongado na Amazonia Ocidental, no que tange o
suprimento de agua para beber.

As operagbes na Amazobnia, as quais serdao norteadas pela Doutrina da
Resisténcia (Doutrina Gama), seréo bastante descentralizadas, exigindo uma grande
mobilidade, por isso a fra¢do constituida ndo podera carregar volumes e pesos que
dificultem a operacionalidade, levando-se em conta a preservacdo da capacidade
fisica dos homens para combater, ndo submetendo-os a um esforco fisico adicional,
exigindo assim um fluxo logistico ininterrupto de agua para beber.

Com a finalidade de se obter mais informacdes a respeito do tema desta
pesquisa, foi elaborado um questionario e enviado a diversos militares com
experiéncia no Comando Militar da Amazénia, ou no Comando Militar do Norte, e
que de alguma forma tiveram contato com a Estratégia da Resisténcia e/ou ja
realizaram atividades naquele ambiente de selva, e vivenciaram “in loco” como
funciona a logistica de agua para beber. As respostas desse questionario foram
tabuladas e constam no Capitulo 4 do presente trabalho, e através dessas
respostas, pode-se obter informacdes que ratificam o que ja foi apresentado no
decorrer desta pesquisa. Analisando todas as respostas, infere-se que existem
limitacdes quanto ao suprimento de dgua em um conflito duradouro na Amazonia, e
guase a totalidade das respostas afirmaram que a Doutrina quanto ao Combate de

Resisténcia ndo aborda ou pouco aborda o assunto da presente pesquisa.
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A totalidade dos estudos e do que consta nas doutrinas e manuais de
campanha, no que tange o objeto dessa pesquisa, tratam sobre os procedimentos a
serem adotados por militares sobrevivendo no interior da selva, e nesse caso néo
existira um fluxo de suprimentos, por motivos 6bvios. Num caso de infortunio, os
militares usardo as técnicas muito bem ensinadas e treinadas no CMA/ CMN. O que
trata esta pesquisa é muito diferente de militares sobrevivendo ali, e sim de um
combate que podera durar meses, e até mesmo, dependendo do caso, anos.

Os conflitos atuais sdo subordinados a opinido publica, e com isso, existe a
constante preocupacdo com o0 menor numero de baixas possiveis. No caso mais
recente de conflito armado internacional (Russia X Ucrania), ninguém imaginaria um
conflito tdo duradouro, nem mesmo com O emprego tdo macico do combate
convencional. Dessa forma, ratifica-se a conviccdo de que 0s planejamentos,
ensaios, treinamentos e estratégias muito bem definidas, serdo decisivos para o
éxito nos combates.

Conforme trata Brasil (2010), “A Amazbnia Ocidental, pela sua riqueza em
hidrovias, possui grande parte dos meios de transporte voltados para as aquavias.
Em Manaus, encontra-se o Centro de Embarcacbes do Comando Militar da
Amazbnia (C Embc/CMA - CECMA), Unidade possuidora de diversos tipos de
embarcacdes taticas e logisticas, destacando-se, para a execu¢do do transporte de
suprimentos, as balsas de 40, 60, 100, 150, 200 e 300t e seus empurradores”. A
proposta deste trabalho € a criacacdo de Postos de Suprimentos Méveis (P Sup Mv)
sobre as embarcacdes ja existentes no CECMA.

O Posto de Suprimento Mével de Agua proposto neste trabalho, baseia-se em
adaptar, sobre embarcac¢fes, um equipamento capaz de filtrar, sedimentar, flocular e
esterilizar (Cloragéo) a agua, e apds estes processos de tratamento, a mesma ainda
devera passar pelo sistema de tratamento da osmose reversa, de modo que, se a
agua estiver contaminada por agentes quimicos, biologicos e/ou nucleares (QBN),
ocorra a descontaminacdo. Este P Sup Mv poderd ser mobiliado pelo Grupo de
Suprimento de Agua do Pelotdo de Suprimento Classe | e Agua, dos Batalhdes
Logisticos.

A medida que a embarcacdo desloca-se sobre as calhas dos rios da
Amazobnia, ocorrera 0 bombeamento da agua para estes equipamentos, ficando
pronta para o consumo. Estas aguas tratadas poderdo ficar estocadas em

containeres, galdes, cantis, garrafas (dgua envasada), ou outros, de acordo com a
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necessidade do escaldo apoiado, deixando essa agua, pronta para 0 consumo
individual, em pontos pré determinados, e se for o caso, no sistema de “caché
enterrado”. A proposta apresentada neste trabalho ndo sera detalhada, pois nao faz
parte da finalidade da pesquisa, podendo ser tema para futuros projetos, trabalhos
e/ou pesquisas.

O processo especial de suprimento por vias aéreas, com agua pronta para o
consumo, também supre a lacuna logistica apresentada no trabalho, dependendo da
fracdo a ser apoiada, bem como do momento da operacéo. Este tipo de suprimento
se encaixa perfeitamente nas operacfes de grande profundidade, como € o caso do
teatro de operacdes amazonico.

Com a implantacdo do 12° Grupamento Logistico (Gpt Log), como o Grande
Comando Logistico Operacional na area da 122 RM, ele assumiria a
responsabilidade logistica naquela regido amazénica, tendo como subordinagéo
direta 0 12° Batalhdo de Suprimento, o Batalhdo de Transporte (antigo CECMA), o
122 Batalhdo de Manutencdo (antigo Parque Regional de Manutencao/12),
facilitando a integracdo logistica, dando solu¢bes adequadas e efetivas para os
problemas enfrentados naquela area, podendo implementar, ainda, formas de
apoios que a Doutrina nao especifica, como exemplo a forma de suprimento de agua
as tropas dos batalhfes de infantaria na inGspita e gigantesca regidao da amzb6nia
ocidental.

Conclui-se que a doutrina empregada para combates na regido amazoénica é
de pouco conhecimento dos militares, especificamente quanto a logistca de agua
para consumo. Os militares, em regra geral, ndo conseguem ter a dimensédo da
diferenca entre sobreviver no ambiente amazonico, utilizando-se de meios de fortuna
para a devida ingestdo de agua, para um combate continuado na regido, por
periodos longos, em que devido a imensiddo da regido, com varias “sub regides”
diferentes uma das outras, ndo se encontra agua facilmente, e as que forem
encontradas poderao estar contaminadas, devendo haver um fluxo logistico continuo
de &gua potavel para as tropas militares em atividade. Observando as repostas dos
qguestionarios, ratifica-se tal afirmacdo, que agua potavel na Amazbnia €
esporadicamente encontrada ou raramente encontrada, ratificando a relevancia da
proposta deste trabalho.

As deficiéncias logisticas apresentadas nesta pesquisa podem ser

minimizadas se o Exército Brasileiro adotar técnicas especiais e flexiveis de apoio
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logistico, como por exemplo a instalagdo e operacdo de Postos de Suprimento
Movel de Agua, para bem apoiar qualquer exercicio previsto na Amazénia, passando
a utilizar, amplamente, os especialistas formados nas funcdes especificas de
suprimento de agua, particularmente os Oficiais, na assessoria, supervisdo e
inspecao de instalagdes de suprimento.

Cabe ao Exército Brasileiro buscar a aquisicdo de novos equipamentos, pois
h&a uma necessidade de modernizacéo, a fim de tornar o suprimento de agua apto a
processar quaisquer fontes existentes nas areas operacionais do territorio, e capaz
de solucionar, com eficiéncia, os problemas que a atividade apresentar.

As propostas/ sugestdes apresentadas neste trabalho visam, acima de tudo,
permitir que a defesa da Amazbnia torne-se menos ardua, que 0S custos nao
impliguem em perdas de vidas, e que as condicbes do combatente estejam dentro

dos niveis operacionais adequados.
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ANEXO B

FORMAS DE APOIO LOGISTICO E SITUACOES DE COMANDO

FORMA DE APOIO DURAGAO 'Ei.?é&lgfggé/ BENEFICIARIOS DO CONTROLE PRIORIDADE DO CANAL/
DO APOIO APOIO APOIO CENTR/DESCENTR APOIO LIGACOES
Todas as funcées Todas U/GU Cmtda U Log exerce
. L s subordinadas ao Cmdo controle efetivo sobre Estabelecida pelo Técnico: efetivo
Ap Cj Permanente | logisticas que o Elm d Elm d . faz d Elm de Ap L Fisico: efefi
e continuo de Ap Log realiza que enquadra o Elm de seus meios e o faz de m de Ap Log. isico: efetivo
' Ap Log. modo centralizado.
Uma ou mais funcdes U/GU em funcéo da Cmt da U Log exerce
logisticas que o EIm Ap P et B . e .
A Eventual e ' proximidade geogréfica controle efetivo sobre Estabelecida pelo Técnico: efetivo
pA . Log realiza, deve ser . P f
Temporario | yefinido em Pl Ap Log, O de sua ZAcg, ZReuou seus meios e o faz de Elm de Ap Log. Fisico: efetivo
Log ou no § 4°da O dp. que por ela transitam. modo centralizado.
Uma ou mais fungBes U/GU diretamente
logisticas que o0 EIm subordinada ou ndo ao Cmt exerce controle
Ab Dto Eventual e Ap Log realiza, deve Cmdo que enquadra O relativo sobre os seus Estabelecida pelo Técnico: efetivo
P Temporario | ser definido em Pl Ap Elm Ap Log e que ndo meios e o faz de modo Elm apoiado. Fisico: relativo
Log, O Log ou no § 4° possua Elm Log da centralizado.
da O Op. fun¢é@o apoiada.
Atv ou tarefa integrante Cmt pode exercer controle
de uma fungéo U Ap Log (para efetivo ou relativo sobre Técnico:
i, . . écnico:
logistica. Deve ser aumentar sua seus meios e o faz de Estabelecida pelo . .
Ap Spl Eventual e -2 . . ; efetivo/relativo
T L definido em Pl Ap Log, | capacidade de Ap modo centralizado ou Elm apoiado. P
emporario ; Fisico:
O Logouno §4°da O | nesta Atv ou tarefa). descentralizado, conforme . .
efetivo/relativo
Op. 0 caso.
. . ) Cmt pode exercer controle
At\(fnuat?l;e]faaénltg gi;a;{]ctz de | uiGu que ndo seja de efetivo ou relativo sobre seus _ _ )
Ap Epcf Eventual e Deve ser(éefinic?o em PI Ap Log (para atender a meios e o faz de modo Estabelecida pelo Técnico: efetivo
PEP Temporario determinada centralizado ou Elm apoiado. Fisico: efetivo

Ap Log, O Log ou no § 4°
da O Op.

necessidade).

descentralizado, conforme o

caso.

Fonte :EB70-MC-10.238 (A LOGISTICA MILITAR TERRESTRE)
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ANEXO C

TRANSPORTE, POR VIAS FLUVIAIS, NA AMAZONIA
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O presente anexo encontra-se fundamentado em dados fornecidos pela 12

Companhia de Fuzileiros de Selva, do 5° Batalhdo de Infantaria de Selva (Séo

Gabriel da Cachoeira — AM), atendendo a uma solicitacdo do autor deste trabalho.

A partir dos dados numeéricos constantes do quadro abaixo, pode-se verificar

as distancias, a duracao, o periodo de navegabilidade das hidrovias, considerando-

se as tonelagens transportadas pelas embarcacbes. A velocidade média das

embarcacoes é de quatro nds subindo os rios, e de oito nés descendo.

PERIODO DE
LOCALIDADES DISTANCIA DURAGAO NAVEGABILIDADE
DIAS BALSAS
DE MANAUS MILHAS KM CARGAS EM TONELADAS
PARA IDA VOLTA ATE 150 150/300
SAO GABRIEL DA
CACHOEIRA 580 1.066 10 5 Todo o ano Mar/Set
cucui 680 1.253 12 7 Mar/Set Mar/Set
CARACARAI 540 1.018 6 4 Todooano| Mai/Out
PORTO VELHO 727 1.384 10 5 Todo o ano | Todo o0 ano
RIO BRANCO 1.580 3.081 25 12 Nov/Jun Jan/Abr
CRUZEIRO DO
sut 2.387 4.420 30 15 Todooano| Out/Mar
SANTAREM 409 757 3 5 Todo o ano | Todo o ano
BELEM 925 1.713 6 10 Todo o ano | Todo o ano
TABATINGA 948 1.755 15 6 Todo o ano | Todo o0 ano
IPIRANGA 918 1.809 13 5 Todo o ano Mar/Jul
JAPURA 773 1.431 8 5 Todo o ano | Todo o ano
ESTIRAO DO
FQUADOR 1.556 2.141 17 7 Nov/ Maio | Nov/ Maio
ITAITUBA 635 1.776 5 8 Todo o ano | Todo o0 ano
BOA VISTA 640 1.185 8 5 Abr/Jul Abr/Jul
PALMEIRA 1.355 2.509 9 5 Todo o ano | Todo o0 ano

Fonte: o autor, adaptado através de dados fornecidos pelo 5° Batalhdo de Infantaria de Selva
(Séo Gabriel da Cachoeira — AM).
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ANEXO D
FUNDAMENTOS DA DOUTRINA DE RESISTENCIA COM FOCO NO
SUPRIMENTO CL | E AGUA

FUNDAMENTOS DA DOUTRINA (O COMBATE DE RESISTENCIA)

- Empregar tropa de Infantaria de Selva, apoiada e reforcada por elementos

de natureza especial e por segmentos da populagéo civil mobilizada, para executar
num combate prolongado e de elevado grau de descentralizacdo, acdes que anulem
a vontade de combater do invasor. A¢cdes de Combate, sabotagem e terrorismo
sobre objetivos que visem:

- Quebrar o moral e infligir o medo nas unidades de combate do invasor;

- Retirar 0 apoio da populacdo do(s) pais(es) invasor(es) as suas forcas em

combate.
- Uso intensivo das Operacbes Psicoldgicas - a vitéria estar4 baseada na
midia);
O SUPRIMENTO CLASSE |

Grandes pensadores da “Arte da Guerra” ja diziam que a chave para a vitéria,
em qualquer tipo de combate, entre duas Forgas beligerantes, consiste na
manutencao da rede de apoio logistico por uma delas, o que, certamente, sera alvo
constante na maioria das missdes desencadeadas por parte da outra Forcga, visando
corta-la a todo custo.

Por isso, um objetivo a ser perseguido sera o de assegurar a continuidade das
atividades logisticas, com vistas a manter a tropa em condi¢des de operar.

A dificuldade serd muito grande por nao poder utilizar as vias normais de
suprimentos, no intuito de prover as tropas internadas na Area de Resisténcia, tendo
em vista que o invasor exercerd um controle cerrado sobre toda a movimentagdo na

area.

CONSIDERACOES SOBRE O SUPRIMENTO CLASSE |

O sentido amplo e diversificado da definicdo de Suprimento, suscita a gama de
meios necessarios a consecucao de uma infinidade de atividades desenvolvidas ou

criadas pela humanidade. E pertinente citar que a maioria dessas atividades
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prescinde de uma estrutura de realimentacdo sistemética e continua, que lhe atribua
o prolongamento de seus resultados. Contudo, por n&o ser este sentido mais amplo
de definicho o objeto deste trabalho, buscar-se-a alcancar, dentro de um
encadeamento logico, a adaptacdo do Suprimento Classe | (géneros de
subsisténcia) do previsto na doutrina de emprego convencional para a doutrina da
resisténcia. E importante reconhecer que, embora com métodos as vezes diferentes
(ocasionados pela prépria diferenca entre as duas doutrinas), o produto final de tais
atividades € convergente, qual seja, a permanéncia do combatente na atividade de
combate sob as melhores e possiveis condi¢des que a estrutura logistica possa lhe
proporcionar.

No Suprimento Classe |, o enfoque serd no aspecto da alimentacéo
propriamente dita, visto que a agua encontra na aplicacdo amazbnica da
Doutrina o seu ambiente ideal a obtencdo e mesmo porgue seria necessario
um estudo mais especializado na analise de sua qualidade para o consumo
humano.

Antes de realizar qualquer tipo de abordagem sobre os processos de distribuicao
dos géneros da classe | para a tropa internada, é interessante salientar alguns
aspectos a sequir:

O primeiro deles refere-se ao qual tipo de alimentacdo que sera fornecida para
0os militares, ou seja, quais o0s itens componentes da racdo (arroz, farinha,
macarrao...), e o segundo esta relacionado com a obtencéo dos referidos recursos.

E muito importante que seja desenvolvida um tipo de racdo especifica para ser
empregada na area e com algumas caracteristicas especiais, tais como: ser leve,
tendo em vista a grande dificuldade de transporte inerente a regido de selva;
nutritiva, possuindo alto teor calérico com vistas a suprir ao grande esforgo
despendido neste tipo de operacdo e adaptadas ao paladar dos habitantes locais,
que possuem costumes alimentares peculiares. E imprescindivel que os militares
gue ndo sejam da regido se adaptem com antecedéncia a este tipo de alimentagao.

Na obtencgé&o dos suprimentos deve ser considerada a possibilidade de utilizacao
de recursos da proépria regido amazoénica, o que reduziria 0s encargos de transporte
de meios de outras regides e, ainda, proporcionaria uma alimentacdo melhor
adaptada aos nativos. Por exemplo, racdes que incluissem a farinha e a carne
seca ou peixe desidratado poderiam ser obtidas na prépria regido, servindo de

complemento alimentar.
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Um aspecto que deve ser levado em consideracdo é que a tropa internada néo
tem condi¢cdes de obter seu proprio alimento na selva, seja através da coleta de
frutos e raizes ou da caca e pesca, tendo em vista que estara voltada para o
emprego operacional. Caso isto venha a ocorrer durante o combate por problema
no fluxo logistico, a tropa passara a situacdo de sobrevivéncia e ndo ter4 condicdes
de operar. Todo o empenho nos diversos escaldes envolvidos deve ser voltados
para evitar a quebra da cadeia logistica para que sejam dadas as condicdes
minimas para que a tropa possa manter sua atividades operacionais em pleno
funcionamento, motivo pelo qual deve-se ter uma grande flexibilidade e meios
alternativos para fazermos funcionar o fluxo de suprimentos, particularmente o de

Classe |.

PRE-POSICIONAMENTO DE SUPRIMENTOS

a. Generalidades

O pré-posicionamento de suprimento visa distribuir pela area na qual a tropa ira
operar (Area de Combate) 0s géneros necessarios ao seu consumo. Podem ser
utilizadas instalacdes diversas, tais como residéncias, fazendas, galpdes, celeiros,
estabelecimentos comerciais, etc ou em areas de depdsitos clandestinos, chamados
de cachés, nas vilas, povoados, areas de homizio ou préximos a elas.

A colocacéo efetiva dos géneros nestes cachés devera ocorrer com a devida

antecedéncia, na fase de preparo das A Cmb na iminéncia da invasao.

b. Cachés
(1) Conceito
Local onde sdo armazenados suprimentos, de forma sigilosa e segura, visando
sua recuperacao futura para uso em apoio as operacgdes de combate.
No6s podemos classificar os cachés em basicamente trés tipos: Depositos
clandestinos, cachés enterrados e cachés submersos.

(2) Depésitos clandestinos

Sao localizados em edificacbes diversas existentes na area (pogos, prédios
publicos, casas, tumbas, armazeéns, cavernas, igrejas...) que por possuirem
caracteristicas favoraveis facilitam a instalacdo e recuperacdo dos suprimentos,

reduzem a necessidade de preparacdo de embalagens, proporcionam uma melhor
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resisténcia as intempéries, facilitam a inspecdo e ressuprimento e permitem o
armazenamento de um grande volume de suprimento. Em contrapartida,
apresentam um risco maior de serem descobertos, monitorados e destruidos pelo
inimigo(bombardeios aéreos). Mesmo assim, deve-se buscar a utilizacdo deste
processo no intuito de aumentar a flexibilidade.

(3) Cachés enterrados

S&o depositos sob o solo colocados em locais previamente preparados com fim

especifico de ocultar suprimentos.

FIGURA - Caché enterrado
FONTE : BFE, 1998. slide

Estes cachés sdo compativeis para o nivel Pel e GC, sendo que sao dificeis de
confeccionar e trabalhosos para sua recuperacao e ressuprimento. Necessitam de
uma maior preparagao para o material, meios adequados para o acondicionamento,
sofrem acdo das intempéries e da grande umidade do solo e dificulta a sua
inspecdo. Por outro lado, sdo mais dificeis de serem identificados pelo inimigo,
desde que estejam bem camuflados.

(4) Cachés submersos

Séo depdsitos submergidos em lagos ou rios de agua calma a uma profundidade
de no minimo 3 metros e que nao devera exceder a 5 metros. Estes cachés séo
dificeis de serem construidos e os recipientes utilizados devem ser hermeticamente
fechados, a prova d’agua e resistente a presséo. Preferencialmente, deve ser

colocado nas proximidades das margens e podera ser pré-posicionado por infiltracdo
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aeromovel ou por embarcacfes, e normalmente esta submersdo ocorrera a noite.
Apresenta como vantagem o fato de que o satélite ndo o detecta sob a lamina
d’agua e como desvantagens a sua dificil recuperacdo, utilizacdo de containers®

especiais, correntezas, e o regime de cheias e vazantes dos rios.

FIGURA - Caché submerso sendo preparado
FONTE: CMA, 1998. slide

c. ConsideracOes diversas
A técnica de pré-posicionamento dos suprimentos Classe | requer, como
visto acima, cuidados especiais, particularmente na embalagem dos produtos, em
funcdo disto as definicbes a seguir que facilitardo o entendimento no decorrer

deste trabalho:

- Embalagem Primaria: Sdo as embalagens que entram em contato direto
com o alimento, por exemplo o saco plastico do macarrao instantaneo (tipo miojo),

latinha da racéo, etc...

- Embalagem Secundéaria: Sado as embalagens que acondicionam as
diversas unidades primarias, por exemplo a embalagem padrdo da racédo R/2.

- Embalagem de Transporte e/ou Acondicionamento: Sao 0s containeres,
tonéis, caixas ou outros tipos de recipiente quaisquer que sirvam para acondicionar
unidades secundéarias ou, até mesmo, dependendo da situacdo, uma grande

° Container — Caixa de dimensdes e outras caracteristicas padronizadas, para acondicionamento
de carga geral a transportar, com a fim de facilitar seu embarque, desembarque e transbordo entre
diferentes meios de transporte.



73

quantidade de unidades primérias. O trabalho de colocagdo dos cachés deve ser
realizado com o maximo de cuidado possivel, visando manter o sigilo sobre sua
exata localizacdo.  Os militares envolvidos nesta tarefa devem ser selecionados e
de confianca do comando da OM, bem como os civis ligados direta ou indiretamente,
tais como os donos de fazendas e de galpdes, etc.

E interessante ressaltar que caso o inimigo levante a localizagdo de um ponto de
caché, além de impor um prejuizo consideravel ao nosso fluxo de Sup, ird expor a
tropa aos seguintes problemas: emboscadas; a possibilidade de torna-se prisioneiro
de guerra (PG) do inimigo (situacdo que iria favorecer o oponente com muitas
informacdes); acdes de sabotagem (envenenamento e/ou contaminagdo dos
géneros com o fim de causar baixas na tropa que futuramente iria consumi-los); e
armadilhamento com explosivos.

Em funcgéo disto, é imprescindivel que todas as referéncias e documentos que
tratam da localizacdo dos cachés tenham o grau de sigilo “SECRETO” ou
“CONFIDENCIAL”.

De uma maneira geral, o local exato de cada depdsito deve levar em
consideracao, dentre outros, 0s seguintes aspectos:

- Estar localizado em local de facil identificacdo pela tropa, utilizando-se de
croqui detalhado e bem amarrado através de coordenadas, pontos nitidos,
azimutes e distancias (em metros ou passos);

- Utilizacdo de pontos de referéncia para facilitar a recuperacdo (nem sempre
guem constroi vai operar o caché);

- Possuir pelo menos duas rotas seguras para 0 acesso e saida;

- Distancia de localidades e possiveis alvos militares;

- Facilidade de acesso, independente de condi¢cfes climéticas ou regime dos
ros;

- Caracteristicas do solo;

- Deve existir uma grande preocupacdo na eliminacdo de indicios no local,
evitando a acao de rastreadores inimigos.

Levando em consideracdo que a colocacdo dos cachés ocorrera ainda em
tempo de paz e que nés temos condi¢cdes, desde ja, de realizar reconhecimentos, &
fundamental que as unidades do CMA facam um levantamento detalhado de tudo
gue existe dentro de sua area de responsabilidade e que possa ser utilizado como

local de suprimento.
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Ressalta-se que o autor teve a oportunidade de acompanhar de perto o trabalho
realizado pelo 6° BIS nos reconhecimentos que antecederam a Operacdo
Mamoré/1998, ocasido em que foram lancadas diversas patrulhas de
reconhecimento com a finalidade de levantar o maximo de informacdes possiveis
junto aos moradores das vilas, povoados, fazendas, casas isoladas e do proprio
terreno, por exemplo, se tinham galpdes, instalacbes favoraveis ao
acondicionamento de Sup, pontos de agua, pocos, igarapés, pré-disposicdo dos
elementos civis em cooperar, areas favoraveis a instalacdo de bases de patrulha,
etc.

O trabalho supracitado facilitou bastante a execucdo do exercicio e, com

certeza, numa situacao real seria fundamental.

d. Areas de cachés

(1) Definicao

S&o areas onde se concentram um determinado numero de cachés e depdsitos
clandestinos, visando atender a uma determinada fracdo durante as operacoes.

De acordo com a quantidade de suprimentos e da variedade das classes dos
mesmos, nds podemos classificar essas areas em:

- Area de Suprimento ( A Sup); e

- Local de Suprimento ( L Sup).

(2) Area de Suprimento

Atende ao efetivo de uma companhia; possui pelo menos um container exclusivo
para suprimento classe I; seu nivel de estoque previsto é de 30 (trinta) dias; deve
haver em principio uma por A Cmb; o ressuprimento é realizado pelo batalhdo com
Sup vindos de fora da A Cmb; controlada pelo encarregado de Sup da companhia.

(3) Local de Suprimento

E ressuprido pelo Enc Sup da Cia ou diretamente pelo batalh&o; atende o efetivo
de um pelotdo; ndo possui um minimo definido por area de combate; possui
containeres com “Kit tipo GC” e nao por classe de Sup. Todas as informacdes e

conceitos acima estao previstos na IP 72-2 O Combate de Resisténcia.
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PROCESSOS ALTERNATIVOS
a. Generalidades

O ambiente operacional de selva, devido a sua peculiaridade, impbe ao
sistema logistico a necessidade de uso de técnicas especiais para estocagem e
conservagao dos alimentos, bem como a utlizagdo de recursos locais,
particularmente servicos e méao-de-obra das populagdes ribeirinhas e das pequenas
localidades.

Em consequéncia da prépria Estratégia da Resisténcia, os elementos da
logistica ndo irdo desdobrar suas instalagdes dentro da area de resisténcia, devendo
o Cmt do Btl, responséavel por determinada area de combate, coordenar e executar o
apoio logistico para a sua SU internada na A Cmb.

O ressuprimento das SU internadas constitui-se num dos maiores problemas
para o Cmt Btl, o qual deve envidar todos os meios, pessoal e esfor¢os no sentido
de manter um fluxo continuo, sem interrup¢des, particularmente no suprimento
classe I, com vistas a manter a capacidade operativa de sua SU no interior da A
Cmb.

Os processos alternativos sdo uma série de artificios utilizados sem a
esquematizacao regular da logistica operacional, que se apresenta como uma
solugéo para amenizar ou driblar a atuagéao da forca invasora.

Para tal, sdo empregados os mais diversos meios para fazer o suprimento
chegar na ponta da linha, através de lancamento aéreo de carga com o uso de
aeronaves civis contratadas ou requisitadas, incursées com helicopteros, infiltracdo
de patrulhas por terra, utilizagcdo de embarcacdes regionais dos mais variados tipos

e portes, uso de veiculos terrestres civis dos mais diversos, etc.

b. Caracteristicas
Antes de iniciarmos a enumeracdo das caracteristicas dos processos
alternativos, cabe ressaltar que um aspecto fundamental para o sucesso dos
mesmos é 0 apoio da populacédo local.  Sem este apoio torna-se inviavel a sua
execucao, portanto € necessario que os organismos institucionais, a exemplo do que
o Exército ja faz em tempo de paz, realize a¢cdes na area civico-social a fim de
consolidar e incutir sentimentos nobres de amor a patria e amor as nossas riguezas

naturais nesta populacéao.
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O envolvimento da Nacé&o deve ser total e incondicional para a exequibilidade
deste Combate da Resisténcia.

As caracteristicas sao as seguintes:

- A principal e a que esta presente em todos 0s processos alternativos € a
clandestinidade, pois o objetivo é furtar-se da acao inimiga;

- Total irregularidade no fluxo logistico, evitando a todo custo a criagdo de
rotinas que facilitam a sua deteccdo. Esta irregularidade deve ser nos intervalos de
tempo com que sédo utilizados, na diversidade de locais de Sup, nas formas de
aquisicao dos géneros e, principalmente, nos meios de transporte utilizados;

- Estocagem nas cidades, vilas ou no interior da selva, utilizando
comerciantes locais, fazendeiros e trabalhadores comuns (Forca de Sustentacéo)
para guarda e distribuicdo dos Sup;

- Utilizacdo de técnicas de contrabando e trafico para infiltrar na A Cmb os
suprimentos, tais como utilizacdo de fundo falso em instalacdes, sob o lastro de
embarcacgoes, divisdes falsas em caminhdes tipo “bau”, dentro de outras cargas nos
caminhdes e nos depositos, etc.  Para tal, deve-se explorar bastante a criatividade
e a inteligéncia de nossos homens;

- Utilizacdo dos habitantes locais para auxiliar, executar e, até mesmo,
coordenar as atividades logisticas, buscando aproveitar elementos que tenham
afinidade com este tipo de atividade, como por exemplo, comerciantes na area de
alimentos;

- Necessidade de se estabelecer um sistema de senhas e contra-senhas e
sinais para designar “ponto limpo” ou “ponto ativado” para poder se cobrir
determinado caché ou Local de Suprimento;

- Compartimentacdo das informacdes, ou seja, cada elemento envolvido so
sabe onde fica o proximo ponto ou que alguém vem pegar e/ou deixar um
suprimento e nada mais;

- Estar sujeito a um elevado grau de perdas de suprimento, uma vez que é
impossivel se manter um controle efetivo sobre o fluxo entre o batalhdo e as SU
internadas.

De uma maneira geral, deve-se buscar o aproveitamento das particularidades
de cada area, analisando quais sdo os costumes da regido no que se refere ao
transporte e a alimentacao, aliando a criatividade e experiéncias dos militares, o que

deve ser explorado em tempo de paz atraveés dos exercicios e operacoes.



77

RECURSOS LOCAIS

a. Generalidades

A inexisténcia de excedentes dos recursos locais € um problema que deve ser
considerado pelo elemento logistico para o planejamento das operacoes.

Apesar da precariedade, todos os recursos devem ser levantados e analisados,
pois economizam tempo e meio de transporte, reduzindo o volume do suprimento a
ser transportado, favorecendo a manutencéao do sigilo.

Mesmo que em limitada quantidade, as fontes de suprimento classe | na
Amazonia estdo se expandindo. Ja se encontram varias fazendas e sitios na
regido, particularmente nos estados de Rondonia e Acre. Até nos rincBes mais
distantes, com S&o Gabriel da Cachoeira, ja existem criacdo de gado bovino e de
bafalos, plantacdes de frutas e outros géneros alimenticios.

Na area somente sera possivel, na maioria dos casos, a aquisicdo e/ou
contratacdo de meios civis de transporte fluviais e aéreos de pequeno porte, e mao-
de-obra para a execucado de funcbes como: carregadores, rastreadores, mateiros e
guias.

Para viabilizar estas transacfes € de fundamental importancia que a tropa
internada disponha e seja ressuprida regularmente de dinheiro em espécie,
porquanto na grande maioria das pequenas localidades a populagdo nao dispde de
servicos bancérios.  Assim, pode-se dizer que a moeda nacional devera vir a
constituir-se em novo “item de suprimento”.

b. Suprimento do invasor

Em incurs@es realizadas contra comboios ou instala¢cfes logisticas do invasor, a
tropa podera obter suprimento, desde que considere 0s seguintes aspectos:

- Destruir o suprimento que ndo puder ser carregado e, se for o caso, a
instalacgéo logistica inimiga;

- Ter em mente a missao recebida. Esta tentativa de obter suprimento podera
alertar o invasor da presenca da tropa e por em risco o cumprimento da missao
principal;

- O suprimento devera, se possivel, ser furtado sem que o invasor perceba quem
o fez, pois nesse caso, ele nédo reforcara a seguranca e essa fonte podera ser usada

outras vezes.
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Outra forma de utilizar o suprimento do invasor € desviar, através da Forca de
Sustentacdo, itens destinados a populacdo que, provavelmente, ele ira distribuir no
intuito de obter o seu apoio ou de controlar a entrada de suprimentos na area.

c. Estrutura governamental

Dependendo do tipo de intervencdo que venha a ocorrer, é possivel que alguns
orgaos federais, estaduais e municipais permanecam funcionando, mesmo que de
forma controlada. Nesse caso, algumas dessas estruturas poderdo ser usadas de
forma clandestina em praticamente todas as atividades logisticas.

d. Estrutura de garimpos

As inUmeras areas de garimpo existentes na Amazonia, algumas clandestinas,
normalmente possuem estruturas proprias de apoio logistico, para fazer face as
dificuldades de acesso e circulacéo na area.

Embora com restricao, a tropa poderé usufruir dessa estrutura nas atividades de
transporte, suprimento, salde e contratacdo de mao-de-obra.

e. Combinacao de processos

A sistematica ideal para a realizacdo do apoio logistico dependera
fundamentalmente de um apurado estudo de situagdo, uma vez que um processo
gue seja viavel para um caso, pode ndo ser o melhor para o outro.

Em qualquer hipétese, no entanto, 0 mais normal serd utilizar uma combinagéo
dos processos ja apresentados e outros que porventura venham a surgir, fruto da

criatividade e da experiéncia que serédo adquiridas com o decorrer do conflito.

SUPRIMENTO CLASSE | (AGUA) NAS EMBARCAGCOES DE PELOTOES (E Pel)

AU e E PG Eqpto de purificagdo de agua para "
Consumo | Pel Fzo S| (JWP 5000) Agua para banho
Cozinha
humano ()
2Cx 1500 | 1Cxde | Purifica 4 litros por minuto, no total dirct:e(t);ii(:]?epgg Eﬁggade
cada 200 litros | de 5.000 litros sem a troca dos filtros. 4gua
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CONSUMO DE AGUA

Equipamento de purificacéo Coletado do curso de
Caixa d’ agua de dgua para Pelotdo Aqua
(JWP 5000) 9

- 4 litros/homem/dia

- Necessidade de 200 litros/diapara |-  Autonomia do Eqpto A reqular conforme as
Purificacdo para o Pel e r?ecessi dades
Pel e Tripulagéo; Tripulagéo da E Pel: 25 dias. '

- Autonomia da E Pel: 15 dias.

Embarcacao de Pelotoes
FONTE: DDP CIGS

A embarcagao iniciara sua navegagado com as caixas d’agua cheias. A agua
purificada durante o deslocamento devera ser encarada como “reserva’.

Baseado no consumo de agua na E Pel, cabe aos Cmt das fracdes o
planejamento em outros niveis.

FONTE: Departamento de Doutrina e Pesquisa (DDP) do Centro de Instrugdo
de Guerra na Selva (CIGS)






