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RESUMO

O tema da inovagdo educacional, os novos modelos de ensino e a educacéo
profissional militar constitui uma ferramenta para avaliar a estrutura e magnitude da
forca (Ejército Ecuatoriano, 2020). Esses instrumentos e adaptacfes que ocorrem
principalmente com a evolucdo da tecnologia, apresentam diversas melhorias como
0s cursos MOOC, cuja sigla em inglés, identifica o termo curso online aberto massivo,
ou curso online aberto massivo; os mesmos que estdo disponiveis para qualquer
pessoa com acesso a internet e ndo exigem requisitos minimos, permitindo uma ampla
gama de recursos educacionais nas instituicbes de ensino superior. O rapido
crescimento dos MOOCs mudou a forma como o conhecimento é adquirido (Amaya &
Valles, 2015), o que acarreta aspiracdes profundas, como a aprendizagem ao longo
da vida e o desenvolvimento humano sustentavel, porém, em sua forma reducionista,
as transformacgdes na integracdo da informacé&o e comunicagdo tecnologias na
educacdo sao vislumbradas. O objetivo deste documento é criar uma ferramenta
virtual que permita manter um conhecimento constante e atualizado ao alcance de
todos os militares profissionais, alinhado com o desenvolvimento das capacidades
operacionais do sistema de armas da Cavalaria. S8o varias as preposicoes
associadas a este novo modelo pedagdégico que refletem genericamente a evolucao
da sociedade, de estruturas socioculturais solidas e estaveis, para sociedades
liguidas, que se distinguem pela sua adaptacdo a varias mudancgas, incluindo
educativas e tecnologicas, ou seja, a aplicacdo de novos processos de ensino-
aprendizagem na area militar, promete inovar os modelos educativos, visando a
formacao de recursos humanos para o emprego em operacdes de seguranga como
membro de um esquadrdo de Cavalaria, onde contribuird a uma instituicdo de
exceléncia em material de defesa, integrada no contexto regional e global, além de

colaborar com a transformacéo do Exército Equatoriano.

Palavras chaves: Treinamento, Operac¢des, Esquadrao, Seguranca, MOOC



RESUMEN

En el tema de la innovacion educativa, los nuevos modelos de ensefanza y la
educacion militar profesional constituye una herramienta para evaluar la estructura y
magnitud de la fuerza (Ejército Ecuatoriano, 2020). Estos instrumentos y adaptaciones
que se dan principalmente con la evolucion de la tecnologia, presentan varios
perfeccionamientos como por ejemplo los cursos MOOC, que sus siglas en inglés,
identifica el término massive open on-line course, o curso masivo abierto en linea; los
mismos que estan al alcance de cualquier persona con acceso a internet y no
requieren requisitos minimos, permitiendo una amplia oferta de recursos educativos
en las instituciones de educacion superior. El rapido crecimiento de los MOOCs, ha
cambiado la forma en que se adquiere el conocimiento (Amaya & Valles, 2015), lo que
conlleva aspiraciones profundas, como el aprendizaje a lo largo de la vida y el
desarrollo humano sostenible, sin embargo, en su forma reduccionista, se vislumbran
las transformaciones en la integracion de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién en la educacion. El propésito de este documento es crear una
herramienta virtual que permita mantener un conocimiento constante y actualizado al
alcance de todo personal militar profesional, alineados al desarrollo de las
capacidades operativas del sistema del arma de Caballeria. Existen varias
preposiciones asociadas a este nuevo modelo pedagdgico que genéricamente reflejan
la evolucién de la sociedad, desde estructuras socioculturales sélidas y estables, hacia
sociedades liquidas, distinguidas por su adaptacion a diversos cambios, incluidos los
educativos y tecnolégicos, en otras palabras, la aplicacion de nuevos procesos de
ensefianza-aprendizaje en el area militar, promete innovar los modelos educativos,
orientados a la capacitacion del recurso humano para el empleo en operaciones de
seguridad como miembro de un escuadron de Caballeria, donde contribuira a una
institucion de excelencia en material de defensa, integrada al contexto regional y

mundial, ademas de colaborar con la transformacion del Ejército Ecuatoriano.

Palabras Claves: Capacitacion, Operaciones, Escuadron, Seguridad, MOOC.
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1. INTRODUCAO

O ensino superior tem a oportunidade de ampliar sua cobertura e alcancar mais
alunos, utilizando meios eletrénicos de comunicagcdo como a Internet, diversificando
assim as opg¢Oes de formacdo e especializacdo para pessoas que por seus
compromissos pessoais, ndo podem frequentar as universidades (Amaya & Valles,
2015). Hoje, a literatura centra-se em blogs, artigos de revistas, sitios web como
massive open on-line course, ensaios e entrevistas com instrutores, desta situacao
surge a necessidade deste topico.

O 2012, foi marcado como o ano dos MOOCs, nesse periodo, ndo s6 se
consolidaram as principais plataformas que oferecem esse tipo de curso, como alguns
defensores desse modelo passaram a considerar que esse tipo de ensino poderia ser
a solucgéo para os problemas de enfrentamento ensino superior presencial, que geram
um nivel de desmotivacdo devido a falta de salas de recreacdo, tempo para
deslocamento até a escola, dinheiro para frequentar as aulas e obter matricula, tempo
determinado para acessar material didatico ou bibliografico, livros, jornais, revistas
gue servir-nos como fonte de consulta ou para poder ler sobre temas de interesse,
outro problema é como cumprir 0s requisitos para poder aceder a informacdo, como
ter o seu bilhete de identidade, ter idade minima, dinheiro para poder alugar ou
comprar, entre outros, pois, a implementacédo deste tipo de cursos pode, de facto,
resolver os problemas da educagcéo num contexto global.

O ensino superior possui as seguintes finalidades: Contribuir para o
desenvolvimento do pensamento universal, o desdobramento da producéo cientifica
e a promocdo de transferéncias e inovagbes tecnoldgicas. (Asamblea Nacional
Constituyente, 2010). Sem ignorar estes aspectos, pretendemos antes refletir sobre o
gue podem ser boas praticas para os professores militares que decidam conceber e
oferecer tal curso como uma ferramenta, que pode indicar algumas diretrizes sobre o
gue esperar e 0 que nao deve ser feito neste tipo de curso. Quando a figura do
professor e a figura do planejador do conteudo se fundem num novo ambiente em que
as hierarquias de um curso tradicional séo subvertidas, criando um ambiente propicio
a aprendizagem de tépicos importantes dentro da nossa Instituicdo Armada.

A modalidade em que o componente de ensino, 0 componente de praticas de

aprendizagem e o componente de aprendizagem autbnoma, sao fundamentalmente
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mediados pelo uso de tecnologias computacionais e ambientes virtuais que
organizam a interacao educacional do professor e do aluno, em tempo real. (Consejo
de Educacion Superior, 2013). A arma da Cavalaria requer um sistema de
aprendizado claro ao alcance de cada integrante de suas unidades, levando em
consideracdo seu trabalho, responsabilidade, instrucdo e sua disponibilidade para
cumprir missées 24 horas por dia, onde pode ser acessada desde qualquer ponto,
tempo e momento, além disso, um sistema tecnoldgico capaz de fortalecer seu
aprendizado e conhecimento com base na exploragao das habilidades exigidas pelo

Exército do futuro.

1.1 PROBLEMA

As operacfes militares neste novo século exigem inovagcfes na execucdo de
suas técnicas, taticas e procedimentos, que permitam alcancar o aprimoramento
cognitivo dos recursos humanos através do uso de novas ferramentas académicas e
tecnoldgicas, de modo que um curso MOOC, permitira ter um profissional de Cavalaria
treinado, com permanente aprendizagem e facil acesso ao conhecimento em qualquer
hora e lugar, e que contribui para melhorar as capacidades operacionais do Exército
em operacdes de seguranca no nivel tatico com valor de esquadrédo, onde podem ser
utilizadas novas ferramentas de aprendizagem e métodos que exploram as

habilidades do soldado de o futuro?

1.1.1 Antecedentes do Problema

A necessidade de uma forma de estudo sem mobilizacdo, horario estabelecido
ou presencial, ndo tem permitido manter-se formado, da mesma forma, o novo modelo
educacional, apresenta uma educagdo por competéncias que estimula o trabalho
colaborativo e autbnomo, que requer o aprimoramento das técnicas de aprendizagem

e a utilizacdo de diferentes meios tecnoldgicos, que hoje, permitem o0 acesso a todo o
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conhecimento por meio da rede e o aproveitamento das habilidades de gestdo da
informacéo, para a formacao intelectual e profissional.

A sociedade do conhecimento, os grandes avanc¢os tecnoldgicos, a emergéncia
sanitaria, cria a necessidade de ter tropas altamente operacionais e preparadas para
o0 cumprimento das novas missdes que obrigam a incorporacédo de novos métodos de
ensino-aprendizagem, para fortalecer as competéncias dos militares do Exército, além
disso, reforcar suas habilidades por meio da ciéncia e tecnologia, alcancando o
desenvolvimento de processos de geracdo de conhecimento nos campos social,
econdmico, politico, técnico e tecnoldgico que contribuam a promover a cultura da
pesquisa e a integracao das tecnologias de informacéo e comunicacédo (TIC), por meio
do uso de ferramentas da web.

A necessidade de um sistema educacional tecnolégico capaz de fortalecer seu
aprendizado e conhecimento, baseado na exploracéo de habilidades e competéncias,
gue atenda aos requisitos especiais da arma de Cavalaria, além de exigir um sistema
de aprendizado para todos os integrantes, levando em consideracdo o trabalho,
disponibilidade e acessiveis a partir de qualquer ponto, que contribuem para uma
formacgéo abrangente e constante, para responder aos novos riscos e ameacas que
surgem no nosso dia-a-dia e também, para a exploracdo da tomada de decisdo na

realizacdo das diferentes operacfes complementares.

1.1.2 Formulagéo do Problema

O acesso a rede por meio de diferentes meios tecnolégicos e que esteja ao
alcance de todos os militares, além de permitir o acesso rapido a todas as informacdes
inclusive a utilizagdo das ferramentas educacionais mundiais para obter conhecimento
desde qualquer lugar no pais e em qualquer momento, por conseguinte, vai fortalecer
a aprendizagem cognitivo de acordo com as capacidades operacionais que requere
0s objetivos estratégicos, alinhados para que nossa instituicdo, vai avangar com uma
visdo de transformacao no cumprimento da sua misséo constitucional.

A utilizacdo das novas ferramentas web utilizadas pelo Exército permitiria
concretizar a virtualizagdo de um curso MOOC, que pode transmitir de forma

assincrona e autonoma a area de conhecimento do sistema de emprego de



12

esquadrbes de Cavalaria e acessar os diferentes instrumentos que ajudardo a
estruturar todo o planejamento pedagdgico de acordo com os conteldos essenciais

gue sao apresentados de acordo com as novas riscos e ameacas do novo milénio?

1.2 OBJETIVOS

A confeccéo para a virtualizagcdo de um curso MOOC de treinamento para
pessoal membro do esquadrao de Cavalaria em operac6es de seguranca do Exército
Equatoriano, sera norteada pelos seguintes objetivos:

1.2.1 Objetivo Geral

Propor a virtualizacdo de um curso MOOC sobre o treinamento de um

esquadréo de Cavalaria em operacdes de seguranca.

1.2.2 Objetivos Especificos

Com a finalidade de delimitar e alcancar o desfecho esperado para o objetivo
geral, foram levantados objetivos especificos que conduziram a consecucédo do
objetivo deste estudo, os quais séo transcritos abaixo:

a) ldentificar um processo de aprendizagem através de ferramentas web 2.0 para a
retroalimentacédo de conhecimentos basicos da arma da Cavalaria.

b) Aperfeicoar o pessoal militar na formacdo académica, através de meétodos de
ensino e aprendizagem assincrono, no estudo de finalidades, consideracgdes inicias e
nele emprego da organizacgao tética militar.

c) Identificar a doutrina mais adequada para o emprego do esquadrao de Cavalaria
com colaboracgéo, coesao institucional e integridade com base na evolu¢do dos novos

riscos y ameagcas.
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d) Fornecer o estudo das diferentes acOes taticas de seguranca ao nivel do
esquadréo de Cavalaria, com lideranca e eficacia decisivas com base nas normas e
doutrinas vigentes.

e) Integrar um esquadréo de cavalaria, como uma forca de seguranca, no emprego
das operacbes militares com coragem, espirito de corpo e prudéncia baseado nos

regulamentos e doutrina atuais.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

a) Podera identificar um processo de aprendizagem através de ferramentas web 2.0
para a retroalimentacdo os conhecimentos basicos da arma da Cavalaria?

b) Cumprira com aperfeicoar o pessoal militar na formacédo académica, através de
métodos de ensino e aprendizagem assincrono, no estudo de finalidades,
consideracdes inicias nele emprego da organizacgao tatica militar?

c) Conseguira identificar a doutrina mais adequada para o emprego do esquadrdo
de Cavalaria com colaboracdo, coesédo institucional e integridade com base na
evolugcado dos novos riscos y ameacas?

d) Melhorara as capacidades operativas do exército com o fornecer o estudo das
diferentes acdes taticas de seguranca ao nivel do esquadrdo de Cavalaria, com
lideranca e eficicia decisivas com base nas normas e doutrinas vigentes?

e) Sera capaz de capacitar y manter as competéncias de integrar um esquadrao de
cavalaria como uma forca de seguranca, no emprego das operac¢des militares com
coragem, espirito de corpo e prudéncia baseado nas leis, regulamentos e doutrina

atuais?

1.4 JUSTIFICATIVA

O Comando de Educacé&o Militar Terrestre e Doutrina (CEDMT) para melhorar
0s processos de ensino-aprendizagem em cada um dos institutos organicos deste

comando, é fundamental e estratégica para a obtencédo de militares profissionais e
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capacitados. (Ejército Ecuatoriano, 2021). A plataforma MOOC permitira ser uma
comunidade de aprendizagem mais ampla, que se baseia hum modelo de ensino
colaborativo e conectivo onde os estudantes se tornam geradores de conteudos e
ligacOes entre diferentes aspectos do curso, de modo a que o pessoal militar da
Cavalaria, possa manter o desenvolvimento efetivo de técnicas, taticas e
procedimentos em opera¢des de seguranca.

Uma vez estruturada esta plataforma permitira aos estudantes uma melhoria
profissional e pessoal, para isso, e citado na constituicdo do equador: com a
finalidade do sistema de ensino superior € a formacdo académica e operativa com
visao cientifica e humanistica; pesquisa cientifica e tecnoldgica; inovacéo, promocéao,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos e culturas; a construgao de solugcdes
para os problemas do pais, em relacao aos objetivos do regime de desenvolvimento.
(Asamblea Nacional Constituyente, 2008)

Para que o estudo seja viavel, os recursos necessarios estardo a nossa
disposicao serram como, ferramentas web 2.0, manuais sobre o emprego do
esquadréo de Cavalaria blindada ou mecanizada em operacdes de seguranca do
Exército Equatoriano, Brasileiro e Chileno, regulamentos, notas da aula existentes e
outras, além disso, a utilizacdo da plataforma MOODLE para a virtualizacédo do curso.
Com a evolucéo da formacéo pedagdgica em uma comunidade de aprendizagem,
esta investigacdo apresentara uma forma permanente de ligagdo para alimentar os
conhecimentos de uma forma online, por meio de novas estratégias e inovacdes
disponiveis ao nivel mundiais.

O estudante podera participar permanentemente nos diferentes foruns, tarefas
e partilha de ideias com outros estudantes, que permita garantir uma formacéao de
qualidade que privilegie a exceléncia e relevancia do Sistema de Ensino Superior,
através da sua articulacdo com as necessidades de transformacéo e participacao
social, fundamentais para alcancar o Bem Viver (Consejo de Educacion Superior,
2013). A necessidade de uma forma de estudo, sem mobilizagdo, horarios
estabelecidos ou presenciais em sala de aula, ndo permitiu manter a formacéo, da
mesma forma, o novo modelo educativo apresenta uma educac¢ao por competéncias
gue promove o trabalho colaborativo e autbnomo, que se baseia num modelo de
ensino colaborativo e conectivo, onde os estudantes se tornam geradores de
conteudos e ligacdes entre diferentes aspectos do um curso, como referenciado,

corresponde as atividades de aprendizagem assistidas pelo professor. Além disso,
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serdo capazes de incorporar atividades pedagogicas orientadas para a
contextualizacdo, organizacdo, explicacdo e sistematizacdo de conhecimentos
cientificos, técnicos, profissionais e humanisticos, desenvolvidos em diferentes
ambientes de aprendizagem (Consejo de Educacion Superior, 2013).

A par do progresso vem a mudanca de doutrina com a constante preparacao
e actualizacdo de conhecimentos que melhorara a utilizacdo dos recursos e meios
digitais disponiveis, tendo em conta as capacidades operacionais e o0 cenario novos
em que serdo utilizados, o que obriga a melhorar as técnicas da aprendizagem e a
utilizacdo de diferentes meios tecnoldgicos y adaptar-se com flexibilidade a novos
cenarios de combate.

A arma da Cavalaria requer um sistema de aprendizado claro ao alcance de
cada integrante de suas unidades, levando em consideracdo seu trabalho e sua
disponibilidade para cumprir missdes 24 horas por dia, razdo pela qual pode ser
acessada de qualquer ponto e qualguer momento, sendo um sistema tecnoldgico
capaz de fortalecer seu aprendizado e conhecimento com base na exploracédo das
habilidades exigidas pela instituicdo e pelo Exército do futuro, e por isso que, Inclui
0S processos de exploracdo do conhecimento que permitem a adaptacao,
desenvolvimento e inovacdo de técnicas e tecnologias (Consejo de Educacion
Superior, 2013).
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 CONHECIMENTOS BASICOS NA APRENDIZAGEM ATRAVES DE
FERRAMENTAS WEB 2.0

O curso MOOC apresentara um epitome de informacdes de diferentes textos,
regulamentos, manuais e notas de aula que fornecem, tanto aos oficiais quanto aos
voluntarios, os conhecimentos necessarios para um desenvolvimento adequado no
campo de batalha, além de permitir retroalimentar os conhecimentos adquiridos em
competéncias como integrante de um esquadrdo de cavalaria, e que devido as
diversas missdes que nOSSO exército cumpre, o0s profissionais devem ser
constantemente treinados, especializando-se e aprendendo de forma autbnoma, de
acordo com a evolucdo dos riscos e ameacas que nos sao impostos pelos novos
cenarios do século XXI.

Em um processo de transformacdo de nosso Exército equatoriano, é
necessario manter o conhecimento a par das novas tecnologias, novos materiais
adquiridos, novas técnicas, taticas e procedimentos que permitirdo tomar as
melhores decisdes e, assim, cumprir a missdo confiada.

O objetivo é fornecer os fundamentos doutrinarios basicos, nas diferentes
acOes taticas em que suas unidades sdo utilizadas. Sua elaboragcédo respeitou 0s
conceitos, preceitos, principios e normas que ha algum tempo vém sendo utilizados
no campo militar sem estarem devidamente legalizados. A sua natureza doutrinaria
nao exclui que, quando a situagdo o exigir, oS comandantes assumam a sua
responsabilidade e, valendo-se da sua iniciativa, adotem as decisbes mais
convenientes que garantam o cumprimento da missdo. O Plano Estratégico
Institucional em seus objetivos determina a necessidade de atualizagcdo e
padronizacdo da doutrina vigente na Forca Terrestre, para 0 que se exige a
atualizacao e retroalimentacdo do conhecimento quanto ao emprego da Cavalaria
em operacdes de seguranca, que fundamenta os principios e procedimentos do

emprego do mesmo.
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2.2 CONSIDERACOES INICIAIS E APLICACAO DO ENSINO ASSINCRONO NO
EMPREGO DA ORGANIZACAO MILITAR.

E um resumo de informacées de diferentes textos, regulamentos, manuais e
notas de aula que fornecem, tanto oficiais como voluntarios, os conhecimentos
necessarios para um desenvolvimento adequado no campo de batalha, além de
permitir retroalimentar os conhecimentos adquiridos em competéncias como
integrante de um esquadrédo de cavalaria, e que devido as diferentes missdes que
Nnosso exeército cumpre, 0s profissionais devem ser constantemente treinados,
especializando-se e aprendendo de forma autbnoma, de acordo com a evolucao dos
riscos e ameacas gue nos sdo impostos pelos novos cendrios do século XXI.

Em um processo de transformacdo de nosso Exército equatoriano, é
necessario manter o conhecimento a par das novas tecnologias, novos materiais
adquiridos, novas técnicas, taticas e procedimentos que permitirdo tomar as
melhores decisdes e, assim, cumprir a missao confiada, com a possibilidade
constante de agregar novos contetdos de acordo com 0s interesses da instituicdo,
sera afirmado que alguém pode adquirir esse conhecimento de natureza assincrona,
ou entdo, ndo que alguém receba as informacdes do professor, mas simplesmente
de forma autbnoma. Este curso MOOC tera o sucesso desejado, pois a interacdo
pode ser praticamente inexistente, além de uma ligeira supervisao de dois féruns ou
sessOes massivas de tutoria online.

As estratégias de ensino-aprendizagem serdo orientadas para os diferentes
estilos de aprendizagem, entre os quais serao utilizados:

* Aulas gravadas de 3 a 10 minutos.

* Podcast e Slidecast.

* Apresentacdes em Prezi, Powtoon ou Genially.
* Notas de aula.

» Apresentacdes interativas em H5P.

+ Atividades educativas em Ardora.

» Organizadores graficos.

+ Atividades e recursos didaticos no Moodle.

» Estudos de caso / questionarios no Moodle.

+ Atividades de gamificacdo de conteudo.
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2.3 DOUTRINA MILITAR NA APLICACAO NO TERRITORIO DO EQUADOR COM
BASE NA EVOLUCAO DOS NOVOS RISCOS Y AMEACAS.

A Forca Terrestre esta envolvida no desenvolvimento e sistematizacado de
todos os seus processos, um dos quais corresponde a unificacdo da doutrina militar
através da Dire¢cdo de Doutrina da Forga, pelo facto de existir atualmente uma
variedade de informagdes e conhecimentos dispersos e ndo refletidos em manuais
de forma consolidada. E necessario atualizar, melhorar e manter um método de licdes
aprendidas de acordo com 0S Novos riscos e ameacas que nos sao apresentados e
gue a maioria dos regulamentos, manuais e notas sejam de conhecimento de todos
os militares. E essencial melhorar o elemento humano e dentro dessa melhoria,
aumentar o desenvolvimento da investigacdo, propfe-se a actualizacdo da sua
Doutrina nos varios dominios, de acordo com a nossa disponibilidade de meios e
realidade geogréfica para atingir o dominio dos diferentes objetivos previstos nos
programas de ensino.

A utilizacao de ferramentas web 2.0 auxiliara na formacéo técnico-profissional
de cada um dos integrantes do sistema de Cavalaria, o que permitird um melhor
aproveitamento dessa forca nas diferentes operacdes, sejam elas de nivel tatico e
cumpram as fungBes com eficiéncia e eficicia. Todas as missdes serram confiadas
e cumpridas com as exigéncias para melhorar a nossa instituicdo, além disso, este
percurso sera discutido com clareza para a seguranca, informacao que se obtém de
forma eficiente através da deteccdo do inimigo para garantir tempo e espaco, 0 que
devera permitir manobrar e reagir, evitando a surpresa do inimigo e também

neutralizando-o e destruindo-o.

2.4 ACOES TATICAS NAS OPERACOES DE SEGURANCA AO NIVEL
ESQUADRAO DA CAVALARIA

O curso MOOC é claramente definido por sua natureza aberta “OPEN”,
mantendo claras informacdes sobre a relacdo entre os diferentes autores

educacionais, portanto, a utilizacdo do esquadrao de Cavalaria nas operagdes de
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seguranca € baseada em informacgdes do inimigo, relacionadas ao dispositivo, forca
e composicao, aléem disso, aproveitar o tempo disponivel em relacdo as medidas
ativas e passivas tomadas para lidar com acdes inimitdveis de qualquer natureza
sera o conhecimento fundamental a ser adquirido neste curso.

E interessante, dadas as variadas motivacées e capacidades de dois alunos,
oferecer diferentes materiais fisicos ou digitais, de uma forma que responda ao maior
namero possivel de necessidades e interesses. Nao implica, de forma alguma,
rebaixar o nivel do curso, mas talvez, ao contrario, oferecer materiais mais exigentes
para aqueles alunos que possam precisar deles. A plataforma revelara cada uma das
atividades que devem ser realizadas em termos de uma operacdo de seguranca e
que deve ter o conhecimento inicial, além de determinadas a¢des a seguir nas etapas
onde deve ser forte e suficiente ou onde deve estar devidamente localizada para o
cumprimento das missdes, por conseguinte, para dar tempo suficiente para que o
grosso da tropa possa ter o avanco.

O atual cenario geopolitico em nivel regional e global exige a existéncia de
forcas de seguranca capazes de enfrentar novas ameacas a integridade do Estado
e de sua populacdo, que € o principal elemento a ser protegido. Portanto, é
necessaria uma mudanca de rumo para ajustar as capacidades e procedimentos
institucionais das Forcas Armadas para combater esses novos desafios. O segundo
capitulo destaca a importancia de uma mudanca na cultura da organizagdo para
enfrentar as demandas de um mundo globalizado, onde prevalece a incerteza, a
composicado difusa de adversarios e a existéncia de perigos que colocam em risco a

seguranca humana de multiplas dimensoes.

2.5 ESQUADRAO DE CAVALARIA COMO FORCA DE SEGURANCA, NAS
OPERACOES MILITARES

As operacdes complementares destinam-se a ampliar, aperfeicoar e/ou
complementar as operacdes basicas, a fim de maximizar a aplicagdo dos elementos
do poder de combate terrestre e a contribuir para o incremento de seus resultados,
entdo, o esquadrdo de Cavalaria é capaz de realizar diversos tipos de operacoes

complementares, em funcdo de suas caracteristicas, possibilidades e meios
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organicos, contudo o presente manual aborda apenas as opera¢cdes de seguranca e
urbanas, por serem mais relevantes para o esquadrao.

A seguranca € uma operacdo complementar executada, normalmente, no
contexto das operacgfes bésicas, e dizer, operacdo de seguranca tem por objetivo
geral a manutencéo da liberdade de manobra e a preservacdo do poder de combate
necessario ao emprego eficiente da forca principal. A seguranca compreende um
conjunto de medidas adotadas por elementos de uma for¢a, visando a se prevenir e
se proteger da inquietacéo, da surpresa, da observacéo e de qualquer outra forma
de perturbacdo de suas atividades por parte do Inimigo. Essas medidas devem
permitir detectar a ameaca inimiga, propiciando tempo e espa¢o necessarios para
que a tropa protegida possa manobrar a fim de evitar, neutralizar ou destruir essa
ameacas e deve ter em conta, ndo pode ser confundida com a Acao de Seguranca
gue é uma acao comum as operacoes terrestres. O que as diferencia é a finalidade
da acdo, quem determina sua execuc¢ao, a sua amplitude, o valor da tropa empregada
e em beneficio de quem é executada.

As operagBes complementares guardam um estreito vinculo com as
operagdes basicas, enquanto as acfes comuns caracterizam-se por nao serem
dirigidas diretamente a imposicdo da derrota ou do desgaste do inimigo, nem a
defesa do terreno, mas sim a consecuc¢ao de condicBes mais favoraveis ao sucesso

das operacoes.
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3. METODOLOGIA

A pesquisa sera uma investigacao aplicada a fim de descrever como resolver o
treinamento diario dos membros do esquadréo de Cavalaria do Exército Equatoriano,
assim como, a melhoria constante das capacidades operacionais e eficacia nas
operacdes de seguranca. Determinadas variaveis do estudo, permitirdo chegar a uma
conclusdo de como processo do ensino-aprendizagem, avaliagdo, execucdo do
ensino assincrono por meios digitais, entre outras, influenciam na educacao do futuro
além de seus efeitos nos comportamentos do militar, para alcancar a exceléncia e a
flexibilidade no cumprimento das missdes ao novo ambiente operacional.

Se realizara um processo descritivo de acordo com seu alcance da pesquisa e
também o projeto sera experimental, com a intengédo de modificar as condi¢gbes a que
o soldado esta exposto com sua forma diferente de trabalho, que exige o cumprimento
da missdo a qualquer hora do dia e em diferentes partes do territério nacional, além
disso, em termos do nivel de conhecimento que se pretende atingir com a aplicacao
dos cursos MOOC e seu contribuicdo ao aperfeicoamento do recurso humano.

De acordo com a abordagem, sera uma investigacdo quantitativa e de acordo
com o tempo em que sao realizadas, sera uma investigacao sincrona, por conseguinte
sera feita num curto periodo de analise do problema e também usara para coleta de
dados, a pesquisa de opinidao, permitindo analisar por meio de perguntas abertas ou
fechadas, aplicando a medicdo numérica de dados estatisticos que nos ajudara a

aprimorar nossa analise do problema estudado.

3.1 Objeto formal de estudo

Este estudo dos cursos MOOC que foram de grande apogeu na Ultima década,
dentro das diferentes Universidades do mundo e do Pais; a For¢cas Armadas poderéo
aceitar esta modalidade de educacéo virtual, sendo 6ptima para as novas condi¢cdes
de trabalho na Forca Terrestre. Dessa forma, permitira continuar com as atividades

pedagdgicas sendo Uteis para a formacao de militares e civis incluindo também o uso
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a plataforma MOODLE, que por sua diversidade de atividades académicas e avaliacao
instantanea, fazem o treinamento dindmica e participativa, atendendo aos padrdes
gue a educacao por competéncias exige, e dizer, 0S cursos virtuais serao um eixo
transversal de aprendizagem para a formagdo, treinamento, aperfeicoamento e

especializacdo dos militares da Forca Terrestre.

3.2 Delineamento da pesquisa

No presente trabalho foi realizada uma investigacao exploratéria, pois através
dela seria feita uma primeira abordagem; por tanto, esse tipo de pesquisa nos ajudara
aprofundar o tema. Um curso MOOC de emprego de um esquadréo de Cavalaria em
operacdes de seguranca, ainda ndo foram investigadas ou aplicadas academicamente
para o pessoal de oficiais e voluntarios do sistema de Cavalaria no EXxército
Equatoriano.

Esta pesquisa também serd quantitativa, de acordo com (Hernandez Sampieri,
2016) indica que: "Abordagem Quantitativa usa a coleta de dados para testar
hipéteses com base na medicdo numérica e na analise estatistica, a fim de
estabelecer padrbes de comportamento e testar teorias". Com base nessa premissa,
€ importante ressaltar que a pesquisa aplicada nos dara uma visao mais ampla do
curso MOOC dentro do quadro de profissionais do sistema de Cavalaria e revelara
diversas estratégias de ensino-aprendizagem que podem ser utilizadas neste
trabalho, além a utilizagcdo de google forms para fazer a recoleccdo os dados da
pesquisa por meio digital.

3.3 Amostra

A fim de cumprir o tipo quantitativo da pesquisa, todo o pessoal profissional de
oficiais e voluntarios da arma de Cavalaria, foi escolhido como populacgéo, tendo sido
realizado um total de 80 pesquisas a pessoas que trabalham nas unidades militares

do sistema que trabalham de um jeito operativo, para poder obter os melhores
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resultados, de como influencia o conhecimento nas operacdes militares.

3.4 Procedimentos para revisao da literatura

Sendo um trabalho militar, as fontes de referéncia serdo delimitadas pelos
manuais existentes nos Exércitos que possuem experiéncia no uso de ferramentas
Web 2.0, para os quais os paises do Estados Unidos, Equador, Brasil e Chile
constituem um verdadeiro banco de dados em relacdo ao emprego do sistema da
cavalaria blindada ou mecanizada, além de os trabalhos de conhecimento nos
diferentes cenérios e realidades de cada pais.

Para abordar o marco legal, sera baseado na politica de defesa do Equador,
denominada “Livro Branco”, na Constituicdo da Republica e no Codigo Penal, além da
lei organica do ensino superior, modelo educacional das For¢cas Armadas e da Forca
Terrestre. Também serdo utilizados para obtencdo de informacdes referentes a

trabalhos anteriores e alguns artigos cientificos no Google Académico.

3.5 Instrumentos

A pesquisa é definida como uma investigacao aplicada que foi realizado em um
universo de sujeitos representativos de um grupo mais amplo, como e os membros do
sistema de armas do Exército delimitada pelo sistema da Cavalaria, utilizando
procedimentos de interrogatorio padronizados por meio da pesquisa de opinido nos
meios digitais y como a ferramenta virtual de google forms, permitira obter medidas
guantitativas de uma ampla variedade de caracteristicas objetivas e subjetivas. Porém
obter os dados de interesse para concluir este trabalho, seréo retirada uma amostra e
0 inquérito € o resultado sera uma observacdo nao direta dos fatos por meio de
perguntas fechadas, feitas aos militares que tém experiéncia no campo militar com
meios blindados ou mecanizados e fazem parte das organizacbes taticas que

possuem diferentes tipos de veiculos com rodas ou lagartas e materiais especiais
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pertencentes a arma de Cavalaria.

Estas ferramentas nos permitem uma aplicacdo massiva que por meio de um
sistema de amostragem, pode ser universalmente estendida a todos 0s recursos
humanos da Forca Terrestre, decompondo o problema a ser investigado e eliminando
0 excesso, focando o conteudo da pesquisa em nosso tema de uma proposta de curso
MOOC e com as informagBes para cumprir 0s objetivos levantado no inicio,
delimitando as variaveis intervenientes e desenho da amostra, para obter os melhores
resultados, assim como dirigir a selecdo de a pessoa ou alunos que realizam a
pesquisa de opinido e logo das informacdes que serd realizado um formulario
GOOGLE por meio digital, enviando o link para os militares nos distintos pontos do
pais. Os dados serdo apresentados por meio de diagramas graficos do Excel,
necessarios para a elaboracédo e apresentacdo dos resultados finais, ademais, os
dados obtidos serdo processados, codificados e tabulados até obter os resultados que
precisamos para poder concluir e apresentar por meio de um relatério, que servira

para posterior analise deste trabalho.

3.6 Anélise dos Dados

Pela facilidade de andlise dos dados e pelas caracteristicas do trabalho de
pesquisa, o instrumento utilizado € um procedimento de pesquisa de opinido, que
contém dez questdes fechadas que abordam as condi¢des militares minimas que 0s
integrantes de um esquadréao de Cavalaria devem atingir.

Em relacéo a categorizacdo dos dados, seréo feitos trés grupos de pessoas,
os que foram comandantes de unidade, os que foram subcomandantes e 0s que foram
comandantes de subunidade e também o pessoal que fiz parte de um esquadréo. As
dez perguntas exigem uma resposta dos militares empregados nas diferentes
operacdes militares e seu resultado sera obtido, logo da tabulagéo dos dados que sera
feita por meio de graficos para promover o uso de novas tecnologias, permitindo uma
melhor compreensédo por parte do leitor, depois, se fara uma comparacdo como o0s
objetivos especificos que, de acordo com sua interpretacdo se podera concluir o

trabalho apresentado.
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4. RESULTADOS

Os resultados obtidos com 80 profissionais mostram que ha uma maioria que
atua operacionalmente, aproximadamente 53 pessoas e 23 que atuam em missdes
administrativas nas unidades; isso mostra que uma porcentagem menor trabalha nos
escritorios dentro das unidades de Cavalaria e que o curso MOOC é para a maioria
dos militares, pois sdo puramente operacionais e realizam técnicas, taticas e

procedimentos que contribui para a capacidade operacional do exército.

1. Vocé jafez algum curso académico online sobre assuntos militares?
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0

Sim Nao
M Total 31 49

FIGURA 1 - PERGUNTA 1

0 61,25% nao fizeram nenhum curso online sobre temas militares, isso da uma
contribuicdo para que o curso MOOC seja realizado dentro das unidades militares,

respeitando as competéncias técnico-profissionais dos oficiais e voluntarios.

2. Vocé conhece o0 seu estilo de aprendizagem pelo qual vocé coloca em pratica o

processo de ensino-aprendizagem?
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FIGURA 2 - PERGUNTA 2
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A maioria do pessoal pesquisado tem capacidade visual para receber
conhecimento e que uma minoria é auditiva e cinestésica, isso estabelecera uma
diretriz para que as atividades e recursos carregados na plataforma sejam em sua

maioria visuais.

3. Quais recursos multimidia vocé utiliza em seu processo de ensino-aprendizagem?
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FIGURA 3 - PERGUNTA 3

O 48,75% do pessoal aceita 0os videos, textos e imagens para as atividades
académicas levando em consideracéo no planejamento do curso MOOC.

4. Para reforcar seu aprendizado, quais das seguintes ferramentas de tecnologia

VOCé costuma revisar?
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FIGURA 4 - PERGUNTA 4

O 37,50% preferem motores de busca de informacdo como o Google para

reforcar a aprendizagem ou um meio de consulta académica.
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5. Quais dos seguintes sites de material audiovisual vocé utilizaria para fortalecer o

processo de ensino-aprendizagem?
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FIGURA 5 - PERGUNTA 5

O 60 % da mostra aprende visualmente com a aplicacdo de videos, isso servira
para o planejamento do curso MOOC anteriormente.

6. Quais das seguintes ferramentas tecnoldgicas vocé observou que os professores

utilizam no processo de ensino-aprendizagem?
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FIGURA 6 - PERGUNTA 6

0 36,25% é identificado com a ferramenta convencional como PowerPoint, uma
vez que € um curso MOOC, ndo apenas apresentacdes em PowerPoint, além disso,
outras ferramentas Web 2.0 podem ser aplicadas para ensino-aprendizagem de

acordo com as habilidades técnicas profissionais do pessoal militar.
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7. Considera que os féruns e os seus conteudos essenciais de um curso online

servirdo para reforcar os conhecimentos levantados?
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FIGURA 7 - PERGUNTA 7

O 88,75% da mostra acredita importante os foruns de discussédo que podem se
estabelecer como uma técnica de ensino e a partir disso alcancar o conhecimento,
bem como a competéncia para realizar um trabalho colaborativo com colegas

compartilhando critérios e saberes.

8. Professores da ESCABLIN que ensinam disciplinas militares. Os novos meios
tecnoldgicos foram explorados para o método de ensino-aprendizagem?
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FIGURA 8 - PERGUNTA 8
O 60% acreditam que durante a permanéncia na ESCABLIN em algum curso

militar, os meios tecnolégicos andam de maos dadas no ensino militar e que um curso

MOOC sera aceito pelos servidores.
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9. Dentro da sua unidade de Cavalaria Blindada vocé sabe quais sédo as operacdes

de seguranca?
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FIGURA 9 - PREGUNTA 9

O 17,5% da mostra desconhece a doutrina e dentro da qual a acao tatica é as
operacdes de seguranca, que é claramente o0 assunto a ser abordado no curso MOOC,

por isso € necessario reforcar o conhecimento sobre este tema da doutrina militar.

10. Vocé acha que, atualmente com um curso online o ensino tradicional continua e
também que, sem a presenca do professor ndo vai a melhorar o ensino a distancia

em disciplinas militares?
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FIGURA 10 - PERGUNTA 10

O 52,5% estéo cansados do ensino tradicional, entdo a educagao virtual deve
atualizar os processos de aplicacdo de ferramentas da Web 2.0 que diminuam essa
rejeicdo de novos meétodos de ensino-aprendizagem, além disso, 0 ensino sera

assincrono, ou seja, sem o professor presencial.
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5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As Forcas Armadas com o nivel de alistamento adequado para enfrenta-los aos
novos cenarios, volatil, incerto, complexo e ambiguo com talento humano adequado
e competente, formado em base a uma doutrina atualizada, em uma estrutura
organica, com materiais e meios que permitem cumprir na missao fundamental e
miss6es complementares (Ministerio de Defensa Nacional, 2018), para comecar, um
curso virtual tera que apresentar principios, procedimentos e capacidades para
estabelecer areas de conhecimento com contetddo essenciais online relacionado com
0 emprego do esquadrdo da Cavalaria em operacdes de seguranga, que tem que
contribuir para responder aos novos riscos e ameacas que surgem no nosso dia-a-
dia, conseguindo reforcar a nossa prépria iniciativa e lideranca do aproveitamento da
tomada de decisdo no momento de executar as diferentes operacdes
complementares.

De acordo com a pesquisa realizada e as informacdes coletadas, indicam que
os profissionais que nao fizeram algum curso académico online em assuntos militares,
€ aproximadamente mais do 50%, de esse modo, serda de grande contribuicdo
institucional este trabalho na formacdo do pessoal por meio da tecnologia e da
Internet. O curso MOOC dentro das unidades militares aprimore as capacidades dos
recursos humanos, além de continuar com a melhoria dos oficiais e voluntarios, nos
requisitos técnico-profissionais e suas habilidades. Este estudo nos diz que a maioria
dos profissionais utilizando o processo de ensino-aprendizagem com aptidao visual e
uma minoria tem recepc¢ao do conhecimento auditiva ou cinestésica, concluindo que
a retroalimentacdo através deste curso, nos conhecimentos basicos da arma da
Cavalaria e através das novas ferramentas web 2.0, estardo no mesmo nivel com a
evolucao da informacdo e alinhado aos ambientes operacionais contemporaneos.

Para que este curso contribua com aperfeicoar o pessoal militar na formacgéao
académica, através de métodos de ensino-aprendizagem assincrono de acordo com
0 século XXl e com o emprego da organizacao tatica militar, se utilizara neste os
recursos multimidia de diversos tipos, como por exemplo a simulacdo construtiva e
viva que vai combinado com a pesquisa e a invencédo de novas ideias ou propostas
dos alunos. Também vai incluir o uso de videos, jogos virtuais, textos e imagens, 0s

qual és ajuda no planejamento do plano aula o como no programa de estudo
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(syllabus), ademais empregara o uso de computadores, tablet, telefones, salas de aula
de realidade virtual, entre outros, que facilita o aprendizado tornando-o mais interativo
e que apresentar as informacdes essenciais de maneira diferente que permitira
aproveitar diferentes funcionalidades atraves da plataforma MOODLE que vai conter
uma variedade de conteudos de treinamento no nivel militar.

Para reforcar a aprendizagem neste curso, estara disponivel a informacéo para
todos os militares da arma da Cavalaria independentemente do tempo e local, bem
como o acesso através de diferentes meios tecnoldgicos que complemente todas as
ferramentas atuais. Os motores de busca de informacdo como o Google e outros
motores, também reforcam a aprendizagem como meio de consulta académica e vai
promover a pesquisa, estudo e o feedback, conseguindo obter um profissional melhor
especializado para o cumprimento as diferentes missdes que contribuam nas
capacidades operativas do Exército nas diferentes acfes taticas de seguranca ao
nivel do esquadréo.

O curso online sem a presenca do professor e o ensino a distancia, melhorara
e treinard as competéncias de integrar um esquadrdo nas operacdes militares, além
disso, 0 ensino sera assincrono e facil acesso por meio de métodos de aplicacdo das
ferramentas Web 2.0, ndo sera mais como a educacéo tradicional, ou dentro de uma
sala de aula ou através de um caderno e lousa, que sempre reflete a rejeicdo do
estudo, mais bem sera virtual e com as ferramentas de interac¢édo ativa do aluno, de
fato, no Equador ndo ha cultura de estudo, que com certeza, o ensino-aprendizagem,
vai ser criadas através de uma equipe profissional atualizado e com intelecto para
atingir as demandas de capacidades operacionais que permita cumprir a missao
constitucional, enfrentar novos riscos e ameacas com lideranca, colaboracdo, coeséo
institucional e integridade, dessa forma manter um exército do futuro de acordo com

a evolucao da sociedade.
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6. CONCLUSAO

Este curso MOOC foi planejado com base nas diretrizes académicas para que
sua execucao seja assincrona, portanto, os respectivos auxilios de aprendizagem
foram desenvolvidos para que o aluno possa interagir individualmente e sem limite de
tempo; além disso, a doutrina utilizada pelo emprego do esquadrdo de Cavalaria em
acOes de seguranca ndo possuia a particularidade da arma acordo a sua natureza
blindada ou mecanizada. As especificacdes de planejamento, emprego, medidas de
coordenacao e controle que doutrinariamente se aplicam de diferente jeito por suas
caracteristicas, além de lembrar que € uma arma de grande mobilidade, poder de fogo
e acdo de choque que requer consideracbes doutrindrias diferentes daquelas
baseadas no Regulamento de Conducé&o Militar MI-TASE1-02, ano 2015 do Equador.

A plataforma Moodle possui as ferramentas web 2.0 necessérias para que o
aluno participe da interacdo académica, porque é necessario uma doutrina atualizada
para incentivar a pesquisa e o desejo de continuar preparando intelectualmente com
atencao, como a execucao de esquemas de manobras, planejamento e conducgéo da
tatica de forma sincrona com a tutoria de um Professor, simulacao construtiva e viva,
gue apresentem 0s novos cenarios de acordo com a nossa realidade e aos ambientes
operacionais que vivemos de acordo com 0s riscos e ameacas deste século XXI.

A utilizacdo das novas ferramentas web utilizadas pelo Exército permitiria
concretizar a virtualizacdo de um curso MOOC, que pode transmitir de forma
assincrona e autonoma a area de conhecimento do sistema de emprego de
esquadrbes de Cavalaria, permitindo o acesso aos diferentes instrumentos que
ajudardo a estruturar todo o planejamento de acordo com os conteudos essenciais
gue sdo apresentados e a facilidade de acesso a rede por meio de diferentes meios
tecnoldgicos e que esta ao alcance de todo o efetivo do Exército, além de permitir
acesso rapido a todas as informacdes e ferramentas educacionais mundiais de facil
administracdo e que permitem o acesso continuo, de qualquer lugar no pais e a
gualguer momento, a fim de fortalecer sua aprendizagem cognitiva de acordo com as
capacidades operacionais exigidas pela instituicdo, entdo a tarefa de virtualizar o
conteudo exige novos desafios e novos papéis para professores e alunos, além disso,
a instituicado deve adquirir e se especializar na gestao de plataformas educacionais e

na aplicacdo de cursos do tipo MOOC, para que tenha todas as especificagcbes
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técnicas e qualidade, cumprindo com eficacia todos os objetivos, bem como alocando
a contribuicdo econdmica necessaria para manter a plataforma em 6timas condi¢cbes
e manter o servi¢o habilitado 24 horas por dia.

O planejamento dos auxilios instrucionais deve ser previsto com antecedéncia
e as ferramentas e aplicativos disponiveis que consigam estabelecer uma adequada
interacdo aluno-conhecimento devem ser utilizados como auxilio pedagogico, além
disso, estabelecer um manual de conducao militar especifico para arma de Cavalaria
especificando as acdes fundamentais, complementares e especiais que podem ser
executadas, os fundamentos, caracteristicas, consideracbes, emprego, conducao,
planejamento e coordenacéo e medidas de controle que sédo aplicadas em cada acao;
€ importante que a doutrina no uso da arma seja atualizada e esteja de acordo com

0S NOVoSs cenarios e ameacas do novo mundo.
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APENDICE “A” PESQUISA DE OPINIAO

ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

PESQUISA DE OPINIAO AO PESSOAL DA ARMA DE CAVALARIA

O presente instrumento € parte integrante do trabalho de fim de Curso de
Cavalaria de ESAO do Cap Cav Richard Tomas Cevallos Dominguez, cujo tema é
PROPOSTA PARA A VIRTUALIZACAO DE UM MASSIVE OPEN_ON-LINE
COURSE DE_TREINAMENTO DE UM ESQUADRAO DE CAVALARIA EM
OPERACOES DE _SEGURANCA. Pretende-se, através da compilacdo dos dados
coletados, confirmar a necessidade de treinamento e capacitagdo aos integrantes do

esquadrdo em operacdes de seguranca, além de avaliar a compreensao dos items
existentes na avaliacdo proposta.

A fim de conhecer as necessidades operacionais dos militares integrantes do
sistema da arma de Cavalaria o senhor foi selecionado, para responder as perguntas
deste questionario, em base a experiencia de o senhor como membro de um
esquadréo.

As respostas do senhor irdo contribuir sobremaneira para a pesquisa,
colaborando assim na montagem de a avaliagdo mais adequada para os militares

prévio a seu emprego.

PERGUNTAS

Pergunta 1: Vocé ja fez algum curso académico online sobre assuntos militares?

a) () Sim
b) ( ) Nio

Pergunta 2: Vocé conhece o seu estilo de aprendizagem pelo qual vocé coloca em

préatica o processo de ensino-aprendizagem?

a) ( ) Auditivo
b) ( ) Cinestésico
c) ( ) Visual
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Pergunta 3: Quais recursos multimidia vocé utiliza em seu processo de ensino-

aprendizagem?

a) () Audios
b) ( ) Imagens
c) ( ) Textos
d) ( ) Videos

Pergunta 4: Para reforcar seu aprendizado, quais das seguintes ferramentas de

tecnologia vocé costuma revisar?

a) ( ) Google
b) ( ) Manuales SIFTE
c) () SIVEC
d) ( ) Youtube

Pergunta 5: Quais dos seguintes sites de material audiovisual vocé utilizaria para

fortalecer o processo de ensino-aprendizagem?

a) ( ) DailyMotion
b) ( ) Facebook

c) ( ) Military Review
d ( ) SIVEC.

e) () Vimeo

f) () Youtube

Pergunta 6: Quais das seguintes ferramentas tecnologicas vocé observou que 0s

professores utilizam no processo de ensino-aprendizagem?

a) ( ) Diapositivas H5P
b) ( ) Drag and Drop
c) ( ) Foros
d ( ) PDF
e) (
(
(

f)
9)

) Power Point
) Powtoon

) Prezzi
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Pergunta 7: Considera que os foruns e os seus conteudos essenciais de um curso

online servirdo para reforcar os conhecimentos levantados?

a) () Sim
b) ( ) N&o

Pergunta 8: Professores da ESCABLIN que ensinam disciplinas militares. Os novos

meios tecnoldgicos foram explorados para o método de ensino-aprendizagem?

a) () Sim
b) ( ) Nao

Pergunta 9: Dentro da sua unidade de Cavalaria Blindada vocé sabe quais sdo as

operacGes de seguranca?

a) () Sim
b) ( ) N&o

Pergunta 10: Vocé acha que, atualmente, o curso online sem a presenca do

professor melhorara o ensino a distancia em disciplinas militares?

a) () Sim
b) ( ) Nao
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ANEXO “A”

A Qi

Exército Equatoriano
Comando Militar de Doutrina e Educacao Terrestre
Design de macro para o curso MOOC

1 Dados informativos

Nome do Curso: Emprego do Esquadréao de Cavalaria em Operacdes de Seguranca
Tipo de curso: MOOC
Duracdo em semanas: 4 semanas

Duracédo em horas: 40 horas
dois Natureza do curso

Este curso destina-se a formacédo militar, destina-se ao pessoal de oficiais e tropas da
arma de Cavalaria, em cumprimento do Regulamento do Ensino Militar das Forcas
Armadas no artigo 7.°, numero 4 e artigo 67.°, nimero 1 . Realizado na modalidade
Virtual e com duragdo de 40 horas distribuidas em 4 semanas , tem como objetivo
capacitar no planejamento e execucao de operacfes taticas complementares voltadas
para acfes de seguranca tatica em nivel de esquadrao, para atuar como integrante do
Esquadrdo de Tanques. Este curso serd desenvolvido na plataforma virtual de

educacgéao do Exército: www.cedmil.ejercito.mil.ec
3 Competéncias do Curso

Competéncia do curso geneérico:
Executa operacdes militares de defesa externa, &mbito interno e complementaridade a
seguranca integral do Estado, demonstrando respeito as regras de convivéncia e
relagdes interpessoais, com base na regulamentacao e doutrina vigentes.
Competéncia especifica do curso:

a) ldentificar um processo de aprendizagem através de ferramentas web 2.0 para
a retroalimentagéo de conhecimentos basicos da arma da Cavalaria.

b) Aperfeicoar o pessoal militar na formacgédo académica, através de métodos de
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ensino e aprendizagem assincrono, no estudo de finalidades, consideracgdes inicias e
nele emprego da organizacao tatica militar.

c) ldentificar a doutrina mais adequada para o emprego do esquadréo de Cavalaria
com colaboracéo, coesao institucional e integridade com base na evolugédo dos novos
riscos y ameacas.

d) Fornecer o estudo das diferentes acfes taticas de seguranca ao nivel do
esquadrdo de Cavalaria, com lideranca e eficacia decisivas com base nas normas e
doutrinas vigentes.

e) Integrar um esquadrao de cavalaria, como uma forca de seguranca, no emprego
das operacdes militares com coragem, espirito de corpo e prudéncia basejado nos

regulamentos e doutrina atuais.

4 Conteudo

Area de )
conhecimento / N”Tgro Conteldo essencial hCar,g_a
Unidade / Capitulo oraria
- Introducéo as operacles de
CIF01 5

seguranca complementares

- Generalidades, fundamentos, técnicas
CIF02 . 5
de movimento, graus de seguranca

CIF03 - Seguranca contra acfes terrestres 5

Emprego do - Z
CIF04 - Seguranga contra a¢des aéreas 5

esquadréo de - Forgas de seguranga:

Cavalaria em
Forca de cobertura,

operacoes de CIF05 3 9
perag Forca de protecéao,

can o
seguranca Forga de vigilancia .

- Seguranca da zona de retaguarda
(SEGAR): proteccéo das vias de
abastecimento; protecdo de

CIF06 . . 9

instalacdes; seguranca contra forgas

de para-quedas, aeromdéveis e

guerrilheiros.
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- Avaliacao de base estruturada de
missdes de emprego do esquadrd de

CIFO7 _ . 2

cavalaria em operacoes

complementares .

Total de horas 40

horas

5 Estratégias de ensino

Durante o desenvolvimento deste curso MOOC sobre " Emprego do esquadrao de

Cavalaria em operacbes de seguranca", serdo utilizadas diferentes estratégias,

métodos e técnicas de ensino-aprendizagem, que serdo desenvolvidas de forma

autonoma pelos alunos, e serdo orientadas para a construcdo de e aprendizagem

significativa nos alunos.

As estratégias de ensino-aprendizagem serdo orientadas para os diferentes estilos de

aprendizagem, entre 0s quais serao utilizados:

Aulas gravadas de 3 a 10 minutos.

Podcast e Slidecast

Apresentacdes em Prezi, Powtoon ou Genially
notas de aula

Apresentacgoes interativas em H5P

Atividades educativas em Ardora
Organizadores graficos

Atividades e recursos didaticos no Moodle
Estudos de caso / questionarios no Moodle
Atividades de gamificacdo de contetudo

Uso de varias ferramentas da web 2.0

6 Avaliagao.

1. Avaliacdo diagndstica:

No inicio do curso MOOC sera realizada uma avaliacdo diagndstica e obter informacéo

sobre a situacgéo inicial dos alunos, em termos de conhecimentos e competéncias que

se considerem para iniciar com sucesso, 0S NOVOoS processos de aprendizagem.
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2. Avaliacdo formativa:

A avaliacdo formativa € uma modalidade de avaliagdo que ocorre durante o processo
de  ensino-aprendizagem; portanto, ao final de cada area de
conhecimento/unidade/capitulo do curso MOOC de pedagogia, sera estabelecida uma
avaliacdo formativa que tera a finalidade de detectar as dificuldades, mas também o
progresso dos alunos. Avaliar € também uma forma de aprender e de se autocorrigir

durante o processo de ensino-aprendizagem.

3. Avaliacdo sumativa ou final:

A fim de estabelecer balancos confiaveis dos resultados obtidos ao final do processo
de ensino-aprendizagem, ao final do curso MOOC de pedagogia, sera estabelecida
uma avaliacdo somativa ou final, que deve abranger pontos relevantes de todo o

processo educacional do curso.

Esse tipo de avaliagcdo visa orientar os alunos a reconhecer o que aprenderam, além
de conscientizar as diferencas entre o ponto de partida e o ponto de chegada ao final
do curso MOOC.

7 Asignaturas de responsabilidade
Elaborado Revisado
Designer instrucional Chefe de Planejamento
Supervisado Aprobado

Diretor adjunto da escola/instituto Diretor da escola/instituto



