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RESUMO

O presente estudo procura identificar os beneficios proporcionados pela utilizacéo de
simuladores para a formacdo de pessoal de tropas Blindadas e Mecanizadas,
identificando também a sua otimizacdo em custos, tempo e recursos humanos e
materiais no Centro de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da
Cavalaria até o nivel subunidade do Exército Nacional do Uruguai.

Todos os fatores mencionados acima serdo submetidos a analise, questionarios e
entrevistas, para que se possa tirar conclusdes uteis, dando lugar a um conjunto de
recomendacdes que visam expor os beneficios que o uso de simuladores produz para
qualquer Forca Armada do mundo particularmente no Exército Nacional do Uruguai,
mais precisamente no Centro de Instrucéo de Blindados e Mecanizados para a Arma

da Cavalaria até o nivel subunidade.

Palavras-chave: Simuladores. Beneficios. Exército Nacional do Uruguai



RESUMEN

El presente estudio tiene como finalidad, identificar los beneficios proporcionados por
el uso de simuladores para la formacion del personal de tropas Blindadas y
Mecanizadas, identificando también su optimizacién en costos, tiempo, asi como en
recursos humanos y materiales en el Centro de Instruccion de Blindados y
Mecanizados para el Arma de Caballeria hasta nivel subunidad del Ejército Nacional
de Uruguay.

Todos los factores mencionados anteriormente seran a analisis, cuestionarios y
entrevistas, para que se pueda arribar a conclusions utiles, alcanzando un conjunto
de recomendaciones que buscaran exponer los beneficios que el empleo de
simuladores produce para las distintas Fuerzas Armadas del mundo, particularmente
en el Ejército Nacional de Uruguay, mas precisamente en el Centro de Instruccion de

Blindados y Mecanizados para el Arma de Caballeria hasta nivel subunidad.

Palabras llaves: Simuladores. Beneficios. Ejército Nacional de Uruguay.
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1. INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é apresentar ao leitor a situacao atual no Centro de
Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria do Exército Nacional
do Uruguai., referindo-se a importancia do uso de sistemas de simulacdo para
contribuir com o treinamento do pessoal a Arma até o nivel de subunidade.

Serdo apresentadas também as possibilidades e beneficios que contribuem
para a formacao de militares, otimizando tempo, custos no exercicio e conservacao
de recursos humanos e materiais.

Neste contexto, sera realizada uma investigacdo do uso de sistemas de
simulacdo no Exército em nivel internacional e regional, assim como um questionario
dos oficiais subalternos a Arma de Cavalaria do Exército do Uruguai, com o objetivo
de determinar o grau de conhecimento e aceitacdo do assunto; assim como também
entrevistar oficiais do Exército Brasileiro que serviram em unidades militares
relacionadas a simulagéo.

Desta forma, pretende-se formar um projeto para a criagdo de um sistema de
simulacdo que possa ser facilmente adotado de acordo com as possibilidades de
recursos humanos, materiais e econémicos apresentados pelo Centro de Instrucdo de

Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria do Exército Nacional do Uruguai.

1.1 PROBLEMA

Historicamente, as For¢cas Armadas do mundo e desde tempos remotos
utilizaram simuladores como método de instrugéo e treinamento, sendo uma amostra
do citado o que esta expresso no Livro de Instru¢cdes EB70-Cl-11.441 EMPREGO DA
SIMULACAO Edicéo Experimental 2020 (Pagina 11, 1.1.2):

“O uso de simulagdo € uma orientagdo antiga para o preparo do Exército, sendo
destaque a publicagcdo no Boletim do Exército (BE) n° 450, de abril de 1916, referente
ao jogo de guerra, a seguir descrita:”

“O Sr. General de Divisdo Ministro da Guerra, por aviso n. 529, de 6 do

corrente, dirigido a esta Chefia, mandou recommendar a necessidade



de desenvolver ndo sé nos quarteis generaes como nos corpos de
tropa, o jogo de guerra e declarou que sendo elle uma manobra de
dupla acdo sobre a carta, constitue um dos exercicios mais Uteis,
acostumando os officiaes a reflexdo, recordando conhecimentos
theoricos, desenvolvendo o espirito de decisédo, acostumando a contar
com vontade contraria a sua, e interessando-se pelos effeitos das

disposi¢des tomadas e das ordens dadas.”

Para todos os Exércitos do Mundo, a instrucao e treinamento de tripulacdes
para carros mecanizados e blindados tem sido muito caros devido a natureza de seus
meios e missdes para as quais sao utilizados. Causando um custo significativo de
combustivel, municdo e manutencdo, somado aos danos e quebras resultantes
sofridos pelo desgaste natural, ou causados pela inexperiéncia das tripulacdes
treinadas.

E por isso que, desde o inicio da corrida armamentista, tém-se buscado
alternativas em todos o0s paises para compensar 0s ja mencionados custos de
instrucdo e treinamento, desenvolvendo sistemas de simulacdo que facilitem o
alcance dos objetivos almejados, reduzindo as limitagbes mencionadas acima.

Atualmente no Centro de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma
da Cavalaria existe um simulador de tiro reduzido que simula o tiro real em um modelo
de terreno em escala, que pode apresentar alvos estaticos e moveis dependendo do
grau de dificuldade de selecdo, cumprindo assim um dos principios da instrucdo que
deve ser sequencial e progressiva , esse instrumento de instrucao facilita o alcance
do nivel estabelecido nas tripulagdes (motorista, comandante de carro de combate e
atirador), mas nao permite a formacao de condi¢des suficientes para instruir e treinar
lideres em todos os niveis de facdes blindadas e mecanizadas a subunidades. Como
escrito acima, € possivel elevar os niveis e agilizar o processo das instrugées no
Centro de Instrucéo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria até o nivel
subunidade do Exército Nacional do Uruguai, com a aquisicdo e uso de simuladores

gue permite integrar as diferentes fracdes.

1.2 OBJETIVOS



O presente estudo pretende integrar os conhecimentos basicos e as
informacbes necessarias, de forma de identificar a importancia da utilizacdo de
simuladores que permite integrar as diferentes fragbes no Centro de Instrucéo de
Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria para contribuir com a instrugéo e
treinamento até o nivel subunidade.

Com a finalidade de delimitar e alcancar o desfecho esperado para o objetivo
geral, levantou-se objetivos especificos que irdo conduzir na consecuc¢éo do objetivo
deste estudo, 0s quais sao transcritos abaixo:

a) Descrever as possibilidades e beneficios do emprego dos simuladores
na instrucao e no treinamento, que permite integrar as diferentes fracoes
até o nivel subunidade;

b) Identificar a doutrina atual do Exército do Uruguai sobre os simuladores;

c) Apresentar exemplos de outros Exércitos de emprego de simuladores;

d) Realizar um questionario com militares do Exército do Uruguai sobre
emprego dos simuladores para contribuir na instrucdo e treinamento
para a arma da Cavalaria até o nivel subunidade, assim como também
entrevistar oficiais do Exército Brasileiro que serviram em unidades
militares relacionadas a simulacéo; e

e) Propor o emprego de simuladores na instrucéo e treinamento no centro
de instrugcé@o de blindados e mecanizados para a arma da Cavalaria até

0 nivel subunidade.

1.3 JUSTIFICATIVAS E CONTRIBUICOES

O Exército Nacional tem dado énfase desde o inicio deste século a busca da
otimizacao dos recursos humanos e materiais e dos meios para realizar a instrucéo e
adestramento de todas as tropas; destacando a importancia do uso de simuladores
para contrabalancar a quantidade insuficiente de materiais e equipamentos; tornando

necessaria a sua implementacdo nos Centros de Instrugdo e nas Unidades.
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A utilizacdo de métodos alternativos para a instrugéo e treinamento do pessoal
do Exército Nacional Uruguaio tem sido uma preocupacao constante dos comandos
superiores; particularmente com o uso de simuladores, cuja principal funcao é atingir
0s objetivos de instrugéo e treinamento de forma mais eficiente, sendo incorporado na
Diretiva D.29-36 DOCTRINA DE EMPLEO DEL EJERCITO NACIONAL do ano 2003
(Pagina 67, 5.2.4.):

“Dado o custo envolvido no treinamento de Militares no manuseio de
Sistemas de Armas e equipamentos disponiveis ou viaveis de aquisi¢cdo pela

Forga, deve-se utilizar ao maximo o uso de Simuladores, Redutores e todos o0s

tipos de Auxilios de Treinamento Contribuir para a economia de meios."

O Exército do Uruguai dispbe de poucos recursos para lidar com a manutencao
e aquisicdo de materiais em algumas oportunidades, por isso é importante que o
Centro de Instrucdo de Blindado e Mecanizado a Arma da Cavalaria, adote uma
alternativa como o uso de simuladores na busca pela exceléncia e por sua vez, implica
acompanhar o progresso tecnologico da regido e do mundo, atingindo os objetivos da
instrucdo estabelecida, otimizando tempo, custos no exercicio e conservacao de
recursos humanos e materiais.

A utilizacdo de um sistema de simulagcéo possibilita contribuir para a instrucao
e treinamento de lideres de faccdes blindadas e mecanizadas até o nivel de
subunidade, possibilitando o desenvolvimento profissional dentro de um ambiente
virtual simulado e atualizado as realidades do presente, que se assemelha ao

ambiente operacional da realidade.

2. REVISAO DA LITERATURA
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O referencial tedrico foi realizada com o intuito de reunir e expor informacdes
necessarias na simulacdo como uma contribuicdo para facilitar a instrucdo e o
treinamento no Centro de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da

Cavalaria até o nivel subunidade do Exército Nacional do Uruguai.

2.1 ORGANIZACAO E FUNCOES DO SISTEMA DE ENSINO DO EXERCITO

O Sistema de Ensino do Exército organiza, dirige, coordena e supervisiona a
formacéao integral dos Militares do Exército, estando dentro da sua organizagdo, 0s
Centros de Instrucdo das diversas Armas, que mantém uma relacdo funcional de

Coordenacao Técnico-Académica.

DIRECCION GENERAL DEL SISTEMA DE
ENSENANZA DEL EJERCITO

ORGANO COORDINADOR DE LA

————— - .
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Figura 01 — ORGANIZAGCAO DO SISTEMA DE EDUCACAO DO EXERCITO
Fonte: “Reglamento de Organizacion y Funciones del Sistema de Ensefianza del Ejército”, data 10 de Setembro
de 2021

2.1.1 Missdao e Finalidades do Sistema de Educacéo do Exército
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O componente descrito na Figura 01, tem a missao de educar e treinar militares,
conforme descrito no “Reglamento de Organizacion y Funciones del Sistema de

Ensefianza del Ejército”, data de 10 de setembro de 2021, (pagina 4, 1.5.1.1):
“Assegurar a formacgao e a capacitagio integral dos Militares do Exército
em adequada complementacdo com o Sistema Nacional de Educacédo e de
acordo com a Lei 19.188; por meio do planejamento, orientacdo, coordenacao
e supervisdo das atividades desenvolvidas pela Coordenacdo de Ensino do
Exército e pela estrutura de mando e Técnico-Académica do Sistema de Ensino

do Exército.”

Visando como propésito a aquisicdo e desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades, atitudes, principios e valores, por meio da educacdo, instrucdo e
treinamento; esta dentro de seus objetivos de acordo com o “Reglamento de
Organizacion y Funciones del Sistema de Ensefianza del Ejército”, data de 10 de
setembro de 2021, (pagina 4, 1.6.2):

“1- Promover o desenvolvimento e formacédo cidada do Pessoal Militar

2- Promover uma formacéo profissional integral e harmoniosa,
procurando o desenvolvimento de competéncias que lhes permitam adquirir
conhecimentos e estimulem a observacao, analise e reflexao critica.

3- Organizar e promover actividades de investigacao sobre arte e ciéncia
militar, bem como outras vertentes técnico-cientificas dos servicos das Forcas
Armadas no seu contributo para o desenvolvimento nacional.

4- Promover a formagédo nos aspectos ético-profissionais e doutrinarios
conjuntos, bem como naqueles especificos da For¢ca no quadro dos valores e
regulamentos vigentes.

5- Instruir, treinar, aperfeicoar e especializar os militares para o

cumprimento de suas tarefas profissionais conjuntas e especificas.”

2.2 CENTRO DE INSTRUCAO DE BLINDADOS E MECANIZADOS PARA A ARMA
DA CAVALARIA
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Os Centros de Instrucdo do Exército destinam-se a capacitar pessoal em
aspectos especificos Uteis as operacfes militares; sendo as organizacGes dentro do
Exército onde uma determinada e especializada atividade de instrucao é totalmente
ditada.

Mais precisamente, o Centro de Instrucéo de Blindados e Mecanizados para a
arma da Cavalaria tem como missao, treinar e aperfeicoar os integrantes da Arma,
nos aspectos taticos, técnicos, administrativos e logisticos para o emprego e uso de

meios blindados e mecanizados.

DIRECCION

N 1

JEFE JEFE DE CURSOS
oE v
ESTUDIOS : GPERACIONES
AYUDANTIA
SERV. ADM. Y
o COORD. APOYO CURSOS OPERACIONES
LOGISTICO

Figura 02 — ORGANOGRAMA DEL CENTRO DE INSTRUCAO DE BLINDADOS E MECANIZADOS PARA A
ARMA DA CAVALARIA
Fonte: “Manual de Funcién y Organizacion del Centro de Intruccion de Blindados y Mecanizados para el Arma de
Caballeria”, M.O.F. 4-01, data 18 de agosto de 1984

Suas fungdes estdo de acordo com o “Manual de Funcion y Organizacion del
Centro de Intruccién de Blindados y Mecanizados para el Arma de Caballeria” do
Exército de Uruguai, M.O.F. 4-01, data 18 de agosto de 1984, (pagina 7, 3):

“1- Treinar e aperfeigoar instrutores para atender as necessidades das
Unidades no uso de seus meios.

2- Treinar e aperfeicoar pessoal superior e subordinado para uso e
manutencdo de material blindado, mecanizado e motorizado.

3- Atuar como centro de coordenac¢do, planejamento e assessoria em

tudo relacionado aos aspectos de sua especialidade.
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4- Manter atualizadas as informacfes relacionadas a evolucao
tecnolégica do material.
5- Atuar como 6rgao de formulacdo de normas provisérias sobre a

matéria.”

Portanto, para atingir os objetivos mencionados, € necessario implementar
meios de instrugdo dentro das possibilidades econémicas que nos permitam simular
sistemas de armas, materiais e tecnologias utilizadas no campo de batalha atual, para
alcancar o treinamento e aperfeicoar do pessoal da Arma de Cavalaria, com a maior
otimizacao de recursos humanos, materiais e de meios no menor tempo possivel.

Os conceitos mencionados se materializam, no Caderno de Instrucdo
“‘Emprego da Simulag&o” do Exército Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de Outubro
de 2020, (pagina 2-1; 2.3.1, 2.3.2, 2.3.3 e 2.3.4), que detalha como objetivos da
simulacao:

“Prover os meios para o treinamento baseado em tecnologias aplicadas
em ambientes simulados, proporcionando aos militares o treinamento
individual e coletivo das tarefas, o mais proximo do real possivel e a tomada de
decisdo dosescalBes operacionais e organizacionais.

Empregar, na Instru¢éo Militar e no Ensino, sistemas de Treinamento
Baseados em Computadores (TBC) para facilitar o aprendizado técnico e evitar
gue o material se desgaste prematuramente ou pelo uso inadequado, devido a
falta de destreza.

Empregar treinadores que utilizem sistemas de simulagdo virtual,
preferencialmente com tecnologia de imerséo, no adestramento individual e
coletivo, buscando adquirir comportamentos e habilidades.

Utilizar, no inicio do adestramento coletivo das pequenas frages,
simuladores virtuais com imersdo, em que serdo realizados 0s ensaios de
exercicios que, obrigatoriamente, ocorrerdo no terreno em fase posterior,
empregando, preferencialmente, equipamentos de simulagéo viva.”

Deve-se notar também que no “Manual de Ejercicios” do Exército Argentino,
REF-00-06, data 04 de dezembro de 2019, (pagina 15, 1.007.), detalha tambem as

vantagens da simulacéo:

“1) A sequencialidade e progressividade da educacéo.

2) A preservacédo das pessoas, meios e do ecossistema, pois sempre
ocorrera em ambiente seguro e controlado, com equipamentos semelhantes
aos reais e com impacto ambiental reduzido.

3) Um custo de operacdo muito baixo em relagdo a operacéo real de
armas e equipamentos, o0 que permitira minimizar a interferéncia na instrucéo

produzida por mudancas nas alocagfes or¢amentarias.”



15

Permitindo assim, preservar ao maximo o pessoal, os carros blindados e
mecanizados; 0s quais sdo ferramentas essenciais para a formacao de tripulacdes,
assim como também de lideres em diferentes niveis; o que acabara por permitir
alcancar a eficiéncia operacional nas diferentes Unidades da Arma de Cavalaria, e
com isso contribuir de forma superlativa para o funcionamento do Exército como um
todo.

Isso é descrito no livro “Ejército Virtul” Desafio de Tecnologia de Simulacéo do
Exército Chileno escrito por Mayor Jorge Vasquez Albornoz, data Novembro de 2019,
(pagina 15, Capitulo 1.):

“A evolucéo progressiva dos sistemas de armas e o alto valor para o
seu desenvolvimento e uso, a politica de contencéo orgamentaria ou reducao
de dotagdes, o impacto ambiental, a reducdo de campos de treinamento, 0
aumento da profissionalizacdo das For¢cas Armadas, juntamente com a
necessidade das unidades atuarem em diversos cenarios cada vez mais
complexos, mutéveis e exigentes, tém exigido uma adaptacéo do Exército a

uma nova situacao, a fim de alcancar o mais alto nivel de treinamento

possivel com eficiéncia..”

A implementacao de simuladores para auxiliar a instrugéo, permite a geracao
de cenérios complexos semelhantes aos atuais, o que possibilita treinar tripulacdes e
lideres em diferentes niveis com melhor capacidade de resolucdo em diferentes
ambientes e situa¢des variadas, impulsionado também pelo baixo custo causado por
tais vantagens de instru¢cdo. Deixando-o claramente estabelecido pelo Exército
Nacional do Uruguai, em sua Diretiva D. 37-2 “Normas, Procedimientos y Técnicas
del Sistema de Instruccion, Entrenamiento y Evaluacion del Ejército”, data 28 de
fevereiro de 2005, (pagina 15, 3.5):

“Os custos do Treinamento Militar, em itens, potencial humano e
equipamentos estdo aumentando rapidamente e os recursos que séo alocados
nem sempre conseguem acompanhar essa realidade.

Conseqlientemente, os Administradores Docentes de todo o Exército
devem fazer um esfor¢co permanente para manter a eficiéncia da Instrugéo, por
meio do uso racional dos meios.

Os diferentes Comandos, Institutos e Departamentos devem maximizar
0 uso de coordenacdo, controle, centralizacdo, uso de simuladores, trabalho
de gabinete e planejamento, etc.”
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Conforme detalhado em Caderno de Instru¢do “Emprego da Simulagdo” do
Exército Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de Outubro de 2020, (pagina 3-1; 3.1.1 e

3.1.2):

“A simulacgdo néo substitui o raciocinio humano, mas é significativamente
poderosa para fornecer resultados para uma analise mais elaborada a respeito
de diversas situac6es do mundo real que s&o de complexa reproducéo. Desta
maneira, a simulagdo permite uma interpretacdo e um aprendizado mais
profundo do sistema estudado.

O uso da simulacdo proporciona a resolugcédo de questdes complexas
sem 0s custos elevados das tentativas da vida real. Aliando-se a otimizacéo, a
simulagdo pode assegurar que as solugbes implementadas sdo ou estdo
proximas dos resultados 6timos.”

bY

A simulacdo aplicada a instrugdo e treinamento individual e coletivo é o
complemento essencial ao que sera posteriormente aplicado em campo com material,
equipamentos e pessoal; imprimindo intensidade, velocidade e aumentando o grau de
dificuldade na execucao dos exercicios.

Mais precisamente, a Instrugdo expedida no Exército tem por finalidade, de
acordo com o Regulamento “Como Preparar e Impartir la Instruccion”, do Exército de
Uruguai, RT 21-6, data 05 de fevereiro de 1980, (pagina 7, 2.2):

“Preparar soldados, equipes e unidades para o desempenho pratico de
suas funcdes. Este é o propdsito que o instrutor deve ter como diretriz ao

formular seus planos de instrucéo, ao transmiti-lo e ao avalia-lo.”

E importante destacar que este estudo ndo pretende substituir o exercicio real
realizado em campo; pelo contrario, pretende completa-lo atingindo o nivel
operacional e a capacidade de todos os membros da Arma de Cavalaria, que se
especializam no Centro de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da
Cavalaria, com a maior eficiéncia possivel.

Sendo claramente materializado no “Manual de Ejercicios” do Exeército
Argentino, REF-00-06, data 04 de dezembro de 2019, (pagina 15, 1.007.) onde
expresso:

“Como complemento, nunca substituira por completo a propria
manipulagéo de armas e equipamentos no campo do treinamento. No entanto,
em muitos casos, a simulagdo poderd criar situacdes e atingir objetivos que
ndo poderiam ser alcancados por outros meios durante as atividades

educativas: troca de tiros entre faccdes, tiros em caros ou aeronaves em

movimento, etc.”
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2.3 CONCEITOS DE SIMULACAO

De acordo com o Caderno de Instrucdo “Emprego da Simulacdo” do Exército
Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de Outubro de 2020, (pagina 3-2; 3.2.1 e 3.2.2),
define simulag&o militar como:

“E a reproducdo, conforme regras predeterminadas, de aspectos
especificos de uma atividade militar ou da operacdo de material de emprego
militar, utilizando um conjunto de equipamentos, softwares e infraestruturas
inerentes a atividade militar.”

Assim como o livro “Ejército Virtul” Desafio de Tecnologia de Simulagdo do
Exército Chileno escrito por Mayor Jorge Vasquez Albornoz, data Novembro de 2019,

(pagina 47, Capitulo Ill), também descreve:

“A simulagdo para treinamento é a raz&o de ser da maioria dos sistemas
de simulacdo hoje, que se baseiam basicamente em um grande pilar: a
fidelidade.

O simulador, cépia fiel do sistema de armas a ser treinado, gerard uma
6tima aprendizagem no ser humano, por meio do uso de interfaces virtuais e
reais, somadas a algoritmos e modelos de comportamento que permitem uma
sessdo de treinamento Util.

A mistura de realidade virtual e real das novas tecnologias
computacionais esta melhorando o aprendizado, a formacao e o cotidiano das
sociedades para enfrentar os desafios do crescimento exponencial do

conhecimento, das redes sociais e das mudancas demogréficas.”

O livro “Ejército Virtul” Desafio de Tecnologia de Simulacado do Exército Chileno
escrito por Mayor Jorge Vasquez Albornoz, data Novembro de 2019, (pagina 29,
Capitulo II), descreve que:

Enquanto isso o “Manual de Ejercicios” do Exército Argentino, REF-00-06, data
04 de dezembro de 2019, (pagina 15, 1.007.), define a simula¢cdo como:

“A simulagdo é a experimentacdo com um modelo que imita certos
aspectos da realidade. Isso permite trabalhar em condi¢cdes semelhantes as
reais, mas com varidveis controladas, ou seja, em um ambiente que se
assemelha ao real, mas que é criado ou condicionado artificialmente.

Aideia é que a simulacdo nos permita verificar 0 comportamento de uma

pessoa, um objeto ou um sistema em determinados contextos que, embora hdo
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sejam idénticos aos reais, oferecem a maior semelhanca possivel. Assim, os

erros podem ser corrigidos antes que a agdo ocorra no plano real.”
Para o livro “Ejército Virtul” Desafio de Tecnologia de Simulacdo do Exército
Chileno escrito por Mayor Jorge Vasquez Albornoz, data Novembro de 2019, (pagina
16 até 19, 1.1.1,1.1.5e 1.1.6):

“E o0 conjunto de técnicas que, por meio do uso da tecnologia
computacional, possibilitam imitar ou simular determinados aspectos da
realidade. Isso permite trabalhar em condi¢@es semelhantes as reais, mas com
variaveis controladas e em um ambiente que se assemelha ao real, criado ou
condicionado artificialmente.

A simulacdo, no campo da preparacdo, visa complementar, facilitar,
aprimorar e, eventualmente, possibilitar a instrucéo e treinamento das unidades
do Exército, facilitar sua avaliacdo e analise de situacdes ocorridas (Licdes
Aprendidas), ensaiar conceitos doutrinarios antes de sua implantagédo e estudo
de aspectos relacionados a aquisicdo de novos materiais. A simulagdo nao
deve ser considerada como um fim em si mesma, mas sim como um suporte
de preparacao, a disposi¢cao do comando, que colabora para atingir os niveis
de preparagdo necessarios ao cumprimento das missbes que lhe séo
confiadas.

A simulagdo em apoio a Instrucéo e treinamento permite:

e Facilitar o conhecimento, habilidade e eficiéncia necessarios no
manuseio ideal de armas, materiais, equipamentos e sistemas de armas.

e Melhorar a facilidade, eficiéncia e integracdo no planeamento,
preparacao e execucdo das operacdes, desde as operacdes de combate
as operacdes nao bélicas, proporcionando também a possibilidade de
realiza-las em seguranca em situacdes de elevado stress.

e Reduzir o impacto econdmico da realizacdo de determinadas
atividades ou exercicios.

e Racionalizar o uso de determinados veiculos, armas, materiais,
equipamentos e sistemas de armas, reduzindo o impacto econdmico que
isso acarreta, bem como sua deterioracéo e desgaste.

e Racionalizar o consumo de munigdes, artefatos e explosivos.

e Reduzir o impacto ambiental associado as atividades de
preparacdo e as vulnerabilidades que este aspecto acarreta para a
Instituicao.

e Aumentar a operacionalidade da Forga Terrestre.

e Aumentar a variedade e o0 estimulo na aprendizagem,
proporcionando um amplo leque de possibilidades para atingir os

objetivos estabelecidos.
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e Complementar ou preparar a execugao de exercicios.”

Atualmente séo reconhecidos trés tipos de modalidades para a realizacédo de
simulacao militar e cada uma pode ser aplicada individualmente ou em conjunto, de
acordo com o nivel da organizacdo que vai utiliza-la e os objetivos perseguidos; sao
eles: Simulagao Vivo, Simulacao Virtual e Simulagao Construtiva.

De acordo com o Caderno de Instrucdo “Emprego da Simulacdo” do Exército
Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de Outubro de 2020, (pagina 3-2 e 3-3; 3.2.3.1,
3.2.3.2 e 3.2.3.3), onde explica as trés modalidades:

“Simulacao Viva

- Modalidade na qual séo envolvidos agentes reais, operando sistemas
reais (armamentos, equipamentos, viaturas e aeronaves de dota¢cdo) no mundo
real, com o apoio de sensores, dispositivos apontadores laser e outros
instrumentos que permitam acompanhar as ac6es destes agentes e simular os
efeitos dos engajamentos em que eles se envolverem.

Simulagéo Virtual

- Modalidade na qual séo envolvidas agentes reais, operando sistemas
simulados, em cenarios gerados em computador.

Simulagdo Construtiva

- Modalidade que envolve tropas e elementos simulados, operando
sistemas simulados, controlados por agentes reais, normalmente em uma
situagéo de comandos constituidos. E também conhecida pela designacéo de
“‘jogos de guerra”. A énfase desta modalidade é a interagdo entre agentes,
divididos em forcas oponentes, que se enfrentam sob o controle de uma
direcéo de exercicio. O emprego principal é no adestramento de comandantes
e EM, no processo de tomada de decisdo, e nas a¢fes para o funcionamento

de Postos de Comando e Sistemas de Comando e Controle.”

Dado que entre as funcdes mais importantes do Centro de Instrucdo de
Blindados e Mecanizads esta a de treinar e aperfeicoar os quadros superiores e
subordinados, para o desempenho das suas fung¢des e que a instru¢do ministrada no
referido Centro de Instrucdo atinge até o nivel de Subunidade , € importante limitar o
foco do estudo.

Dessa forma, pode-se deduzir que a modalidade construtiva é aplicavel as
instrucdes de nivel de Unidade e escaldes superiores, pois envolve Comandantes e
Estado-Maior em um “jogo de guerra”, para contribuir com o processo de tomada de
decisdo. Conforme expresso pelo Caderno de Instru¢ao “Emprego da Simulagao” do
Exército Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de Outubro de 2020, (pagina 5-5 e 5-6;
5.3.4):
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“Para adestramento do nivel batalhdo e superiores serdo empregados
0s sistemas de simulacdo construtiva, no qual as fracbes sédo representadas
no terreno. Este sistema apresenta aspectos relevantes no planejamento,
como: desgaste do pessoal, baixas, consumo de tempo para realizar as aces
e 0 consumo de suprimento em cada atividade. Esse processo permite que o
comandante valide seu planejamento e que o EM trabalhe em conjunto para

assessorar o comandante.”

Por outro lado, a modalidade viva é a instrucdo mais aplicada atualmente para
treinar e aperfeicoar pessoal em alguns dos cursos ministrados, pois o Centro de
Instrucdo, por exemplo, possui um simulador de tiro reduzido, o qual tem a finalidade
de simular o plano real em uma maquete do terreno em escala. Este instrumento
facilita a obtencéao do nivel de instrucdo desejado na tripulacéo, incluindo o chefe do
carro, que tem que conduzir no interior da viatura; mas este meio ndo permite a
integracdo de fracgbes nem a formagéo dos diferentes chefes em niveis superiores
de organizacdes blindadas e mecanizadas até subunidade.

Por tudo isso, a implementacao da modalidade virtual possibilitaria a formacéao
e aperfeicoamento individual e coletivo, contribuindo para o desenvolvimento de
liderancas em todos os niveis das organiza¢des blindadas e mecanizadas até a
subunidade. Permitindo avaliar instrugdes taticas, técnicas e procedimentais em

funcéo do objetivo definido. (Figura 03).
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Fonte: Caderno de Instrugdo “Emprego da Simulagdo” do Exército Brasileiro, EB70-CI-11.441, de data 02 de
Outubro de 2020

Possibilitando assim a progressividade na instrucao, conseguindo formar cada
individuo na sua funcdo especifica, passando por pequenas fracbes até serem
integrados na Subunidade como um todo, adaptando-a aos cendrios atuais e com
tecnologia moderna, regulando o grau de complexidade, e entdo, como préximo
passo, aplica-los no terreno. Conforme expresso pelo Caderno de Instrugao “Emprego
da Simulacao” do Exército Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de outubro de 2020,
(pagina 3-1; 3.2.3):

“Nesta etapa de definicdo do processo do exercicio de simulagéo
virtual, faz-se necessaria a aplicacéo do conceito de progressividade e
gradacao, ou seja, a partir de um padrao inicial dos executantes, as
atividades devem se desenvolver do simples para o complexo, do individual
para o coletivo, e do técnico para o tatico, até que se atinja o padréao
desejado.”

A realizacao desta modalidade virtual antes da execucéo real permitira otimizar
recursos humanos, materiais e mios. Confirmando no Caderno de Instrugcao “Emprego
da Simulacido” do Exército Brasileiro, EB70-CI-11.441, data 02 de outubro de 2020,
(pagina 5-4; 5.2.6):

“A simulacéo virtual pode ser utilizada como treinamento tatico da fracéo,
usando sistemas de simulacdo tipo jogos, e para realizar o ensaio de
operacdes. Nesse tipo de simulagdo, os comandantes de fragBes, motoristas

de viaturas, atiradores de armas coletivas e comandantes de grupo e

esquadras ocupam as suas fung¢@es utilizando computadores e interagindo com
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0 ambiente virtual do campo de batalha. Utilizam sistema de comunicacfes
semelhante ao de operacgfes reais, o que permite serem treinados e repetidos
0s procedimentos taticos para o desempenho da missdo. Normalmente, esse
tipo de sistema de treinamento esta instalado em um ambiente com diversos
computadores em rede e um servidor, para que o instrutor coordene as

atividades de instrugdo.”

2.4 SIMULACAO VIRTUAL

O Caderno de Instrucdo “Exercicios de Simulacdo Virtual” do Exército
Brasileiro, EB70-Cl-11.443, data 2 de Outubro de 2020, (pagina 1-2, 1.2.7.2), define a

simulac¢éo virtual como:

“A Simulacéo Virtual (Sml Virt) é a modalidade de simulagdo em que os
utilizadores dos S Sml Virt desempenham o papel de uma pessoa operando
equipamentos simulados, produzindo efeitos que sao representados em um
ambiente virtual. Nessa modalidade de simulagdo, agentes reais operam
sistemas simulados, interagindo com entidades virtuais em um ambiente
sintético virtual. Permite o treinamento da operacdo de sistemas de armas,
veiculos, aeronaves e otros equipamentos, cuja operagdo exija elevado grau
de adestramento ou que envolva riscos e/ou custos elevados para tal. Sua
principal aplicacdo é no desenvolvimento de habilidades e capacidades
individuais, assim como no adestramento de fracfes, permitindo explorar os
limites do operador e do equipamento. Pode ainda permitir
a integracdo de equipamentos ou sistema de simulagdo em um ambiente virtual

comum, possibilitando o treinamento tatico de uma determinada fragcao.”

O Caderno de Instrucdo “Exercicios de Simulagcdo Virtual” do Exército
Brasileiro, também aponta como possibilidades de utilizacdo desta modalidade,

alguns dos seguintes aspectos:
1. A economia de recursos.
2. A preservacao do proprio equipamento.
3. Aumento das medidas de seguranca nas atividades.

4. Reducao de danos colaterais.
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5. Contribuicdo ao meio ambiente.

6. Reducéo de tempo para deslocamentos anteriores.

7. Menor necessidade de equipamentos de saude e manutencao

8. As condicdes climéticas ndo afetam significativamente o exercicio.
9. Permite simular um alto grau de realismo nas operagoes.

10. Possibilita a integracéo das diversas funcdes de combate.

11. E uma excelente ferramenta de controle durante o desenvolvimento

do exercicio de corrida.

12. Permite uma interag&o de vital importancia entre o instrutor e o aluno,

tornando a execucao mais didatica e eficiente.

E importante nesta pesquisa identificar também possiveis limitacdes, a fim de
se ter um conhecimento amplo do assunto estudado, e nesse aspecto o Caderno de
Instrucdo “Exercicios de Simulacdo Virtual” do Exército Brasileiro, identifique alguns

dos seguintes:

1. Baixa eficacia da inteligéncia artificial nos atuais programas de

simulacéo.

2. LimitagcBes inerentes a modelacdo de equipamentos e entidades de

simulacéo.
3. LimitacBes das caracteristicas dinamicas do terreno.

4. A existéncia de um contexto de menor pressao psicolégica sobre o

soldado durante a simulacao, em comparagdo com um exercicio real.

5. A nocao de profundidade e a percepcéo real do ambiente inerente;

reduzindo a agilidade de reacgao a situagcdes que exigem agao imediata.

Entendendo também que a existéncia de limitacdes ndo implica um
impedimento para o uso de simuladores virtuais, pelo contrario, implica uma correta e
clara selecéo de objetivos na instrucdo, sempre tendo em vista suas possibilidades e
limitagdes; assim como expressa o Caderno de Instrugdo “Exercicios de Simulag&o
Virtual” do Exército Brasileiro EB70-CI-11.443, data 2 de outubro de 2020, (pagina 1-
7,1.3.11):
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“A existéncia de limitagbes ndo desqualifica a simulacdo virtual como
ferramenta eficaz, pelo contrario, ajudam a entender, selecionar e dimensionar
corretamente os objetivos de instrucdo, diante dos recursos de instrucdo que

possui, conforme suas possibilidades e limitagdes.”
Como concluséo parcial e ap6s analisar o trés tipos de simulagcdes existentes,
a implementacdo da modalidade virtual possibilitaria a formacao e aperfeicoamento
individual e coletivo, contribuindo para o desenvolvimento de liderangas em todos os
niveis das organizacfes blindadas e mecanizadas até a subunidade. Previamente
complementado pelo tipo viva ja existente no Centro de Instrucdo, o que aumentara

os procedimentos individuais de cada pessoal a ser instruido.

3. METODOLOGIA



25

O presente estudo enquadra-se em procedimentos metodoldgicos, prontos a
analisar de forma clara e detalhada que influéncia uma eventual aquisicao e utilizacao
de simuladores para elevar os niveis e agilizar o processo das instru¢des no Centro
de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria até o nivel
subunidade do Exército Nacional de Uruguai.

A presente investigacao tem seu inicio em revisdes tedricas sobre o assunto,
por meio de consultas bibliograficas, manuais doutrindrios, documentos, ordens e
diretrizes emitidas pelo Exército do Uruguai, além de artigos extraidos da internet; bem
como manuais feitos por exércitos estrangeiros na regiao.

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizaram-se 0s conceitos de
pesquisa sera quantitativa e descritiva, por meio de dados obtidos por entrevistas e/ou
guestionarios.

Salienta-se ainda que o presente estudo esta limitado aos membros da Arma
de Cavalaria até ao niveis de Capitdo, que tém como requisito obrigatorio o exercicio
das funcbes do seu cargo, treinar e educar no Centro de Instrucédo de Blindados e
Mecanizados para a Arma da Cavalaria, desempenhar adequadamente o seu papel
como Comandante de Carro, sargento de secdo, encarregado de subunidade,

comandante de secdo e comandante de subunidade de acordo com sua hierarquia.

3.1 REVISAO DA LITERATURA

Para dar um delineamento da pesquisa, iniciamos com a definicdo de termos e
conceitos, principalmente limitando somente simulacdo como uma contribuicdo para
facilitar a instrucdo e o treinamento, a fim de viabilizar a solugdo ao problema de
pesquisa, sendo baseada em uma revisao de Literatura do Uruguai, Brasil e Argentina,
no Periodo de 2000 a 2022. Essa delimitacdo busca incluir as edicdes mais novas dos
Manuais empregatr.

Foram utilizadas a palavras-chaves Simuladores. Beneficios. Exército Nacional
do Uruguai, em espanhol e portugués em diferentes sitios eletrdnicos da Internet,

Bibliotecas de Monografias do Exército do Uruguai, IMES (Instituto Militar de Estudo
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Superior do Exército do Uruguai, bem como manuais dos Exércitos de Brasil e
Argentina.

La revision se limita a estudiar el empleo de simuladores y su beneficio no
Centro de Instrucao de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria até o nivel
subunidade do Exército Nacional de Uruguai.

Com base nos resultados obtidos, sera definido o beneficio produzido pelo uso
de simuladores para complementar a instrucdo no Centro de Instrucdo de Blindados
e Mecanizados para a Arma da Cavalaria até o nivel subunidade do Exército Nacional
do Uruguai., e ser capaz de apresentar solu¢gdes para o problema levantado no item
1.1, tal qual os critérios, as estratégias e os instrumentos utilizados no decorrer deste
processo de solucéo e as formas pelas quais foram utilizados.

a. Critério de Incluséo:

- Estudos Publicados em portugués o espanhol relacionado al empleo de
simuladores.

- Manuais, Reglamentacoes e trabalhos que relatam o emprego de simuladores
nos Exeércitos do Mundo.

b. Critério de Excluséo:

- Estudos que ndo abordam o emprego de simuladores en los Ejércitos del
Mundo.

3.2 COLETA DO DADOS

Paralelamente a revisao bibliografica realizada neste artigo, também para a
amostra a ser utilizada para a execucao desta pesquisa, serdo considerados materiais

€ pessoas.

3.2.1 Entrevistas
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Com a intengdo de complementar a revisdo bibliogréfica deste estudo, foram
realizadas entrevistas com dois Oficiais que serviram em unidades militares

relacionadas a simulacéao.

Nome Justificativa

Cap Rafael Freitas Instrutor de simulagé&o virtual, no

Centro de Adestramento Sul.

Cap Desconsi Secdao de Instrugéo de Blindados

Quadro 1 — Quadro de entrevistados

Fonte: O autor

3.2.2 Questionario

A fim de complementar a base de dados deste estudo, baseadas em
experiéncias pessoais dos militares do Exército Uruguaio da Arma de Cavalaria, foram
realizados questionarios com 50 militares, que realizaron dos o mas cursos no Centro
de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria.

O objetivo desse questionario é levantar dados sobre o emprego de
simuladores no Centro de Instrucdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da
Cavalaria.

O questionario foi enviado de forma individual, indireta (e-mail), de maneira a
nao haver interferéncia de respostas ou influenciadas, buscando dar énfase a
objetividade das respostas do presente estudo, valorizando os objetivos buscados na
pesquisa.

Para atender os critérios buscados e com o objetivo de incluir as amostras aos
estudos, os militares obedecem aos seguintes fatos:

a) Ser voluntario;

b) Ser Oficial da Arma de Cavalaria;

c) Ter concluido dois cursos ou mais no Centro de Instru¢éo de Blindados e
Mecanizados para a Arma da Cavalaria; e

d) Ter mais de dez anos de servico.
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Por meio de manuais, regulamentos e diretrizes do Exército do Uruguai e de
diversos Exércitos da regido, bem como material obtido através da Internet, este
capitulo visa fornecer um aprofundamento sobre o assunto.

Para atingir o nivel desejado do assunto analisado, optou-se por acrescentar
um questionario, bem como realizar entrevistas, a fim de obter um nivel de
detalhamento mais amplo do assunto e assim chegar a conclusGes precisas e de
forma mais objetiva.

Em relacdo a isso, o primeiro questionario realizado teve como objetivo
conhecer as fungdes que os militares desempenham nas respectivas Organizacdes

Militares.

;Funcion que Ejerce en la Actualidad?
50 respuestas

@ Comandante de Sub Unidad
@ Comandante de Seccién
Otros

GRAFICO 1 - Funco que o militar desempenha na Actualidade
Fonte: O autor

Em seguida, buscou-se identificar o nUmero de cursos da Arma de Cavalaria,

realizados no Centro de Instrucao por meio dos respondentes.
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:Cursos que realizo en el Centro de Instruccion de Blindados y Mecanizados para el Arma de

Caballeria?
50 respuestas

Comandante de Escuadron

Comandante de Seccion

Curso de Teniente 1° Ejecutivo

Otros

o
—
[=]
[a]
o

30 40 50

GRAFICO 2 - Cursos realizados no Centro de Instrucéo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria.
Fonte: O autor.

A préxima pregunta do questionario foi abordada com o intuito de nos mostrar

a importancia do uso do simulador de acordo com os respondentes.

;Considera que el empleo de Simuladores, en cualquiera de sus formas, virtual, viva o
constructiva, incrementa y contribuye a alcanzar los Objetivos trazados por el Centro
de Instruccion de Blindados y Mecanizados para el Arma de Caballeria para los
Cursos de Comandante de Escuadron, Teniente 1° Ejecutivo, Comandante de
Seccion, Encargado de Escuadron y Sargento de Seccién?

50 respuestas

® No
® si

GRAFICO 3 — Importancia do uso de Simuladores para aumentar e contribuir para o alcance dos Objetivos
estabelecidos pelo Centro de Instrugdo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria.
Fonte: O autor.
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Chegando a dltima questdo, foi abordado o tipo de simulacdo que os
respondentes consideram mais adequado para instruir o pessoal da Arma de

Cavalaria que realiza diferentes cursos no Centro de Instrucao.

¢En base a su Experiencia que tipo de Simulacion considera que es mas adecuada
para instruir a los Comandante de Escuadron, Teniente 1° Ejecutivo, Comandante de
Seccion, Encargado de Escuadron y Sargento de Seccion, visualizando también su
optimizacion en costos, tiempo y recursos humanos y materiales?

50 respuestas

® viva
@ virtual
Constructiva

w

GRAFICO 4 - Tipo de simulagéo a ser utilizada no Centro de Instrugéo de Blindados e Mecanizados para a
Arma da Cavalaria.
Fonte: O autor.

Na sequéncia do trabalho, foram realizadas 2 entrevistas com oficiais, que
serviram em unidades militares relacionadas a simulacédo, que abordou questbes
sobre o experiéncia no que se refere ao emprego da simulacdo; os aspectos que
devem-se ter em consideracdo ao momento de fazer um exercicio simulado;
consideragdes sobre a obtencdo de objetivos planejados na instru¢éo e treinamento,
de uma forma mais simples, permitindo economizar recursos humanos e materiais
empregando a simulacao, e também que tipo de simulagéo considera mais adequada

para avaliar a instrucéo e treinamento tactico-técnico até nivel Subunidade.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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A partir deste momento, analisaremos todos os dados obtidos na etapa anterior,
tentando aprofundar na analise destes aspectos, procurando desta forma criar as
bases necessarias para a extragdo de conclusdes conferieis e confiaveis.

Inicialmente, na primeira pergunta onde foram levantadas as fungdes, que 0s
militares realizaram nas reparticiones (Grafico 1). Com isso, obteve-se um parametro
correto da vivéncia deles nas actividades que el Ejército realiza permanentemente.

Dentro do universo proposto, 34 militares atuam como Comandante de
Esquadrédo e 16 atuam na fungédo de Comandante de Pelotéo.

Em seguida, na segunda questédo, buscou-se identificar o nUumero de cursos
realizados no Centro de Instrucdo (Gréafico n° 2); desta forma captar através do
resultado final dos inquiridos, o grau de conhecimento e experiéncia que possuem
sobre o referido Centro de Formacéo.

Como resultado, materializa-se que os respondentes realizaram 2 ou mais
cursos no Centro de Instrucéo de Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria

Seguindo a linha de raciocinio, a pergunta 3 do questionario, foi direcionado
com o intuito de nos mostrar a importancia da utilizacao do simulador (Gréfico 3), para
aumentar e contribuir com os objetivos tragcados pelo Centro de Instrugéo. Verificando-
se, que os 50 militares inquiridos consideram a utilizacdo do Simulador de vital
importancia.

Por fim, foi abordado o tipo de simulagcédo que os respondentes consideram mais
adequado para instruir o pessoal da Arma de Cavalaria que realiza diversos cursos
no Centro de Instrucdo (Gréafico 4); a fim de limitar a abordagem do tema a pesquisa
e focalizar o estudo.

Dando como resultado que 48 dos 50 militares inquiridos consideram a
Simulacédo Virtual como a mais adequada, enquanto os restantes 2 militares
consideram a Simula¢éo ao Vivo como a mais adequada.

Na sequéncia do trabalho, foram realizadas 2 entrevistas com oficiais, que
serviram em unidades militares relacionadas a simulacgéo.

Os dois dao énfase, a necessidade de que os aspectos técnicos (infraestrutura
fisica, logistica e elétrica e software), sdo de vital importancia para providenciar um
exercicio de adestramento com simulagéo virtual continuo e dindmico, assegurando

credibilidade a tropa adestrada no processo de simulacgao virtual. Assim como também
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propor¢dar uma boa Concepgéo do Exercicio (elementos envolvidos para a execugao
tatica do mesmo), a combinacdo dos dois aspectos mencionados acima nos permite
gerar o grau de realismo e imersdo necessarios para que a for¢ca adestrada vivencie
uma atividade mais fidedigna a uma operacao real.

Ainda, um detalhe importante levantado nas entrevistas, foi que tanto a
Simulacéo Viva quanto a Simulacéo Virtual sdo capazes de possibilitar a instrucéo e
o treinamento téatico e técnico. O ideal é que primeramente se imparta instrucdo de
taticas, técnicas e procedimentos empregando a simulagdo Viva e, em seguida,
empregando a Simulacdo Virtual para integrar fragdes de nivel de Pelotdo e
subunidade.

Também como resultado em comum entre os dois entrevistados, € que eles
concordam que usando a simulagdo os objetivos instrucionais sao alcancados de

forma mais simples, permitindo economizar recursos humanos e materiais.

6. CONCLUSOES
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Concluindo o presente estudo, com os levantamentos realizados na reviséo de

literatura e na analise de dados, respondidos pelo questionario e pela entrevista, é

possivel observar que:

Historicamente, as Forgcas Armadas do mundo e desde tempos remotos
utilizaram simuladores como método de instrucdo e treinamento,
particularmente as tripulacdes para carros mecanizados e blindados devido
a natureza de seus meios e missdes para as quais sao utilizados.

Pelo que foi previamente concluido, o Exército Nacional de Uruguai
incorporou desde o inicio deste século a busca da otimizagdo dos recursos
humanos e materiais e dos meios para realizar a instrucdo e adestramento
de todas as tropas; destacando a importancia do uso de simuladores para
contrabalancar a quantidade insuficiente de materiais e equipamentos.

O Centro de Instrugéo de Blindados e Mecanizados para a arma da Cavalaria
tem como misséo, treinar e aperfeicoar os integrantes da Arma, nos aspectos
taticos, técnicos, administrativos e logisticos para o emprego e uso de meios
blindados e mecanizados.

Para atingir os niveis de treinamento e aperfeicoamento, é necessario
implementar simuladores que auxiliam a instru¢ao, e permitem a geracéao de
cenarios complexos semelhantes aos atuais, 0 que possibilita treinar
tripulagbes e lideres em diferentes niveis com melhor capacidade de
resolucdo em diferentes ambientes e situacdes variadas, impulsionado
também pelo baixo custo causado por tais vantagens de instrucao.

A simulacdo ndo deve substituir o exercicio real realizado em campo; pelo
contrario, pretende completa-lo atingindo o nivel operacional e a capacidade
de todos os membros do Exército, com a maior eficiéncia possivel.

Dentro das trés tipos de simulacfes existentes, a implementacdo da
modalidade virtual possibilitaria a formacgao e aperfeicoamento individual e
coletivo, contribuindo para o desenvolvimento de liderancas em todos os

niveis das organizacoes blindadas e mecanizadas até a subunidade.

Alinhado ao descrito acima, surge a necessidade de comecar a investigar qual

tipo de simulacéo virtual € mais adequada as necessidades e possibilidades do Centro

de Instrucdo, assim como também os aspectos técnicos de infraestrutura fisica,
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logistica e elétrica e software, 0s quais sdo de vital importancia para proporcionar um
exercicio de adestramento.

Recomenda-se, assim, analisar qual seria o tipo de simulacéo viva que melhor
se adapta as possibilidades econdmicas e de infraestructura, e que podem atender de

forma eficaz e eficiente aos objetivos de instrucao.

REFERENCIAS



36

BRASIL, Livro de Instrucdes EB70-Cl-11.441 EMPREGO DA SIMULACAO Edicéo
Experimental 2020.

URUGUAI, Diretiva D.29-36 DOCTRINA DE EMPLEO DEL EJERCITO NACIONAL
do ano 2003.

URUGUAI, “Reglamento de Organizacién y Funciones del Sistema de Ensefianza
del Ejército”, data de 10 de setembro de 2021.

URUGUAI, M.O.F. 4-01 “Manual de Funcion y Organizacion del Centro de
Intruccién de Blindados y Mecanizados para el Arma de Caballeria”, data 18 de
agosto de 1984.

ARGENTINA, REF-00-06 “Manual de Ejercicios” do Exército Argentino, data 04 de
dezembro de 2019.

CHILE, Livro “Ejército Virtul”’ Desafio de Tecnologia de Simulacdo do Exército
Chileno escrito pelo Mayor Jorge Vasquez Albornoz, data Novembro de 2019.

URUGUAI, Diretiva D. 37-2 “Normas, Procedimientos y Técnicas del Sistema de
Instruccién, Entrenamiento y Evaluacién del Ejército”, data 28 de fevereiro de
2005.

URUGUAI, Regulamento RT 21-6 “Como Preparar e Impartir la Instruccion”, do
Exército de Uruguai, data 05 de fevereiro de 1980.

BRASIL, Caderno de Instrucdo EB70-CI-11.443 “Exercicios de Simulacao Virtual”
do Exército Brasileiro, data 2 de Outubro de 2020.

APENDICE A
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Questionario sobre o emprego de simuladores no Centro de Instrucdo de

Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria.

O presente queastionario é parte integrante do Artigo Cientifico do Cap Cav Nicolas
Torello, cujo tema é o emprego de simuladores no centro de instrucéo de blindados
e mecanizados para a arma da cavalaria até o nivel subunidade do exército nacional

do uruguai.

1. ¢Funcao atualmente exercida?
a. Comandante de Subunidade
b. Comandante de Pelotéo
c. Outros
2. ¢ Cursos que fez no Centro de Instrucao de Blindados e Mecanizados para a
Arma de Cavalaria?
a. Curso de Comandante de Esquadrao
b. Curso de Comandante de Pelotao
c. Curso de 1° Tenente Executivo
d. Outros
e. Nenhum
3. ¢Considera que a utilizacdo de Simuladores, em qualquer das suas formas,
virtuais, ao vivo ou construtivas, aumenta e contribui para a consecucéo dos
Objetivos tracados pelo Centro de Instrucéao?
a. Sim.
b. Nao.
4. ¢Com base em sua experiéncia, que tipo de Simulagéo vocé considera mais
adequado para o Centro de Instru¢cao?
a. Viva.
b. Virtual.
c. Construtiva.
APENDICE B
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Entrevista sobre o emprego de simuladores no Centro de Instrucdo de

Blindados e Mecanizados para a Arma da Cavalaria.

A presente entrevista € parte integrante do Artigo Cientifico do Cap Cav Nicolas
Torello, cujo tema € o emprego de simuladores no centro de instrucdo de blindados e
mecanizados para a arma da cavalaria até o nivel subunidade do exército nacional do

uruguai.

1. Qual sua experiéncia no que se refere ao emprego da simulacao?

2. Que tipo de simulacéo vocé considera mais adequada para avaliar a instrugao

e treinamento tactico-técnico até nivel subunidade? Porque?

3. Empregando a simulacao vocé acredita que os objetivos planejados na
instrucdo e treinamento, sdo atingidos de uma forma mais simples, permitindo

economizar recursos humanos e materiais?

4. Conforme sua experiencia, que aspectos devem-se ter em consideracéo ao

momento de fazer um exercicio simulado?



