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RESUMO

Dentre as regides estados do Brasil, a Amazénia que fica na regido Norte do pais é
caracterizada pela sua grandeza territorial e para garantir a seguranca do pais o
Exército brasilero esta presente, em pontos estratégicos, nas fronteiras através dos
Pelotbes Especiais de Fronteira (PEF). Frente a essa contextualizac&o, o estudo tem
como delimitacdo do tema o processo seletivo para o desempenho do cargo de
Comandante dos Pelotdes Especiais de Fronteira do Comando de Fronteira
Solimbes/8° Batalhdo de Infantaria de Selva. Como problema de pesquisa tem-se a
seguinte indagacao: Quais os desafios e mudancas no processo devem ser superados
e implementados, respectivamente, para a escolha dos militares mais capacitados
para o referido cargo? Assim, como objetivo geral pretende-se verificar os desafios e
as melhorias para a selecéo dos militares mais capacitados ao desempenho do cargo
de Comandante dos PEF do Comando de Fronteira Solimdes. Para responder a essa
problematica e atender ao objetivo do estudo, a metodologia fundamentou-se em uma
pesquisa bilbiografica, documental, complementada com a pesquisa de campo em
que foi aplicado um questionario com sete perguntas fechadas a sete militares entre
os dias 15 a 30 de novembro de 2021. Ao final do estudo, pode-se dizer que os
desafios sdo muitos, principalmente de adaptacéo, sendo necesséario no processo de
selecdo ampliar o Curso de Operacdes na Selva (COS) para melhor preparar os
futuros comandantes.

Palavras-chave: Processo de Selecéo. Pelotdes Especiais de Fronteira. Comando de
Fronteira de Solimdes.

ABSTRACT

Among the state regions of Brazil, the Amazon region in the North of the country is
characterized by its territorial grandeur and to ensure the country's security, the
Brazilian Army is present at strategic points along the borders through Special Border
Platoons (PEF) . In light of this context, the study's delimitation of the theme is the
selection process for the performance of the position of Commander of the Special
Border Platoons of the Solimdes Border Command/8th Jungle Infantry Battalion. As a
research problem, there is the following question: What are the challenges and
changes in the process that must be overcome and implemented, respectively, in order
to choose the most capable military for the aforementioned position? Thus, as a
general objective, it is intended to verify the challenges and improvements for the
selection of the most capable military to perform the position of Commander of the PEF
of the Solimdes Border Command. To respond to this problem and meet the objective
of the study, the methodology was based on a bibliographical, documentary research,
complemented with field research in which a questionnaire with seven closed
guestions was applied to seven soldiers between the 15th and 30th of November 2021.
At the end of the study, it can be said that the challenges are many, especially
adaptation, being necessary in the selection process to expand the Jungle Operations
Course (COS) to better prepare future commanders.

Keywords: Selection Process. Special Border Platoons. Solimdes Border Command.
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1. INTRODUCAO

As administracdes publicas tendem a afligir no atendimento das demandas do
ser humano de forma agil, eficiente e de forma efetiva, sendo necessario que esses
valores sejam agregados dentro da instituicdo diariamente, criando estratégias
efetivas de qualificacdo da equipe funcional.

A administracdo deve estar preparada e deve ser constantemente repensada
para quebrar paradigmas, tendo como premissas basicas a mudanga evolutiva do
pensamento administrativo dos profissionais da organizacédo e o desenvolvimento de
metodologias administrativas que sejam capazes de sustentar 0 processo de
mudangca evolutiva (OLIVEIRA, 2007).

Para o bom andamento das a¢des da administragdo publica, a busca pelo
desenvolvimento de solucBes ageis e praticas para atender as necessidades de
anseios coletivos, estd norteado pelos principios constitucionais de moralidade,
eficiéncia, impessoalidade e legalidade (CAPUANO, 2015).

Ao pensar no perfil desejado para as oportunidades de trabalho nas
organizacdes publicas, incluindo a esfera militar, os requisitos necessarios estao cada
vez mais complexos, com maior e constante necessidade de qualificacéo,
aumentando a exigéncia quanto a experiéncia e a formacéo do candidato. Com isso,
estdo sendo adotadas e aprimorados seus processos de recrutamento e selecéo de
pessoal para atrair pessoas qualificadas, com a finalidade de executar um trabalho
eficaz, de desenvolver e ampliar as suas competéncias.

O processo seletivo dos militares para o desempenho do cargo de
Comandantes dos Pelotdes Especiais de Fronteira advém das necessidades e
demandas do Comando Militar da Amazoénia (CMA) para contribuir com a seguranga
e garantia da Soberania Nacional na faixa de fronteira de sua responsabilidade. Sobre
esse contexto é importante mencionar que a partir de um estudo historico, € possivel
perceber a importancia da presenca permanente do militar nas fronteiras brasileiras.

A grandeza territorial € uma das principais marcas da regido amazonica, que
pode ser destacada pelas suas bacias hidrograficas, cobertura vegetal e por haver um
imenso vazio demografico. Nos dias atuais, 0os Pelotbes Especiais de Fronteiras (PEF)
fazem a seguranca nas fronteiras, situando-se em pontos estratégicos para garantir a

vigilancia. Sobre essa tematica, destaca-se que o espirito denominado de “Triade da



Soberania” que abrangem componentes: Vida, Combate e Trabalho, é sustentado
pelos PEF.

Observa-se assim, que se trata de uma atividade diferenciada, sendo
necessario que exista um equilibrio desta Triade, para que os obstaculos do dia a dia
sejam superados, como por exemplo, a obtencdo de recursos e ressuprimento. Nesse
sentido, faz-se necessario desenvolver uma boa sele¢cao dos recursos humanos, que
irdo fazer parte do grupo militar com fun¢des-chave, inclusive para segurancga do pais.
No entanto, a quantidade reduzida de militares que concorrem ao processo seletivo
para comandar os PEF, atualmente restrita aos integrantes do Comando de Fronteira
Solimdes/8° Batalhdo de Infantaria de Selva, limita a escolha dos militares mais
capacitados para o desempenho do cargo.

Diante desse cenario, tem-se o problema da pesquisa: Quais os desafios e
mudanc¢as no processo devem ser superados e implementados, respectivamente,
para a escolha dos militares mais capacitados para o referido cargo?

Assim, como objetivo geral pretende-se: Verificar os desafios e as melhorias
para a selecdo dos militares mais capacitados ao desempenho do cargo de
Comandante dos PEF do Comando de Fronteira Solimbes. Para isso, foram
estabelecidos o0s seguintes objetivos especificos: a) Apresentar o ambiente
geopolitico amazbnico e suas caracteristicas; b) Apresentar os conceitos e definicdes
dos Pelotdes Especiais de Fronteira do Comando de Fronteira Solimdes; c) Descrever
o fluxograma do processo seletivo para o desempenho do cargo de Comandante dos
Pelotbes Especiais de Fronteira do Comando de Fronteira Solimbes; d) Relatar
proposta para mudanca do processo seletivo, a partir da relagdo com modelos de
captacdo, processos, métodos e testes aplicados atualmente nos processos de
selecéo de pessoas, conforme a literatura.

Como hipétese para o estudo tem-se que se o0 universo dos militares que
concorrem ao processo seletivo for ampliado para nivel nacional (perspectiva de
recrutamento externo), ambito Exeército, ao invés de nivel Batalhdo, aumentara a
probabilidade de selecionar os militares mais capacitados para o cargo.

Nesse sentido, o estudo se justifica devido a dificuldade em atender as
Diretrizes do Comando Militar Amazbénia acerca da selecdo dos militares para
desempenhar o cargo de Comandante dos Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) de
Palmeiras do Javari (1° PEF), Ipiranga (2° PEF), Vila Bittencourt (3° PEF) e Estirdo do
Equador (4° PEF).



Assim, para alcancar essa proposta e responder a problematica da pesquisa, a
metodologia do estudo fundamentou-se em uma revisdo bilbiografica, documental,
com estudo de caso. Ao final, foram apresentadas as principais consideragdes e

sugestdes para pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 OS PELOTOES ESPECIAIS DE FRONTEIRA (PEF)

A estrutura operacional do Exército Brasileiro € composta por oito (8) Comando
Militares de Area, que estdo posicionados no territério nacinal estrategicamente.
Destes, somente trés (3) dispdem dos PEF sob sua responsabilidade, que séo:
Comando Militar da Amazdnia (CMA), Comando Militar do Norte (CMN) e o Comando
Militar do Oeste (CMO).

No caso especifico do CMA, que abrange os Estados do Amazonas, Roraima,
Rondbénia e Acre, este € o Comando Militar que apresenta a maior quantidade de PEF,
ou seja, dos 24 existentes, 21 ficam neste comando. De acordo com a pesquisa
realizada pela Revista Verde Oliva (2006, p. 40) “0 CMA tem sob sua responsabilidade
cerca de 60% do territério nacional. Dos 16.886 km de linha de fronteira, cerca de
9.762 mil km sdo permanentemente vigiados pelo CMA”.

Na area do CMA, quatro (4) Brigadas de Infantaria de Selva (Bda Inf Sl) sé@o
responsaveis por exercer as atividades do Exército, contando para isso com um
efetivo de aproximadamente 20.000 homens. As brigadas ficam localizadas nas
seguintes cidades: Amazonas, nas cidades de Gabriel da Cachoeira e Tefé; Roraima
em Porto Velho e em Rondbnia em Boa Vista.

Também conhecidos como Comando de Fronteiras (Cmdo Fron), os Batalhfes
de Infantaria de Selva (BIS) sdo subordinados as Bda Inf Sl e tem o papel de
coordenar seus PEF.

No quadro 1 é possivel ter uma visdo das distribuicbes dos Pelotdes de
Fronteiras do CMA.



Quadro 1. Distribuicdes dos Pelotbes de Fronteiras do CMA

a
12 Bdg Inf SI 2 gdél Idn;SI 162 Bd'a Inf SI 172 Bda Inf SI
(Boa Vista/RR) Cachjoeira/AM) (Tefé/AM) (Porto Velho/RO)
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Fonte: Zago e Santos (2020, p. 5)

Palmeiras do Javari (1° PEF), fica as margens do rio Javari, sendo em 1940
sua primeira povoagao, que aconteceu a ser formada a Vila dos Seringueiros. Os
militares somente se fizeram presentes nessa area a partir de 1961. A nomenclatura
atual foi instituida por meio do Decreto n° 38.318, sendo entdo criado em 1995 o 8°
Pelotédo de Fronteira (BRASIL, 2021).

Ipiranga (2° PEF) fica as margens do rio Ica. O atual 1° Batalhdo de Infantaria
de Selva (Manaus/AM) foi quem deu origem a esse pelotdo em 1934, onde atualmente
fica a cidade de tocantins, antes conhecida como Vila Nova do Tonantins. A Comarca
de Santo Antbnio de I¢& deslocou esse pelotédo, recebendo entdo o nome de Pelotdo
Ica. Devido a necessidade em estabelecer um posto militar no Rio Ica, foi deslocado
novamente em 1952. Quatro anos depois, em 1956 sua construcdo foi concluida,
sendo entdo chamado de 2° Pelotédo Especial de Fronteira (2° PEF) (BRASIL, 2021).

Destaca-se visita do Governador do Estado do Amazonas no ano de 2019 ao

2° PEF, onde esta autoridade assim se manifestou:

[...] O Exército tem um papel fundamental nesse processo de protecédo da
nossa floresta. Fiz questdo de vir aqui cumprimentar o comandante e os
militares que estdo sob seu comando que, além de fazerem a protecéo
ostensiva, também trabalham com essas ac¢fes sociais de atendimento na
area médica e de cidadania [grifo do autor] por aqui”, ressaltou o governador,
qgue foi recebido pelo comandante do Comando de Fronteira Solimdes/8°
Batalhdo de Infantaria de Selva, coronel Almeida Junior, pelo general de



Brigada, Cristiano Pinto Sampaio, e pelo tenente Isaudo Monteiro Filho,
comandante do 2° PEF.[...] (AMAZONAS, 2021).

Tal relato evidencia o carater peculiar dos PEFs, na medida em que demonstra
importante responsabilidade para além da Soberania Nacional, concomitantemente
apoio direto & comunidade de seu entorno atraves das acdes sociais e de saude.

A Vila Bittencourt (3° PEF) fica as margens do rio Japura. Sobre essa vila
existem relatos que os Incas habitaram a regido, sendo usada por eles para agricultura
de curta duracdo que tinha como propdsito gerar recursos para suprir suas
necessidades nas viagens ao longo da Bacia Amazénica. O 3° PEF foi criado no inicio
da 22 Guerra Mundial, na cidade de Santo ant6nio de Ica, sendo em 1942 deslocado
para a Vila Bittencourt, sendo seu nome inicial presenvado. O pelotdo passou a ser
subordinado ao CFSol/1° BEF, atualmente chamado de CFSol/8° BIS em 1969
(BRASIL, 2021).

Sobre o Estirdo do Equador (4° PEF), fica localizado as margens do rio Javari
e foi em 1950 que teve seu primeiro povoamento, sendo defato fundada em 14 de
dezembro de 1953. Devido a grande concentracdo de seringueiras, inicialmente o
local foi chamado de Seringal Brasil somente depois que passou a ser chamado de
“Estirao do Equador”, que recebeu esse nome devido ao fato de na frente do pelotdo
ter um trecho longo do rio, conhecido como estirao.

Para um melhor entendimento da localizacéo deste pelotdes, tem-se a figura 1.

Figura 1. Pelotdes do Cmdo Fron SOLIMOES/ 8° BIS Tabatinga —AM
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Fonte: Brasil (2021)




Com esses quatro pelotbes, o CFSol/8° BIS tem a responsabilidade de

guarnecer mais de 1.600 quilometros de extenséo da fronteira amazonica no Brasil

2.2 RECRUTAMENTO E SELECAO: CONSIDERACOES GERAIS

O processo seletivo pode variar de acordo com a necessidades de uma
empresa ou instituicdo, que tem como propoésito, entre os varios candidatos
recrutados, encontrar aquele que é mais adequado ao cargo existente na organizacgao,
Ou seja, a selecdo busca procurar uma alternativa para encontrar a pessoa certa para
o cargo certo (FLEURY; FLEURY, 2007).

Para se efetuar a sele¢do, € preciso considerar as exigéncias do cargo a ser
ocupado. Chiavenato (2009, p. 192) tem razéo, portanto, “quando ressalta que o
processo de selecdo deve ser rigoroso e deve envolver etapas bem especificas para
escolher a pessoa mais eficiente para determinado cargo”.

Pensando a selecdo como uma etapa que requer bastante cuidado, Chiavenato
(2010) concebe a selecdo como um processo de comparacao e decisdo. Comparacao,
porque deve comparar as exigéncias do cargo ao perfil do candidato; decisdo, porque
precisa-se que a entidade contratante escolha quem preenchera o cargo. Lobos
(1979, p. 156) acrescenta, a selecdo como: “um processo de administracdo de
recursos humanos onde a empresa escolhe os melhores candidatos para ocupar
determinado cargo, com base em uma avaliacdo de suas caracteristicas pessoais e
que seja possuidor de conhecimentos especificos”.

Observa-se a sele¢cdo como processo de triagem e escolha através de uma
lista de candidatos, na qual a pessoa que tiver o melhor perfil condizente com a
posicéao ficard com o cargo disponivel. A selecéo de pessoal implica uma comparacao
entre as caracteristicas de cada candidato com um padrdo de referéncia de cada
instituicdo. Pode-se dizer que as competéncias das pessoas, podem resultar em
competéncias organizacionais. Portanto, seu conceito esta relacionado com o de
qualificacéo e da capacidade que o individuo possui. Fleury e Fleury (2007) argumenta
que a capacitacao de pessoas se adequa as competéncias do negécio. As empresas
procuram desenvolver os individuos, adequando-os as necessidades da organizagao.

Entende-se que competéncia significa a qualificacdo de um individuo em
executar um determinado trabalho com seus conhecimentos, habilidades, atitudes,

comportamentos e aptiddes indispensaveis ao exercicio de um cargo. Para Souto
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Maior (2013), a competéncia pode ser analisada sob trés aspectos: competéncias
individuais, coletiva e organizacional.

As competéncias individuais aparecem como uma combinagdo dos saberes
adquiridos pelo individuo a partir de suas vivéncias, relacionamentos com as pessoas
e conhecimentos que obteve. A competéncia coletiva, como um conjunto organizado
das competéncias individuais com o0s seus pares de ambiente de trabalho. A
competéncia organizacional implica na cultura, valores e objetivos que uma empresa
possui e de como funciona.

Para Fleury e Fleury (2007) a competéncia esta relacionada com as atividades
gue o individuo desempenha na empresa, lembrando que a qualificacao é importante,
agregando valores e qualidade, para o colaborador e a organizagdo em que atua.

Coelho e Fuerth (2009) constituem um conceito de competéncia baseado em:
conhecimentos, habilidades e atitudes, englobando ndo s6 questdes técnicas, mas

também as atitudes relacionadas ao trabalho, conforme mostra a Figura 2.

Figura 2 - As trés dimensdes da competéncia

As trés dimensdes da competéncia

}

HABILIDADES ATITUDES CONHECIMENTO
(saber fazer) (saber ser) (saber)
*Técnica *Querer fazer *Informagao
*Capacidade do *Identidade *Saber o que
individuo *Determinacao *Saber o porqué
*Saber como fazer

Fonte: Coelho e Fuerth (2009, p. 324)

Como se observa na Figura 2, tais dimensdes sao interdependentes, a

exposicdo de uma habilidade (saber fazer), de uma atitude (saber ser), de um



conhecimento (saber saber), devem estar bem trabalhadas no candidato, se
completando. Com isso, o individuo tera seu potencial ampliado, e assim estara mais
capacitado. Tais dimensdes relacionam-se ao estudo, pois considerando as trés
técnicas, com o potencial potencializado, ndo somente o profissional, mas a instituicdo
de ensino alcancara mais facil os objetivos e metas tracados.

Chiavenato (2010) complementa a ideia de Franca e Arellano (2002), ao afirmar
que a selegcéo envolve passos como a comparacdo, contudo, Chiavenato (2010)
ressalta também a importancia da analise e da avaliagdo dos dados. Em seus escritos

os autores Franca e Arellano (2002, p.67) discorrem:

A selecéo de pessoal ndo pode ser feita apenas pela avaliagdo da experiéncia
e do conhecimento do trabalho a ser realizado. Conhecer aspectos
relacionados a personalidade do candidato é fundamental para verificar se a
contragdo serd positiva para empresa e para o empregado. Todos 0s
métodos psicométricos prevéem uma margem de acertos e erro, por iSso nao
€ a expressao do futuro, mas a predi¢do. A utilizac@o de diversas técnicas
gue se complementam pode diminuir a possibilidade de erro na escolha dos
candidatos.

As consideracfes de Franca e Arellano (2002) chamam atencdo por dois
motivos: o primeiro ponto ressaltado pelos autores € o fato de considerar que ndo so
as competéncias profissionais sdo importantes no momento de se contratar um
funcionario, também séo relevantes os aspectos relacionados a personalidade do
candidato; o segundo ponto de destaque é a existéncia de técnicas que procuram

reconhecer o candidato mais apto a funcao.

3. METODOLOGIA

Uma pesquisa cientifica é classificada quanto aos seus procedimentos técnicos
(método), seus objetivos (tipologia) e a abordagem do problema. Assim, quanto aos
procedimentos técnicos, ou seja, 0os métodos cientificos utilizados nesta pesquisa
foram o estudo bibliografico, documental e com pesquisa de campo. Segundo analise
de Lakatos e Marconi (2001, p. 63) a revisao de literatura também é chamada de
pesquisa bibliogréfica:

Trata-se do levantamento, selecdo e documentagdo de toda bibliografia ja
publicada sobre o assunto que estd sendo pesquisado, em livros, revistas,
jornais, boletins, monografias, teses, dissertacdes, material cartografico, com
0 objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com todo o material ja



escrito sobre o mesmo.

Ou seja, € a partir da pesquisa bibliografica que os dados secundarios sao
obtidos, pois foram coletados a partir de material previamente publicado por outros
autores que abordaram o tema em analise, focando administracdo publica, processo
de selecdo, a partir dos ensinamentos dos autores, foi desenvolvido o conteudo
teorico.

A pesquisa documental muitas vezes é confundida com a bibliogréfica, sendo
a principal diferenga que esta segunda é obtida através de documentos publicados
que ndo passaram por tratamento prévio do autor, haja vista apenas ter coletado e
analisado o conteudo sem interferir em nada somente verificando quais abordagens
sao aplicadas ao estudo ora realizado.

Nesse caso foram analisados os documentos referentes aos processo seletivo
vigente do Comando de Fronteira Solimdes/8° Batalh&o de Infantaria de Selva que se
fundamenta nas Diretrizes do Comando Militar Amazénia acerca da selecdo dos
militares para desempenhar o cargo de Comandante dos Pelotdes Especiais de
Fronteira (PEF) de Palmeiras do Javari (1° PEF), Ipiranga (2° PEF), Vila Bittencourt
(3° PEF) e Estirdo do Equador (4° PEF).

Ao analisarem a pesquisa de campo, Lakatos e Marconi (2001, p. 75) afirmam
que € nela que ocorre a observacgao e coleta de dados: “Diretamente no proéprio local
em que se deu o fato em estudo, caracterizando-se pelo contato direto com 0 mesmo,
sem interferéncia do pesquisador, pois os dados sao observados e coletados tal como
ocorrem espontaneamente”.

Assim, com base na definicdo proposta pelos autores, a pesquisa de campo
efetivou-se quando aplicado os questionarios de sete (7) questdes de multipla escolha
junto aos militares, que elaborado utilizando o Google Forms e enviando aos
participantes para responderem entre os dias 15 e 30 de novembro de 2021. A
amostra da pesquisa foi composta por 7 participantes que foram selecionados
aleatoriamente.

Em relacdo aos objetivos da pesquisa, esta foi descritiva e exploratoria.

Concernente a pesquisa descritiva, Vianna (2001, p. 104) menciona que:

Em tal pesquisa, dados séo registrados e analisados, sem interferéncia do
pesquisador. Procuram-se descobrir a freqiéncia com que um fato ocorre,
sua natureza, caracteristicas, causas, relagdes com outros fatos. Assim, para
coletar tais dados, utilizam-se técnicas especificas, dentre as quais se
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destacam a entrevista, o formulario, o questionario, o teste e observacao.

No que se refere a pesquisa exploratoria, ela objetiva e “proporciona maior
familiaridade com o problema ou fenbmeno a ser investigado, com vistas a deixa-lo
mais explicito ou a levantar hipoteses” (VIANNA, 2001, p. 108). Foi através desta que
a pesquisa desenvolveu suas idéias e compreensdes comparando o referencial
tedrico coletado para o estudo com seus conhecimentos e vivéncias cotidianas,
construindo um texto no qual as pessoas podem refletir sobre a realidade vigente do
tema em questéao.

Quanto a abordagem tratou-se de um estudo Oliveira (2001, p. 121):

Considera que tudo pode ser quantificavel, o que significa traduzir em
ndmeros opinides e informagdes para classifica-las e analisa-las. Requer o
uso de recursos e de técnicas estatisticas (percentagem, média, moda,
mediana, desvio-padréo, coeficiente de correlagédo, andlise de regresséo,
etc.).

Neste estudo, esse método foi valido por possibilitar o estabelecimento das

provaveis causas a que estdo submetidos os objetos de estudo.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Para apresentacdo dos resultados, inicialmente apresenta-se uma breve
expalanagao sobre o processo seletivo dos Comandantes dos Pelotdes Especiais de
Fronteira do Comando de Fronteira Solimdes, apresentando na sequéncia o resultado
da pesquisa de campo e por fim uma explanacéo das pricnpais dificuldades e proposta
para mudanca do processo seletivo.

Os processos seletivos, segundo Fiel filho (2010) seguem uma hierarquia, onde
normalmente estdo envolvidos no macroprocessos, mais de uma funcéo na estrutura
organizacional. Outro ponto destacado pelo autor, refere-se ao significativo impacto
na forma como a organizagdo funciona. Nesta premissa, € que se apresenta o
macroprocesso que impacta no objeto desta investigacdo conforme se observa no

quadro 2.
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Quadro 2. Macroprocessos de gestdo de pessoal

, Principais Lo
Macroprocessos Produtos e servicos clientes Responsaveis
Gestéo de Pessoal - Recrutamento Exército DGP
Descricéo - Avaliacoes e | Brasileiro DECEX
Executar atividades de | promocdes ODS, OADI,
administracao de | - Gestéo de carreiras e | COTER, C MilI
pessoal, bem como | remuneragoes A
realizar o planejamento, | - Capacitagédoe
a orientacao, a | desenvolvimento
coordenacéo e o controle | - Gestdo de efetivos e
das atividades | movimentagoes
relacionadas com o | - Assisténcia médica
recrutamento, selecgdo, | - Atividades religiosas
desenvolvimento e ao | - Gestdo de inativos e
desligamento dos | pensionistas
recursos humanos do
Exército Brasileiro

Fonte: Brasil (2019)

Os Cmt Btl devem selecionar os melhores militares para os PEF, considerando
todos os aspectos que podem ter influéncia na missao do pelotéo, a saber: capacidade
profissional, estado de saude, situacao disciplinar, capacidade de relacionamento,
entre outros. Nesse processo de selecéo, deve-se realizar entrevistas e consultar a 22
Secao da OM, no levantamento dos antecedentes de todos os militares do PEF.

Os oficiais a serem nomeados Cmt PEF deverdo ser obrigatoriamente de
carreira, de arma base, preferencialmente no posto de 1° tenente e possuidores do
COS. Em segunda prioridade, poderédo ser nomeados oficiais no posto de 2° tenente
e, em ultimo caso, capitdes, desde que no primeiro ano no posto e ndo estejam
previstos para realizar o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO)/2° ano, no ano
subsequente. Da mesma forma, dever&o possuir, se possivel, o COS. Em principio,
deverdo ser casados e que se facam acompanhar de suas esposas quando da
mudanca para os PEF. Os subcomandantes poderdo ser oficiais temporarios, das
Armas Base.

O Cmt PEF deve ser mais antigo do que os Oficiais do Servico de Saude
(médico, dentista e farmacéutico) designados para o pelotdo. Preferencialmente, os
oficiais e sargentos designados para os PEF devem ser voluntarios e possuir o COS.
E recomendavel que todos os militares que venham a ser designados para as CEF,

PEF ou DEF, tenham obtido, no minimo, a mencao “B” no TAF e no TAT.
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As solicitacdes para nomeacao ou homologacéao de comando de CEF/PEF/DEF
devem ser encaminhadas ao Cmdo CMA (via canal de comando) com 30 (trinta) dias
de antecedéncia da data prevista para o militar apresentar-se pronto na CEF ou no
PEF ou no retorno para a sede.

O Sistema de Gestao de Desempenho (SGD) é regido pela Portaria no. 1494,
de 11 de dezembro de 2014 e demais instrucbes regulamentadoras. No quadro 3
observa-se uma das possiveis avaliacdes que o SGD pode trazer ao poder decisorio
para aprovacgéo ou nao do candidato a Cmt PEF.

Quadro 3. Competéncias basicas e especificas por posto/graduacéo
Camaadagem
Dedicacao
::r)llii?;?il\l/r;a Autoaperfeicoamento
1° e 2° tenente Persisténcia

Integridde
Resisténcia Fisica Coragem Moral.

Responsabilidade
Técnico-profissional
Fonte: Brasil (2019)

Para complementar o estudo, foi aplicado um questionario junto a sete (7)
militares sendo 5 (71,4%) 1° tenente e 2 (28,6%) 2° tenente. Destes 5 (71,4%)
possuiam esposa/conjuge durante o tempo de comando no Pelotdo Especial de
Fronteira e 2 (28,6%) ndo tinham. Dos 5 que tinham esposas, todas acompanharam
guando comadaram PEF.

Na tabela 1 apresenta-se o resultado da pesquisa referente ao comando do
PEF.

Tabela 1. Variaveis relacioandas a PEF

SIM NAO

PERGUNTAS N % N %
;aéégrwu na Amazonia antes de comandar 2 28,6 5 71.4
Realizou o Estagio de Cmt PEF? 2 28,6 5 71,4
O tempo de duracdo do Estagio foi
suficiente? 1 14,3 6 85,7
Possui 0 Curso de Operagbes na Selva
(COS)? 2 28,6 5 71,4

Fonte: Elaborado pelo autor da pesquisa (2021)
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Observa-se com o apresentado na tabela 1 que a maioria dos participantes
nunca tiveram uma experiéncia na Amazdnia, 0 que evidencia ainda mais as
dificuldades vividas, ja que a realidade da populagdo na Amazonia, principalmente nos
pelotbes, apresenta desafios maiores. Destaca-se que atuamente o processo de
selecéo segue o seguinte fluxo:

1 - Militar se apresenta no Comando de Fronteira Solimbes/8 Batalhdo de
Infantaria de Selva;

2 - Militar é selecionado;

3 - Militar selecionado vai para Manaus fazer o Estagio de Comandante de PEF;

4 - Segue para comandar o PEF.

Sobre o COS, Zago e Santos (2020, p. 12) explica que:

[...] requisito desejavel para o Comandante de PEF, conforme o Guia Cmt
Fron, tem duracdo de 9 (nove) semanas, divididas em 3 (trés) fases: Vida na
Selva, Técnicas Especiais e Operacdes e busca reproduzir um cenério bem
préximo do combate real, levando o aluno a uma situacdo de desgaste fisico
e psicolégico em ambiente controlado.

Complementando essa linha de racicinio do autor supracitado, Lébo (2019, p.

55-59) explica como funciona cada fase:

Quadro 4. Fases do COS
Fase de Vidana | Fornece aos alunos instru¢cdbes sobre marchas e
Selva estacionamentos em &rea de selva, natacdo, orientacdo e
navegacao terrestre em selva, obtencdo de agua e fogo,
obtencdo de alimentos e construcdo de abrigos, as quais
favorecem a adaptacdo ao ambiente de selva, capacitando o
aluno a sobreviver com recursos encontrados na floresta.

Fase de tem por finalidade capacitar tecnicamente os alunos a
Técnicas participarem de operacdes militares em ambiente de selva. O
Especiais aluno aprende técnicas como: natagdo, técnicas fluviais,

explosivos, rastreamento, comunicacfes e técnicas aeromoveis.
Fase de O aluno passa por um nivelamento doutrinario de fundamentos

Operacdes de operacdes na selva, sendo ministradas instrucbes sobre
normas de comando, patrulhas de reconhecimento e de combate
fluvial e terrestre e Operacdes Basicas.

Fonte: Lébo (2019, p. 55-59)

Observa-se que 0 curso busca abranger os principais pontos para compor o
curriculo do futuro comandante de PEF, de modo que este possa ter conhecimento

técnico, tatico que podem ser aplicados ao ambiente amazonico, contribuindo para
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uma boa lideranca. No entanto, como destacado pelos participantes, o tempo de
aplicacao do curso apoés a concluséo, nao € suficiente, principalmente para quem esta
indo servir na Amazonia pela primeira vez.

E importante mencionar que, os PEFs acabam preenchendo uma lacuna
deixada por Estados e Municipios no que se refere ao atendimento em saude e
seguranca publica por exemplo do cidadao, ndo cabendo ao Exército Brasileiro tais
responsabilidade diretas, mas que na pratica acontece e a partir deste exemplo de
realidade é que o processo seletivo do Cmt PEF surge como estratégico para imagem
dos envolvidos, seja do proprio Cmt, da OM e por fim do EB.

A partir da Portaria 505 de 20/05/2020 (Aprova instrucdes gerais para a selecao
de Oficiais para Comando, Chefia ou Direcdo de Organizacao Militar e para Cargos
de Interesse Especial do Comandante do Exército) temos que, em seu Capitulo 1lI, as
abordagens de que o universo de busca dos candidatos deve ser o mais amplo

possivel conforme visto a seguir:

§ 1° O universo deverd ser o mais abrangente possivel, de forma a atender
as diversas exigéncias previstas nos quadros de Cargos Previstos (QCP) das
OM, com a finalidade de proprocionar flexibilidade ao longo do proceso de
selecdo, devendo a sua amplitude ser estabelecida, anualmente, pelo DGP.
§ 2° Cabera ao Gab Cmt Ex definir as turmas de formagao que concorrerao,
simultaneamente, aos processos de Cmdo e nomeacao de Cgo Intrs Esp Cmt
Ex sendo aconselhavel, no minimo, quatro turma de formacgéo para concorrer
a ambos 0s processos.

§ 2° Ocorrendo insuficiéncia de oficais, o universo sra ampliado (BRASIL,
2020).

Para suprir as lacunhas existentes, a proposta é que sigam as seguintes
premissas:

Proposta de Fluxo

1 - Militar e selecionado no ambito do Exército

2 - E nomeado Cmt PEF e transferido para o Cmdo Fron Sol/ 8° BIS

3 - Apos se apresentar no Cmdo Fron Sol/ 8° BIS realiza o Estagio e ou Curso
de Operacdes na Selva

4 - Permanece no Batalh&o por um ano, sendo nesse periodo realizado estagio
EAD,;

5 - No segundo ano segue para comandar o PEF.

Outro ponto a ser destacado refere-se a necessidade em conhecer o idioma

espanhol, pois além do conhecimento doutrinario de um pelotdo, assim como técnicas
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de sobrevivéncia € preciso ter conhecimento também da ligua espanhola, haja vista
todos os PEF terem limites com outros paises da lingua espanhola, como por
exemplo, Colombia e Peru.

Trata-se, de um ponto estratégico que precisa ser bem avaliado para fazer o
melhor recrutamento. Além disso, destaca-se a importancia da realizacdo dos cursos,
haja vista que os conhecimentos adquiridos sdo aplicados e integrados para as mais

variadas operacoes realizadas na Selva.

5. CONCLUSAO

Diante da importante atividade desenvolvida pelos Pelotdes Especiais de
Fronteiras, assim como pela responsabilidade de seus comandantes, que passam por
diversas dificuldades enfrentadas por estas Organizacdes Militares, destaca-se a
relevancia em desenvolver um bom recrutamento no processo de selecdo dos
militares que irdo desempenhar fun¢des importantes de comando.

O Exército tem estabelecido o processo seletivo para selecionar os oficiais que
estdo participando do processo de selecdo ao comando do PEF. Esse processo tem
inicio com a analise do perfil dos oficiais, que embasa e fundamenta a decisdo da
autoridade competente para decidir quem serdo os selecionados.

E improtante destacar que, na literatura académica, leva em consideracdo a
selecdo por competéncia, que envolve Conhecimento, Habiliade e Atitudes, sendo
essa premissa necessaria também ao Lider Militar. No entanto, € preciso considerar
gue para ambientacdo na Amazoénia, € preciso de treinamento, ponto este destacado
na pesquisa, considerado pouco tempo para assimilar as isntru¢des relacionada a vida
na Selva, Técnicas Especiais e Operacionais.

A proposta de permanecer no Batalhdo por um ano, sendo nesse periodo
realizado estagio EAD e no segundo ano seguir para comandar o PEF, é uma forma
de integrar todos os conehcimentos adquiridos nas mais diversas operacdes na Selva,
além de contibuir positivamente para a lideranca das pequenas fragcdes em operacoes

na Selva, assim como na solucao de situal¢ces do dia a dia do pelotao.
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APENDICE

APENDICE 1: QUESTIONARIO

Pesquisa
PREPARACAO E SELECAO DOS COMANDANTES DOS PELOTOES ESPECIAIS
DE FRONTERA DO COMANDO DE FRONTEIRA SOLIMOES / 8° BATALHAO DE
INFANTARIA DE SELVA

1 - Informe o seu Posto

( )Cap

( )1°Ten

( )2°Ten

( )Asp

2 - Possuia esposa / conjuge durante seu tempo de comando no Pelotdo Especial de
Fronteira? *

( ) Sim

( ) Nao

3 - Sua esposa te acompanhou quando comandou PEF? *
( )Sim

( ) Nao

4 - Ja serviu na Amazonia antes de comandar PEF? *
( )Sim

( ) Nao

5 - Realizou o Estagio de Cmt PEF? *

( ) Sim

( ) Nao

6 - O tempo de duracédo do Estagio foi suficiente? *

( ) Sim

( ) Nao

7 - Possui 0 COS? *

( )Sim

( ) Néao
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