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RESUMO

O presente trabalho esta inserido no contexto da colaboracdo para a producdo do
“‘Manual de Campanha Unidades e Subunidades de Engenharia de Construgéao”, cujo o
gual buscou, especificamente, a adequacao dos Batalhdes de Engenharia de Construcao
a Doutrina Militar Terrestre em vigor. Ademais, ele teve como esforco principal ratificar ou
retificar as informagOes existentes que norteiam 0 emprego dessas Organizacoes
Militares, tanto em situacGes de guerra, como em situacfes de ndo-guerra. Para cumprir
com este intuito, foi realizada uma pesquisa bibliogréafica na literatura normativa do
Exército Brasileiro, bem como foram consultados militares da Arma de Engenharia que
possuiam grande experiéncia adquirida na vertente de construcdo. Por oportuno, foi
proposto a necessidade de algumas atualiza¢des doutrinarias, as quais foram derivadas
da adequacao da teoria com a realidade pratica, que ndo estavam sendo contempladas
na atual doutrina. Em suma, o produto deste trabalho serve como uma fonte de consulta
confidvel e duradoura, capaz de assessorar as autoridades militares nos processos
decisérios que envolvam a vertente da Engenharia de Construcéao.

Palavras-chave: Doutrina Militar Terrestre. Arma de Engenharia. Manual de Campanha.
Engenharia de Construcéo.



ABSTRACT

The present work is inserted in the context of the collaboration for the production of the
"Manual de Campanha Unidades e Subunidades de Engenharia de Construcéo”, which
specifically reach the adaptation of the Construction Engineering Battalions into the current
Military Doctrine. Furthermore, its main effort was to ratify or rectify the existing information
that guides the employment of these Military Organizations, both in war and non-war
situations. In order to fulfill this purpose, a bibliographic research was conducted on the
normative literature of the Brazilian Army, as well as were made consultations with military
personnel of the Engineering who had great experience in construction branch. Also, the
need for some doctrinal updates was proposed, which were derived from the adequacy of
the theory to the practical reality, which were not being contemplated in the current
doctrine. In short, the product of this work serves as a reliable and enduring source of
consultation, capable of assisting military authorities in decisions processes that involve
the branch of Construction Engineering.

Palavras-chave: Militar Doctrine. Militar Engineering. Field Manual. Construction
Engineering.
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1 INTRODUCAO

Acompanhando as mudancas da sociedade e da tecnologia de defesa, bem como
a evolucao da natureza dos conflitos, o Exército Brasileiro busca manter a Doutrina Militar
Terrestre constantemente atualizada. (BRASIL, 2019).

Neste contexto, observa-se que ha uma iminente necessidade de atualizacao
doutrinaria dos manuais em vigor, de modo a guiar da melhor maneira a Forca Terrestre
(F Ter) atravées de um ambiente operacional com ameacas cada vez mais difusas e
imprevisiveis.

No ambito da Arma de Engenharia, dentre os manuais de campanha que se
encontram desatualizados, verifica-se uma maior defasagem nos que versam sobre a
Engenharia de Construgdo, sendo o “C-5-162 - O Grupamento e o Batalhdo de
Engenharia de Construcéo”, o mais antigo entre eles, datando do ano de 1973. Portanto,
torna-se imperioso estabelecer o correto emprego e a forma de atuacdo desse braco da
engenharia, tanto nos casos de conflito, como nas situacées de ndo-guerra.

De uma maneira geral, em situacdes de guerra, a Engenharia deve apoiar a F Ter
na sua mobilidade, na sua contramobilidade e na sua protecdo (MPC), contribuindo para
uma maior liberdade de acdo do poder militar, mitigando os efeitos do terreno e
multiplicando o seu poder de combate. (BRASIL, 2018).

Além disso, em virtude de sua amplitude de desdobramento, a Arma atua em todo
o Teatro de Operacdes (TO), atendendo as mais diversas solicitagcdes, promovendo o
apoio geral de engenharia (Ap Ge Eng) e, ainda, executando funcéo logistica, quando
realiza atividades “visando ao planejamento e a execucao de obras e de servicos com 0
objetivo de obter e adequar a infraestrutura fisica e as instalacdes existentes as
necessidades das forgas”. (BRASIL, 2018, p. 2-1).

Como um dos principais elementos de emprego da Engenharia, o Grupamento de
Engenharia (Gpt E) € um grande comando operativo, de constituicdo variavel, que reine
unidades ou subunidades de Engenharia com meios de combate e de construgéo.
(BRASIL, 2019). Em sua organizacao, ele pode enquadrar até 05 (cinco) Batalhbes de

Engenharia, além de meios especializados, que variam em maior ou menor grau,



dependendo da sua capacidade requerida e do seu potencial de comando e controle (C?).
(BRASIL, 2020).

Por outro lado, em situacdes de nao guerra:

[...] a Engenharia coopera com o desenvolvimento nacional e o bem-estar social,
realizando projetos, obras e assisténcia técnica em patriménio imobiliario e meio
ambiente, em atendimento aos Orgdos federais, estaduais, municipais e,
excepcionalmente, a iniciativa privada, além de atendimento a populacdo nas
acles de defesa civil. (BRASIL, 2018, p. 2-1).

Assim sendo, os Batalhdes de Engenharia de Construgéo (BEC) atuam como uma
unidade operativa de um Gpt E, independentemente da situacdo de emprego das forcas
militares. Como caracteristica principal, estas unidades sédo equipadas para executar o
planejamento e execugdo de obras e servicos de engenharia “em proveito da F Ter e em
apoio as acdes subsidiarias ou de interesse socioeconémico para a Nacao. ” (BRASIL,
2018, p. 8-6).

Em suma, o presente trabalho teve como intuito principal levantar informacdes
sobre as caracteristicas, possibilidades, limitacdes, atividades, tarefas e as formas de
emprego dos Batalh6es de Engenharia de Construgcdo, desde em tempo de paz até em

contexto de guerra.

1.1 PROBLEMA

Face a situacdo acima abordada, foi necessario definir o objeto principal da
pesquisa, através de um problema, cujos antecedentes e cuja formulacdo podem ser

Vistos nos topicos adiante:

1.1.1 Antecedentes do Problema

Devido a preméncia de ajuste da Doutrina Militar Terrestre as Organizacfes
Militares (OM) de Engenharia de Construcao, faz-se necessério a formulagdo de um novo

manual. Esta literatura deve ser capaz de normatizar a atuacdo destas unidades nas



operagbes com conflitos armados e em tempo de paz, suprindo as necessidades
doutrinarias mais atuais.

Em sua maior parte, tal necessidade é oriunda das recentes evolucdes doutrinarias
das diversas FuncBes de Combate, devido as quais fizeram com que restasse
desatualizada as normas que abordavam a forma de atuacdo da Engenharia de
Construcao do Exército Brasileiro.

Outrossim, com a criagdo do escalao “Corpo de Exército”, através da Portaria n°
85-EME, de 27 de marco de 2019, houve a necessidade de que algumas normas
doutrinarias vigentes, que antecedem a essa data, passassem por um processo de
atualizacdo aos novos conceitos estabelecidos.

Ainda assim, a adequac¢éo dos novos conceitos doutrinarios ndo esta a luz do que
se observa na pratica, surgindo a necessidade de alinhar, da forma mais proxima
possivel, com a realidade atual ou com as capacidades projetadas dos Batalhdes de
Engenharia de Construcéo.

1.1.2 Formulag¢&o do Problema

Em vista disso, com o intuito de colaborar com a producdo do manual de
campanha “Unidades e Subunidades de Engenharia de Construcdo”, bem como
aprofundar as abordagens da tematica em questdo, foi valido formular o seguinte
problema: quais as atualizagbes normativas direcionadas sobre as caracteristicas,
possibilidades, limitacbes, atividades, tarefas e as formas de emprego dos Batalhdes de
Engenharia de Constru¢cdo sdo necesséarias para que a Engenharia Militar tenha um

alinhamento com as evolu¢des doutrinarias nas situacdes de guerra e ndo guerra?



1.2 OBJETIVOS

Tendo em conta o0 questionamento anteriormente levantado, este trabalho
pretendeu buscar subsidios para respondé-lo junto ao manual de campanha “Unidades e
Subunidades de Engenharia de Construcdo”. Dessa maneira, foram elaborados os

seguintes objetivos:

1.2.1 Objetivo geral

Elaborar capitulo para o novo manual de campanha “Unidades e Subunidades de
Engenharia de Construcdo”, a luz da Doutrina Militar Terrestre, de experiéncias adquiridas
e de pesquisas bibliograficas, com a finalidade de atualizar os fundamentos, as formas de
emprego e as concepcOes taticas dos BatalhBes de Engenharia de Construcdo em

situacOes de guerra e ndo guerra.

1.2.2 Objetivos especificos

De forma a permitir o encadeamento logico do raciocinio desta pesquisa, foram
formulados os seguintes objetivos especificos:

a) Apresentar as origens historicas da Engenharia de Construcdo do Exército
Brasileiro;

b) Apresentar um breve panorama da atuacdo da Engenharia de Construcao
no desenvolvimento nacional;

C) Citar os Batalhdes de Engenharia de Construgcdo do Exército Brasileiro
dentro dos seus enquadramentos taticos;

d) Citar as principais obras realizadas pelos BatalhGes de Engenharia de

Construcdo em prol do desenvolvimento nacional na ultima década;



e) Apresentar a doutrina de emprego e a capacidade operativa mais atual dos
BatalhGes de Engenharia de Construcao;

f) Identificar as principais caracteristicas e 0s aspectos em comum dos
BatalhGes de Engenharia de Construcao;

s)] Descrever os principais conceitos acerca das limitagbes e possibilidades de
emprego dos Batalhdes de Engenharia de Construgéo;

h) Identificar as principais atividades e tarefas de Engenharia necessarias
durante as operacbes de guerra e nao guerra dos Batalhbes de Engenharia de
Construcgéo; e

)] Descrever as formas de emprego de um BEC nas operacoes.

1.3 QUESTOES DE ESTUDO

a) Quais séo as origens historicas da Engenharia de Construcdo do Exército
Brasileiro?

b) De que forma a Engenharia de Construgcéao atua em prol do desenvolvimento
nacional?

C) Quais sao os Batalhdes de Engenharia de Construcédo do Exército Brasileiro
e seus respectivos enquadramentos taticos?

d) Quais sao as principais obras realizadas pelos Batalhdes de Engenharia de
Construcdo em prol do desenvolvimento nacional na ultima década?

e) Qual a doutrina de emprego e a capacidade operativa mais atual dos
Batalhdes de Engenharia de Construgao?

f) Quais sdo as principais caracteristicas e 0s aspectos em comum dos
BatalhGes de Engenharia de Construcao?

s)] Quais sao os principais conceitos acerca das limitacdes e possibilidades de
emprego dos BatalhGes de Engenharia de Construcao?

h) Quais sdo as principais atividades e tarefas de Engenharia necessarias
durante as operacbes de guerra e nao guerra dos Batalhbes de Engenharia de

Construgao?



)] Quais sdo as formas de emprego de um BEC nas operacdes?

1.4 JUSTIFICATIVA

Primeiramente, vale apontar que, apesar da existéncia de normatizacdo do assunto
em pauta, esta encontra-se desatualizada, devido principalmente ao avanco tecnoldgico
de quase 40 (quarenta) anos apés sua publicacdo. Logo, grande parte dos conceitos nao
estdo alinhados com a atual doutrina de emprego da F Ter, bem como varias referéncias
ndo fazem mais sentido, carecendo de serem reformuladas.

Além do mais, nas décadas que passaram da publicacdo do manual “C-5-162 - O
Grupamento e o Batalhdo de Engenharia de Construgéo”, pode-se observar também que
houve uma significativa mudanca nas capacidades operativas dos BEC, ilustradas através
de novos materiais e equipamentos de engenharia. Consequentemente, estas OM se
sucederam a radicais modificacbes em suas caracteristicas, possibilidades, limitacdes,
atividades, tarefas e as formas de emprego, com a finalidade de atender as diversas
demandas de trabalhos.

Destarte, essa pesquisa justifica-se para elencar todos 0os conceitos necessarios,
trazendo-os para os tempos atuais, a luz da Doutrina Militar Terrestre vigente, adaptada a
realidade da gama de experiéncia adquirida por militares que estdo servindo ou ja
serviram em um BEC.

Como consequéncia direta, além de permitir uma necessaria modernizacdo do
ensino militar bélico relacionado a Engenharia de Construcdo, é esperado que este
trabalho contribua para dirimir as lacunas existentes nas formas de emprego dos BEC,
tendo em vista a evidente dificuldade encontrada na padronizacdo de procedimentos,
provocada pela auséncia de legislacdo devidamente atualizada.

Diante de tudo isso, os resultados desta pesquisa tenderdo a alcancar todos os
militares do Exército Brasileiro, para que conhecam com mais propriedade o impacto e
potencialidade dos Batalhdes de Engenharia de Construcdo, tanto no cenario de auséncia

de conflitos, como inserido em apoio a F Ter nas diversas operagoes.



2 REVISAO DA LITERATURA

Com o objetivo familiarizar-se com a tese em estudo, segue abaixo a

fundamentacao teorica adotada para as devidas tratativas.

2.1 A EVOLUCAO DA ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

Para fins de contextualizacdo da tese em pauta, este capitulo aborda as origens
histéricas da engenharia de construcdo, prolongando-se até os dias atuais, no qual fora
analisada a atuacao dessa vertente em prol do desenvolvimento nacional, ou seja, em um

contexto de n&o guerra.

2.1.1 Origens histéricas

Em 1808, a transferéncia da Corte Portuguesa trouxe consigo o Real Corpo de
Engenheiros, o qual pode ser considerado como o embrido da Engenharia Militar
Brasileira (DEC, 2020). A Arma de Engenharia em si fora criada somente em 1908,
conforme descreve Figueiredo et al. (2014, tomo 1, p. 20):

Somente com o Decreto n°® 6.971, de 4 de janeiro de 1908, — um século depois da
vinda do Real Corpo de Engenheiros para o Rio de Janeiro —, era criada a Arma
de Engenharia. Tinha inicio uma nova fase da Engenharia, a qual foi desvinculada

da Arma de Artilharia. Reuniu-se, enfim, numa Unica Arma, 0s técnicos e 0s
combatentes engenheiros.

Contudo, a atuacdo da engenharia no ramo da construcao remonta a antes mesmo
da criacdo da propria Arma, ja que foi no ano de 1880, com a aprovacdo da Lei n® 2911,
ficou estabelecido que o Batalhdo de Engenheiros, vinculado na época a Arma de
Artilharia, seria empregado em obras publicas nacionais, como construcao de estradas de
ferro e de linhas telegréficas. (SILVEIRA, 2018).



10

Apos o Exército Imperial passar por uma reorganizacdo em 1888, constata-se que
“[...] o Batalh&do de Engenheiros foi transformado nos 1° e 2° Batalhdes de Engenharia, de
onde derivaram os batalhbes ferroviarios e rodoviarios e, posteriormente, os de
construcéo. ” (FIGUEIREDO et al., 2014, tomo 1, p. 19).

Ao que se consta em registro, dentre as primeiras obras de engenharia realizadas
nesse periodo por esses Batalhdes de Engenharia, podem-se destacar duas: a
implantacdo da ferrovia Parana-Mato Grosso em 1901 e a construcdo de obras de
fortificacdo do porto de Santos-SP em 1907. (FIGUEIREDO et al., 2014).

Assim, estas unidades seriam as responsaveis pelas origens da atuacdo da
Engenharia de Construcdo no territério nacional, fruto das quais emergiram a necessidade
de criacéo dos atuais Batalhdes de Engenharia de Construcéo do Exército Brasileiro.

Ao longo do tempo, acompanhando a modernizagéo e adequando-se ao local das
missdes, esses batalhfes receberam inimeras denominagdes e mudaram de sede
de acordo com as obras e servicos exigidos. Nos dias de hoje, como nos de
ontem, eles acham-se distribuidos pelo Brasil, cumprindo as mais diversas

missdes na construcdo do desenvolvimento nacional. (FIGUEIREDO et al., 2014,
tomo 1, p.19)

2.1.2 Atuacédo no desenvolvimento nacional (ndo guerra)

Atualmente, em situagcédo de paz, os Batalhbes de Engenharia de Construcdo sao
0s principais elementos de emprego do Exército Brasileiro na execucdo de obras e
servicos de engenharia em todo o territério nacional, as quais podem ser realizadas em
proveito proprio (obras militares) ou em cooperagdo com outros 6rgaos do governo. Tal
atividade visa, além do préoprio adestramento da tropa, cumprir com as atribuicoes
subsidiarias destinadas a F Ter, no que diz respeito a cooperar com o desenvolvimento
nacional. (DOC, 2022).

A direcéo, a inspecao e a supervisdo dessas atividades fica a cargo da Diretoria de
Obras de Cooperacgéao (DOC), que é o 6rgao de apoio técnico-normativo do Departamento
de Engenharia e Construgcéo (DEC). (DOC, 2022). Obras de cooperacédo sao definidas

como “[...] obras ou servicos de engenharia executados pelo Exército Brasileiro por meio
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da celebracdo de instrumentos de parceria com 6érgaos publicos federais ou por meio de
convénios com estados, municipios e entidades privadas, sem fins lucrativos. ” (1° Gpt E).

Para cumprir com sua finalidade, a DOC possui vinculac&o técnica com todos os
Gpt E, que, por sua vez, podem ter como escaldes subordinados e for¢ca operativa os

BEC, conforme ilustrado abaixo:

Legenda:
Subordinacdo

62 BE Cmb

= e

ORGANOGRAMA 1 — Estrutura organizacional da DOC
Fonte: DOC (2022). Alterada pelo autor.

O 1° Grupamento de Engenharia (1° Gpt E), sediado em Jodo Pessoa (PB), é
constituido atualmente por BatalhBes de Engenharia de Constru¢do dos estados do Rio
Grande do Norte (1° BEC), do Piaui (2° e 3° BEC) e da Bahia (4° BEC). Ao longo de sua
trajetéria, esse Grande Comando vem configurando-se como um importante vetor para o
desenvolvimento da regido Nordeste. (1° Gpt E, 2020).

Em mais de seis décadas de atuacéo, o 1° Gpt E possui um vasto acervo de obras

de cooperacéo realizadas. Nos ultimos dez anos, o Grupamento concluiu importantes
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obras de grande vulto, como por exemplo: a Readequacédo do Trafego e Duplicacédo da
BR-101, a Implantacdo da Infraestrutura do Aeroporto Internacional Governador Aluisio
Alves em Séo Goncalo do Amarante (RN) e o Projeto de Integracédo do Rio Sao Francisco
com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF), bem como a revitalizacao
das suas margens. (1° Gpt E, 2020).

O 2° Grupamento de Engenharia (2° Gpt E), instalou-se em Manaus, no dia 14 de
setembro de 1970, fato motivado, em grande parte, pelo sucesso da atuagcéo estratégica
do 1° Gpt E no Nordeste. Para atuar na imensa regido Norte, esse Grande Comando
coordena as atividades dos 5°, 6°, 7° e 8° BatalhGes de Engenharia de Construcdo e da
212 Companhia de Engenharia de Construcao, localizados, respectivamente, nos estados
Rondbdnia, Roraima, Acre, Para e Amazonas. (FIGUEIREDO et al, 2014).

Considerando as caracteristicas geogréficas e climaticas da regido, aliadas a
necessidade premente de ligacdo das linhas rodoviarias na Amazonia, o 2° Gpt E fez um
excelente trabalhado na ultima década, no que diz respeito a pavimentacdo de trechos
das principais rodovias do estado, cabendo destaque para a BR-319, a BR-364, BR-364 e
a BR-163. (FIGUEIREDO et al, 2014).

Na regido Centro Oeste, figura o 3° Grupamento de Engenharia (3° Gpt E), com
sede em Campo Grande — MS, sendo o 9° BEC, no Mato Grosso, a Unica unidade
totalmente voltada a vertente da Engenharia de Constru¢do. No contexto das obras de
cooperacao, nos ultimos dez anos, esse Grande Comando atuou na pavimentacao da BR-
163 e da BR-230. (FIGUEIREDO et al, 2014).

O 4° Grupamento de Engenharia (4° Gpt E) foi instalado definitivamente em 2016,
na cidade de Porto Alegre — RS, para atuar em toda a regido Sul do pais, sendo o 1°
Batalhdo Ferroviario (1° B Fv), anteriormente denominado como 10° BEC, o representante
da linha de construcgéao.

Das obras de cooperagao concluidas na ultima década, vale destacar as obras
realizadas no Porto de Sdo Francisco do Sul, por sua especificidade e dificuldade de
execucado, mesmo antecedendo a propria formalizagdo do 4° Gpt E. Outra obra que
merece destaque foi pavimentagcdo da SC-114, conhecida como Caminhos da Neve, a
qual foi concluida em 2019. (FIGUEIREDO et al, 2014).

O mais novo grupamento de engenharia a ser criado foi o 5° Gpt E, localizado na

cidade do Rio de janeiro — RJ. Segundo Folha Militar (2021), esse Grande Comando
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surgiu em 2017 como parte do Programa Estratégico do Exército Sistema de Engenharia
(PENSE) com o objetivo de coordenar o apoio de engenharia na regido Sudeste e,
diferente dos demais, ndo possui em sua constituicdo nenhum BEC.

O 2° Batalhdo Ferroviario (2° BFv), anteriormente denominado como 11° BEC, é o
Unico Batalhdo de Engenharia que é subordinado a nenhum Gpt E, tendo uma vinculacao
direta & DOC. Trata-se de uma tradicional unidade criada em 1938 e que atualmente se
encontra instalada na cidade de Araguari-MG.

O Batalhdo Mauéa, denominagao histérica do 2° BFv, “[...] esteve sempre presente
nas mais diversas obras rodoferroviarias em toda a extensdo do territério nacional,
escrevendo sua historia voltada ao comprometimento, responsabilidade e patriotismo”.
(FIGUEIREDO et al, 2014, p. 278).

Assim sendo, na ultima década, o 2° BFv foi o responséavel direto pelas obras no
municipio de Caravelas-BA, seja na implantacdo da BR-418, que fez a ligacdo da cidade
com o eixo da BR-101, ou seja na restauracdo das pistas e patio do seu aeroporto.
(FIGUEIREDO et al, 2014).

Hoje em dia, os BEC seguem realizando os seus adestramentos e cumprindo com
a missdo subsidiaria do Exército Brasileiro na cooperacao do desenvolvimento nacional,
reverberando na execucdo de obras de cooperagdo, das quais, conforme Correio
Braziliense (2021), se destacam atualmente as seguintes:

- Pavimentacéo da BR-163 no distrito de Morais Almeida, no estado do Para, sendo
executada pelo 8° BEC;

- Ampliacéo e restauracdo do Aeroporto de Dourados, no estado do Mato Grosso
do Sul, sendo executado pelo 9° BEC;

- Duplicacdo da BR-116, de Guaiba a Tapes, no estado do Rio Grande do Sul,
sendo executada pelo 1° BFv; e

- Implantacédo de trecho da Ferrovia de Integracdo Oeste Leste (FIOL), entre Bom
Jesus da Lapa e Sao Desidério, no Estado da Bahia, sendo executada pelo 4° BEC.

Por fim, a atuagao da Engenharia de Construgao, tendo o BEC como sua principal
forca motriz, se estende por todo territério nacional, como pode ser observado na figura a

seqguir:
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FIGURA 1 — Atuacéo da Engenharia no desenvolvimento do territério nacional

Fonte: Correio Braziliense (2021)

2.2 OS BATALHOES DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

Com base no topico anterior, ficou claro que a presenca dos BEC no territorio
brasileiro é historica, em particular pela atuacdo em agfes subsididrias, por meio do
Sistema de Obras de Cooperagdo. Essa forma de atuacdo os capacita a executar sua
missao fim, que é a de proporcionar o deslocamento e a concentracao estratégica das
forcas em campanha, permitindo que os meios em pessoal e em material as capacitem a

vencer uma campanha militar.
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2.2.1 Doutrina atual

Dentro da Doutrina Militar Terrestre vigente, a missdo da engenharia € imutavel, ou
seja, ndo héa divergéncias entre suas vertentes operacionais principais (combate e
construcdo). Entretanto, em virtude da sua especializa¢do e suas caracteristicas proprias,
o0 emprego dos BEC ira variar dependendo da sua Zona de Acéo (Z Acg) dentro do TO e
dos escaldes aos quais estao apoiando.

Na Zona de Administracdo (ZA) existe a Engenharia do Comando Logistico do
Teatro de Operacgfes (Eng/CLTO), a qual sera constituida, principalmente por BEC. Nesta
area, o valor da tropa ird variar de acordo com as necessidades levantadas, tendo como
encargo principal o planejamento e execucdo de obras e de servicos de engenharia,
particularmente voltadas para as atividades de Ap Ge Eng. (BRASIL, 2018).

Ainda na ZA, a demanda de um grande volume de trabalhos € absolutamente
normal, principalmente quando se tratar de um TO recém ativado, dado o intenso volume
de construcdes requerido. Logo, os BEC atuantes devem possuir pessoal e equipamentos
capazes de atender a essas necessidades, respeitando-se a prioridade elencada pelo
comando. Além do mais, vale salientar que as possibilidades desse apoio podem ser
ampliadas com o emprego de mdédulos especializados. (BRASIL, 2018).

Ja na Zona de Combate (ZC), figura a Engenharia de Corpo de Exército (ECEX).
Seu apoio consiste em uma diversidade trabalhos adicionais a MPC dos elementos de
primeiro escaldo, ainda que prepondere as necessidades de Ap Ge Eng. (BRASIL, 2020).

As tropas voltadas para atividades de Ap Ge Eng, apesar de preparadas para
realizar missbes sob situacdes de combate aproximado, ndo estdo organizadas,

nem possuem as capacidades necessarias, para integrarem formacdes taticas das
armas base, apoiando a manobra. (BRASIL, 2018, p. 2-5).

Outrossim, ainda existe a Engenharia de Divisdo de Exército (Eng DE), porém
estes escalfes ndo possuem em sua estrutura organizacional uma Engenharia organica,
logo o apoio de Engenharia a esse escaldao € prestado por um Gpt E. (BRASIL, 2018).
Este escaldo podera contar com o refor¢co de outras unidades ndo organicas, conforme
suas necessidades operativas, mesclando assim Batalhdes de Engenharia de Combate e

de Construgdo na sua organizagdo. (BRASIL, 2020).
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Por oportuno, prosseguindo na ZC, h& ainda as engenharias organicas das
brigadas, as quais possuirdo os meios suficientes para atender as necessidades minimas
e imediatas, sendo estas constituidas essencialmente por elementos da vertente de
combate da Engenharia. (BRASIL, 2018).

Por fim, um BEC poder& ainda figurar na Zona de Interior do territdrio nacional.
Nesta area, um BEC atuara executando tarefas de maior
complexidade técnica e durabilidade, previstas sobretudo no apoio geral de engenharia e
na sua funcéo logistica. (BRASIL, 2018).

2.2.2 Caracteristicas, possibilidades e limitacdes

Neste topico, serdo abordadas as caracteristicas, possibilidades e limitacdes dos
BatalhGes de Engenharia de Construcdo, dando énfase aos aspectos em comum que

mais se destacam

2.2.2.1 Caracteristicas

Pelas suas caracteristicas, o Batalhdo de Engenharia de Construcdo trabalha
ativamente tanto em tempo de paz, como de guerra. No geral, as caracteristicas em
comum dos BEC estao propriamente alinhadas com as da Arma de Engenharia, as quais
estdo descriminadas no quadro a seguir. Assim sendo, elas estdo diretamente
relacionadas a variedade, a duracdo, a amplitude e a natureza técnica que as suas
missdes conferem ao apoio de Engenharia, constituindo assim uma fisionomia e forma de
atuacao propria. (BRASIL, 2018).

DURABILIDADE E a execucao de tra_balhos de construgoes e destruicdes, que

permanecem influenciando o desenvolvimento da manobra. Por
DOS TRABALHOS | isso, ao se decidir pela realizagdo de um trabalho de Engenharia,
deve ser considerada sua influéncia nas operacdes futuras.

7

PROGRESSIVIDADE | Um elemento de Engenharia € empregado na execucao dos
trabalhos minimos necessarios ao escaldo (Esc) a que pertence
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DOS TRABALHOS | ou apoia, cabendo a Engenharia do escaldo superior melhora-los
ou amplid-los, de acordo com as necessidades.

AMPLITUDE DE Seus meios se desdobram da I|~nha de contato até as areas mais
recuadas do teatro de operacOes, abrangendo toda a zona de
DESDOBRAMENTO | combate e a zona de administragcdo, em largura e em

profundidade.
O escaldo superior apoia os escaldes subordinados com os
APOIO EM meios (pessoal e/ou material) que se fizerem necessarios e,

geralmente, incumbe-se de trabalhos na area de retaguarda dos
mesmos, de forma a liberar a Engenharia desses escaldes para o
apoio a frente.

PROFUNDIDADE

Um comandante de Engenharia € submetido a uma dupla

subordinacéo:

- Est4 diretamente subordinado ao comandante do escaldo ao

qual pertence; e

CANAIS TECNICOS | - Tecnicamente subordinado ao comandante de Engenharia do
escaldo superior.

DE ENGENHARIA O comandante de Engenharia de cada escaléo exerce uma agao
de coordenacéo e controle técnico, por meio dos canais técnicos,
diretamente sobre a Engenharia dos escaldes subordinados.
Essa acdo assegura progressividade e uniformidade aos
trabalhos realizados nos diversos escaltes

QUADRO 1 - Caracteristicas da Engenharia
Fonte: Manual Engenharia nas operacdes, Pag. 2-2 (2018)

Dentro do apresentado, pode-se analisar a atuacdo do BEC na seguinte maneira:

a. Durabilidade dos trabalhos: Os BEC estdo eixados na construcado de
obras de alta durabilidade, exigindo maior tempo para sua execucdo. Em situacdes de
guerra, esses trabalhos poderéo se estender além da influéncia da prépria manobra, pois
poderdo ser aproveitados como melhorias mesmo no pds-conflito.

b. Progressividade dos trabalhos: Dentro desta caracteristica, o0 BEC vai
atuar exatamente no melhoramento e na ampliacdo dos trabalhos minimos que foram
executados por outros elementos de engenharia, dentro da necessidade da manobra.

c. Amplitude de desdobramento: Em tempo de hostilidades declaradas, os
BEC passam a desempenhar sua missao em toda a sua plenitude, estando presentes em
todo o TO, bem como participam do esforco de guerra na zona de interior, antecedendo
por muitas vezes ao proprio inicio dos conflitos.

d. Apoio em profundidade: Na ZC o BEC é empregado, normalmente, na

area de retaguarda da DE, recebendo ou ndo uma area de responsabilidade, com o
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objetivo de apoiar as necessidades desta area e ficar em condi¢cdes de aumentar o apoio
de engenharia aos elementos de engenharia ja alocados que necessitarem.

e. Canais técnicos de engenharia: As obras a realizar devem ser projetadas
com as caracteristicas técnicas adequadas ao atendimento de sua finalidade,
considerando as diretrizes estabelecidas para o TO, em caso de conflito, ou com as
ordens do escalao superior, em tempo de paz.

Em suma, da analise das fontes de consulta do atual trabalho de pesquisa, e do
alinhamento acima realizado, infere-se a compilacdo das seguintes caracteristicas dos
BEC.:

a. Alta durabilidade e rigor técnico das suas obras: 0s servicos executados
devem ser fiscalizados para atingirem todos os graus técnicos exigidos em seus
respectivos projetos;

b. Executam obras de grande duracao: o tempo para execucdo de uma obra é
diretamente compativel com o grau técnico e volume de trabalho exigidos, além da
disponibilidade e da entrega dos insumos e materiais especificos;

c. Necessidade de mobilizacdo/desmobilizacdo de destacamentos: sempre que
necessario, o BEC deve mobiliar um destacamento de modo a aproximar oS meios,
diminuir custos e tempo das obras executadas, bem como realizar a sua desmobilizacéo;

d. Alta dependéncia de suprimentos e insumos: para execucdo das suas
tarefas, o BEC ird precisar de um continuo fluxo de suprimento e insumos, 0s quais
influenciardo de forma direta no bom andamento de suas obras;

e. Integragdo com instituicbes civis especializadas: o BEC pode valer-se da
contratacdo e/ou mobilizacdo de 6rgdos ou empresas civis especializadas em apoio as
suas atividades. Para isso, sempre que possivel, devem ser apoiados pela a engenharia
do escaldo superior;

f. Grande demanda de material Classe IV e VI: devido a sua forma de atuacéo,
o BEC faz um uso continuo de material de engenharia (classe VI) e de construcéo (classe
1V);

g. Forte dependéncia do escaldo superior (Gpt E) para assuntos
administrativos e técnicos: o Gpt E, a qual o BEC é subordinado, deve estar sempre
atuante para garantir a continuidade dos trabalhos;



19

h. Autossuficiéncia logistica: quanto maior for 0os recursos provenientes das
obras, mais os BEC ser&o autossuficientes;

i. Elevados custos para sua operacdo e manutencdo: todo o processo para o
planejamento e execucao das tarefas dos BEC € dispendioso;

J. Emprego de elementos especializados de engenharia: devido a sua forma
de atuar, o BEC necessita de pessoal e material especializados;

k. Necessidade de uma rede de comunicacédo eficiente e rapida: por atuar de
forma destacada, o BEC necessita de uma boa rede de comunicacdo, para o correto
acompanhamento dos servigos executados e contribuindo para a consciéncia situacional
dos comandantes taticos;

|. Forte alinhamento com o principio de economia dos meios: devido
principalmente a dificuldade de sua obtencéo e escassez dos recursos e matéria-prima;

m. Executa seus trabalhos com alta produtividade: a utilizacdo de materiais e
equipamentos especializados, garantem aos BEC uma alta produtividade em seus
trabalhos;

n. Alta vulnerabilidade as condi¢des climaticas: quase a totalidade das tarefas
executadas pelo BEC estao sujeitas as intempéries, podendo ser paralisadas ou sofrerem
retrabalhos;

0. Grande flexibilidade para a organizacdo dos destacamentos: todo
destacamento sera organizado para atender a gama de servicos propostos, variando sua
constituicdo conforme a necessidade;

p. Pouca capacidade de prover a prépria seguranca: deve ser evitado ao
maximo a necessidade do BEC prover a seguranca dos canteiros de trabalho. Tal fator ir4
prejudicar de forma substancial o andamento dos trabalhos;

g. Trabalhos sao interdependentes: dentro de uma obra, comumente uma
equipe deve aguardar o término de um servico para iniciar o seu, favorecendo a aplicacao
de ciclos de trabalho;

r. Deve-se estabelecer prioridades para a execucdo dos seus trabalhos:
devem ser estabelecidas em cada escaldo de comando, sempre em conformidade com as
ordens do escaldo superior: Decorrem, normalmente, da importancia do recurso fisico
para o cumprimento da missdo imposta, dos planos estabelecidos e da situacdo em

Curso; e
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s. Trabalhos em execucdo demandam uma fiscalizacdo técnica continua: os
trabalhos devem ser fiscalizados pelo comandante do Batalhdo ou do Grupamento, por
meio do Estado-Maior da unidade e da Secao Técnica, segundo as diretrizes, as normas
e o Plano de Trabalho em vigor.

t. Especificidade dos trabalhos: s&o utilizados equipamentos de alta

performance, de dificil aquisicdo e de cara manutencdo, devendo seus operadores

serem profissionais habilitados e conscientes das caracteristicas do material.

2.2.2.2 Possibilidades e limitacdes

O BEC pode executar obras importantes de engenharia, além do alcance das
unidades de engenharia de combate. As unidades de construg&o ficam, normalmente, sob
comando de um grupamento de engenharia, e suas subunidades podem ter organizacao
adaptada, de tal modo que se ajustem a cada missao que se apresente.

Assim, o BEC serd instruido e equipado para executar obras de engenharia, de
natureza geral, incluindo movimentos de terra, construgcbes de concreto, de aco e de
madeira e instalacbes diversas, podendo executar trabalhos de construcdo mais
especializados, com ligeira reducédo de eficiéncia e estando devidamente assessorados
por especialistas técnicos.

Normalmente, o BEC é capaz de executar 0s seguintes trabalhos:

a. Planejar e supervisionar os trabalhos de engenharia em sua area de
responsabilidade;

b. Executar reconhecimentos especializados e obter informacbes de
engenharia;

c. Executar os trabalhos de construcéo, reparacéo e conservacgao referentes a
transporte, abrangendo cortes e aterros, vias fluviais e lacustres, canais, portos, hidrovias,
ferrovias, estradas e rodovias;

d. Executar os trabalhos de construcéo, reparacdo e conservagcao em apoio
aos meios aéreos, tais como de pistas de aterragem, aeroportos, heliportos, desde que

devidamente reforcado em material;
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e. Executar trabalhos de construgéo, reparacdo e conservacéo de instalacdes
de campanha, tais como hospitais de campanha, instala¢cdes de suprimento (depdésitos e
armazeéns), acantonamentos, desde que devidamente reforcados em material;

f. Executar trabalhos de construcao, reparacédo e conservacado de instalacdes
taticas, instalacdes para o comando (PC), fortificacdes, obstaculos, abrigos e demais
instalacOes defensivas;

g. Executar trabalhos de construcdo, reparacdo e conservacao de servicos
essenciais, inclusive de energia elétrica, suprimento d'agua, saneamento basico, dutovias,
instalacdes de gas e sistemas de distribuicao;

h. Coordenar a exploragcéo e o emprego dos recursos locais de engenharia;

i. Construir e reparar pontes, pontilhdes, bueiros e demais obras de arte;

j. Supervisionar contratos e trabalhos de construcéo, inclusive de organizacao
do terreno, realizados por pessoal militar e/ou civil;

k. Realizar ou participar de estudo do terreno;

I. Realizar a manutencéo de seu material e de seu equipamento de engenharia
até o 2° escalao;

m.Participar da cadeia de fornecimento de material de cartografia;

n. No escaldo Corpo de Exército, participar da producao e suprimento de agua
tratada, além do reconhecimento e desenvolvimento das fontes de agua;

o. Participar do planejamento e da execucao do sistema de barreiras, inclusive
empregando mao-de-obra civil,

p. Participar dos trabalhos de reparagéo de danos;

g. Reforgar até 2 (duas) DivisGes e Exército com meios em pessoal e material,
desde que esteja enquadrado dentro da organizacdo de um Gpt E;

r. Prestar assisténcia técnica de engenharia as tropas divisionarias e as
brigadas que a integram nos assuntos pertinentes a engenharia de construcao;

S. Realizar projetos ambientais;

t. Realizar atividades subsidiarias;

u. Participar de missbes de paz.

Em contrapartida, o BEC tem sua capacidade operacional limitada, principalmente
por ndo possuir material especifico e pessoal especializado, quando se refere aos

seguintes casos:
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a. Apoiar a transposicéo de cursos de 4gua da DE;

b. Executar trabalhos de camuflagem de interesse do conjunto e 0s que exijam
técnica especial;
c. Lancar obstaculos méveis, inclusive subaquaticos;

d. Realizar abertura e fechamento de passagens em obstaculos, inclusive
campos de minas;

e. Desativar armadilhas e cargas explosivas preparadas pelo inimigo;

—h

Prover sua seguranca quando estacionado ou em marcha;

Realizar tarefas taticas;

= «Q

Participar de operacdes de garantia da lei e da ordem,;

Executar trabalhos de destruicdo, inclusive subaquaticos; e
j. Prestar assisténcia técnica as demais armas, quadros e Sservicos nos

assuntos de engenharia de combate.

2.2.3 Atividades e tarefas

A misséao principal das unidades de construcao € construir, reparar e conservar a
infraestrutura viaria e instalacdes diversas. A complexidade das missdes das unidades de
construcdo exige grande quantidade de equipamentos e materiais diversos que,
acompanhando a evolucao da técnica, sofrem constantes modificacdes.

Dentro das atividades da Arma de Engenharia no geral, os BEC estardo mais aptos
a realizar as tarefas técnicas e logisticas, essencialmente voltados para o apoio geral de
engenharia, possuindo uma enorme limitacdo para ser empregado de maneira tética,

sendo os Batalh6es de Engenharia de Combate os mais indicados para essa situacao.

As tropas voltadas para atividades de Ap Ge Eng, apesar de preparadas para
realizar missdes sob situacbes de combate aproximado, ndo estdo organizadas,
nem possuem as capacidades necessarias, para integrarem formacoes taticas das
armas base, apoiando a manobra. (BRASIL, p. 2-5, 2018).

Nao se furtando dos fundamentos da Arma de Engenharia, as atividades realizadas
pelo BEC estdo subdivididas em seis conjuntos principais, sejam eles: reconhecimentos,

estradas, pontes, organizagdo do terreno, instalacbes e assisténcia técnica. (BRASIL,
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2018). Nesse sentido, pode-se inferir inimeras tarefas que visam atender as funcdes de

combate, alguma das quais serdao exemplificadas no quadro a seguir:

: Comando
Movimento e ~ A .
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Manobra
Controle
Reconheciment Reconheciment | Construca ~
o e a ~ o Construcao
o especializado | Fortificacd | Construcd | o especializado o de de
de o de o de de instalacde instalacées
Engenharia de | campanha | espalddes | Engenharia de s de loai <
~ ~ ogisticas
Construcao Construcao comando
Construca | Construca
0 de 0 de Recuperaca
Andlise do instalagbe | acessos Andlise do perag
R - o de areas
terreno S para as terreno o
~ e danificadas
protecéo posicdes
da tropa de tiro
Obras e
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servicos de
engenharia

QUADRO 2 — Possiveis tarefas de um BEC de acordo com as funcbes de combate
Fonte: AUTOR (2022)

2.2.4 Organizacao e forma de emprego

Para cumprir a sua missdo, o BEC emprega suas subunidades e fragcbes em
missodes ligadas diretamente a construgcao, ao apoio logistico ou ao sistema de comando e
controle. Nem sempre serd possivel estabelecer uma linha nitida entre as diversas
atribuicdes relacionadas com essas missfes, tendo em vista que, devido as
caracteristicas das tarefas a serem realizadas, a composi¢cdo dos meios e o grau de
centralizacdo tendem a ser flexiveis.

A exemplo disso, quando um BEC recebe uma missdo para a qual ndo esteja
inteiramente equipado, ou para a qual ndo disponha de suficiente pessoal especializado,
o0 escaldao superior pode apoid-lo com uma ou mais unidades que atendam as
necessidades existentes. Esse apoio € temporario e essas unidades retornam as suas
origens quando a missdo tiver sido concluida.

Em visto disso, para bem cumprir a sua misséo, a forma de emprego ideal de um
BEC € por meio da mobilizacdo de um destacamento que sera constituido por elementos
do batalh&o no nivel subunidade, reforcado com os elementos especiais de engenharia e
outras tropas que forem necessarias. Dessa forma, a sua estrutura terd uma organizacao
flexivel, segundo a atividade fim a que se destina. Quando for necessario a montagem de
um destacamento nivel unidade, cabera ao Gpt E 0s encargos para a sua organizacgao,
podendo mesclar elementos de diversos BEC a seu comando.

De um modo geral, a necessidade de mobilizacdo de um destacamento sera viavel
guando houver a preméncia de aproximar os meios, a fim de diminuir custos e tempo das
obras executadas. A seguranca dos destacamentos, sempre que necessaria, devera ser
executada, primordialmente, por tropas de arma base, policia do exército ou outras
instituicbes publicas ou terceirizadas, de modo a evitar prejudicar o emprego de pessoal

especializado e a diminui¢cdo da produgao.
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O BEC pode ser empregado como uma unidade independente, mas,
preferencialmente, ele deve fazer parte de um Gpt E, com a finalidade de diminuir seus
encargos administrativos e técnicos, devido sua forte dependéncia com o escaldo
superior. Todo trabalho de construcdo numa area determinada pode ser atribuido a um
batalhdo, podendo este, no entanto, receber tarefas especificas de grande amplitude, em
outras frentes.

A forma de emprego do Batalhdo de Engenharia de Construcdo é similar a de
gualquer OM de Engenharia. Em campanha, geralmente ele apoia em conjunto o escaléao
a que estiver subordinado, podendo suplementar o apoio a outra OM de Engenharia por
area ou especificamente. Todavia, devido as suas peculiaridades, o emprego do BEC em
reforco nao é viavel.

Quanto ao seu rendimento, o BEC é organizado e equipado para operar todo o seu
equipamento pesado de construgcdo em dois turnos, de dez horas por dia. Contudo, ha
gue observar as limitacdes e peculiaridades especificas, bem como a manutencéo
preventiva.

Em situacdo de guerra, o BEC sera empregado majoritariamente na Zona de
Administragdo (ZA), onde estarad voltado para atender as necessidades logisticas e de
comando e controle do TO. Neste caso, sera normal que um alto volume de trabalhos de
construcdo, principalmente quando se tratar de um TO recém ativado. (BRASIL, 2018).

J4 na Zona de Combate (ZC), um BEC ira atuar, preferencialmente inserido no
organograma de um Gpt E, atendendo as necessidades do seu proprio escaldo e
aumentando o apoio aos escalées subordinados. Neste Ultimo caso, podera inclusive
assumir encargos na area de retaguardas dessas tropas, permitindo assim a liberacao
das suas engenharias organicas para o apoio juntos aos elementos de manobra, sanando

inclusive eventuais deficiéncias de meios em pessoal ou material. (BRASIL, 2018).
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FIGURA 2 — Exemplo de estruturacdo de uma Engenharia de Corpo de Exército
Fonte: BRASIL (2018)
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3 METODOLOGIA

Com o intuito principal de encontrar a solucéo do problema proposto, bem como o
atendimento dos objetivos elencados, esta pesquisa seguiu os métodos cientificos logo
mais descriminados, obtendo informagfes e dados proficuos que serviram de base para

esclarecer a tese proposta.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

Inicialmente, segundo o objetivo formal, o foco principal da pesquisa proposta se
ateve a atualizar os fundamentos, as formas de emprego e as concepc¢les taticas dos
BatalhGes de Engenharia de Construcao em situacdes de guerra e ndo guerra.

Neste procedimento, todas as variaveis encontradas foram tratadas de forma
rigorosa, a fim de evitar erros no processo de mensuracdo ou duplicacdo de informacoes
de forma desnecesséria, as quais ja estejam redigidas em outros manuais. Tal fato se
deveu pela a necessidade de aglutinar o conhecimento pré-estabelecido, por ser um tema
ainda pouco explorado na normatizacao doutrinaria.

Tratando de uma tematica alinhada com a Doutrina de Emprego, as variaveis
encontradas nas obras e nos manuais de campanha em vigor, foram delimitadas apenas
para os Uultimos 10 (dez) anos. Admitiu-se ainda as variaveis determinadas no
conhecimento empirico, sugeridas por militares que serviram em BEC e colhidas através
dos instrumentos de pesquisa.

Em sintese, foram operacionalizadas as variaveis a seguir:

_ . _ . _ Forma de
Tipo Variavel Dimenséao Indicador L
Medicao
Aspectos em Caracteristicas, Revisdo da
Dependente | Fundamentos comum e possibilidades, literatura e
recorrentes limitagOes e instrumentos de
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da Doutrina e capacidades pesquisa

experiéncia operativas

adquirida Atividades, tarefas e
Independente Emprego
formas de emprego

QUADRO 3 — Quadro de Operacionalizacdo das Variaveis
Fonte: AUTOR (2022)

3.2 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Além de exploratéria, quanto ao procedimento de coleta de dados, a pesquisa
conduzida foi do tipo bibliografica, realizada através de uma leitura analitica da literatura
doutrinaria e, por conseguinte, do agrupamento das informacfes mais pertinentes a
tematica em pauta.

Ja quanto a abordagem, a pesquisa teve um carater tanto quantitativa quanto
gualitativa. Em uma primeira fase, as informacgdes levantadas foram apuradas pela a
amostra da pesquisa, consequentemente, os resultados obtidos sofreram uma analise
estatistica.

Posteriormente, os dados considerados com maior relevancia foram discutidos
sobre a perspectiva de uma amostra mais seleta e experiente, permitindo que fossem
moldadas para ingressarem na Doutrina Militar Terrestre. Ainda nesse processo, todos 0s

materiais considerados irrelevantes ou incoerente foram excluidos do estudo.

3.3 AMOSTRA

Para delimitar os dados a serem coletados, a pesquisa proposta teve como
populacéo de estudo os militares do Exército Brasileiro da Arma de Engenharia.

Com o mesmo proposito, foi dada prioridade para alcancar o maior numero de
militares que serviram em um BEC, a fim de obter uma maior qualificacdo dos dados

coletados.
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Nesse contexto, a amostra teve um total de 50 (cinquenta) participantes, sendo os
dados coletados por meio de um questionario cujo resultado serd abordado no capitulo 4

(quatro) deste trabalho.

3.4 PROCEDIMENTOS PARA REVISAO DA LITERATURA

Preliminarmente, a busca por subsidios que permitissem formular uma possivel
solucao para o problema, foi realizada através de uma revisdo dos manuais de campanha
do Exército Brasileiro, bem como a sitios eletrénicos e obras literarias, conforme consta
nas referéncias deste trabalho.

Como forma de buscar manter os dados atualizados, como critério de incluséo,
foram consideradas apenas as literaturas publicadas na ultima década. Excecao se faz
somente para o manual “C-5-162 - O Grupamento e o Batalhdo de Engenharia de
Construcdo” de 1973, cujas informagdes e constituicido foram reaproveitadas para a
confeccao do capitulo, sendo elas devidamente trazidas para os dias atuais. No que se
refere ao critério de exclusdo, toda fonte que apresentou informacfes contraditérias ou
com pouco valor cientifico, foram desconsideradas.

Dentre as fontes doutrinarias pesquisadas, foram estabelecidas como principais as
descriminadas a seguir:

b. Manuais de 1° nivel: EB20-MF-10.101 — O Exército Brasileiro e EB20-MF-
10.102 — Doutrina Militar Terrestre;

C. Manuais de 2° nivel: EB70-MC-10.223 — Operac¢fes, EB70-MC-10.237 - A
Engenharia nas Operacdes e EB70-MC-10.245 - A Engenharia de Corpo de Exército e de
Divisao de Exército; e

d. Manual de 3° nivel: C-5-162 - O Grupamento e o Batalh&o de Engenharia de
Construgao.

No caso de sitios eletrbnicos, a busca dos dados se limitou a apenas aos
institucionais. As informacdes que necessitaram de um complemento, foram encontradas

em outros anais que discorressem do assunto, devidamente referenciados.
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Para que os procedimentos metodolégicos acima elencados fossem factiveis, o uso

dos instrumentos de coleta de dados ocorreu de forma faseada, a saber:

TABELA 01 - Instrumentos de pesquisa

Fase Instrumento Objetivo/Justificativa

12 Fase Ficha de coleta de  Transcrever todas as informacdes coletadas na
dados revisao da literatura em uma Ficha de Citacao

22 Fase Questionario Todas as informacdes levantadas na Ficha de
Citacdo foram organizadas dentro dos topicos
dos objetivos deste projeto. Foram enviadas,
por meio eletrénico, em forma de questionario
online, para serem apuradas pela amostra da

pesquisa

Fonte: AUTOR (2022)

No questionario, para cada topico dos objetivos a serem atingidos (caracteristicas,

possibilidades, limitaces e tarefas), foram elencadas as sugestdes que iriam constar no

manual. Este levantamento foi um extrato do que foi coletado nas Fichas de Coleta de

Dados, presentes no APENDICE A.

A amostra envolvida avaliou a pertinéncia de cada assunto proposto em 04 (quatro)

categorias: (1) Muito Relevante, (2) Relevante, (3) Pouco Relevante e (4) Incoerente ou

nao praticavel. Todas as respostas avaliadas como (3) ou (4), deveriam ser justificadas.

Os elementos que tivessem mais de 50% das avaliagdes (3) e (4) foram desconsiderados,

desde de que pelo menos uma justificativa fosse convincente.
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3.6 ANALISE DOS DADOS

Os dados obtidos por meio do questionario foram tabelados e analisados
estatisticamente na forma de graficos e, portanto, foram analisados de forma quantitativa.

A andlise qualitativa deu-se por meio do mesmo questionario. Em tal oportunidade
a amostra da pesquisa efetuou comentarios a respeito dos dados levantados, os quais
foram devidamente analisados e consolidados no APENDICE B.

Em conclusédo, todos os dados coletados nos instrumentos serviram como um
recurso fundamental para o cumprimento do fim que se destinou este projeto. No capitulo

4 (quatro) deste trabalho consta os resultados obtidos.
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4 RESULTADOS

4.1 FICHA DE COLETA DE DADOS

Em um primeiro momento, com o objetivo de sintetizar todas as informagoes
necessarias para responder ao problema da pesquisa, foi executada a fase de revisdo
dos manuais de campanha do Exército Brasileiro, os quais versaram sobre o emprego
dos BEC dentro da doutrina vigente.

Dessa maneira, as informag6es encontradas foram organizadas de forma logica e
em campos especificos nas Fichas de Coleta de dados, conforme APENDICE A. Estas
fichas serviram de subsidio principal para a montagem do contetudo do capitulo do manual
de campanha “Unidades e Subunidades de Engenharia de Construgcédo”, sendo ao todo 3
(trés) manuais revisados, conforme detalhamento a seguir:

a. EB70-MC-10.237 - A Engenharia nas Operacdes: apresenta concepgoes e
conceitos doutrinarios da Arma de Engenharia em apoio as operacdes militares, além de
conter os fundamentos para a Arma de Engenharia empregar seus meios, a fim de
executar suas atividades e tarefas. Tal manual foi de fundamental importancia para o
entendimento da forma de emprego da Arma de Engenharia, em situacbes de guerra e
nao guerra, sendo possivel extrair quais as atividades mais pertinentes que sao
realizadas diretamente pelos Batalh6es de Engenharia de Construcéo (BEC).

b. EB70-MC-10.245 - A Engenharia de Corpo de Exército e de Divisédo de
Exército: apresenta concepc¢fes e conceitos doutrinarios da Arma de Engenharia em
apoio aos escalbes Corpo de Exército (C Ex) e Divisdo de Exército (DE), além de conter
as orientagbes para o planejamento e o emprego da Engenharia no apoio a esses
escalbes. Tal consulta foi primordial para compreender o papel do Grupamento de
Engenharia (Gpt E) como o grande comando de Arma, dotado de todas as capacidades
de combate e construgdo, bem como compreender a organizacdo do Batalhdes de
Engenharia de Construcdo (BEC) e 0 seu papel junto aos escaldes superiores.

C. C 5-162 - O Grupamento e o Batalhdo de Engenharia de Construcao:

apresenta ensinamentos sobre a organizacdo e o emprego das unidades da vertente da
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engenharia de construgdo, principalmente no que tange as possibilidades, limitacdes e
emprego dos Batalhdes de Engenharia de Construcéo (BEC). Ainda que defasado, devido
a ter sido publicado no ano de 1973, constatou-se de uma boa fonte de consulta, tendo
seus dados sidos devidamente retificados para melhor atender a doutrina vigente.

Como produto desses instrumentos de pesquisa, foi possivel elencar as principais
informacdes, sendo estas organizadas dentro dos tépicos dos objetivos deste projeto, a
fim de serem avaliadas, de forma quantitativa e qualitativa, pelos integrantes da amostra,

por meio de um questionario.

4.2 QUESTIONARIO

No periodo de 06 a 18 de maio de 2022, foi distribuido um questionario o qual foi
preenchido por 50 (cinquenta) participantes, referentes a uma amostra da populacédo de
estudo, voltada para os militares do Exército Brasileiro da Arma de Engenharia.

Nesse sentido, a fim de obter uma maior qualificacdo dos dados coletados, buscou-
se dar prioridade, porém ndo se limitando, a militares que servem ou serviram em um
BEC. Dessa forma, a pesquisa atingiu o seu objetivo, tendo em vista que a grande maioria
da amostra (84%) foi composta por militares que serviram por dois ou mais anos em um

BEC, conforme levantamento inicial realizado:

® Sim. Por mais
de dois anos.

® Sim. Por dois
anos.

Sim. Por menos
de um ano.

m Ndo serviem
BEC.
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Prosseguindo no questionario, para as demais questdes, foram levantados os
topicos referentes as caracteristicas, as possibilidades, as limitacbes e as tarefas,
oriundos do estudo das Fichas de Coleta de Dados, abordadas no topico anterior.

Assim sendo, a amostra pode avaliar a pertinéncia de cada assunto proposto em
04 (quatro) categorias: (1) Muito Relevante, (2) Relevante, (3) Pouco Relevante e (4)
Incoerente ou nado praticavel. Caso um item apresentasse mais de 50% das avaliacdes (3)
e (4), estes seriam excluidos. Além disso, todas as consideracdes por escrito foram
consideradas para retificar ou ratificar o tépico a elas correlacionadas.

Na primeira questdo, foram discutidas as possiveis caracteristicas associadas aos
BEC, sendo um total de 20 (vinte) topicos. Da andlise quantitativa dos resultados,
observa-se que nenhuma caracteristica levantada atingiu o critério inicial de exclusao.

Posto isto, segue o resultado geral da categoria:

TOPICO Nr da amostra
" Muito Relevante Pouco Ingﬂer:ggte
CARACTERISTICA relevante @) relevante praticavel
(1) 3) @
a. Alta durabilidade e rigor técnico das suas 35 13 > 0
obras
b. Executam obras de grande duragéo 28 17 5 0
c. Necessidade de mobilizacdo/desmobilizacéo 32 17 1 0
de destacamentos
d. Alta dependéncia de suprimentos e insumos 35 13 1 1
e. Integracdo com instituicdes civis 16 26 8 0
especializadas
f. Grande demanda de material Classe IV e VI 34 16 0 0
g. Forte dependéncia do escaléo superior (Gpt E) 17 21 10 5
para assuntos administrativos e técnicos
h. Autossuficiéncia logistica 22 20 6 2
i. Elevados custos para sua operacéo e 31 14 5 0
manutencgao
j- Emprego de elementos especializados de
engenharia 35 13 2 0
k. Necessidade de uma rede de comunicacao 23 20 6 1
eficiente e rapida

I. Forte alinhamento com o principio de economia 20 o 3 >
dos meios

m. Executa seus trabalhos com alta 21 20 8 1

produtividade
n. Alta vulnerabilidade as condigées climaticas 29 19 2 0
0. Grande flexibilidade para a organizacdo dos o5 20 5 0
destacamentos

p. Pouca capacidade de prover a propria o 20 6 0

seguranca
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g. Trabalhos séo interdependentes 13 30 6 1
r. Deve-se estabelecer prioridades para a

~ 35 13 2 0

execucdo dos seus trabalhos

s. Trabalhos em execucdo demandam uma
L T . 32 16 2

fiscalizac8o técnica continua

t. Especificidade dos trabalhos 30 14 6 0

QUADRO 4 — Anélise quantitativa do topico CARACTERISTICAS
Fonte: AUTOR (2022)

Apesar disso, foi observado uma alta divergéncia de resultados quando as
caracteristicas foram comparadas entre si. Enquanto algumas caracteristicas foram
avaliadas com um alto indice de muita relevancia (1), igual ou superior a 50%, outras
obtiveram um indice consideravel de pouca relevancia (3) e/ou incoerente (4), acima de
10%, independentemente do valor de (1).

Tal evidéncia, somada com a andlise qualitativa da pesquisa, presente no
APENDICE B, baseada nos comentarios realizados pela amostra, fizeram com que fosse
essencial realizar uma nova revisdo dos topicos, a fim de ajusta-los tanto pela doutrina

vigente, quanto pelas experiéncias préticas, conforme retrata o quadro abaixo:

Item Induze d_e* Deciséo Alteracdol/justificativa
relevancia
A Alto Alterar “Obras de alta relevancia e com alto rigor técnico”
B Alto Excluir Caracteristica ja contemplada no item “A”
C Alto Manter -
D Alto Manter -
£ Baixo Alterar Integragdo com 0rgéos e empresas civis para a contratg(;?o de méo
de obra especializada e/ou aquisicdo de material

F Alto Manter -

. “Exige fiscalizagdo e acompanhamento continuos das obras em
G Baixo Alterar ~ . - o

execucao por parte da engenharia do escaldo superior

. “Recursos oriundos das obras podem ser aproveitados em favor da

H Baixo Alterar o .
prépria logistica

I Alto Manter -
J Alto Manter -

. . Findou-se irrelevante por ser comum a qualquer tropa e ndo uma
K Baixo Excluir e .

caracteristica particular que se destaque

L Baixo Alterar “Priorizacao para utilizagdo dos insumos e recursos recebidos”

. ; Produtividade ja esta relacionada com o emprego de elementos
M Baixo Excluir .

especializados
N Alto Manter -
o Alto Alterar Utilizacao de médulos espemallzadcis na organizagcao dos
destacamentos

p Baixo Alterar Capacidade reduzida de prov?rra% slrr?g,rla seguranga dos canteiros de
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Q Baixo Alterar “Trabalhos executados por ciclos”
R Alto Alterar “Estabelecer prioridades entre os trabalhos”
S Alto Excluir Crtr ja contemplada no item “G”
T Baixo Excluir Findou-se incoerente
*Alto: Cat (1) acima de 50%. Baixa: (3)+(4) acima de 10%, independente do indice (1).

QUADRO 5 — Analise qualitativa do topico CARACTERISTICAS
Fonte: AUTOR (2022)

No segundo tépico, o questionario buscou apuar as possibilidades de um BEC,
sendo discutidos um total de 21 (vinte e um) topicos. Da andlise quantitativa dos
resultados, observa-se que nenhuma possibilidade levantada atingiu o critério inicial de
exclusao. Posto isto, segue o resultado geral da categoria:

TOPICO Nr da amostra
Muito Relevan Pouco Incoerente ou
POSSIBILIDADES relevant nao

relevante (1) | te(2) e(3) | praticavel (4)

a. Planejar e supervisionar os trabalhos de engenharia

em sua area de responsabilidade 36 13 L 0

b. Executar reconhecimentos especializados e obter

. ~ ; 33 15 2 0
informacdes de engenharia

c. Executar os trabalhos de construcao, reparacao e
conservacgao referentes a transporte, abrangendo
cortes e aterros, vias fluviais e lacustres, canais,

portos, hidrovias, ferrovias, estradas e rodovias

37 11 1 1

d. Executar os trabalhos de construcao, reparagéo e
conservagdo em apoio aos meios aéreos, tais como
de pistas de aterragem, aeroportos, heliportos, desde
gue devidamente reforcado em material

36 13 0 1

e. Executar trabalhos de construgéo, reparacéo e
conservacdo de instalagées de campanha, tais como
hospitais de campanha, instalacdes de suprimento 30 16 2 2
(depdsitos e armazéns), acantonamentos, desde que
devidamente reforcados em material

f. Executar trabalhos de construcéo, reparacéo e
conservacgao de instalagdes taticas, instalacdes para o
comando (PC), fortificacdes, obstaculos, abrigos e
demais instalacbes defensivas

31 16 2 1

g. Executar trabalhos de construgéo, reparacéo e

conservacgao de servi¢os essenciais, inclusive de

energia elétrica, suprimento d'agua, saneamento 20 20 8 2

bésico, dutovias, instalacbes de géas e sistemas de
distribuicdo

h. Coordenar a exploracdo e o emprego dos recursos

. . 27 18 5 0
locais de engenharia

i. Construir e reparar pontes, pontilhdes, bueiros e

demais obras de arte 36 10 4 0

j. Supervisionar contratos e trabalhos de construcao, 25 16 9 0
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inclusive de organizacdo do terreno, realizados por
pessoal militar e/ou civil
k. Realizar ou participar de estudo do terreno 29 15 5 1
|. Realizar a manutencéo de seu material e de seu
. : . ~ 33 13 13 1
equipamento de engenharia até o 2° escaléo
m. Participar da cadeia de forngmmento de material 10 27 10 3
de cartografia
n. No escalao Corpo de Exército, participar da
producéo e suprimento de agua tratada, além do
: . 19 17 11 3
reconhecimento e desenvolvimento das fontes de
agua
o. Participar do planejamento e da execuc¢éo do
sistema de barreiras, inclusive empregando méao-de- 22 18 9 1
obra civil
p. Participar dos trabalhos de reparacdo de danos 26 17 7 0
g. Reforgar até 2 (duas) DivisGes e Exército com
meios em pessoal e material, desde que esteja 23 16 9 2
enquadrado dentro da organizacdo de um Gpt E
r. Prestar assisténcia técnica de engenharia as tropas
divisionérias e as brigadas que a integram nos 28 16 4 2
assuntos pertinentes a engenharia de construcdo
s. Realizar projetos ambientais 11 24 13 2
t. Realizar atividades subsidiarias 19 22 9 0
u. Participar de missfes de paz 35 12 3 0

QUADRO 6 — Andlise quantitativa do topico POSSIBILIDADES
Fonte: AUTOR (2022)

Da mesma maneira que o topico anterior, houve a necessidade de ratificar e

retificar os itens propostos, utilizando-se, além do resultado tabelado, os comentarios

realizados pela a amostra da pesquisa, obtendo-se o seguinte resultado:

Item Ind'(fe d_e Deciséo Alteracaol/justificativa
relevancia*
A Alto Manter -
A execucao propriamente dita é encargo do BE Cmb. O BEC pode
B Alto Alterar part_ic_ipar do processo, da mesma form_a como o estudo do terreno:
“Participar de reconhecimentos especializados e de estudo do terreno
para obter informagdes de engenharia”
C Alto Manter -
D Alto Manter -
E Alto Manter -
F Alto Manter -
Tal capacidade ainda é pouco explorada no BEC. Para realizar tal
atividade o BEC teria que ser refeorcado com material e pessoal
especializado: “Executar trabalhos de construgéo, reparacéo e
G Baixo Alterar conservagao de servigos essenciais, inclusive de energia elétrica,
suprimento d'agua, saneamento basico, dutovias, instalagcdes de gas
e sistemas de distribuicéo, desde que devidamente reforcados em
material e pessoal especializados”
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H Baixo Manter -
| Alto Manter -
A supervisao dos trabalhos executado por pessoal militar ja esta
J Baixo Alterar inclusa no item A: “Supervisionar contratos e trabalhos de construgéo
realizados por pessoal civil”’
K Baixo Excluir Conceito foi mesclado com o item B
L Baixo Manter -
M Baixo Excluir A falta de pessoal espec_iglizado impede que tal possibilidade seja
viavel para um BEC
N Baixo Manter -
Os encargos da participacéo no planejamento do sistema de barreiras
. devem ficar com o BE Cmb. O BEC pode patrticipar da execucao,
O Baixo Alterar S .
principalmente na area de retaguarda da Zona de Combate e na Zona
de Administragao: “Participar da execugao do sistema de barreira”
P Baixo Manter -
N&o necessariamente teria que estar enquadrado em um Gpt E:
Q Baixo Alterar “Reforcar até 2 (duas) DivisGes e Exército com meios em pessoal e
material”
R Baixo Manter -
S Baixo Excluir A falta de pessoal especjglizado impede que tal possibilidade seja
vivel para um BEC
Apenas uma das atividades subsidiarias da Forca Terrestre pode ser
. executada pelo BEC: “Cooperar com 6rgéos publicos federais,
T Baixo Alterar : S ~ .
estaduais e municipais na execucao de obras e servicos de
engenharia”
U Alto Manter -
*Alto: Cat (1) acima de 50%. Baixa: (3)+(4) acima de 10%, independente do indice (1).

QUADRO 7 — Andlise qualitativa do tépico POSSIBILIDADES
Fonte: AUTOR (2022)

Tratando-se das limitacdes de um BEC, foram levantados ao todo 10 (dez) topicos,

0s quais foram discutidos pela a amostra do questionario. Da mesma forma que os outros

topicos, segundo o critério inicial de exclusdo, ndo houve a necessidade de eliminar

nenhum dos itens propostos. Em contrapartida, ndo houveram comentéarios relevantes

para a realizacdo da analise qualitativa dos dados, assim todos o0s tdpicos serédo

ratificados. O resultado da pesquisa segue abaixo:

TOPICO Nr da amostra
B Muito Relevan Pouco Incoer?nte ou
LIMITACOES relevante (1) te (2) relevant ‘néo
e (3 praticavel (4)
a. Apoiar a transposicéo de cursos de dgua da DE 28 9 8 5
b. Executar trabalhos de camuflagem de interesse do 22 17 7 4
conjunto e os gue exijam técnica especial
c. Lancar obstaculos méveis, inclusive subaquaticos 27 7 10 6
d. Realizar abertura e fechamento de passagens em 27 13 3 7
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obstaculos, inclusive campos de minas
e. Desativar armadilhas e cargas explosivas
O 28 7 9 6
preparadas pelo inimigo
f. Prover sua seguranca quando estacionado ou em 24 12 11 3
marcha
g. Realizar tarefas téticas 21 16 11 2
h. Participar de operacdes de garantia da lei e da 15 16 13 6
ordem
i. Executar trabalhos de,Qestrwgao, inclusive 20 15 10 5
subaquaticos
j- Prestar assisténcia técnica as demais armas,
guadros e servigos nos assuntos de engenharia de 21 17 6 6
combate

QUADRO 8 — Andlise quantitativa do topico LIMITACOES
Fonte: AUTOR (2022)

Na ultima questdo do questionario foram propostas as possiveis tarefas a serem
realizadas pelos BEC, cada qual dentro das fun¢gbes de combate existentes. Para a
funcdo de combate Movimento e Manobra, com base nos resultados obtidos, ndo houve a

exclusado de nenhum dos tépicos, conforme elucidado no gréafico abaixo:

Tarefas na Fun¢do de Combate Movimento e Manobra

B Muito relevante M Relevante M Pouco relevante Incoerente ou ndo praticavel
50
45 45
45 47
40
40 39
35 33
30
25
20
15 13
11
10 °
6
5 5 3 4 4
0 1 l o 1 1o l o 1 0 0
0 | |
1) 2) Analise do 3) Construcdo de 4) Construcao de 5) Manutencdo da 6) Construcao de
Reconhecimento terreno estradas pistas de pouso e rede minima de pontes
especializado de heliportos estradas

Engenharia de
Construcdo




40

Entretanto, valendo-se da andlise qualitativa, conforme APENDICE B, houve-se
por bem realizar as seguintes atualizagdes:

a. Toépico 1: mudar o texto para “Reconhecimento especializado de
Engenharia”; e

b. Topico 2: A “Analise do Terreno” esta voltada para o campo tatico, sendo
mais conveniente de ser executado pelos BE Cmb. Dessa maneira, o topico sera
excluido.

Prosseguindo na andlise, segundo o critério de exclusdo estabelecido, nenhuma

das 06 (seis) tarefas elencadas a funcdo de combate Protecdo tiveram que ser

eliminadas, conforme traz a tona o grafico abaixo:

Tarefas na Funcdo de Combate Protecao

B Muito relevante M Relevante M Pouco relevante Incoerente ou nao praticavel
45 41
40
35

30

30
29 26 28
;g 19 18 20 1?20
15 11 12
1 7 7
2 2 2 3 4 I I 2 I 3

1) Fortificacdo 2) Construcdo 3)Obrase 4)Construcgao 5)Avaliactes 6)Combate a

(=R -

de campanha de instalacdes servicosde  de barreiras sobre riscos incéndio
para protecdo engenharia ambientais
da tropa

N&o obstante, da analise qualitativa dos comentarios auferidos pela amostra,
observa-se as seguintes necessidades:

a. Topico 5: sera excluido por ndo se tratar uma tarefa exclusiva da Arma de
Engenharia; e

b. Topico 6: sera excluido por se tratar de uma tarefa a ser executada pelos
BE Cmb.
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Seguindo na analise das tarefas, foram consolidados abaixo os dados relativos
as funcbes de combate Fogos, Inteligéncia e Comando e Controle. Tal qual o mesmo
criterio de exclusdo adotado, de inicio n&@o houve nenhum topico

descartado.

Tarefas nas Funcdes Fogos, Inteligéncia e Comando e Controle

B Muito relevante M Relevante H Pouco relevante Incoerente ou ndo praticavel
10 38 35 13
35 31 29 30
30
25 23
20 15 17 17 15
15 9 11
10 6
2 2 2 2 3 3 2 2 2
= 0 1 . 1 0
0 - - — - -
Fogos: Fogos: Inteligéncia: Inteligéncia: Inteligéncia: Inteligéncia: Comando e
Construcdo de  Construcdo de Reconhecimento Analise do Servigos de Levantamentos Controle:
espalddes acessos as especializado de terreno cartografia topograficos Construcdo de
posicdes de tiro Engenharia de instalactes de
Construcdo comando

Da analise qualitativa, restou-se apurado que deveria haver mudancas voltadas
apenas a funcdo de combate Inteligéncia, conforme relatado a seguir:

a. Toépico 1: mudar o texto para “Reconhecimento especializado de
Engenharia”; e

b. Topico 2: A “Analise do Terreno” esta voltada para o campo tatico, sendo
mais conveniente de ser executado pelos BE Cmb. Dessa maneira, o tépico sera
excluido; e

C. Topico 3: Falta de pessoal especializado impede a realizacédo da tarefa de
“Servigos cartograficos”, devendo a mesma ser excluida.

Por ultimo, na funcdo de combate Logistica, da mesma forma que os demais
topicos, ndo houve nenhum item que atingisse o critério de excluséo preliminarmente
estabelecido. Para este topico, ndo houve nenhum comentario relativo a analise

gualitativa, assim sendo, todos os itens foram ratificados.
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Tarefas na Func¢do de Combate Logistica

B Muito relevante M Relevante M Poucorelevante B Incoerente ou ndo praticavel

30
24
17 18
Ml |I I | i |
| I 1l:
I° l° l° . m

1) Construcdo 3) Gestdo de 6) Controle de 7)Producdoe 8)Logistica
de instalacdes Recuperagao patrimdnio Manutengao Manutengao danos suprimento de Classe Ve VI
logisticas de dreas imobiliario  derodovias, de sistemas de agua tratada
danificadas hidrovias, abastecimento
ferrovias e de servicos
campos de essenciais

pouso
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5 DISCURSAO DOS RESULTADOS

Da anadlise dos resultados executada no capitulo anterior, pode-se ratificar a
necessidade iminente de atualizagdo doutrindria dos manuais em vigor, no que tange a
vertente de engenharia de construcéo. Tal fato pode ser constatado quando se compara
0s topicos levantados na Revisdo da Literatura (Capitulo 2) e nas Fichas de Coleta de
Dados (APENDICE A), os quais foram utilizados como base principal para a confecc¢éo do
guestionario.

Como esses dados foram extraidos integralmente dos manuais vigentes, ficou
evidente a defasagem doutrinaria existente, devido as diversas divergéncias apuradas
dos resultados obtidos, constatados ndo sé na andlise quantitativa, mas também
principalmente na anélise qualitativa dos resultados (APENDICE B).

Desta comparacédo, houve a necessidade de consolidar os dados obtidos,
modificando o que foi inicialmente levantado, devidamente alinhado com a analise dos
resultados obtidos nos instrumentos de pesquisa. Com isso, da verificacdo de toda a
pesquisa executada, tais conceitos puderam ser pré-estabelecidos na forma que se

segue abaixo:

1. CARACTERISTICAS

a. Obras de alta relevncia e com alto rigor técnico

b. Necessidade de mobilizacdo/desmobilizacdo de destacamentos

c. Alta dependéncia de suprimentos e insumos

d. Integracdo com Orgdos e empresas civis para a contratacdo de mao de obra especializada e/ou
aquisicdo de material

e. Grande demanda de material Classe IV e VI

f. Exigéncia de fiscalizagdo e acompanhamento continuos das obras em execucao por parte do Esc Eng
Sup

g. Recursos oriundos das obras podem ser aproveitados em favor da prépria logistica

h. Elevados custos para sua operacdo e manutencéo

i. Emprego de elementos especializados de engenharia

j- Priorizacéo para utilizag8o dos insumos e recursos recebidos

k. Alta vulnerabilidade as condi¢fes climaticas

I. Utilizagdo de modulos especializados na organizacdo dos destacamentos

m. Capacidade reduzida de prover a propria seguranca dos canteiros de trabalho

n. Trabalhos executados por ciclos

0. Estabelecer prioridades entre os trabalhos

2. POSSIBILIDADES

a. Planejar e supervisionar os trabalhos de engenharia em sua &rea de responsabilidade

b. Participar de reconhecimentos especializados e de estudo do terreno para obter informacdes de
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engenharia

c. Executar os trabalhos de construcéo, reparacéo e conservacao referentes a transporte, abrangendo
cortes e aterros, vias fluviais e lacustres, canais, portos, hidrovias, ferrovias, estradas e rodovias

d. Executar os trabalhos de construcao, reparacéo e conservagdo em apoio aos meios aéreos, tais como
de pistas de aterragem, aeroportos, heliportos

e. Executar trabalhos de construgéo, reparacdo e conservacgao de instalacdes de campanha, tais como
hospitais de campanha, instala¢cdes de suprimento, acantonamentos

f. Executar trabalhos de construcéo, reparacéo e conservacao de instalacdes taticas, instalacdes para o
comando (PC), fortificac8es, obstaculos, abrigos e demais instalacdes defensivas

g. Executar trabalhos de construcédo, reparacao e conservacdo de servicos essenciais, inclusive de energia
elétrica, suprimento d'agua, saneamento basico, dutovias, instalacdes de gas e sistemas de distribuicéo,
desde que devidamente reforcados em material e pessoal especializados

h. Coordenar a exploracdo e o emprego dos recursos locais de engenharia

i. Construir e reparar pontes, pontilhdes, bueiros e demais obras de arte

j. Supervisionar contratos e trabalhos de construcédo realizados por pessoal civil

k. Realizar a manutencdo de seu material e de seu equipamento de engenharia até o 2° escaldo

I. Participar da producao e suprimento de agua tratada, quando no escaldo Corpo de Exército, além do
reconhecimento e desenvolvimento das fontes de agua

m. Participar da execucdo do sistema de barreiras

n. Participar dos trabalhos de reparacdo de danos

0. Reforcar até 2 (duas) Divis6es e Exército com meios em pessoal e material

p. Prestar assisténcia técnica de engenharia as tropas divisionarias e as brigadas que a integram nos
assuntos pertinentes a engenharia de construcdo

g. Cooperar com 6rgéos publicos federais, estaduais e municipais na execugéo de obras e servigos de
engenharia

r. Participar de missdes de paz

3. LIMITACOES

a. Apoiar a transposicéo de cursos de 4gua da DE

b. Executar trabalhos de camuflagem de interesse do conjunto e 0s que exijam técnica especial

c. Lancar obstaculos mdveis, inclusive subaquaticos

d. Realizar abertura e fechamento de passagens em obstaculos, inclusive campos de minas

e. Desativar armadilhas e cargas explosivas preparadas pelo inimigo

f. Prover sua seguranca guando estacionado ou em marcha

g. Realizar tarefas taticas

h. Participar de operacdes de garantia da lei e da ordem

i. Executar trabalhos de destruicéo, inclusive subaquéticos

j- Prestar assisténcia técnica as demais armas, quadros e servi¢cos nos assuntos de engenharia de
combate

4. TAREFAS

a. Funcao de Combate Movimento e Manobra

1) Reconhecimento especializado de Engenharia
2) Construcao de estradas

3) Construcéo de pistas de pouso e heliportos

4) Manutencao da rede minima de estradas

5) Construcdo de pontes

b. Funcdo de Combate Protecao

1) Fortificacdo de campanha

2) Construcao de instalagBes para protecéo da tropa
3) Obras e servicos de engenharia

4) Construcdo de barreiras

c. Funcéo de Combate Fogos

1) Construcéo de espalddes
2) Construcdo de acessos as posicdes de tiro

d. Funcdo de Combate Inteligéncia

1) Reconhecimento especializado de Engenharia
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2) Levantamentos topograficos

e. Funcao de Combate Comando e Controle

- Construcao de instalacdes de comando

f. Funcdo de Combate Logistica

1) Construgédo de instalag6es logisticas

2) Recuperagao de areas danificadas

3) Gestao de patriménio imobiliario

4) Manutencéo de rodovias, hidrovias, ferrovias e campos de pouso
5) Manutencao de sistemas de abastecimento de servigos essenciais
6) Controle de danos

7) Producéo e suprimento de agua tratada

8) Logistica Classe IV e VI

QUADRO 9 — Consolidacédo do resultado da pesquisa
Fonte: AUTOR (2022)
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6 CONCLUSAO

A escassez de literatura normativa de um Batalhdo de Engenharia de Construcao
(BEC), devidamente atualizada com a doutrina vigente, faz com que essas unidades
carecam de uma singularidade em suas organizagbes. Assim, tal fato se reflete
diretamente na definicdo das suas caracteristicas, possibilidades, limitacdes, atividades e
tarefas, conceituacdes essenciais para orientar a sua correta forma de emprego, ndo so
em tempo de paz, como também em situa¢cBes de guerra.

Outrossim, para que pudesse ser definido tais conceitos, além da pesquisa
bibliografica, a experiéncia adquirida de militares que serviram em BEC sdo da mesma
forma importantes, ja que é preciso alinhar a teoria a pratica para se chegar em uma
informacdo o mais proximo possivel da realidade.

Assim, torna-se imprescindivel a escrituracdo da doutrina referente aos Batalhdes
de Engenharia de Construcdo para que seja possivel reunir elementos essenciais a um
comandante de engenharia e seu estado-maior tomarem suas decisdes. Com esses
conhecimentos em maos, estas unidades de construgcédo poderédo executar suas tarefas da
forma mais conveniente ao cumprimento das missdes que Ihes forem atribuidas.

Com base na revisdo literaria apresentada neste trabalho, comparadas com os
resultados obtidos nos instrumentos de pesquisa, foi possivel verificar uma oportunidade
de atualizacdo da doutrina atual dos BEC, materializado na forma de uma proposta de
capitulo para o novo manual de campanha “Unidades e Subunidades de Engenharia de
Construgéo” (APENDICE C).

Em sintese, tal proposta visa servir como uma fonte de consulta confiavel e
duradoura, capaz de assessorar as autoridades militares nos processos decisérios que

envolvam a vertente da Engenharia de Construcao.

Rafael Viana Andrade - Cap


Rafael Viana
Máquina de escrever
Rafael Viana Andrade - Cap

Rafael Viana
Máquina de escrever
___________________________
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APENDICE A - FICHAS DE COLETA DE DADOS

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DEP - DFA
ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DE OFICIAIS

Linha de pesquisa: MANUAL DE CAMPANHA UNIDADES E SUBUNIDADES DE
ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

Tema: EMPREGO DOS BATALNH(N)ES DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO EM
SITUACOES DE GUERRA E NAO GUERRA.

Postulante: Rafael Viana Andrade — Cap Eng

Ficha Nr: 001 Data: 16 /03 /2022

Referéncia

BRASIL. Exército. Estado-Maior. A Engenharia nas Operac¢f6es. EB70-MC-10.237. 1. ed.
Brasilia, DF: COTER, 2018.

Resumo da obra

Este manual apresenta concepc¢des e conceitos doutrinarios da Arma de
Engenharia em apoio as operacdes militares.

Contém os fundamentos para a Arma de Engenharia empregar seus meios, a fim
de executar suas atividades e tarefas, e descreve como esta se organiza para o combate
com o objetivo de realizar o apoio a mobilidade, contramobilidade e protecédo (Ap MCP) e o
apoio geral de Engenharia (Ap Ge Eng).

Citacoes
Pagina Texto
1-1 1.2.2 A Arma de Engenheira contribui para uma maior liberdade de acéo

do

poder militar, mitigando os efeitos do terreno e multiplicando o poder de
combate da Forca Terrestre (F Ter). Para isto, deve estar apta a atuar nos
diferentes ambientes operacionais, em situacbes de guerra e de néo
guerra.

2-1 2.1.2 Em situacOes de guerra, a Engenharia deve apoiar a F Ter na aplicacao
do poder militar em sua mais tradicional missdo, a defesa da Péatria.

2.1.3 Em situagdes de n&o guerra, a Engenharia coopera com o
desenvolvimento nacional e o bem-estar social, realizando projetos, obras e
assisténcia técnica em patrimonio imobiliario e meio ambiente, em atendimento
aos orgéaos federais, estaduais, municipais e, excepcionalmente, a iniciativa
privada, além de atendimento a populacéo nas acdes de defesa civil.

2.2.1 A Engenharia é a arma de apoio ao combate que tem como missao
principal apoiar as operac¢des conduzidas pela Forca Terrestre, por intermédio
das atividades de Ap MCP e Ap Ge Eng. Estas atividades visam a multiplicar o
poder de combate das forgcas amigas e a destruir, neutralizar ou diminuir o
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poder de combate inimigo, propiciando a conquista e manuten¢édo dos objetivos
estabelecidos.

2.2.2 Tem atuacéo na funcéao logistica engenharia definida como: “Conjunto de
atividades que sdo executadas, visando ao planejamento e a execucdo de
obras e de servicos com 0 objetivo de obter e adequar a infraestrutura fisica e

as instalagdes existentes as necessidades das forgas”.

2-5

2.6.1.5 As tropas voltadas para atividades de Ap Ge Eng, apesar de
preparadas para realizar missdes sob situagbes de combate aproximado, n&o
estdo organizadas, nem possuem as capacidades necessarias, para integrarem
formacdes taticas das armas base, apoiando a manobra.

2.6.1.7.2 Apoio a mobilidade - é o conjunto de tarefas desenvolvidas para
proporcionar as condi¢ées necessdarias ao movimento continuo e ininterrupto

de uma forca amiga. Compde-se, dentre outros, de trabalhos de abertura de
passagens em obstéculos; de transposicao de cursos de agua; de conservacao
e reparacao de pistas e estradas; e de destruicdo de posicbes organizadas do
inimigo, proporcionando condicdes para que a manobra tética obtenha
rapidamente vantagens sobre a posi¢cao do inimigo.

2.6.1.7.3 Apoio a contramobilidade - € o conjunto de tarefas que objetivam
deter, retardar ou canalizar o movimento das forcas inimigas para, em principio,
contribuir com a destruicdo dessas forcas. No apoio a contramobilidade s&o
desenvolvidas tarefas que proporcionam maior valor defensivo ao terreno,
principalmente pela construcdo de obstaculos, de acordo com a intencdo do
comandante tatico, restringindo a liberdade de manobra do inimigo.

2.6.1.7.4 Apoio a protecdo - é o conjunto de tarefas que tém por objetivo
reduzir ou anular os efeitos das acdes do inimigo e das intempéries sobre a
tropa e o material, proporcionando abrigo, seguranca e bem-estar; e ampliar a
capacidade de sobrevivéncia das forcas em campanha, prestando assisténcia
as tropas em combate ou realizando trabalhos de fortificacdes, camuflagem e
instalacdes que aumentem o valor defensivo das posicoes.

2.6.1.8.2 Observa-se o0 apoio geral de engenharia com maior intensidade na
Zona de Administracdo e na Zona do Interior, na execuc¢éo de tarefas de maior
complexidade técnica e durabilidade.

2.6.1.8.3 O Ap Ge Eng abrange trabalhos técnicos referentes aos projetos, as
obras, ao patrimdnio imobiliario, ao meio ambiente e ao material de Engenharia.
2.6.1.8.4 A funcao logistica engenharia € materializada pela realizacdo das
seguintes acoes:

a) previsao e provisdo de material das classes IV (construcéo e fortificagcéo) e VI
(engenharia e cartografia);

b) planejamento e execuc¢éo do tratamento de agua;

c) obtencao e controle dos bens imoveis;

d) planejamento e execucao de obras e servicos de engenharia;

e) gestdo ambiental; e

f) outras acdes necessarias a complementar o apoio de Engenharia no Teatro
de Operacoes.

2.6.2.2 As tarefas de Engenharia podem ser enunciadas valendo-se do
acronimo REPOIA - reconhecimentos, estradas, pontes, organizacdo do
terreno, instalagfes e assisténcia técnica.

2-9

2.7.1 As atividades de Engenharia, quer de Ap MCP, quer de Ap Ge Eng,
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possuem tarefas realizadas por meio de trabalhos técnicos e logisticos, que
atendem as fun¢bes de combate.

2-12 | 2.8 OS ELEMENTOS DE EMPREGO
2.8.1 A Engenharia € organizada em elementos de trabalho, cada qual com
possibilidades de realizar tarefas em volumes e tipos especificos, podendo ser
combinados com outros elementos de Engenharia, para facilidade de comando
e controle.

2-13 2.8.4 Os elementos de emprego da Engenharia s&o os seguintes: Pelotdes de
Engenharia, Companhias de Engenharia (Cia E), Batalhdes de Engenharia (Btl
Eng), Grupamentos de Engenharia (Gpt E) e os mddulos especializados.
2.8.5 O Pel E é a fracado basica de emprego. Admite-se, também, o emprego
de médulos especializados formados por grupos, turmas ou equipes.
2.8.6 As Cia E sdo as de combate (mecanizadas, paraquedista e leve) e de
construcdo. Os batalhfes sdo os de combate, que podem ser blindados ou
mecanizados, e os de construcdo. Os modulos especializados podem ser de:
desativacdo de artefatos explosivos, mergulho, dentre outros.

3-1 3.1.6 Assim, a Engenharia € organizada no TO nas seguintes estruturas:
a) Engenharia do Comando Logistico do Teatro de Operacdes (Eng/CLTO);
b) Engenharia de Corpo de Exército (ECEX);
c) Engenharia de Divisdo de Exército (Eng DE); e
d) Engenharia de Brigada (E Bda).

3-2 [ 3.2 CONCEPCAO GERAL DA ORGANIZACAO

3.2.1 Na Zona de Administracdo (ZA) encontra-se a Eng/CLTO, constituida,
principalmente, por unidades de construgdo, cujo valor deve responder as
necessidades desta parte do TO.

3.2.2 Na Zona de Combate (ZC) encontram-se:

3.2.2.1 A Engenharia organica das brigadas, com meios para atender as
necessidades minimas e imediatas deste escaldo e mais diretamente as ligadas
ao combate.

3.2.2.2 As engenharias de divisdo de exército e de corpo de exército, com
meios para:

a) atender as necessidades proprias do escaldo considerado; e

b) aumentar o apoio aos escalbes subordinados, inclusive assumindo encargos
em suas areas de retaguarda, de modo a liberar suas respectivas engenharias
para o apoio cerrado aos elementos de manobra.

3.3 A ENGENHARIA NA ZONA DE ADMINISTRACAO (ZA)

3.3.1 Na ZA, a Eng/CLTO tem por encargo apoiar as atividades daquele
comando, particularmente no planejamento e execucao de obras e de servigos
de engenharia.

3.3.2 A Eng/CLTO sera constituida, conforme as necessidades de trabalhos
técnicos e atividades logisticas de engenharia. O valor e a natureza da tropa
dependem mais das caracteristicas, da magnitude e das necessidades de
desenvolvimento da infraestrutura do ambiente operativo do que das forcas a
serem apoiadas.

3.3.3 Na ZA prioriza-se a exploragao dos recursos locais de engenharia, sendo
eles mobilizados e/ou contratados. Em consequéncia, € normal a existéncia de
empresas civis especializadas e enquadradas pela estrutura militar.

3.34 A vasta gama de tarefas atribuidas a Eng/CLTO determina o
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enquadramento de Grupamento(s) de Engenharia, unidades, subunidades,
mobdulos especializados e meios civis mobilizados, com estruturas de
Engenharia de construcdo, de meio ambiente e de patrimdnio imobiliario, dentre
outras que se fizerem necessarias.

3.3.5 A Eng/CLTO coordena, planeja e supervisiona, nos planejamentos
conjuntos, as atividades do(s) Grupamento(s) de Engenharia, das unidades,
subunidades e dos meios civis mobilizados diretamente subordinados.

3-3

3.3.6 As atividades de Engenharia executadas com maior frequéncia na ZA séo
as de apoio geral de engenharia, englobando os trabalhos de estradas, de
pontes, de instalagdes, de manutencdo e de suprimento, que exigem grande
capacidade técnica e meios especializados nesse escalao.

3.3.8 Quando houver necessidade de se apoiar de forma mais cerrada uma F
Cte, a Eng/CLTO pode organizar, a partir de seus meios, um Grupo-Tarefa
Logistico de Engenharia (GT Log Eng), que enquadre elementos, da Base
Logistica Conjunta, de engenharia de combate, construcdo, meio ambiente,
patriménio imobiliario e outros.

3.3.9 A Engenharia possui as seguintes atribui¢cdes na ZA:

3.3.9.1 Apoio a MCP

3.3.9.1.1 A Zona de Administracdo ndo esta a salvo das acdes inimigas. Assim,
unidades de Engenharia de combate podem ser necessérias para apoiar a
protecdo de elementos de combate e de logistica, particularmente com
trabalhos de construcéo de abrigos e de camuflagem.

3.3.9.1.2 As unidades de Engenharia podem, ainda, proporcionar apoio a
mobilidade e & contramobilidade das forcas empregadas na Defesa de Area de
Retaguarda (DEFAR).

3.3.9.2 Apoio Geral de Engenharia

3.3.9.2.1 Construcdes

a) A Engenharia na ZA esta, essencialmente, voltada para atender as
necessidades logisticas e de comando e controle do TO. E normal a demanda
de um grande volume de trabalhos de construcéo, reparacéo, melhoramento e
conservacgao, o que vai exigir um elevado numero de unidades de construcdo e
de subunidades especializadas.

b) Em um TO recém ativado essa necessidade é ainda maior, dado o intenso
volume de construcdes requerido. A demanda de manutencédo e de servigos
gerais pode determinar a mudanca da organizacdo da Engenharia.

c) A Engenharia planeja, coordena e supervisiona a construgao e a recuperagao
de rodovias, ferrovias, oleodutos, pontes, edificagcbes, campos de prisioneiros
de guerra, portos, aeroportos e outras instalacdes, incluindo as necessidades
adicionais das forcas componentes do TO.

3-4

d) Os Batalhdes de Engenharia de Construcdo (BEC) possuem pessoal e
equipamentos capazes de atender a essas necessidades. As possibilidades
desse apoio podem ser ampliadas com o emprego de modulos especializados.
3.3.9.2.2 Servigos diversos

a) Sao servicos realizados por equipes especializadas, constituidas por militares
e/ou civis contratados.

b) As principais possibilidades dessas equipes séo:

- permitir o funcionamento de servigos de utilidade geral, em instalagdes,
acampamentos, bases e depaositos;
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- reparar sistemas de servicos publicos essenciais;

- operar usinas elétricas;

- prover a manutencéo de redes de transmissao de forca; e

- participar dos trabalhos de reparacéo de danos.

c) As equipes especializadas sdo destinadas aos quartéis-generais de altos
escaldes, hospitais, depdsitos gerais, areas de recreacdo, acantonamentos etc.
d) As equipes podem ser retiradas de um comando de Engenharia e colocadas
a disposicao de outros comandos.

3.4 A ENGENHARIA NA ZONA DE COMBATE (ZC)

3.4.1 A ENGENHARIA DE CORPO DE EXERCITO (ECEXx)

3.4.1.2 A Engenharia de Corpo de Exército (ECEX) tem como principal elemento
operativo o Gpt E, sendo dimensionada em fungédo das necessidades operativas
requeridas para o apoio a manobra desse escalao.

3.4.1.4 O apoio de Engenharia a um CEx compreende uma diversidade de
trabalhos em apoio adicional a mobilidade e a contramobilidade dos elementos
de primeiro escaldo. Abrange, também, o apoio a protecdo de tropas e
instalacdes e o0 apoio geral de engenharia em toda sua area de atuacéo.

3-5

3.4.2 A ENGENHARIA DE DIVISAO DE EXERCITO (Eng DE)

3.4.2.2 As divisbes de exército ndo possuem em sua estrutura organizacional
uma Engenharia organica. O apoio de Engenharia a esse escaldo € prestado
por um Gpt E, sendo este, a exemplo da ECEx, dimensionado em funcdo das
necessidades operativas.

3-6

3.4.2.6 Em funcéo da missao da DE e da(s) hipétese(s) de conflito planejada(s),
0 Gpt E pode ser organizado com constituicdo variavel, admitindo a incluséo de
modulos especializados e de reforcgos.

3.4.2.7 A constituicdo de um Gpt E também pode ser alterada temporariamente,
caso a ECEx (guando ativada) forneca meios para apoiad-lo em uma
determinada operagéo.

3.4.3 A ENGENHARIA DE BRIGADA (E Bda)

3.4.3.1 A brigada é a grande unidade basica de combinacdo de armas e sua
constituicdo Ihe confere a capacidade de atuar independentemente e de durar
na acdo. Sua Engenharia organica varia de Companhia de Engenharia de
Combate (Cia E Cmb) a Batalhdo de Engenharia de Combate (BE Cmb).

3-10

3.5.2.6.3 Normalmente, séo atribuidas areas de responsabilidade, abrangendo
a area de retaguarda do escaldo apoiado e parte da zona de acdo dos
elementos subordinados, onde as OM Eng devem executar trabalhos em apoio
suplementar por area, mediante o tragado de um LAT.

3.5.2.6.4 As OM Eng podem, também, receber tarefas especificas nas areas
dos elementos subordinados (apoio suplementar especifico), quando se julgar
necessario assumir 0s encargos e o controle dos trabalhos o mais cedo
possivel ou se verificar a necessidade de suprir uma deficiéncia dos meios de
Engenharia.

8-1

8.2 A FUNCAO LOGISTICA ENGENHARIA

8.2.1 A Funcao Logistica Engenharia reine o conjunto de atividades referentes
a logistica de material de engenharia — previsdo e provisdo de material das
classes IV (construcdo e fortificacdo) e VI (engenharia e cartografia) — ao
planejamento e a producdo de agua tratada, & gestdo ambiental, ao controle
dos bens imbéveis e a execucdo de obras e servicos de engenharia, com 0
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objetivo de obter, adequar, manter e reparar a infraestrutura fisica que atenda
as necessidades logisticas da F Ter.

8.2.2 As OM Eng da F Ter, particularmente as especializadas em construcéo,
sdo aptas a execucdo das atividades relativas a essa funcéo logistica. Para
tanto, coordenam com as demais OM logisticas (Log) o atendimento de suas
necessidades nas demais Fungdes Logisticas.

8.2.3 Desde as fases iniciais do planejamento até a execucdo devem ser
consideradas as disponibilidades em materiais, equipamentos e méao de obra,
bem como a possibilidade de maxima utlizacdo da infraestrutura e das
instalacbes existentes, valendo-se da contratagdo e/ou mobilizacdo de 6rgdos
ouU empresas civis especializadas.

8.3.2.7 Considerando o grande volume e complexidade de tarefas na ZA, é
conveniente que as forcas de Engenharia integrantes da Eng/CLTO sejam
enquadradas por Grupamento(s) de Engenharia, que possua(m) estruturas de
Engenharia de construcdo, de meio ambiente e de patriménio imobiliario, entre
outras que se fizerem necessarias.

8.4 PREVISAO, PROVISAO E MANUTENCAO DE MATERIAL DAS CLASSES
IV E VI

4.2.3 Alguns itens das classes de suprimento IV e VI podem ser fornecidos
pelos modulos especializados de Engenharia, organizados no proprio comando
de Engenharia do escaldo considerado, em face da quantidade e da
especificidade dos materiais consumidos pelas tropas de Engenharia.

8.4.2.4 A fim de aliviar o sistema de suprimentos, deve ser feita a maxima
utilizacdo de recursos locais especificos de engenharia. Entre os artigos, cuja
obtencado local é mais frequente e vantajosa, encontram-se madeira, pedra,
areia, cascalho e quaisquer outros materiais de construgao obtidos “in natura”,
no comércio ou suscetiveis de fabricacdo na area.

8.5 PLANEJAMENTO E EXECUQAO DA PRODUC}AO DE AGUA TRATADA
8.5.5 No corpo de exército cabe a Engenharia as responsabilidades de:

a) reconhecimento e desenvolvimento das fontes de agua,

b) producao da agua tratada;

c) transporte da agua tratada, em situacdes excepcionais; e

d) distribuicdo da agua nas estacdes de producdo de agua tratada

8-5

8.5.11 Além disso, outras equipes técnicas executam missdes que contribuem
para o suprimento de agua, como as equipes de constru¢cdo e manutencao da
infraestrutura de fornecimento de agua, as equipes de perfuracdo de pocos, de
purificac@o e producgéo de agua tratada, as equipes de transporte de agua etc.
8.6 OBTENCAO E CONTROLE DOS BENS IMOVEIS

8.6.3 Na zona de administracdo, essa atividade € exercida pela Engenharia do
CLTO. Na zona de combate, € desempenhada apenas no escaldo corpo de
exercito.

8.6.4 Em campanha, a constru¢cdo de novas instalacdes/benfeitorias s0 €
empreendida em face da insuficiente disponibilidade em relacdo as
necessidades.

8.6.5 Os trabalhos de natureza permanente somente sdo executados caso 0s
provisorios nao satisfacam as condicbes essenciais para prestacdo do apoio
logistico e desde que haja meios e tempo suficientes para a sua realizagédo

8-6

8.7 PLANEJAMENTO E EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
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ENGENHARIA

8.7.1 Esta atividade compreende o conjunto de processos, técnicas e
procedimentos que visam a satisfazer as necessidades das unidades quanto a
avaliacdo, construcdo, manutencdo, ampliacdo e reparagdo da infraestrutura
fisica, como vias de transporte, pontes, aerodromos, terminais de transporte e
bases logisticas, necessaria na area de responsabilidade da F Ter. Insere-se
nas tarefas da atividade "Apoio Geral de Engenharia”.

8.7.2 As OM de Engenharia executam essa atividade, desde o tempo de paz,
em proveito da F Ter e em apoio as acdes subsidiarias ou de interesse
socioeconO6mico para a Nagéo.

8.7.3 Dependendo do tipo de operacdo que estejam apoiando e das diretrizes
de seu comando operativo, essas OM podem executar outras acdes de utilidade
publica, como sistemas de agua, esgoto, energia elétrica e outras, requeridas
por 6rgdos de governo. Para tanto, coordenam com o comando logistico
enquadrante, assessorando-o quanto a identificacdo das demandas e ao
estabelecimento de prioridades.

8.9 ESTACIONAMENTOS

8.9.1 A proviséo e a administracdo das areas de estacionamento que se fizerem
necessarias para as organizacbes militares, ai incluidas as instalacGes
destinadas a tropa, ao material e aos suprimentos, constituem uma atividade
logistica inserida no contexto da atividade de construcao.

8.9.2 Cabe ao oficial de Engenharia verificar os aspectos referentes as
construcdes e aos imoveis nas areas de estacionamentos

Contribuicbes em relacdo ao tema

A obra em questdo aborda sobre os assuntos fundamentais para o
entendimento da pesquisa proposta, sendo primordial para a contextualizacdo do trabalho,
principalmente no que tange a compreensdao da missdo da Arma de Engenharia e seu
emprego em situacdes de guerra e ndo guerra.

Outra colaboracdo importante que traz o manual seria o fato de descrever,
mesmo que de forma generalizada, as atividades e tarefas da Arma de Engenharia.
Através delas, sera possivel extrair quais as atividades mais pertinentes que sao
realizadas diretamente pelos Batalhdes de Engenharia de Construcdo (BEC) nas
diferentes areas dentro do Teatro de Operacoes.

Da mesma forma, sera possivel elencar quais sédo o0s possiveis apoios dos BEC
nos diferentes tipos de operacdes e sua atuacdo como funcéo logistica da Engenharia.

Assim sendo, 0 escopo desta obra servir4 de base para a introducéo e para o
referencial tedrico do trabalho, atingindo assim parte dos objetivos especificos elencados e
contribuindo para a elaboracdo do manual de campanha “Unidades e Subunidades de
Engenharia de Construgao”.
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Resumo da obra

Este Manual de Campanha (MC) apresenta concepc¢des e conceitos doutrinarios da
Arma de Engenharia em apoio aos escalbes Corpo de Exército (C Ex) e Divisdo de
Exército (DE).

Contém as orientacdes para o planejamento e o emprego da Engenharia no apoio a
esses escaldes, descrevendo sua missdo e organizacao para o combate, com o objetivo
de realizar o apoio a mobilidade, contramobilidade e protecéo (Ap MCP) e o apoio geral de
Engenharia (Ap Ge Eng). O Grupamento de Engenharia (Gpt E) estd no centro do
planejamento, como o grande comando de Arma, dotado de todas as capacidades de
combate e construcao.

Citacoes

Pagina Texto

2-1 | CAPITULO [
O GRUPAMENTO DE ENGENHARIA

2.1 CONSIDERACOES GERAIS

2.1.1 Os Gpt E sao grandes comandos operativos dotados de todas as
capacidades requeridas para, no apoio ao combate, prover o Ap MCP,
bem como o Ap Ge Eng.

2.3 ORGANIZACAO

2.3.1 A composicdo dos Gpt E é variavel e flexivel, podendo ser dotados de
meios de combate, de construcdo e meios especializados, em maior ou menor
grau.

2.3.2 Um Gpt E pode enquadrar até cinco Batalhdes de Engenharia.

2.3.3 A quantidade de Subunidades (SU)/médulos especializados de
Engenharia admissiveis dependera da sua constituicdo e da capacidade de
comando e controle (C?) do Gpt E.

2.3.4 Quando o Gpt E enquadrar companhias e médulos especializados, tera
por objetivo a execucao de tarefas especificas.

2-2 2.3.5 A quantidade de Batalhbes de Engenharia, enquadrada por um Gpt E,
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deve ser igual a soma das necessidades de apoio de Engenharia para a faixa
do terreno sob sua responsabilidade, respeitados 0s prazos existentes e a
capacidade de C2 do Gpt E.

2.3.6 Caso seja necessario apoio adicional aos elementos de primeiro escalédo,
este também devera ser considerado no dimensionamento dos grupamentos.

2-4 | 2.3.9 BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUGCAO
2.3.9.1 Os Batalh6es de Engenharia de Construcédo (BEC) sdo compostos por
uma Companhia de Comando e Apoio, uma Companhia de Engenharia de
Equipamentos e Manutencéo e trés Companhias de Engenharia de Construcao
como elementos operativos.
2.3.9.2 As Companhias de Engenharia de Construcdo tém como principais
missoes:
a) executar atividades gerais de construcdo, como melhoramentos de estradas,
patios de estacionamentos, pontes fixas, fortificagdo de campanha,
acampamentos e instalacfes diversas;
b) realizar reparagcbes em vias navegaveis interiores, quando dispuser de
equipamento e pessoal especializado, como canais, comportas e docas;
c) construir pistas de pouso e zonas de pouso de helicépteros (ZPH);
d) realizar obras de saneamento e de abastecimento de agua;
e) construir obras de drenagem; e
f) outras obras de servi¢os gerais.

3-2 3.2 A ENGENHARIA DE CORPO DE EXERCITO
3.2.6 COMPOSICAO
3.2.6.3 Dadas as dimensfes da ZC e as caracteristicas da missdo, para a
ativacdo de um C Ex, a ECEXx contara em sua estrutura, em principio, com dois
Gpt E. O exame de situacdo podera determinar, ainda, a necessidade de outras
unidades, SU e médulos especializados em sua estrutura.
3.2.6.4 No escaldao C Ex preponderam as necessidades de apoio geral. No
entanto, o exame de situacao sera determinante para definir as necessidades
de Engenharia em Ap MCP.

3-3 3.2.7 TAREFAS

3.2.7.1 As tarefas de Engenharia de um C Ex podem ser enunciadas valendose
do acrébnimo REPOIA — reconhecimentos, estradas, pontes, organizacdo do
terreno, instalaces e assisténcia técnica.

3.2.7.3 Estradas

3.2.7.3.1 A Engenharia tem encargos em toda a Z A¢ do C Ex, tendo como uma
de suas principais atribuicdes, neste escaldo, a manutencdo das condi¢des de
trafego das estradas para o suprimento e o deslocamento tatico dos elementos
de manobra.

3.2.7.3.2 Tal demanda exige trabalhos constantes de reparacdo contra 0s
danos causados pelas ac¢fes inimigas, pelo elevado volume de trafego e pelas
condicbes meteoroldgicas adversas.

3.2.7.3.3 A partir do momento em que o Cmdo C Ex seleciona a rede de
estradas necesséaria as atividades logisticas e operacionais, impostas pela
manobra, cabe a Engenharia a sua conservacao.

3.2.7.3.4 Mesmo neste escaldo, a construcdo de estradas restringe-se ao
minimo indispensavel. Comporta, assim, a construcdo de desvios e de
pequenos trechos, visando ao descongestionamento do transito, ao acesso as
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instalacdes de comando e logisticas e a0 movimento no interior das mesmas.

3-4 3.2.7.3 Estradas
3.2.7.3.6 As necessidades em ferrovias sdo estimadas desde a base de uma
estrada até a area onde se desdobra(m) a(s) base(s) logistica(s) terrestre(s),
sendo eventual a utilizacdo de ferrovias a frente, para apoio aos grandes
comandos operativos subordinados.
3.2.7.3.7 Construcbes novas sao limitadas, exclusivamente, as necessidades
dos terminais ferroviarios, admitindo-se a construcdo de desvios e patios de
manobra que visem ao aumento do rendimento da ferrovia.
3.2.7.3.8 As unidades de Engenharia do C Ex n&o tém atribuicdes fixas em
relacédo as ferrovias. Os trabalhos de construcéo e as repara¢des de maior vulto
cabem a Eng CLTO. A ECEx coopera com a Eng CLTO em suas tarefas,
podendo assumir, quando necessario, parte dos encargos.
3.2.7.4 Pontes
3.2.7.4.1 A ECEx deve ser dotada de grande capacidade de pontagem, com
meios pesados que permitam a mobilidade do C Ex.
3.2.7.4.2 As pontes construidas pelos escalfes subordinados sdo substituidas
por pontes logisticas semipermanentes ou por pontes de equipagem pesadas,
seja para liberar o material de equipagem de assalto, seja para assegurar
melhores condicdes de travessia.
3.2.7.5 Organizacéo do terreno
c) a execucao dos trabalhos recebidos como encargo na area de retaguarda (A
Rtg) do C Ex e em apoio adicional aos elementos de manobra;

3-5 3.2.7.6 Instalagcdes

3.2.7.6.1 As principais instalacfes a cargo da ECEXx sao:

a) estacionamentos de tropas;

b) instalacbes de comando, logisticas e administrativas;

) hospitais;

d) depdsitos;

e) oficinas;

f) instalacdes de assisténcia ao pessoal;

g) campos de prisioneiros de guerra;

h) oleodutos;

i) campos de pouso;

j) ancoradouros;

k) terminais; e

[) Centros de Coordenacgao de Evacuados.

3.2.7.6.2 Face aos grandes efetivos empenhados e ao vulto do material
necessario, é imprescindivel a ado¢&do de uma politica austera de construcoes e
o planejamento antecipado, buscando-se, ainda, a maxima utlizacdo de
recursos locais.

3.2.7.6.4 A recuperacao de instalagbes €, geralmente, limitada as necessidades
de ordem militar e obedece aos mesmos critérios relativos as construcdes
gerais, devendo as necessidades maiores ficarem a cargo da Eng CLTO.
3.2.7.6.5 Os trabalhos em instalagcbes de servico publico sdo limitados, em
principio, aqueles de interesse dos principais quartéis-generais e das
organizacfes hospitalares, além daqueles que visem a prevencdo de epidemias
no seio da populacéo civil.
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3.2.7.6.6 A aquisicado, a requisicdo e a administracao de imoveis séo atribuicdes
executadas, normalmente, pela Eng CLTO. Todavia, em casos excepcionais, a
ECEx podera executa-las, particularmente no que se refere a reparacdo e a
conservacgao.

3-6 3.2.7.6.7 Outra atividade desenvolvida pela Engenharia do escaldo C Ex é a
protecdo contra incéndios. Compreende a extingdo de incéndios e o preparo de
instrucdes e diretrizes, bem como a supervisdo e o controle das medidas de
protecéo e prevencdo em toda a Z Ag do C Ex.
3.2.7.6.8 A Eng CLTO esta encarregada da exploracdo, conservacao e
reparacado de oleodutos. As unidades de Engenharia de constru¢cdo da ECEXx
estdo aptas a construir oleodutos, desde que convenientemente reforcadas em
pessoal e equipamentos especializados.
3.2.7.7 Assisténcia técnica
3.2.7.7.1 A Engenharia presta assisténcia as unidades do C Ex nos assuntos
de natureza técnica, como a construcdo de abrigos e de obstaculos, as
medidas de camuflagem e a transposicao de obstaculos.

3.2.8 FORMAS DE APOIO E SITUACOES DE COMANDO

3.2.8.4 A ECEXx pode apoiar a Engenharia dos escal6es subordinados ao C Ex
das seguintes formas:

a) estabelecendo um limite avancado de trabalho (LAT) e designando o
elemento que deve prestar esse apoio. A localizacdo desse limite € feita
mediante coordenacdo com a(s) Engenharia(s) apoiada(s). O valor do apoio a
ser prestado depende das disponibilidades em meios, das necessidades em
trabalhos e das prioridades de apoio;

b) realizando trabalhos especificos na Z A¢ dos elementos subordinados ao C
Ex, particularmente aqueles que exijam maior capacidade técnica ou de
construcdo ou que, sendo trabalhos de grande importancia, imediata ou futura,
interessam a ambos os escaldes;

c) fornecendo novos meios de Engenharia, mediante uma situacdo de
comando; e

d) combinando os processos acima.

3-8 3.3 A ENGENHARIA DE DIVISAO DE EXERCITO
3.3.4 COMPOSICAO
3.3.4.1 A DE néo possui uma tropa de Engenharia organica. Quando da
ativacdo do TO, serd designado um Gpt E que se encarregara de suprir as
necessidades de Ap MCP e Ap Ge Eng, ou seja, o Gpt E serd a Eng DE.
3.3.4.2 A Eng DE podera contar, ainda, em sua estrutura, com o reforco de
outras unidades ndo organicas (batalhbes de Engenharia de combate,
batalhdes de construcdo, subunidades e moddulos especializados), conforme
sua capacidade de enquadramento.

3-9 3.3.5 TAREFAS

3.3.5.1 A Eng DE planeja, executa e supervisiona os trabalhos de Engenharia
na Z A¢ da DE, apoiando a mobilidade, contramobilidade e protecdo dos
elementos de manobra da divisdo e realizando o Ap Ge Eng em toda a Z Ag
divisionéria.

3.3.5.3 Estradas e pontes

3.3.5.3.1 Os trabalhos de estradas e pontes obedecem ao principio da utilizacao
imediata dos trabalhos, devendo a Eng DE realizar apenas trabalhos que
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atendam as necessidades minimas e prementes da divisao.

3.3.5.3.2 A Eng DE realiza:

a) a conservacao, a reparacao e o melhoramento de pistas e estradas;

b) ocasionalmente, os trabalhos de construcdo de pistas (desvios), a fim de
evitar trechos interrompidos nas estradas;

) a construgao de pistas de pouso, ZPH e heliportos;

d) a desobstrucéo de estradas;

e) o balizamento de pistas;

f) o balizamento e o melhoramento de vaus; e

g) a reparagdo, o reforco e a construgdo de pontes, particularmente de
equipagem, e de outras obras de arte de pequeno vulto.

3.3.5.4 Organizacéao do terreno

3.3.5.4.1 Cabe a Eng DE o apoio ao planejamento do sistema de barreiras da
divisdo e a participagdo na construgdo, lancamento e remocao de obstaculos
necessarios as operacfes. Coopera, também, na execucdo de trabalhos em
proveito do plano de interdicdo do escaldo superior e executa trabalhos de
destruicdo, inclusive subaquatica.

3-10 3.3.5.4.3 Cabe, também, a Eng DE a responsabilidade pelo apoio no preparo de
abrigos destinados aos 6rgdos de comando (Posto de Comando - PC e Posto
de Observacéao - PO), de controle e de logistica da diviséo.
3.3.5.5 Instalacbes
3.3.5.5.1 Na DE, os trabalhos de instalagdes sao reduzidos ao minimo
indispensavel.
3.3.5.6 Assisténcia técnica
3.3.5.6.1 A Eng DE presta assisténcia técnica as tropas da divisdo e das
brigadas que a integram em assuntos de Engenharia.

3.3.6 FORMAS DE APOIO E SITUACOES DE COMANDO

3.3.6.1 A Eng DE emprega seus meios, primordialmente, na misséo de apoio ao
conjunto. Deve, no entanto, estar em condicbes de aumentar o apoio de
Engenharia aos elementos empregados pela divisdo em 1° escaldo, quando
necessario, e as reservas divisionarias, quando empregadas.

6-2 | CAPITULO VI

O APOIO NAS OPERAGOES BASICAS

6.2 PECULIARIDADES DO APOIO DA ENGENHARIA DO CORPO DE
EXERCITO

6.2.1 OPERACOES OFENSIVAS

6.2.1.1.7 O planejamento da ECEx deve manter boa coordenagcdo com a
primeira e a quarta se¢do do EM do C Ex, a fim de determinar as necessidades
de construcéo e de reparacéo da BLT desse grande comando, permitindo que o
planejamento do transporte de suprimentos esteja coordenado com 0 progresso
dos trabalhos de Engenharia nessas areas.

6.2.1.1.8 Os trabalhos de instalacdo de uma BLT do C Ex necessitam de
grandes meios de Engenharia.

6.2.1.1.9 Para que outras missdes da ECEx ndo venham a ser comprometidas,
€ necessario o estabelecimento de prioridades para os trabalhos de construgéo
requeridos no conjunto da operacéo, evitando-se a realizacdo de novas obras,
mediante a utilizagcéo de instalagfes ja existentes.

6.2.1.1.10 A recuperacdo do material de pontes de equipagem, empregado
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pelas brigadas e pelas divisdes, deve ser planejada, seja para restitui-lo ou
emprega-lo em operacdes futuras.

6-4

6.2.2 OPERACOES DEFENSIVAS - DEFESA EM POSICAO

6.2.2.2.3 A fim de permitir um apoio adequado as divisbes e as brigadas
subordinadas, a ECEx fixa um LAT que, dentro do possivel, deve liberar a
Engenharia desses escaldes dos encargos de construcdo das posicoes de
rebatimento do C Ex. Quando ocorre a necessidade de realizar trabalhos a
frente do LAT, a ECEX executa-os através de apoio suplementar especifico.

6-6

6.2.2.2.16 Encerrado o prazo para o pronto do dispositivo defensivo na ADA, as
necessidades de apoio adicional de Engenharia aos elementos dessa area, em
principio, diminuem de intensidade. A partir desse momento, o esfor¢co da ECEXx
€ concentrado na A Rtg do C Ex, para atender aos trabalhos de organizacdo
das posicdes (construcdo de barreiras e organizacdo de nucleos, relativos as
linhas de rebatimento do C Ex). Dessa forma, os meios da ECEX, que apoiavam
a frente — F Seg e ADA —, séo transferidos para a retaguarda.

6-7

6.2.3 OPERAQOES DEFENSIVAS - MOVIMENTO RETROGRADO

6.2.3.2.2 O apoio suplementar especifico consiste, normalmente, na realizacao
de trabalhos na Z A¢ das divisbes e das brigadas diretamente subordinadas,
tais como: a manutencdo de estradas e de pontos criticos, a construcdo de
barreiras, o preparo de posi¢coes de retardamento e de destruicdes.

6.2.3.2.6 Dentre as tarefas que a ECEx executa nos movimentos retrégrados,
destacam-se:

a) a manutencado da rede de estradas, de modo a assegurar o fluxo continuo de
suprimentos para a frente e o movimento das unidades da frente para a
retaguarda;

b) o apoio as instalacdes logisticas do C Ex e as suas mudancas, quando for o
caso; e

c) a realizacdo de trabalhos de organizacdo do terreno nas posicoes de
retardamento mais a retaguarda.

6-8

6.2.4 OPERACOES DE COOPERACAO E COORDENACAO COM AGENCIAS
6.2.4.6 Dentre as inumeras tarefas desenvolvidas pela Engenharia, as mais
comuns para a ECEx, no apoio as operacbes de cooperacdo e coordenacdo
com agéncias, sdo aquelas voltadas ao Ap Ge Eng, visto que se trata de um
escaldo mais afastado da LC na ZC.

6.2.4.7 Nesse escaldo, tais tarefas terdo impacto para as tropas, mas
repercutirdo em grande monta para a populacéo civil, sendo, em sua maioria,
trabalhos técnicos ou atividades logisticas.

6-9

6.2.4.9 A maior interdependéncia dos trabalhos no ambiente interagéncias,
podera, inclusive, determinar a realizacdo de tarefas de natureza técnica com a
participagdo de organizagdes civis, particularmente as voltadas para obras e
servicos de Engenharia.

6-17

6.3.3.1.3 A Engenharia, tanto quanto possivel, € empregada na execucao:

a) dos obstaculos, particularmente os que exijam técnica, equipamento ou
pessoal especializados;

b) dos trabalhos de interesse do conjunto;

c) dos trabalhos com caracteristicas técnicas especiais, nas posicdes e entre
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elas; e
d) da manutencé&o da rede rodoviéria.

Contribuicbes em relacdo ao tema

A obra em questdo aborda sobre os assuntos fundamentais para o
entendimento da pesquisa proposta, sendo primordial para a contextualizagéo do trabalho,
principalmente no que tange a compreensao da organizacdo do Batalhdes de Engenharia
de Construcao (BEC) e o seu papel junto aos escaldes superiores.

Outra colaboracdo importante que traz o manual seria o fato de descrever,
mesmo que de forma generalizada, as atividades e tarefas da Arma de Engenharia.
Através delas, sera possivel extrair quais as atividades mais pertinentes que sao
realizadas diretamente pelos Batalhbes de Engenharia de Construcdo (BEC) nas
diferentes areas dentro do Teatro de Operacoes.

Da mesma forma, sera possivel elencar quais sdo os possiveis apoios dos BEC
nos diferentes tipos de operacdes e sua atuacdo como funcéo logistica da Engenharia.

Assim sendo, 0 escopo desta obra servir4 de base para a introdugéo e para o
referencial tedrico do trabalho, atingindo assim parte dos objetivos especificos elencados e
contribuindo para a elaboracdo do manual de campanha “Unidades e Subunidades de
Engenharia de Construgao”.

Recursos ilustrativos de interesse
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Fig 2-1 — Organograma do Grupamento de Engenharia
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Resumo da obra

Este manual destina-se a servir de guia, ndo sO, ao pessoal dos grupamentos e
batalhdes de engenharia de construcdo, bem como, aos responsaveis pelo seu emprego.

Ele apresenta ensinamentos sobre a organizacdo e o emprego das referidas
unidades de construcéo.

O manual trata com detalhes da missdo, organizacdo, possibilidades, emprego e
operacoes do grupamento e do batalh&o.

As atribuicOes do pessoal dessas unidades séo abordadas de modo sucinto. O seu
equipamento, armamento e outros materiais sado obtidos com exatidao nos QO.

Citacoes

Pagina Texto

2-1 2-3. POSSIBILIDADES
O grupamento e o batalhdo de engenharia de construcdo podem executar
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obras importantes de engenharia, além do alcance das unidades de
engenharia de combate. As unidades de construgéo ficam, normalmente,
sob 0 comando de um grupamento de engenharia.

3-3

3-6. EMPREGO

Ao Gpt E Const, geralmente, atribuem-se area de responsabilidade, na ZA
e na area de retaguarda do exército de campanha, particularmente onde
estiverem desdobradas as principais instalacdes de apoio administrativo, e
missdes especificas em qualquer parte da zona de a¢do onde seja
necessaria uma técnica mais apurada ou maior capacidade de construcao.
Excepcionalmente, o Gpt E Cnst recebe missdo de apoio a outras GU,
realizando trabalhos em suas areas de retaguardas.

3-8

3-12. BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

O batalh&o de engenharia de construcéo é a unidade basica de trabalho do
grupamento. As subunidades do batalhdo podem adaptar sua organizacao
de tal modo que se ajustem a cada misséo que se apresente.

4-2

4-3. POSSIBILIDADES

O BE Cnst € instruido e equipado para executar obras de engenharia, de
natureza geral, incluindo movimentos de terra, constru¢des de concreto, de
aco e de madeira e instalacdes diversas. Pode executar trabalhos de
construcdo mais especializados, com ligeira reducdo de eficiéncia.
Normalmente, pode executar os seguintes trabalhos:

a. construir e reparar acantonamentos, depdsitos, hospitais e instalacdes
diversas;

b. construir e conservar rodovias e ferrovias;

C. construir e reparar campos e pistas de aterragem;

d. supervisionar contratos e trabalhos de construcdo realizados por pessoal
civil;

e. prover limitada seguranca de suas instalacdes e de sua area de trabalho.
4-4. EMPREGO

Pode ser empregado como uma unidade independente ou fazer parte de
um grupamento de engenharia de construcdo. Conquanto seja ele
constituido para ser empregado como um todo, sob as ordens do
comandante do batalhdo, a organizacdo das companhias de construcéo
permite que elas sejam destacadas para cumprir missées especificas. O
batalhdo executa trabalhos que exijam pericia de mao-de-obra e
equipamento pesado de engenharia. Projeta e constréi instalacfes
permanentes ou semipermanentes, além das possibilidades das unidades
de combate da engenharia. Todo trabalho de construgdo numa é&rea
determinada pode ser atribuido a um batalhdo, podendo este, no entanto,
receber tarefas especificas de grande amplitude, em outras frentes.

4-3

s

b. O batalhdo € organizado e equipado para operar todo 0 seu
equipamento pesado de constru¢cdo em dois turnos, de dez horas por dia.

c. Suas possibilidades podem ser aumentadas pondo-se a sua disposi¢ao
equipamento pesado e operadores de uma companhia de engenharia e
equipamento e viaturas com motoristas de uma companhia de engenharia
de caminhdes basculantes. O batalhdo prestara assisténcia técnica ao
equipamento e fara a sua manutencao.
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d. A organizacdo, o0 equipamento e a especializacdo do pessoal do
batalhdo tornam a acdo dessa unidade particularmente importante nas
diversas modalidades de guerra irregular, na guerra revolucionaria e na
guerra psicoldgica. Trabalhos técnicos e atividades logisticas serdo
realizadas dentro de um planejamento integrado do escaldo superior,
normalmente em beneficio das popula¢des e da tropa desdobrada na area
afetada. Para isto, além da capacidade operacional propria, deve ter
condi¢Bes de enquadrar meios locais (pessoal e material) e de coordenar
atividades de 6rgdos governamentais (quando for determinado). Realiza
normalmente trabalhos de técnica mais apurada, abrangendo instalagfes
(hospitais, escolas, habitacdes, etc.), servicos publicos essenciais (luz,
agua, esgoto), vias de transporte, etc. De qualquer forma, todo seu trabalho
deve sempre estar vinculado a um plano de acéo psicolégica e a um plano
de operacoes.

4-16 4-20. EMPREGO

a. A companhia de engenharia de construgcdo € o menor escaldo da
engenharia de construcdo, ao qual se pode atribuir normalmente uma area
de responsabilidade, na qual ela assume a responsabilidade por todas as
obras de engenharia executadas. O pelotdo de engenharia de construcéo &
a unidade béasica de trabalho.

b. O pelotdo é encarregado de uma tarefa especifica ou recebe diversas
tarefas na area atribuida a companhia. A tarefa do pelotdo pode ser
dividida em partes pelos grupos, cada uma dessas partes situada numa
regido de trabalho determinada ou constituindo um tipo especifico de
trabalho. Um exemplo de missédo do pelotdo é a restauracao e reparacao
de todos os edificios numa determinada localidade. Uma tarefa dada a um
pelotdo pode exigir o emprego de todo o pelotdo como, por exemplo, a
construcdo de diversos prédios num acantonamento ou numa instalacao
hospitalar; ou pode requerer o emprego de elementos ou grupos do
pelotdo, no caso da construcdo ou reparacdo de pequenas plataformas de
carga improvisadas no campo ou de muros de sustentacdo no caso de
instalagBes complementares de um edificio ja construido. O comandante do
pelotdo avalia o efetivo do destacamento a empregar em funcdo da tarefa
atribuida, e controla o seu emprego para que somente as obras autorizadas
sejam executadas.

Contribuicbes em relagcdo ao tema

A obra em questdo aborda sobre o0s assuntos fundamentais para o
entendimento da pesquisa proposta, sendo primordial para a contextualizacdo do trabalho,
principalmente no que tange as possibilidades, limitacbes e emprego dos Batalhdes de
Engenharia de Construcao (BEC).

Entretanto, devido a necessidade de atualizacdo dos termos presente no
manual em pauta, devido a sua longevidade, as informacdes somente serdo aproveitadas
caso sejam adaptadas em conformidade com a doutrina em vigor.

Assim sendo, 0 escopo desta obra servira de base para o referencial tedrico do
trabalho, atingindo assim parte dos objetivos especificos elencados e contribuindo
diretamente para a elaboracdo do manual de campanha “Unidades e Subunidades de
Engenharia de Construgao”.
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APENDICE B — ANALISE QUALITATIVA DOS DADOS DO QUESTIONARIO

CARACTERISTICA

COMENTARIOS

a. Alta durabilidade e rigor
técnico das suas obras

Nao houve

b. Executam obras de grande
duracgéo

B1l. Os BEC nao necessariamente precisam de efetuar grandes obras
duradouras, mas sim garantir o emprego adequado da engenharia
para seus claros de forma a manter a rotatividade na sua forca de
capacitacao.

B2. Ndo atende pois ndo necessariamente a participacdo em obras
de grande vulto traz uma imitacdo da situacdo de combate, de grande
volatilidade e incertezas, submetendo a tropa e a administracdo a
condi¢cdes mais préximas de uma empreiteira da iniciativa privada.

B3. As obras com participacdo da Eng Cnst deveriam ser de menor
duracéo, proporcionando o ganho técnico das técnicas construtivas, o
ganho da mobilidade e modularidade dos destacamentos sem deixar a
adm exposta a 'vicios" da adm pubica em geral com longas
permanéncias em obras, adicionando-se a simulagdo da mobilidade do
combate moderno, contribuindo na mesma com as necessidades do
pais.

c. Necessidade de

mobilizagdo/desmobilizacdo N&o houve
de destacamentos
d. Alta dependéncia de ~
N&o houve

suprimentos e insumos

e. Integracdo com instituicbes
civis especializadas

El. Integracdo com instituicdes civis especializadas - N&o se aplica a
todas as situacoes.

f. Grande demanda de
material Classe IV e VI

Nao houve

g. Forte dependéncia do
escaldo superior (Gpt E) para
assuntos administrativos e
técnicos

Gl. Os BEC ndo sdo dependentes dos Gpt E para assuntos
administrativos e técnicos. A relagdo entre o escalao superior € muito
mais de fiscalizagdo. Poucas vezes as interagcbes com escaldo superior
séo da parte técnica e quase nunca da parte administrativa. Sendo uma
relagéo de fiscalizacéo.

G2. O DEC j& fazia a funcéo de coordenar as obras e 0s grupamentos
de Engenharia ndo existiam.

h. Autossuficiéncia logistica

H1. Servi em uma regido em que a principal dificuldade era a logistica e
pude constatar que o BEC depende muito da logistica civil e de outras
OM para o andamento dos seus trabalhos.

H2. A meu ver, devem ser ambientes totalmente diferentes e néo
sobrepostos o de "guerra" e "ndo guerra" para esses dois fatores.

H3. Um BEC tem bastante destaque no quesito aquisicdes, porém
jamais sera autossuficiente na parte logistica, jA que depende de
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suprimento de classe | e Il por exemplo.

i. Elevados custos para sua
operacdo e manutencao

I11. O adestramento da tropa em situacdo de "ndo guerra" deve seguir a
economicidade, mas para planejamento de operacdes militares de
guerra, outros fatores devem ser preponderantes a custos.

2. Obras de custo similar ou superior ao realizado pela iniciativa
privada, quando mais barato € porqué "cortar na carne da tropa".
Necessita trabalhar o dobro de horas/dia para ter a producéo igual da
iniciativa privada e é cobrado para que tenha a mesma producao.

j- Emprego de elementos
especializados de engenharia

Néao houve

k. Necessidade de uma rede
de comunicacéo eficiente e
rpida

K1. Sobre uma comunicacéo eficaz nos Dst € total irrelevante. Tendo
em vista o uso de celulares, pois é uma atividade de ndo guerra.

K2. Tal caracteristica ndo é particular aos BEC. Toda OM tem essa
necessidade

|. Forte alinhamento com o
principio de economia dos
meios

L1. Nao vejo onde reside a economia dos meios. Um trabalho
executado por um BEC é menos agil e menos econdmico que 0 mesmo
trabalho realizado por uma empresa civil, ja que nosso soldado esta em
constante adestramento.

m. Executa seus trabalhos
com alta produtividade

M1. A capacidade produtiva de um BEC deve ser reconhecida o
suficiente para ter a garantia e liberdade de mobilizac&o para uma obra,
principalmente as de grande porte e ndo € isso que comumente
acontece.

M2. A alta produtividade de um BEC vai depender da regido do pais e
com a qual a natureza da obra ira se desenvolver. Um BEC s6 deve ter
complexidade em seus trabalhos a depender da magnitude de
dificuldade de execucdo da obra e que o0 grupamento que coordena
permitir, caso contrario isso ndo acontecera.

n. Alta vulnerabilidade as
condicdes climaticas

Nao houve

0. Grande flexibilidade para a
organizacéo dos
destacamentos

O1. A montagem de um destacamento leva tempo e por vezes se
estende até depois do inicio da obra

02. Quanto a flexibilidade para organizacdo de destacamento eu
desacordo porque ja presenciei situacdes em que o Gpt E entrou no
circuito e resolveu decidir detalhes sobre a montagem/estrutura do Dst

p. Pouca capacidade de

L N&o houve
prover a propria seguranca
g. Trabalhos séo .
: N&o houve
interdependentes
r. Deve-se estabelecer
prioridades para a execucao N&o houve

dos seus trabalhos

s. Trabalhos em execucédo
demandam uma fiscalizacao
técnica continua

S1. A qualidade técnica é importante no adestramento, fazendo um
paralelo com padrdo minimo em um OIl na instrugdo militar. Porém
devem ser observadas as reais necessidades militares de certos
guesitos técnicos, ndo apenas um paralelo com o praticado em
atividade comercial de mesma natureza.

t. Especificidade dos trabalhos

T1. Especificidade dos trabalhos n&o acredito ter relevancia pois o BEC
acaba "abracando" uma gama muito alta de atividades. Muitas delas
nao sao “esperadas”, mas sdo executadas.

T2. O acervo do DEC vai de aeroportos (fiscalizagdo e execugao direta
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muito diverso.

vide Guarulhos e Dourados respectivamente) até represas, passando
pela implantacdo e manutencdo de rodovias, perfuracdo de pocgos,
obras verticais com as mais diversas finalidades. Entdo esse acervo é

POSSIBILIDADES

COMENTARIOS

a. Planejar e supervisionar os trabalhos de
engenharia em sua area de responsabilidade

Nao houve

b. Executar reconhecimentos especializados e obter
informacdes de engenharia

N&o houve

c. Executar os trabalhos de construcao, reparacéo e
conservacgao referentes a transporte, abrangendo
cortes e aterros, vias fluviais e lacustres, canais,

portos, hidrovias, ferrovias, estradas e rodovias

Nao houve

d. Executar os trabalhos de construcao, reparagéo e
conservagdo em apoio aos meios aéreos, tais como
de pistas de aterragem, aeroportos, heliportos,
desde gue devidamente reforcado em material

Nao houve

e. Executar trabalhos de construgéo, reparacéo e
conservacgao de instalagées de campanha, tais como
hospitais de campanha, instala¢cdes de suprimento
(depdsitos e armazéns), acantonamentos, desde que
devidamente reforcados em material

El. Os BEC nao tém adestrado Cpc de obras Vic
(instalactes)

f. Executar trabalhos de construcéo, reparacéo e
conservacgao de instalacdes taticas, instalacdes para
o comando (PC), fortificacdes, obstaculos, abrigos e

demais instala¢cbes defensivas

Nao houve

g. Executar trabalhos de construgéo, reparacéo e
conservacgdo de servi¢os essenciais, inclusive de
energia elétrica, suprimento d'agua, saneamento
bésico, dutovias, instalagbes de gés e sistemas de
distribuicdo

Nao houve

h. Coordenar a exploracdo e o emprego dos
recursos locais de engenharia

Nao houve

i. Construir e reparar pontes, pontilhdes, bueiros e
demais obras de arte

Nao houve

j- Supervisionar contratos e trabalhos de construcéo,
inclusive de organizacgé&o do terreno, realizados por
pessoal militar e/ou civil

Nao houve

k. Realizar ou participar de estudo do terreno

K1. Embora realizem Trab Topo para as obras,
ndo aplicam a Produ Cartogréfica e ao Estudo Ter

|. Realizar a manutencéo de seu material e de seu
equipamento de engenharia até o 2° escalédo

L1. As OME devem ter Cpc de Rlz Mnt ate 3° Esc
de seu préprio Mat Eng.

L2. Realizar a manutencédo de seu material e de
seu equipamento de engenharia até o 2° escalédo
- A engenharia realiza até o 3° Escaldo.

m. Participar da cadeia de fornecimento de material
de cartografia

M1. Participar da cadeia de fornecimento de
material de cartografia - Atividade ja exercida
pelos CGEO, ndo sendo um trabalho de
engenharia.

M2. Falta de pessoal especializado.
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M3. Embora realizem Trab Topo para as obras,
ndo aplicam a Produ Cartografica e ao Estudo
Ter.

n. No escaldao Corpo de Exército, participar da
producéo e suprimento de agua tratada, além do
reconhecimento e desenvolvimento das fontes de

agua

N1. A Produ Agu, no CEx é Rkz por OME, mas
essa Cpc seria dos BECmb.

o. Participar do planejamento e da execuc¢éo do

sistema de barreiras, inclusive empregando méao-de- N&o houve
obra civil
p. Participar dos trabalhos de reparacdo de danos N&o houve

g. Reforgar até 2 (duas) DivisGes e Exército com
meios em pessoal e material, desde que esteja
enquadrado dentro da organizacdo de um Gpt E

Q1. Acho interessante verificar a situacdo de um
BEC como o de Araguari, ja que nao esta inserido
em nenhum Gpt E, porém, tem a maioria das
capacidades listadas acima

Q2. Como disse anteriormente quando n&o
existiam o0s grupamentos os trabalhos eram
realizados da mesma forma

r. Prestar assisténcia técnica de engenharia as
tropas divisionarias e as brigadas que a integram nos
assuntos pertinentes a engenharia de construcéo

Nao houve

s. Realizar projetos ambientais

S1. N&@o tem Exec acdes e Pjt ambientais, assim
como pouco de obras do SOM.

t. Realizar atividades subsidiarias

T1. Um bec deve possuir sua participagédo
principalmente em obras de dificil acesso, médio
grau de dificuldade onde custaria muito para uma
empresa civil.

u. Participar de miss@es de paz

U2. Uma missao de paz para um bec, deve ser na
forma de aperfeicoamento de técnicas
construtivas e treinamento logistico larga sua
tropa.

TAREFAS

COMENTARIOS

a. F Cmb Movimento e manobra

Al. A analise do terreno deve ser realizada pela
prépria tropa interessada, que sabe das
capacidades de seus meios de transporte, que
sabe especificamente da sua doutrina de
emprego. N&o ha como um militar de
engenharia possa definir melhor o]
aproveitamento do terreno para o cumprimento
de uma missdo em relacdo ao militar da propria
arma. Salvo se esse levantamento for realizado
em conjunto.

b. F Cmb Protecdo

B1l. Avaliar riscos ambientais ndo € uma
caracteristica particular da tropa de engenharia,
muito menos da de constru¢do. N&do é a toa que
a DPIMA ministra anualmente cursos e estagios
para militares de todas as armas, quadro e
servico. Em qualguer OM a atribuicdo de tratar
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de assuntos ambientais é do Fiscal Adm.

B2. a funcdo de combate a incéndios esta
presente em toda OM, e mesmo assim, as
tropas de combate talvez fossem mais
apropriadas para a atividade, haja vista ser uma
consequéncia muito provavel da atividade de
demolicdes, responsabilidade do combate.

c. F Cmb Fogos

Nao houve

d. F Cmb Inteligéncia

D1. Nunca presenciei BEC realizando trabalhos
cartograficos, no maximo levantamentos
topograficos que podem ser (teis para
cartografia no futuro

D2. Servicos de cartografia - Servigco feito pelo
CGEO

D3. Levantamentos topograficos - Servico feito
por topografo que é do CGEO

D4. CGEO relativas a cartografia e também por
qualquer tropa no caso do combate a incéndio.

D5. Reconhecimento especializado de
Engenharia de Construcdo - Ndo seria Rec Esp
de ENGENHARIA

e. F Cmb Comando e controle

Nao houve

f. F Cmb Logistica

Nao houve
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APENDICE C — PROPOSTA DE CAPITULO
CAPITULO IV

BATALHAO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO

4.1 CONSIDERACOES GERAIS

4.2 MISSAO

4.3 ORGANIZACAO E ESTRUTURA

4.4 ESTADO-MAIOR GERAL

4.5 ESTADO-MAIOR ESPECIAL

4.6 CARACTERISTICAS, POSSIBILIDADES E LIMITACOES

4.6.1 CARACTERISTICAS

4.6.1.2 Pelas suas caracteristicas, o Batalhdo de Engenharia de Construcdo trabalha
ativamente tanto em tempo de paz, como de guerra. No geral, as caracteristicas em
comum dos BEC estdo diretamente relacionadas a variedade, a duracdo, a amplitude e a
natureza técnica que as suas missdes conferem ao apoio de Engenharia, constituindo

assim uma fisionomia e forma de atuagé&o propria.

4.6.1.2 Assim sendo, segue abaixo as caracteristicas referentes aos BEC:
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a. Emprego de elementos especializados de engenharia: devido a sua
forma de atuar, o BEC necessita de pessoal e material especializados;

b. Necessidade de mobilizacdo/desmobilizacdo de destacamentos, da
forma mais flexivel possivel: sempre que necessario, o BEC deve mobiliar um
destacamento de modo a aproximar os meios, diminuir custos e tempo das obras
executadas, bem como realizar a sua desmobilizacdo. Todo destacamento sera
organizado para atender a gama de servicos propostos, variando sua constituicao
conforme a necessidade;

C. Alta integracdo com 0Orgaos e empresas civis para a contratacado de
mao de obra especializada e/ou aquisicao de material, suprimentos e insumos: o
BEC pode valer-se da contratacdo e/ou mobilizacdo de 0Orgdos ou empresas civis
especializadas em apoio as suas atividades, pois, para execucao das suas tarefas, o BEC
irA precisar de um continuo fluxo de suprimento e insumos, os quais influenciardo de
forma direta no bom andamento de suas operacoes;

d. Grande demanda de material Classe IV e VI: devido a sua forma de
atuacdo, o BEC faz um uso continuo de material de engenharia (classe VI) e de
construcéo (classe 1V);

e. Fiscalizacdo e acompanhamento continuos das suas operagcdes por
parte da engenharia do Escalao Superior, devido ao alto rigor técnico: A Engenharia
do Escaldo Superior deve estar sempre atuante para garantir a continuidade dos
trabalhos. Assim, os servicos executados devem ser fiscalizados por sua relevancia e
para atingirem todos o0s graus técnicos exigidos em seus respectivos projetos;

f. Recursos oriundos das suas operagbes podem ser aproveitados em
favor da propria logistica: quanto maior for os recursos provenientes das obras, mais 0s
BEC poderao reaproveita-los em favor préprio;

g. Alta vulnerabilidade as condi¢cdes climaticas: quase a totalidade das
tarefas executadas pelo BEC estdo sujeitas as intempéries, podendo ser paralisadas ou
sofrerem retrabalhos;

h. Elevados custos para sua operacdo, devido a aquisicdo de insumos e
manutencdo de maquinario: normalmente o processo para o planejamento e execucao
das tarefas dos BEC exige grande aplicacdo de recurso para aquisicdo de insumos e

manutencdo do maquinario utilizado. Devido principalmente a dificuldade de sua obtencéo
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e escassez dos recursos e matéria-prima, a utilizacdo desses recursos deve ser planejada
sempre de modo a evitar desnecessérias; e

I Trabalhos sdo executados por ciclos, seguindo uma prioridade para
sua concluséo: dentro de uma obra, os trabalhos devem ser organizados por ciclos
continuos; de modo a evitar interrup¢des da sua produgcdo e, a0 mesmo tempo, permitir
tempo de arejamento entre as equipes de trabalho. Além disso, devem ser estabelecidas
em cada escaldo de comando a prioridade ideal para a sua realizacdo, sempre em
conformidade com as ordens do escaldo superior. Esta priorizacdo decorre, normalmente,
da importancia do recurso fisico para o cumprimento da missdo imposta, dos planos

estabelecidos e da situacdo em curso.

4.6.2 POSSIBILIDADES

4.6.2.1 O BEC pode executar obras importantes de engenharia, além do alcance das
unidades de engenharia de combate. Estas unidades de construcdo podem ter

organizacdo adaptada, de tal modo que se ajustem a cada misséo que se apresente.

4.6.2.2 Assim, o BEC sera instruido e equipado para executar obras de engenharia, de
natureza geral, incluindo movimentos de terra, construcbes de concreto, de aco e de
madeira e instalacbes diversas, podendo executar trabalhos de construcdo mais

especializados, desde que devidamente assessorados por especialistas técnicos.

4.6.2.3 Normalmente, o BEC é capaz de executar os seguintes trabalhos:

a. Planejar e supervisionar os trabalhos de engenharia em sua é&rea de
responsabilidade;

b. Participar de reconhecimentos especializados e de estudo do terreno para obter
informagdes de engenharia;

c. Executar os trabalhos de construcdo, reparagdo e conservacéo referentes a
transporte, abrangendo cortes e aterros, vias fluviais e lacustres, canais, portos, hidrovias,

ferrovias, estradas e rodovias;
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d. Executar os trabalhos de construgéo, reparacdo e conservagdo em apoio aos
meios aéreos, tais como de pistas de aterragem, aeroportos, heliportos;

e. Executar trabalhos de construcédo, reparacdo e conservacao de instalacbes de
campanha, tais como hospitais de campanha, instalacbes de suprimento,
acantonamentos;

f. Executar trabalhos de construcdo, reparacdo e conservacao de instalacdes taticas,
instalacdes para o comando (PC), fortificacdes, obstaculos, abrigos e demais instalacdes
defensivas;

g. Executar trabalhos de construcdo, reparagdo e conservagdo de servigos
essenciais, inclusive de energia elétrica, suprimento d'agua, saneamento basico, dutovias,
instalacdes de gas e sistemas de distribuicdo, desde que devidamente reforcados em
material e pessoal especializados;

h. Coordenar a exploragéo e o emprego dos recursos locais de engenharia;

i. Construir e reparar pontes, pontilhdes, bueiros e demais obras de arte;

j. Supervisionar contratos e trabalhos de construcao realizados por pessoal civil;

k. Realizar a manutencéo de seu material e de seu equipamento de engenharia até
0 2° escalao;

|. Participar da producéo e suprimento de agua tratada, quando no escaldo Corpo de
Exército, além do reconhecimento e desenvolvimento das fontes de agua;

m. Participar da execuc¢ao do sistema de barreiras;

n. Participar dos trabalhos de reparacao de danos; e

0. Prestar assisténcia técnica de engenharia.

4.6.3 LIMITACOES

4.6.3.1 Em contrapartida, o BEC tem sua capacidade operacional limitada, principalmente
por ndo possuir material especifico e pessoal especializado, quando se refere aos
seguintes casos:

a. Apoiar a transposicéo de cursos de agua da DE;

b. Executar trabalhos de camuflagem de interesse do conjunto e os que exijam

técnica especial;
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c. Prestar assisténcia técnica as demais armas, quadros e servicos nos assuntos de
engenharia de combate;

d. Realizar abertura e fechamento de passagens em obstaculos, inclusive campos
de minas;

e. Desativar armadilhas e cargas explosivas preparadas pelo inimigo;

f. Prover sua seguranca quando estacionado ou em marcha; e

g. Executar trabalhos de destruicéo, inclusive subaquaticos.

4.7 ATIVIDADES E TAREFAS

4.7.1 Dentro das atividades da Arma de Engenharia no geral, os BEC estardo mais aptos
a realizar as tarefas técnicas e logisticas, essencialmente voltados para o apoio geral de
engenharia, possuindo uma enorme limitacdo para ser empregado de maneira tética,

sendo os Batalh6es de Engenharia de Combate os mais indicados para essa situacao.

4.7.2 As atividades realizadas pelo BEC estdo subdivididas em seis conjuntos principais,
sejam eles: reconhecimentos, estradas, pontes, organizacdo do terreno, instalacdes e
assisténcia técnica (REPOIA).

4.7.3 Nesse sentido, pode-se inferir inimeras tarefas que visam atender as funcdes de
combate, estando as principais expostas no quadro a seguir, de acordo com a funcao de

combate correspondente:

g. Funcdo de Combate Movimento e Manobra

1) Reconhecimento especializado de Engenharia
2) Construcédo de estradas

3) Construcéo de pistas de pouso e heliportos

4) Manutencao da rede minima de estradas

5) Construcéo de pontes

h. Funcédo de Combate Protecao

1) Fortificacdo de campanha

2) Construcéo de instalacbes para protecdo da tropa
3) Obras e servi¢os de engenharia

4) Construcao de barreiras

i Funcdo de Combate Fogos

1) Construcao de espalddes
2) Construcdo de acessos as posi¢des de tiro
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j. Funcédo de Combate Inteligéncia

1) Reconhecimento especializado de Engenharia
2) Levantamentos topograficos

K. Funcdo de Combate Comando e Controle

- Construcédo de instalacdes de comando

[ Funcdo de Combate Logistica

1) Construcao de instalacdes logisticas

2) Recuperacédo de areas danificadas

3) Gestédo de patrimbnio imobiliario

4) Manutencao de rodovias, hidrovias, ferrovias e campos de pouso
5) Manutencao de sistemas de abastecimento de servigos essenciais
6) Controle de danos

7) Producéo e suprimento de agua tratada

8) Logistica Classe IV e VI

QUADRO 10 — Tarefas de um BEC por Funcdo de Combate
Fonte: AUTOR (2022)

4.8 FORMA DE EMPREGO
4.8.1 GENERALIDADES

4.8.1.1 O BEC deve ser empregado inserido no organograma de um Gpt E, com a
finalidade de diminuir seus encargos administrativos e técnicos, aumentando assim a sua
amplitude de desdobramento. Todo trabalho de construcdo numa area determinada pode
ser atribuido a um batalhdo, podendo este, no entanto, receber tarefas especificas de

grande amplitude, em outras frentes.

4.8.1.2 Para cumprir a sua missdo, o BEC emprega suas subunidades e fracdes em
missodes ligadas diretamente a construgcéo, ao apoio logistico ou ao sistema de comando e
controle. Nem sempre serd possivel estabelecer uma linha nitida entre as diversas
atribuicbes relacionadas com essas missOes, tendo em vista que, devido as
caracteristicas das tarefas a serem realizadas, a composi¢cdo dos meios e o grau de

centralizacdo tendem a ser flexiveis.

4.8.1.3 Alem disso, ha que observar as limitacdbes e peculiaridades especificas,
principalmente em relacdo a manutencao. Para a realizagcdo da manutencéo preventiva, é
altamente recomendado que 0s equipamentos realizem as suas pausas operacionais

seguindo o previsto em manual préprio do fabricante.
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4.8.2 DESTACAMENTO DE ENGENHARIA DE CONSTRUCAO (DST ENG CNST)

4.8.2.1 A forma de emprego ideal de um BEC € por meio da mobilizacdo de um
destacamento que serd constituido por elementos do batalhdo no nivel subunidade ou
pelotédo, reforcado com os elementos especiais de engenharia e outras tropas que forem

necessarias.

4.8.2.2 Dessa forma, a sua estrutura tera uma organizacao flexivel, devendo ser dotado
de todos os meios logisticos necessarios segundo a atividade fim a que se destina. Sao
exemplos disso: aprovisionamento, garagem, oficina, almoxarifado, secdo de saude,

dentre outros.

4.8.2.3 Além disso, o destacamento deve possuir em sua estrutura uma secao técnica,
gue tera a missao principal de orientar a forma ideal da execucdo das obras e servicos.
Esta secdo serd responsavel também por realizar a apropriacdo das obras, o

acompanhamento e a fiscalizagao.

4.8.2.4 Caberd ao Gpt E o0s encargos para a sua organizacdo, podendo mesclar
elementos de diversos BEC, tanto os que estejam a seu comando, como os recebidos do

escaldo superior.

4.8.2.5 De um modo geral, a necessidade de mobilizagdo de um destacamento sera
viavel quando houver a preméncia de aproximar os meios, a fim de diminuir custos e

tempo das obras executadas.

4.8.2.6 A seguranca dos destacamentos, sempre que necessaria, devera ser executada,
primordialmente, por tropas de arma base, policia do exército ou outras instituicdes
publicas ou terceirizadas, de modo a evitar prejudicar o emprego de pessoal

especializado e a diminui¢cdo da produgao.
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4.8.3 EMPREGO EM SITUACAO DE GUERRA

4.8.3.1 Em campanha, o BEC geralmente realiza o apoia ao conjunto ao escaldo a que
estiver subordinado, podendo suplementar o apoio a outra OM de Engenharia por &rea ou
especificamente. Todavia, devido as suas peculiaridades, o emprego do BEC em reforgo

nao é viavel.

4.8.3.2 O BEC serad empregado majoritariamente na Zona de Administracdo (ZA) e na
Zona de Interior (ZI), onde estara voltado para atender as necessidades logisticas e de
comando e controle, executando geralmente atividades de apoio geral de Engenharia.
Neste caso, sera normal que exista um alto volume de trabalhos de construcéo,

principalmente quando se tratar de um TO recém ativado.

4.8.3.3 Ja na Zona de Combate (ZC), um BEC ira atuar atendendo as necessidades do
seu proprio escaldo e aumentando o apoio aos escalfes subordinados. Dentro das
caracteristicas de apoio em profundidade, o BEC € empregado, normalmente, na area de
retaguarda da DE, recebendo ou ndo uma area de responsabilidade. Esta unidade
normalmente ficard no encargo da execucdo das atividades em apoio ao conjunto,
podendo ainda suplementar a Eng Bda empregada em 1° escaldo com maddulos

especializados ou reforcando-as com Eqp Eng.

4.8.3.4 Ainda na ZC, o BEC podera inclusive assumir encargos na area de retaguardas
das Bda, permitindo assim a liberacdo das suas engenharias organicas para o0 apoio
juntos aos elementos de manobra, sanando inclusive eventuais deficiéncias de meios em

pessoal ou material.

4.8.3.5 Contudo, deve-se observar as limitacbes dos BEC para seu emprego, devendo
priorizar ao maximo a utilizacdo dos BE Cmb para a realizacdo das tarefas téticas,

principalmente quando em apoio suplementar ao escalao brigada.
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4.8.4 EMPREGO EM SITUACAO DE NAO-GUERRA

4.8.4.1 Em situacdo de paz, os Batalhdes de Engenharia de Construcdo sdo os principais
elementos de emprego do Exército Brasileiro na execucdo de obras e servicos de
engenharia em todo o territério nacional, as quais podem ser realizadas em proveito
préprio (obras militares) ou em cooperacdo com outros o6rgaos do governo (obras de

cooperacao).

4.8.4.2 Qual seja a sua forma de emprego, tais atividades visam, além do préprio
adestramento da tropa, cumprir com as atribuicdes subsidiarias destinadas a F Ter, no

gue diz respeito a cooperar com o desenvolvimento nacional.

4.8.4.3 Essas atividades devem capacitar o BEC a executar sua missao fim, que é a de
proporcionar o deslocamento e a concentracdo estratégica das forcas em campanha,
permitindo que os meios em pessoal e em material as capacitem a vencer uma campanha

militar.



