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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo verificar a viabilidade do emprego do Missil
Tético de Cruzeiro (MTC) AV-TM 300 pela Bia MF nas Operacoes de Guerra em Areas
Edificadas, levantando possibilidades e limitagdes do novo armamento bem como as
adaptacdes necessarias a serem adotadas no nivel tatico para o emprego do Missil
nesse tipo de operacéo. O crescimento da populacdo urbana e o desenvolvimento dos
grandes centros tem atraido, cada vez mais, os conflitos atuais para o ambiente
humanizado. As preocupacdes com a Dimensdo Humana e as consideracdes civis
ganham protagonismo nos planejamentos dos comandantes em todos 0s niveis.
Neste escopo e inserido em seu processo de transformacéo, o Exército Brasileiro tem
buscado adquirir novas capacidades por meio de seus programas estratégicos,
visando modernizar sua operacionalidade para que esteja preparado face as
potenciais ameacas atuais. Uma das propostas do Programa Estratégico ASTROS
2020 é equipar o Sistema de Misseis e Foguetes do Exército Brasileiro com o MTC, o
que permitird o engajamento de alvos estratégicos e politicos a até 300 km com
elevada precisdo. O estudo buscou verificar os procedimentos a serem adotados
desde o levantamento dos alvos, recebimento da missdo, procedimento de
reconhecimento escolha e ocupacédo de posicdo (REOP) execucédo do tiro e controle
de danos, focando na verificacdo da adequabilidade da utilizagdo do MTC para
emprego em ambiente edificado. Para atingir os objetivos propostos, inicialmente foi
realizada uma pesquisa bibliografica e documental onde foram buscados os
fundamentos doutrinarios da Forca Terrestre, a organizacdo da Artilharia de Misseis
e Foguetes, as possibilidades e limitaces do MTC AV-TM 300 além de uma andlise
das ameacas ao emprego de misseis de cruzeiro, bem como a sua utilizacdo em
ambiente edificado nos conflitos atuais. Complementando a revisdo da literatura,
foram direcionados questionarios e entrevistas a militares especialistas no emprego
do Sistema de Misseis e Foguetes, com a finalidade de coletar experiéncias e opinides
a respeito do assunto. Por fim, na conclusdo, foram apresentadas propostas para
adequabilidade do emprego do MTC pela Bia MF para o apoio de fogo em area
edificada, face as principais ameacas ao emprego dos misseis, enquadradas no que
prescreve a doutrina militar atual do Exército Brasileiro.

Palavras- chave: Missil Tatico de Cruzeiro, Sistema ASTROS, Operac¢des em Areas
Edificadas, Combate Urbano, Artilharia



ABSTRACT

This research aims to analyze the feasibility of employing the AV-TM 300 Tactical
Cruise Missile (TCM) by Missile and Rocket Battery (MR Bty) in Urban Area
Operations, raising possibilities and limitations of the new weaponry as well as the
necessary adaptations to be adopted at the tactical level for the employment of such
Missile in this kind of operation. The growth of the urban population and the
development of large hubs has increasingly attracted the current conflicts to the
humanized environment. Concerns about the Human Dimension and civilians rights
gain prominence in the plans of the commanders at all levels. Within this scope and
inserted in its transformation process, the Brazilian Army has sought to acquire new
capabilities through its strategic programs, aiming to modernize its operations face
potential current threats. One of the proposals of the ASTROS 2020 Strategic Program
is to equip the Brazilian Army's Missile and Rocket System with the TCM, which will
allow the engagement of strategic and political targets up to 300 km with high precision.
The study aim to verify the procedures to be adopted since the mapping of targets,
getting the mission, procedure of reconnaissance, selection and occupation of position
(RSOP) execution of the shot and damage control, focusing on verifying the suitability
of using the TCM for use in built environment. To achieve the proposed objectives, a
bibliographic and documentary research was initially carried out, investigating the
doctrinal foundations of the Army, the organization of the Missile and Rocket Atrtillery,
the possibilities and limitations of the TCM AV-TM 300, in addition to an analysis of the
threats to the use of cruise missiles, as well as their use in a urban environment in the
current conflicts. Complementing the literature review, questionnaires and interviews
were aimed at military specializing in the use of the Missile and Rocket System, aimed
at collecting experiences and opinions on the subject. At the conclusion, proposals
were presented for the adequacy of the use of TCM by MR Bty to support fire in urban
areas, given the main threats to the use of missiles, framed in what prescribes the
current military doctrine of the Brazilian Army.

Keywords: Tactical Cruise Missile, ASTROS System, Operations in Urban Areas,
Urban combat, Artillery.
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1 INTRODUCAO

Segundo o relatério World Urbanization Prospects: The 2018 Revision, produzido
pelo Departamento das Nac¢des Unidas para Assuntos Econbmicos e Sociais,
publicado em 2019, no periodo entre 1950 e 2018 a populagdo urbana mundial
cresceu mais de quatro vezes. Atualmente 54% das pessoas vivem nas cidades e
estima-se que tal proporcao evolua para 66% em 2050.

Naturalmente, esse fenbmeno impds uma evolucdo na dinamica das guerras,
trazendo-as cada vez mais para o interior das localidades. O surgimento dos
chamados conflitos de 42 geragao se caracteriza pela insergéo, no campo de batalha,
de atores ndo estatais armados bem como forgas irregulares adversas difusas
inseridas entre a populacgéo civil.

Tais elementos valem-se da vantagem tética, (posi¢cdes cobertas e abrigadas,
limitados campos de observacdo dentre outros) que o ambiente edificado e
humanizado proporciona, impondo desafios significativos para grandes poténcias
militares. Para ilustrar tal sistematica, pode-se utilizar como exemplo a Russia ha
campanha na Chechénia e os Estados Unidos no Afeganistdo e Iraque (PINHEIRO,
2007). Em todos esses conflitos, a utilizacdo dos fatores fisicos e humanos presentes
no ambiente urbanizado foram caracteristicas marcantes.

“O teatro de operagdes” encontra-se bastante complexo. Com o passar do tempo
as consideracdes civis ganharam importancia dentro do exame de situacdo dos
comandantes militares. As agéncias, instituicdes, liderancas civis, 0 meio ambiente e
infraestruturas tém exercido significativas influéncias sobre o espaco de batalha. A
opinido publica favoravel é um objetivo a ser buscado em todos os niveis. A
legitimidade no ambiente operacional € um dos principios mais importantes a serem
levados em conta (BRASIL, 2017a).

As particularidades conjecturadas no Direito Internacional dos Conflitos Armados
(DICA) pautam as agdes militares, disciplinando o comportamento dos Estados quanto
aos métodos e os meios utilizados na conducdo das hostilidades (BRASIL, 2011). A
rigorosa observacdo das normas de protecdo aos individuos, bem como o rigido
cumprimento dos preceitos legais dos quais o Pais é signatario foram incorporados
nos processos de planejamento. O principio da legalidade é basilar e sua
inobservéancia afeta a legitimidade das operacfes e podem ser explorados por meios

de comunicacéo envolvidos nos conflitos assimétricos da atualidade.
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Nesse complexo cenario, deve-se dar uma especial atencdo ao apoio de fogo as
operacdes. Nas operacOes conjuntas, as unidades devem possuir apoio de fogo
adequado e preciso (BRASIL, 2015a). Exige-se cada vez mais que a artilharia seja
capaz desempenhar as suas missfes com oportunidade e reduzida dispersao,
visando minimizar o dano colateral. Para isso, o aprimoramento tecnologico das
muni¢cdes empregadas e a criteriosa selecéo dos alvos militares tornam-se imperativos
no contexto dos conflitos modernos. Sem estes requisitos, o emprego da funcéo de
combate fogos torna-se praticamente inexequivel.

O uso das ditas “muni¢des inteligentes” tem sido cada vez mais comum e
necessario. Os misseis estdo sendo largamente utilizados na maioria das guerras
modernas, haja vista sua elevada precisdo. Como exemplo, em 2017, os EUA
atacaram a Siria com 59 misseis Tomahawk onde os alvos estratégicos foram
neutralizados e ndo houve registro de baixas civis (ROSENFELD, 2017).

O Exército Brasileiro (EB) encontra-se atualmente inserido em um processo de
transformacédo que visa dar condi¢Bes e capacidades necessarias ao enfrentamento
dos desafios futuros e ao cumprimento de sua misséo constitucional. Este processo
passa pela readequacao dos equipamentos e armamentos, bem como a atualizacéo
doutrinéria.

Alinhado com os objetivos estratégicos do EB, o Programa ASTROS 2020 traz o
desenvolvimento do Missil Tético de Cruzeiro (MTC AV-TM 300), pela empresa
AVIBRAS. O MTC se propde a bater alvos a distancia de até 300 km com elevado
grau de precisdo e letalidade, ajudando a contribuir desta forma como importante
elemento dissuasorio da Forca Terrestre?.

O desenvolvimento do MTC é contemplado no Plano Estratégico do Exército
2020 — 2023 no escopo do Objetivo Estratégico 9 e atividade 9.2.7.3 onde se busca
atingir a capacidade militar terrestre de superioridade no enfrentamento (BRASIL,
2019a).

O MTC contribuirda para a complementacdo da capacidade operacional da
artilharia de misseis e foguetes do EB. Suas caracteristicas proporcionardo novas
alternativas de emprego que ampliardo as possibilidades do apoio de fogo, inclusive

em situacfes de combatem em areas edificadas. Desta forma € imprescindivel que

1 EPEx — Escritério de Projetos do Exército Brasileiro. “ASTROS 2020: Alcance, Poder e Precisao”,
Disponivel em < http://www.epex.eb.mil.br/index.php/astros-2020>, acesso em 09/11/2020.
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seja estabelecida uma base doutrinaria especifica para o efetivo emprego deste novo
armamento.

Face ao complexo espectro das guerras assimétricas, a necessidade de
atualizacdo doutrinéria tornou-se necessaria em exeércitos no mundo todo. MIKLOS,
2011, destaca que o periodo do pés-guerra fria provocou um crescente pensamento
no meio militar voltado para os embates em areas humanizadas. Como consequéncia,
os alvos de interesse militar em éareas edificadas tém apresentado um desafio,

particularmente significativo:

E no bojo deste processo que surgem as primeiras referéncias a necessidade
do estudo do carater urbano das novas guerras por parte das for¢as armadas
norte americanas. Um dos primeiros resultados do reconhecimento de tal
necessidade é a recuperacdo do conceito de military operations in urban
terrain (MOUT) [...] Os anos 1990 foram marcados pela construgéo, no @mbito
das forcas armadas norte-americanas, da percep¢do da necessidade de
avancar no entendimento da relacdo entre os conflitos contemporaneos e as
cidades” (MIKLOS, 2011, p.20).

Dessa forma, estabelecer uma adaptacdo doutrindria para este ambiente
especifico torna-se tarefa trivial no contexto do combate moderno. Sdo muitas as
variaveis envolvidas nos conflitos de amplo espectro e que devem nortear 0s
processos de estudo de situacdo em todos os niveis?.

Diante desse cenario, 0 emprego da artilharia embora bastante limitado torna-se
fator determinante para o sucesso das operacdes. Entretanto, como deve ser prestado
0 apoio de fogo nas operacdes em areas edificadas? Quais as dificuldades envolvidas

no emprego operacional neste tipo de ambiente?
1.1 PROBLEMA
Com a finalidade de propor solugdes praticas que possam contribuir para o

aprimoramento doutrinario da artilharia de misseis e foguetes do EB, faz-se

necessario definir o problema, o qual sera apresentado a seguir:

2 A Sistemética de Planejamento de Emprego Conjunto das For¢cas Armadas (SisPECFA), em seu ciclo
completo, contempla os niveis: politico; estratégico; operacional e tatico. O planejamento em todos
0s niveis deve estar interconectado para obter os efeitos desejados (BRASIL, 2017a).
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1.1.1 Antecedentes do Problema

Relacionada entre as operacdes complementares, as operacdes em areas
edificadas tém como finalidade obter e manter o controle de parte ou toda uma area
edificada ou nega-la ao inimigo. Além disso, define-se como area edificada aquelas
onde estdo inseridos um conjunto de elementos interligados como populacgéo,
infraestrutura, terreno e meios de comunicacao em massa (BRASIL, 2017a).

O Manual de Campanha EB70-MC-10.333 - Operacéo em Area Edificada admite
a possibilidade de emprego de misseis langcados de plataformas terrestres no intuito
de atingir alvos de elevada importancia estratégica ou operacional. Além disso,
ressalta-se que o método para designacdo de alvos deve ser criteriosamente
planejado e que o uso de municdes inteligentes e de precisdo sao fundamentais para
se evitar fratricidio, minimizar baixas civis e limitar os danos colaterais (BRASIL,
2018a).

Atualmente, a artilharia de campanha do EB ndo dispde de municdes que
atendam a esse proposito. Com o advento do MTC, vislumbra-se uma oportunidade,
ainda que, talvez limitada, de se bater alvos julgados estratégicos no interior de areas
edificadas, em operacgdes de guerra.

Entretanto, a utilizacdo desse armamento pressupde um aprofundado estudo de
suas capacidades e limitaces bem como o amplo entendimento das particularidades
do ambiente edificado. Os procedimentos técnicos e taticos a serem adotados pelos
operadores do sistema sao outras variaveis a serem consideradas. Tudo isso sem
deixar de lado o correto levantamento e processamento dos alvos estratégicos a
serem batidos por tdo importante meio.

Até o presente momento, ndo hé estudos publicados que tratem especificamente
do emprego da bateria de misses e foguetes utilizando o MTC AV-TM 300 em

operacdes em areas edificadas.

1.1.2 Formulacéo do Problema

O MTC AV-TM 300 encontra-se em fase final de testes e complementara a
artilharia de misseis e foguetes do EB, ampliando o alcance para 300 km com elevada
precisao e possibilitando um grande poder dissuasorio a Forca Terrestre. O missil é 0

vetor mais sofisticado do desenvolvimento do programa ASTROS 2020, a sexta
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geracdo de um sistema lancador multiplo de foguetes de artilharia criado ha cerca de
35 anos pela empresa AVIBRAS, de Séao José dos Campos (GODOY, 2018).

A introducao deste novo armamento, por si sO, jA demanda uma doutrina ainda
incipiente para seu efetivo emprego e operacao.

Paralelamente a esse fato, € inegavel que os confrontos em éareas edificadas
tendem a favorecer o defensor que utilizard os acidentes capitais e a natureza
complexa do ambiente a seu favor, dando-lhe uma significativa vantagem mesmo que
esteja em inferioridade numérica e de meios. A historia recente confirma este
pensamento onde a urbanizacdo dos conflitos é pratica cada vez mais recorrente nos

combates contemporaneos:

Uma crescente propor¢céo dos mais violentos conflitos ao redor do mundo é
travada em cidades tais como Aleppo, Marawi, Gaza, Mogadiscio, Donetsk,
Sanaa e muitas outras, onde forcas estatais regulares combatem grupos que
exploram o terreno urbano para compensar sua relativa debilidade. Por tras
do aumento da violéncia urbana e o ressurgimento da guerra em cidades esta
a confluéncia de tendéncias demograficas globais, a dinamica do poder
politico doméstico e mudancas no carater do conflito armado. (ARANHA,
2018).

A chegada do MTC exigira de seus operadores a adaptacdo de procedimentos
técnicos para seu uso tatico e operacional. Tido como o principal multiplicador do
poder dissuasério da artilharia do EB e com capacidade de bater alvos em
profundidade e com precisdo, a sua utilizacdo préatica passa pela possibilidade,
bastante plausivel, de emprego em areas urbanas.

Em sintese, foi formulado o seguinte problema: é viavel o emprego do MTC
AV-TM 300 pela Bateria de Misseis e Foguetes como meio de apoio de fogo as

operacdes de guerra em areas edificadas?

1.2 OBJETIVOS

As operagbes em areas edificadas, sdo classificadas como operacdes
complementares que normalmente estado inseridas no contexto de uma operagéo
bésica — ofensiva, defensiva e de cooperacao e coordenagédo com agéncias (BRASIL,
2017a, p- 3-1 e 4-1).

Assim sendo, a proposta da pesquisa sera verificar a viabilidade e como deve

ser o emprego de uma Bateria de Misseis e Foguetes dotada do MTC no apoio de
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fogo as operacdes em areas edificadas, analisando as peculiaridades e as
condicionantes que possibilitam ou limitam seu emprego neste ambiente operacional.

O atingimento do objetivo proposto exige a correta compreensao da operagao do
novo armamento adquirido pela Forca Terrestre bem como 0 seu emprego em
conflitos assimétricos e de grande complexidade.

Em uma andlise sumaria, vislumbra-se significativas adaptacdes em
praticamente todas as fases que compreendem o emprego da artilharia de misseis e
foguetes, desde as fases preparatérias, passando pela selecao dos alvos, medidas de
coordenacdo, REOP3, observagéo e controle de danos.

Desta forma, para que se chegue ao objetivo proposto, foram formulados os
seguintes objetivos especificos:

a. citar as principais particularidades das operacdes em areas edificadas;

b. apresentar as principais limitacbes impostas por acordos internacionais ao
emprego do MTC AV-TM 300 em areas edificadas;

c. apresentar as particularidades do emprego da Artilharia de Misseis e Foguetes
do Exército Brasileiro;

d. identificar as caracteristicas técnicas e 0s requisitos operacionais basicos do
MTC AV-TM 300;

e. identificar as Medidas de Planejamento e Coordenacédo de Fogos aplicaveis
ao emprego do MTC em areas edificadas;

f. apresentar o processamento dos alvos em areas edificadas para o MTC AV-
TM 300; e

g. propor o emprego da Bia MF utilizando o MTC AV-TM 300 nas opera¢cdes em

areas edificadas.
1.3 QUESTOES DE ESTUDO
Foram formuladas as seguintes questdes de estudo:

a. Quais sao as peculiaridades que envolvem as operacdes em areas

edificadas?

8 Reconhecimento Escolha e Ocupagdo de Posicdo (REOP) — Tem como finalidade possibilitar o
deslocamento da Bia MF de uma area de posicao, de estacionamento, de reunido, ou de uma coluna
de marcha, para uma posi¢ao de tiro de onde possa desencadear os fogos necessarios ao cumprimento
de sua missao. (BRASIL, 1999)
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b. Quais sdo as principais limitacbes impostas por acordos internacionais ao
emprego do MTC AV-TM 300 em éareas edificadas?

c. Quais séo as particularidades do emprego da Artilharia de Misseis e Foguetes
do Exército Brasileiro?

d. Quais sdo as caracteristicas técnicas e 0s requisitos operacionais basicos do
MTC AV-TM 3007

e. Quais sdo as Medidas de Planejamento e Coordenacgéo de Fogos aplicaveis
a utilizacdo do MTC AV-TM 300 em areas edificadas?

f. Como é feito o processamento de alvos localizados em areas edificadas para
o MTC AV-TM 300?

g. Quais sao as principais condicionantes que possibilitam o emprego da Bia MF
utilizando o MTC AV-TM 300 contra alvos em areas edificadas?

1.4 JUSTIFICATIVAS

O EB encontra-se inserido em um amplo processo de transformacao a fim de
obter novas capacidades, visando fazer frente aos desafios impostos pela evolucéo
do campo de batalha. Neste sentido, destaca-se o protagonismo dado ao Programa

Estratégico do Exército ASTROS 2020 dentro dos projetos estabelecidos:

A Estratégia Nacional de Defesa de 2008 trouxe a necessidade de as Forgas
Armadas cultivarem o habito da transformacéo, capaz de assegurar o
permanente preparo para fazer frente as diversas e difusas ameagas dos
novos tempos. Neste contexto, o Exército Brasileiro estabeleceu, no ano de
2013, a sua Concepcao de Transformagdo, como instrumento para orientar
suas agbes no escopo desse processo de mudanca, que passou a ser
implementado a partir de projetos estratégicos capazes de entregar novas
capacidades a Forca Terrestre. Dentre essas inciativas, foi criado, em 2012,
o Programa Estratégico do Exército ASTROS 2020, que gerencia diversos
projetos e a¢des que visam entregar a Forga Terrestre a capacidade de langar
foguetes e misseis entre 10 e 300 km, a partir da plataforma terrestre do
Sistema ASTROS 2, fabricado pela AVIBRAS, empresa genuinamente
brasileira. (MELNISKI,2019 p. 6).

Como ja mencionado, o desenvolvimento do Programa ASTROS 2020 prevé o
reforco das Baterias de Misseis e Foguetes orgéanicas dos Grupos de Misseis e
Foguetes com o MTC AV-TM 300 (BRASIL, 2019a). Essa nova muni¢ao trara
possibilidades para a artilharia de campanha de bater alvos estratégicos a longas

distancias e com reduzida disperséao.
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O Plano Estratégico do Exército (PEEx) 2020 — 2023 direciona os esfor¢cos e os
investimentos da Forca Terrestre, visando o seu processo de transformacao O tema
proposto na corrente pesquisa encontra convergéncia de ideias nos seguintes
Objetivos Estratégicos do Exército (OEE) contidos no mencionado plano: contribuir
com a dissuasao extra regional (OEE); manter atualizado o sistema de doutrina militar
terrestre (OEE 6); e aperfeicoar o sistema de ciéncia, tecnologia e inovacao (OEE
9).Dessa maneira, trata-se de um estudo alinhado com as diretrizes do comandante
do Exército 2019 bem como com a visdo de futuro prevista no Sistema de
Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

Portanto, o presente estudo possui relevancia quando busca suprir uma caréncia
de regulacdo doutrinaria, ainda que embrionaria, buscando se antecipar ao
recebimento do MTC pelos Grupos de Misseis e Foguetes visualizando seu possivel
emprego em areas edificadas, tendéncia notoria de combate do presente e do futuro.

Faz-se indispensavel a reflexdo sobre as adaptacdes necessarias e a
adequabilidade da doutrina do emprego ja existente para o complexo cenario de
conflito em é&rea edificada. Aspectos ligados a seguranca nos deslocamentos e a
ocupacao de posicéao, logistica, designacao e processamento de dados, controle de
danos, comando e controle, devem ser levados em consideracdo para o eficiente
emprego do material.

Ao final desta pesquisa, pretende-se apresentacdo uma proposta de base
doutrindria que oriente, ainda que inicialmente, o emprego do MTC em &areas
edificadas, completamente alinhadas com a ideia forca de modernizacédo do Exército

Brasileiro e adequacao as ameacas dos conflitos do mundo moderno.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo da literatura foi formulada com a finalidade de apresentar os conceitos,
fundamentos e algumas reflexdes que permitam alicercar o escopo da pesquisa,
proporcionando, desta forma, um melhor entendimento acerca da problematica
proposta.

Para alcancar esses objetivos, buscou-se dividir este capitulo em oito topicos
principais: as operacoes em areas edificadas; o DICA e os tratados internacionais que
envolvem o emprego de misseis; conceitos relacionados a Doutrina Militar Terrestre;
0 sistema ASTROS; conceitos de misseis — O MTC; o planejamento dos fogos; a
coordenacao dos fogos; e o processamento de alvos.

Inicialmente serdo apresentados conceitos doutrinarios que definem as
operacdes em areas edificadas, objetivando uma melhor compreensdo sobre o
ambiente operacional. Na sequéncia serdo apresentadas as principais definicdes do
DICA e os tratados internacionais que interferem diretamente no emprego dos misseis

Buscou-se, na sequéncia, assimilar o que a Doutrina Militar Terrestre do Brasil
estabelece para se contrapor as ameagas que possam se apresentar em ambientes
urbanos, principalmente no que se refere ao emprego da artilharia de campanha de
misseis foguetes.

Alcancado esse entendimento, serdo apresentadas consideracfes a respeito do
Sistema ASTROS no EB e do emprego do Grupo de Misseis e Foguetes (GMF), em
particular, da Bateria de Misseis e Foguetes (Bia MF) bem como suas particularidades
no que concerne 0s procedimentos taticos.

ApoOs essas consideracdes, serdo apresentadas as definicdes conceituais sobre
misseis onde sera dado enfoque nas caracteristicas técnicas do MTC AV-TM 300 por
meio da analise do que esta previsto em seus requisitos operacionais basicos (ROB).

Por fim, seréo abordadas consideracdes sobre o planejamento dos fogos, as
medidas de coordenagéo e o processamento de alvos para MTC quando empregado

em operacgOes de guerra em areas edificadas.

2.1 AS OPERACOES EM AREAS EDIFICADAS

O Manual de Campanha EB70 - MC -10.223 - Operacdes enquadra as operagdes

em areas edificadas como uma das operacdes complementares, as quais, por sua
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vez, encontram-se normalmente inseridas no contexto das operacfes basicas
ofensivas, defensivas e de cooperacdo e coordenacdo com agéncias (BRASIL,
2017a).

Ja o manual EB70 — MC — 10.303 Operacédo em area edificada, define com maior
detalhamento esse tipo de operacdo, bem como estabelece a diferenca conceitual

entre areas edificadas e areas urbanas:

1.4.2.6 Operagdo em éarea edificada: estd listada entre as operacdes
complementares e tem como propdsito obter e manter o controle, total ou
parcial, de uma é&rea edificada ou negéa-la ao inimigo. O ambiente edificado
pode ser urbanizado e contar com a presenca de ndo combatentes ou
evacuados. As areas onde ha fortificacdes de alvenaria construidas para fins
militares (protecdo) se enquadram no conceito de area edificada. 1.4.3 O
conceito de areas edificadas ndo pode ser confundido com areas urbanas,
uma vez que varias destas areas ndo possuem edificagdes, a exemplo dos
grandes loteamentos (BRASIL, 2018a, p. 1-3).

O manual Military Operations on Urbanized Terrain (MOUT) MCWP — 3 -35.3 do
US Marine Corps aprofunda um pouco mais o conceito de areas edificadas,
categorizando-as basicamente de acordo com a infraestrutura e as populacoes

presentes:

As é&reas edificadas sdo geralmente classificadas como: vilas (populagéo de
3000 ou menos); faixas urbanas (zonas industriais construidas ao longo de
rodovias que conectam vilas ou cidades); Cidades ou pequenos centros
(populagBes de até 100.000 habitantes e ndo fazem parte de um complexo
metropolitano); Grandes metrépoles, com expansdo urbana associada
(populagdo na casa dos milhBes, cobrindo centenas de quildmetros
guadrados) (USA, 1998, p 1-4, tradu¢do nossa).

Depreende-se dos conceitos acima que as operacdes urbanas que néo se
enquadram nas operacdes em areas edificadas, estdo bastante limitadas a
conglomerados urbanos, normalmente de carater temporario, como acampamentos e
loteamentos onde construcdes de alvenaria ndo se fazem presentes. Estas estruturas
condicionam diretamente as possibilidades que envolvem os conflitos armados. O

préprio EB70-MC-10.303 salienta tal caracteristica nos seguintes termos:

2.1.1 As areas edificadas contém estruturas resistentes de alvenaria ou de
concreto armado e ac¢o, que podem ser modificadas para fins de defesa,
tornando se areas fortificadas. As edificagfes séo dispostas em quarteirdes,
podendo ser regulares ou nado. 2.1.2 As areas edificadas sdo, em geral,
acidentes capitais importantes que oferecem portos, aeroportos, terminais
rodoferroviarios, zonas industriais e infraestruturas criticas (usinas nucleares,
refinarias de petréleo etc.). 2.1.3 As localidades, quando reduzidas a
escombros, mantém suas caracteristicas defensivas e restringem o emprego
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de forcas motorizadas, mecanizadas ou blindadas. Em consequéncia, as
tropas a pé sdo as mais aptas ao combate nas areas edificadas. 2.1.4 O
combate em &reas edificadas caracteriza-se pelas agfes aproximadas, pela
limitacAo da observacdo e dos campos de tiro, pela canalizacdo do
movimento de veiculos e significativa dificuldade de comando e controle (C?).
2.1.5 Quando a érea edificada for um ponto de vital importancia ou uma
ameaca a manobra e ao movimento das unidades, sera necessario combater
neste tipo de ambiente para controla-lo. (BRASIL, 2018a, p. 2-1).

Consequentemente, os objetivos militares presentes neste peculiar ambiente

também sédo distintos daqueles presentes nas opera¢des convencionais:

2.2.2 Nas operacdes em area edificada, os objetivos sdo acidentes capitais
gue permitem controlar e dominar vias e infraestruturas estratégicas
(zonas industriais, estacdes de energia, depdsitos, hospitais, pontes,
aerédromos, portos, prédios publicos etc.) que favorecam o comando e
controle, a protecdo e o apoio logistico. Cabe ressaltar que, no levantamento
de objetivos, deve ser considerada a existéncia de ndo combatentes. 2.3.1 As
opera¢Bes em area edificada exigem o maximo de operacdes de informagéo,
precedidas de operac¢des de inteligéncia [...]. 2.3.3 O apoio da populacéo é
uma meta importante, sem ela as demais acdes podem sofrer restricées.
(BRASIL, 20184, p. 2-1, 2-2, grifo nosso)

Fica claro que no interior de grandes centros, estruturas estratégicas tornam-se
pontos essenciais, 0s quais em poder da Forca tém a capacidade de desequilibrar o
combate. Analisar tais acidentes como potenciais alvos deve ser objeto e estudo dos
comandantes taticos.

Ressalta-se, portanto, que h& implicacbes e dificuldades que o ambiente
edificado traz as operacdes militares, seja pela oferta de cobertas e abrigos, limitacédo
de campos de tiro, possibilidade da presenca de ndo combatentes, bem como
organismos nao estatais. A insercdo desses elementos no campo de batalha aumenta
a complexidade envolvida nas operagdes, extrapolando sobremaneira a dimenséao

fisica dos conflitos armados.

1.2.2 Nas areas edificadas estdo inseridos elementos distintos que se inter-
relacionam de forma intensa, tais como: populacgéo, infraestruturas, terreno e
meios de comunicacdo em massa. 1.2.3 A urbanizacdo desordenada nos
paises em desenvolvimento continua degradando o bem-estar social e
incrementando a violéncia em areas edificadas, a ponto de extrapolar a
capacidade dos érgados de seguranca publica e exigir a atuacdo das Forcas
Armadas (FA), que devem estar aptas a atuar em tais éareas. 1.2.4
Combatentes irregulares e organizacfes criminosas atuam em &areas
densamente povoadas. Essas areas proporcionam anonimato, facilidades
logisticas, além da possibilidade de danos colaterais para civis inocentes.
(BRASIL, 20184, p. 1-1).
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O manual de campanha EB70-MC-10.223 - Operac0fes ressalta, no escopo das
operacdes ofensivas, 0 crescente protagonismo dado aos conflitos em ambiente

edificado nos ultimos tempos:

3.2.2.7 O combate em éareas urbanizadas vem adquirindo cada vez maior
importancia nas operagdes ofensivas. O adverséario mais fraco utiliza essas
areas, valendo-se das condicionantes impostas pelas construgfes e pelas
dificuldades de emprego eficaz de meios com alta tecnologia agregada,
especialmente os meios de inteligéncia, vigilancia e reconhecimento
(BRASIL, 2017a, p. 3-3).

E exigida cada vez mais a adog&do de criteriosas regras de engajamento, assim
como rigidas medidas de coordenacéao e controle visando minimizar o chamado dano
colateral. Tal fato € uma probleméatica para o emprego dos meios de apoio de fogo de
artilharia. A respeito dessa questado destaca-se do Manual de Emprego do Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA) nas Forcas Armadas (MD34-M-03):

3.11.1 Na andlise dos alvos inimigos serdo adotados critérios associados a
necessidade militar, em face da vantagem militar vislumbrada, observados
principios e normas do DICA. 3.11.2 O Comando devera informar-se de todos
0s aspectos dos possiveis alvos a serem atingidos e, também, todas as
circunstancias que os envolvam. Reduzindo ao maximo a possibilidade de
ocorréncia de danos colaterais, indesejaveis no conflito. 3.11.3 A fim de evitar
a utilizacdo desproporcional dos armamentos para a obtencdo dos efeitos
desejados. A andlise fisica dos alvos e a obtencdo de informacdo da
vulnerabilidade total do alvo contribuiro para a selecdo do tipo mais
adequado de armamento, sua quantidade e como o mesmo devera ser
empregado. 3.11.4 Na mesma medida em que se busca a destrui¢do precisa
do alvo, busca-se a protecdo dos adjacentes, como bens civis, pessoal civil e
demais bens protegidos pelo DICA (BRASIL, 2011, p. 29).

Para a artilharia de campanha (em especial para a artilharia de misseis e
foguetes) destacam-se que as tarefas mais provaveis a serem desempenhadas séo:
execucao de tiros precisos com tipo de municao adequado e realizagcéo de fogos sobre
vias de acesso que convergem para a area edificada, evitando que o inimigo seja
reforgcado. (BRASIL, 2019b).

Das definicdes acima, depreende-se a complexidade que envolve o ambiente
operacional edificado. Diante desse cenario, torna-se fundamental a geragéo de novas
capacidades para se contrapor as instabilidades e incertezas que advém das relactes

de poder, seja em ambito internacional, regional ou mesmo local (BRASIL, 2017a).
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2.1.1 As Dimensées do Ambiente Operacional nas Areas Edificadas

Historicamente, o foco das campanhas militares era direcionado a dimenséo
fisica do ambiente operacional. O ambiente operacional era basicamente delimitado
considerando-se a preponderancia das condi¢cdes meteoroldgicas e caracteristicas do
terreno. A evolucdo da natureza dos conflitos, fruto principalmente das evolugbes
tecnoldgicas e sociais, inseriram as dimensdes humanas e informacionais no contexto
dos conflitos atuais (BRASIL, 2017a).

Sobre o assunto, o Manual de Campanha EB70-MC-10.223 — Operagfes

ressalta os seguintes aspectos:

2.2.1 O ambiente operacional € o conjunto de condic¢des e circunstancias que
afetam o espacgo onde atuam as forcas militares e que interferem na forma
como sao empregadas, sendo caracterizado pelas dimensdes fisica, humana
e informacional. 2.2.2 Tradicionalmente, o foco da andlise do ambiente
operacional esteve centrado na dimensdo fisica, considerando a
preponderancia dos fatores terreno e condicdes meteorolégicas sobre as
operagBes. Atualmente, na andlise do ambiente operacional, as trés
dimensBes devem ser igualmente consideradas. 2.2.3 No que se refere a
dimenséo fisica, os elementos da F Ter devem ser aptos para operar em
areas estratégicas previamente definidas como prioritarias, dentro ou fora do
territério nacional. O desenvolvimento das capacidades, de acordo com essas
areas, torna os elementos da F Ter mais aptos ao emprego. Os ambientes
com caracteristicas especiais exigem tropas com capacidades peculiares.
2.2.4 A dimensdo humana abrange os fatores psicossociais, politicos e
econdmicos da populagdo local, assim como suas estruturas, seus
comportamentos e interesses. Nessa dimensédo, o foco é o individuo e a
sociedade, crescendo de importancia a preocupacdo com a perda de vidas
humanas e danos colaterais. 2.2.5 A dimensao informacional abrange os
sistemas utilizados para obter, produzir, difundir e atuar sobre a informacéao.
Reveste-se de destacada importancia, uma vez que as mudangas sociais
estdo alicercadas na elevada capacidade de transmissdo, acesso e
compartilhamento da informacéo. 2.2.6 O ambiente global tem demonstrado
gue a maioria das ameagas tém suas origens em uma unido de fatores
politicos, histéricos, conjunturais locais, nacionais e/ou internacionais. Tais
fatores estéo relacionados, com frequéncia, ao crescimento populacional e ao
controle de recursos naturais. (BRASIL, 2017a, p 2-2 e 2-3).

Percebe-se, portanto, que as dimensGes do ambiente operacional, embora
distintas entre si, possuem uma relacdo de interdependéncia a qual impacta
diretamente nos planejamentos e na dinamica dos acontecimentos, 0s quais podem
interferir diretamente na atuacédo do componente militar.

Os comandantes em todos os niveis envolvidos nas opera¢cfes em ambientes
complexos como as areas edificadas devem estar atentos as alteragbes que

porventura ocorram em qualquer das dimensdes, uma vez que 0S acontecimentos
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pontuais possuem significativo potencial de efeitos diretos ou indiretos nas demais

dimensdes, podendo comprometer a dindmica operacional.

DIMENSAO HUMANA

™,

/ DIMENSAO FiSICA

DIMENSAO
INFORMACIONAL

Figura 1l - As dimens8es do ambiente operacional terrestre.
Fonte: Manual de Operagfes (BRASIL, 2017a p 2-2).

A ampliacdo do espectro dos conflitos remete ao conceito “VUCA” surgido nos
anos 1990 no pos Guerra Fria, como resultado da revolucdo informacional. Trata-se
da predominancia de um ambiente tomado pela volatilidade, incerteza, complexidade
e ambiguidade. Portanto, tanto as Forcas Armadas quanto a sociedade de uma forma
geral tiveram que se adaptar para atender as novas demandas surgidas em virtude da
evolucao dos conflitos da era da informacdo (BARRETO, 2019).

O manual norte americano ATP 3-06/ MCTP 12-10B Urban Operations
estabelece o conceito da triade urbana, onde sintetiza o ambiente urbano como a
conjuncéao do terreno fisico modificado pelo homem, da populacao e da infraestrutura
de apoio presente. A dosagem destes trés elementos, tornam as cidades Unicas e
revelam de maneira individualizada a complexidade inerente as operagdes urbanas
(USA, 2017, traducéo nossa).

4 VUCA: acronimo em inglés utilizado para descrever quatro caracteristicas marcantes dos conflitos
atuais: Volatilidade, Incerteza, Complexidade e Ambiguidade. O U.S. Army War College utilizou esse
conceito, para explicar o mundo no contexto pos-Guerra Fria. Disponivel em <
https://redeindigo.com.br/mundo-vuca-preparar> acessado em 01/03/2021.
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Figura 2 - A triade urbana (traducéo nossa).
Fonte: ATP 3-06/ MCTP 12-10B Urban Operations (USA, 2017 p 1-3).

2.1.1.1 A Dimenséo Fisica nas Operacdes em Areas Edificadas

No que se refere a dimenséo fisica, os elementos da Forca Terrestre devem ser
aptos a operar em areas estratégicas previamente definidas como prioritarias, dentro
ou fora do territorio nacional. O desenvolvimento das capacidades, de acordo com
essas areas, torna esses elementos mais aptos ao emprego. Os ambientes com
caracteristicas especiais exigem tropas com capacidades peculiares.

A dimenséo fisica do ambiente edificado apresenta uma multidimensionalidade
do terreno onde séo conjugados o0 espaco aéreo, a superficie e o subsolo (BRASIL,

2018a). Ha que se levar em conta as seguintes consideragoes:

2.5.2 O carater tridimensional do terreno, com 0 uso de passagens
subterraneas (estacdes de metrd, galerias, sistemas de esgoto e de aguas
pluviais) e de diversos pavimentos das construcdes, influencia no
desenvolvimento das operacdes. 2.5.3 Em seus planejamentos para operar
em um ambiente urbano, os comandantes devem atentar para 0 espacgo
aéreo, as areas de superficie (interior e terraco das construcdes) e as areas
subterrdneas. Embora separadas no espaco fisico, cada area pode conter
vias de acesso ou corredores de mobilidade, linhas de comunicacbes ou
areas de engajamento. 2.5.4 A existéncia de edificagBes de alturas variadas
e a grande densidade de torres, antenas, linhas de transmisséo e outras
construgBes criam obstaculos a utilizacdo do espago aéreo, tendo em vista
as restricbes ao voo e a trajetéria dos fogos. 2.5.5 Na superficie, as
edificagbes e outras estruturas, normalmente, canalizam o movimento das
forcas. Os obstaculos tém mais eficacia que aqueles posicionados em terreno
aberto, uma vez que seu desbordamento pode significar uma acentuada
mudanca na direcdo de progressédo. (BRASIL, 2018a, p. 2-5).
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As peculiaridades existentes nas estruturas fisicas exigem medidas extras de

coordenacao e controle por parte dos comandantes em todos 0s niveis

2.5.9.5.1 Alguns obstaculos existentes na superficie de uma area edificada,
como escombros, ndo afetam o voo de aeronaves ou a trajetoria de municgoes,
embora possam comprometer a decolagem e o desembarque de tropas.
Edificios, torres, linhas de energia e outras construgdes, no entanto, podem
restringir tanto a observacédo e as manobras aéreas em baixa altitude, como
0 apoio de fogo. As cobertas e abrigos existentes favorecem o fogo terra-ar,
aumentando a vulnerabilidade da aviacdo face aos sistemas de defesa
antiaéreos portateis. 2.5.9.5.2 O elevado trafego (militar e civil) no espaco
aéreo urbano (sistemas de aeronaves de asa fixa, de asa rotativa e ndo
tripulada) pode tornar-se outro risco significativo, exigindo medidas
complementares de coordenacédo e controle do espaco aéreo. (BRASIL,
2018a, p. 2-7, grifo nosso)

Percebe-se na citagdo acima, a necessidade do controle do espaco aéreo bem
como as medidas complementares de coordenacao para as operacdes militares em
ambiente edificado. Trata-se, portanto, condicionantes adicionais a serem observadas
para o planejamento e execucao dos fogos indiretos.

Durante o exame de situacao nas operacfes em areas edificadas é fundamental
gue sejam levantados e analisados alguns aspetos relacionados a dimensao fisica do
ambiente operacional. Alguns desses aspectos sao elencados no Manual EB70 — MC
—10.303 - Operacao em area edificada:

2.5.10.1 As areas edificadas podem, ainda, ser analisadas e classificadas, de
acordo com as caracteristicas das vias, das edificacfes e do espaco de
manobra existentes. 2.5.10.2 A interpretacdo desses aspectos permite
identificar seus reflexos para as operacdes militares. A partir dessa anélise, é
possivel visualizar as regi6es com maior densidade populacional, aspecto de
relevncia para o planejamento. A seguir, serdo verificados os aspectos
fisicos a serem analisados: 2.5.10.3 Terreno adjacente e recursos locais a)
vias terrestres ou aqudticas e vias de acesso que conduzem ao interior da
localidade; b) setores de maior concentragdo da populagdo c) pontos
caracteristicos e edificios mais altos; d) redes de esgotos, metrés, adegas e
outras passagens subterraneas; e) instalacdes de radio e televisdo; f)
servigos de utilidade publica e edificios publicos; g) patriménios historicos e
bens culturais protegidos, segundo os critérios fixados pela Organizagéo das
Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO); h) areas
abertas (pragas, parques, estadios etc.); i) areas industriais, comerciais,
residenciais etc.; e j) terminais rodoviérios, ferroviarios, aeroportos e portos.
2.5.10.4 Tamanho da area edificada a) nUmero de habitantes; e b) quantidade
de bairros e de quarteirdes. 2.5.10.5 Forma e ordenamento urbano a)
segmentado (dividido) ou linear (ndo segmentado); e b) desordenado e
irregular ou planejado. 2.5.10.6 Podem ser incluidos outros aspectos julgados
de interesse, como a identificacdo do material de construcéo das edificacfes
(estruturas de concreto armado, tijolos, madeira etc.), que exercem influéncia
direta sobre o tipo de armamento e munic&o a ser empregado; e o grau de
seguranca proporcionado pelas paredes e obstaculos formados por
escombros decorrentes do combate. 2.5.10.7 O tracado das vias pode facilitar
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ou dificultar a manobra das forcas envolvidas em operacdes em area
edificada. Raramente, uma cidade apresenta o mesmo padrdo de
organizacdo em suas ruas, tendo em vista 0 aumento, nem sempre planejado,
de suas areas urbanas. Contudo, podem existir bairros e/ou regides que
proporcionem excelentes zonas de agédo, justamente por possuirem uma
configuragdo padronizada. 2.5.10.8 Este ndo é o Unico estudo a ser realizado
sobre as vias de circulagdo, sendo importante a analise do espaco para a
manobra, dos setores de observacédo e dos campos de tiro (direto e indireto),
fatores influenciados pela largura das vias, por sua natureza (materiais) e
porte das edificacdes locais. (BRASIL, 2018a, p. 2-8 e 2-9).

O apoio de fogo torna-se um desafio ainda maior no ambiente edificado. A
conducdo do tiro pela observacao terrestre € dificultada uma vez que o espaco que
separa as forcas amigas das inimigas é reduzido (BRASIL, 2019b).

Assim, é desejavel que o meio de artilharia disponha de protecao blindada no
caso de necessidade de posicionamento em darea edificada, uma vez que a
compartimentacdo do terreno urbano aumenta a vulnerabilidade da artilharia de
campanha com relacdo a defesa aproximada de suas posi¢des (BRASIL, 2019b).

2.1.1.2 A Dimensio Humana nas Operacdes em Areas Edificadas

A presenca cada vez maior do componente humano no campo de batalha tem
ganhado crescente importancia com a evolucdo dos conflitos armados. O EB70 MC-
10.224 - Artilharia de Campanha nas opera¢des faz um importante adendo no que

concerne esse assunto nos seguintes termos:

7.15.4 Vale ressaltar que o uso indiscriminado do apoio de fogo de Artilharia
pode resultar em um efeito colateral com a elevada destruicdo e baixas
de ndo combatentes, além da geracdo de escombros que dificultam o
avanco de blindados e podem servir como abrigo aos defensores. Outro ponto
a ser considerado é que a existéncia de elevadas edifica¢des interfere na
trajetéria dos projéteis e dificulta a observacdo do tiro. Assim, cresce de
importancia a utilizagéo de observadores aéreos e SARP na conducéo do
tiro e na avaliagdo do dano (BRASIL, 2019b, p 1-14, grifo nosso).

Destaca-se a preocupac¢ao constante com o dano colateral provocado pelo efeito
dos fogos aos ndo combatentes, bem como o aprimoramento das capacidades
técnicas de observacao, direcao do tiro e avaliacdo dos danos.

O combate urbano inseriu definitivamente o componente humano, nao militar,
nos conflitos modernos o que alterou substancialmente a forma de se combater. A
preocupac¢do com as consequéncias das operacdes militares as populagdes locais

ganhou importancia e espaco definitivo nos planejamentos das opera¢cdes militares. A
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evolucéo dos fatores da decisdo®com o advento das consideracdes civis, caracterizam
a insercao da dimensdo humana na metodologia para solu¢do de um problema militar
(MORGADO, 2019).

s Miss3o Mislo
Conilicicin Inimigo
Fatores e o/ Eat
Tempo Fatores inimigo atores
Decisao Decisdo Decisdo
Tempo Terreno
Meios lerreno
Terreno ek

Figura 3 - Evolucéo dos Fatores da Deciséo.
Fonte: MORGADO, 2019.

A doutrina militar atual contempla a dimensdo humana no espectro dos conflitos.
Diante das novas ameacas que configuram o ambiente operacional € fundamental que
sejam analisados os aspectos que indicaram as capacidades necessarias para se
contrapor aos elementos hostis presentes no campo de batalha atual.

Dentro dos diversos fatores que afetam os conflitos, a dimensdo humana

encontra-se definida da seguinte forma no manual EB20-MF-10.102:

2.4.1.1.1 As sociedades encontram-se mais conscientes quanto ao custo da
alternativa bélica na solug&o dos conflitos — tanto em vidas humanas, quanto
em recursos de toda ordem. 2.4.1.1.2 Aspectos relacionados a dimenséao
humana (atividades, a¢bes, comportamentos e peculiaridades de individuos
ou grupos humanos) tém conduzido a significativas mudangas na atuacdo do
combatente e na forma de lidar com a populagdo das areas conflagradas.
Apresenta reflexos ndo s6 no armamento e equipamento empregados, mas
também na natureza e no adestramento da tropa empregada. [...] 2.4.1.2.1 O
ambiente operacional esta congestionado, uma vez que as operagdes tendem
a ser desenvolvidas, prevalentemente, em areas humanizadas ou no seu
entorno. A presenca da populacao e de uma miriade de outros atores dificulta
a identificacdo dos contendores e aumenta a possibilidade de danos
colaterais decorrentes das operac¢des militares. 2.4.1.2.2 Isso ndo quer dizer
gue a letalidade de um exército deva ser reduzida, mas que ela deve ser
seletiva e efetiva. Somado aos aspectos da dimensdo humana, esse fator
impde que as “Consideragbes Civis” assumam a condicdo de fator
preponderante para a tomada de decisdo em todos os niveis de planejamento
e conducéo das operagfes. (BRASIL, 2019c, p.2-3 e 2-4).

5 Fatores da Decisdo: sdo as partes constitutivas da metodologia concebida para a solu¢cdo de um
problema militar em qualquer nivel. S8o os elementos que orientardo o processo decisorio. Os
principais fatores da decisdo sdo: missdo, inimigo, terreno e condicdes meteorolégicas, meios, tempo
e consideracdes civis. (EB70 — MC 10.223 Operacdes, 2017)
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Especificamente quanto as operacdes em areas edificadas, a doutrina atual do
Exército Brasileiro faz apontamentos relacionados a dimensdo humana que podem
restringir ou mesmo impedir uma operacao militar. Destaca-se a énfase que é dada a
necessidade de se prever a continuidade na prestacdo dos servicos essenciais bem
como na preservacao de estruturas estratégicas para manutencéo da opinido publica
favoravel durante as operagGes militares. Esses fatores sdo tidos como primordiais

para o éxito das operagoes:

2.6.1 A dimensdo humana compreende os elementos relacionados as
estruturas sociais, seus comportamentos e interesses, normalmente
geradores do conflito. Nesse contexto, a analise da dimensdo humana
adquire a mesma relevéancia da analise da dimensao fisica, podendo tornar-
se impeditiva para as operagdes. 2.6.2 As ac¢des ofensivas em situagbes de
guerra e ndo guerra tendem a retirar a capacidade de o governo fornecer
servigos essenciais a populacéo, tais como a seguranca, a saude, 0s servigos
judiciais e os de abastecimento, entre outros. Assim, as manobras devem
prever, em todas as fases, o restabelecimento de capacidades tipicas dos
estados nas areas conquistadas. 2.6.3.1 Os comandos empregados na area
de operacdes (A Op) devem proporcionar o essencial apoio a populacéo local,
visando minimizar os efeitos colaterais advindos da operacdo em area
edificada (dificuldade de movimento dos moradores, baixas de néo
combatentes entre a populacéo local, destruicdo de moradias etc.). 2.6.3.2 A
populacdo da area afetada pela operacdo necessita da garantia de um
ambiente seguro, da continuidade dos servigos essenciais e da manutengéo
da infraestrutura. Atitudes corretas e boa comunicac¢éo por parte da tropa séo
essenciais a estabilidade da area ocupada. 2.6.3.3 Todos 0s niveis de
planejamento e conducdo das opera¢gBes devem conhecer e entender a
cultura local. A satisfacdo dos moradores oferece um bom indicador para
mensurar o éxito dessas operages. 2.6.3.4 A dindmica natural da populacdo
nos conflitos em areas edificadas deve ser considerada, de forma a canaliza-
la para fora da A Op, em corredores humanitarios, evitando-se restricdes a
manobra. Essa agcdo pode ser coordenada em ambiente interagéncias.
Especial atengdo deve ser dada as necessidades da populagdo nas agbes
defensivas e de manutencdo da localidade, principalmente apos as acdes
ofensivas, tendo em vista seus efeitos colaterais. (BRASIL, 2018a, p. 2-11).

2.1.1.3 A Dimenséo Informacional das Operacdes em Areas Edificadas

A opinido publica favoravel deve sempre ser buscada pelos comandantes nas
operacOes militares. Tal situacdo tem se tornado um grande desafio no mundo
moderno. O termo “Era da Informacdo” tem se tornado bastante comum para
descrever as evolugdes tecnoldgicas, quase diarias, nos campos das comunicacdes
e da cibernética. O advento das redes sociais e a integracéo digital entre as pessoas

tem tornado o fluxo de informacgbOes extremamente denso e agil no mundo todo,
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criando verdadeiras guerras de narrativas onde a opinido publica torna-se cada vez
mais sensivel, volatil e imprevisivel ante a atuacéo de diversos atores.

A doutrina militar terrestre destaca a presenca de atores ndo combatentes e sua
facilidade de explorar e difundir informacées. E dada énfase na questio do dominio

das narrativas como ferramenta de persuasao da opinido publica de forma decisiva:

2.4.1.3.2 E igualmente importante reconhecer a influéncia da informacéo
sobre o comportamento do conjunto de atores que participam da dinamica
dos conflitos: a midia; os civis ndo combatentes; os grupos e as organizacdes
presentes em areas conflagradas; o publico de massa — nacional e
internacional; e os dirigentes e lideres em todos os niveis. 2.4.1.3.3 A
visibilidade imposta pela midia — a atua¢do da midia, a facilidade de acesso
as novas tecnologias, a socializa¢do da Internet e o aparecimento das redes
sociais disponibilizam, a qualquer cidad&o, informacdes que antes eram
reservadas aos Estados. Essa visibilidade torna-se uma consideragéo
fundamental para o emprego de for¢as de Defesa. 2.4.1.3.4 A opinido publica
e a necessidade de comunicar — em uma sociedade cada vez mais
dependente da informacéo, sdo de suma importancia para a percepcdo que
a populagéo tem da realidade. Controlar a “narrativa” ndo é apenas comunicar
bem, mas comunicar primeiro. A prioridade que a Defesa recebera na
distribuicao de recursos or¢camentérios € definida a partir da percepcao que a
sociedade tem quanto as ameagas reais e potenciais. 2.4.1.3.5 Nas situagdes
em que a sociedade aceita a solucdo pela via militar, ela espera uma atuacéo
de forma seletiva, gradual, proporcional e que tenha curta duragdo. O
emprego excessivo de for¢ca passou a ser inaceitavel. A opinido publica
favoravel € um dos objetivos estratégicos a ser conquistado em qualquer
situagdo de emprego de um exército. (BRASIL, 2019c, p 2-4 e 2-5).

Observamos aqui uma vertente bastante explorada no intuito de manipular a
opinido publica a respeito dos fatos que envolvem os conflitos armados. A guerra de
narrativas e as operacgoes de informacado se fazem presentes o tempo todo. Isso traz
consequéncias ao emprego dos fogos. A preocupacao com a letalidade seletiva e com
a reducdo do dano colateral aos ndo combatentes deve ser sempre priorizada.

Esse cenario exige capacidades especificas a serem observadas em todos os
niveis no contexto das operacdes militares. De acordo com o manual EB70-MC-
10.223 Operacoes:

2.2.7 Os conflitos tém demonstrado a predominancia de combates em
terrenos humanizados (urbanos ou rurais). Deve-se considerar, também, que
havera atores agindo em espacos que vao além do campo de batalha. 2.2.8
Em uma perspectiva mais ampla, as ameagas concretas deverdo vir
associadas a proliferacédo de tecnologias (incluindo as relacionadas a armas
e agentes de destruicdo em massa), ao terrorismo internacional, ao
narcotrafico e & migragdo massiva. Por outro lado, como ameacas potenciais
gue podem servir de pretexto para legitimacao de acdes bélicas, devem ser
considerados possiveis contenciosos relacionados as questdes ambientais,
as populagdes nativas e aos recursos naturais. 2.2.9 A opinido publica, tanto
nacional quanto internacional, esta menos propensa a aceitar o emprego da
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forca para a solucdo de antagonismos entre Estados e entre estes e atores
ndo estatais. Além disso, a presencga constante da midia e a valorizacdo de
guestbes humanitarias tém sido aspectos a serem considerados no ambiente
operacional. 2.2.10 Em consequéncia, as for¢as militares devem realizar suas
acOes com relativa protecdo blindada e acurada precisdo. Devem dispor de
capacidades especificas, ser dotadas de meios com alta tecnologia agregada,
de armas de letalidade seletiva e que permitam uma rapida e precisa
avaliacdo de danos, combinados com meios de inteligéncia, reconhecimento,
vigilancia e aquisicao de alvos (IRVA) (BRASIL, 20174, p 2-3).

Cresce, portanto, de importancia a atuacéo da funcédo de combate inteligéncia.
O levantamento de informagbes e de alvos deve trabalhar de forma coesa com a
funcdo de combate fogos. Meios de IRVA possuem efeito decisivo nos conflitos em
areas edificadas e séo vitais para o0 sucesso do desencadeamento dos fogos nesses
ambientes.

O Manual EB70-MC-10.303 - Operacdo em Area Edificada chama a atencdo
para as estruturas das redes de comunicacdes, normalmente existente em ambiente
urbanizado e sua capacidade de transmissdo e compartilhamento de informacdes,

aspectos que podem ser decisivos em uma operacao militar:

2.7.1 A dimenséo informacional abrange os sistemas utilizados para obter,
produzir, difundir e atuar sobre a informacdo. Ela possui destacada
importancia, uma vez que as mudancas sociais estao alicercadas na elevada
capacidade de transmissao, acesso e compartilhamento da informacgé&o. 2.7.2
Em éareas edificadas, essa dimensdo deve ser estudada pelos comandantes,
tendo em vista a existéncia de infraestruturas, redes de comunicagoes,
organizacbes civis e grupos humanos variados, que atuam sobre a
informacgéo. (BRASIL, 2018a, p. 2-13).

A partir dos conceitos apresentados até o momento, fica evidente a dificuldade
adicional que o ambiente edificado e, na maioria das vezes, urbanizado impde as
operacfes militares. Além disso, a historia recente tem mostrado que este tipo de
cenario tem sido palco dos conflitos mais atuais o que indica uma tendéncia natural
da evolucdo da arte da guerra nessa direcdo. Podemos ja visualizar as dificuldades
gue envolvem o possivel emprego do MTC em um ambiente edificado. Vale ressaltar
que sua utilizacdo possui grande poder de mudar drasticamente as dindmicas no
cenario urbano, uma vez que 0s processos sao inter-relacionados e uma intervengao
com a utilizacdo do MTC podera gerar uma reacdo em cadeia capaz de transformar
significativamente o teatro de operacoes.

Sobre esse assunto, David Brown (2014) ressalta a complexidade do ambiente

urbano e a dificuldade que os comandantes militares enfrentam ao ter que decidir o
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emprego do meio de engajamento mais adequado a alvos que muitas vezes se
camuflam e se disfarcam no meio da populacéo local. Brown estabeleceu um quadro
comparativo entre aspectos presentes em diferentes tipos de ambientes. Da anélise
desse quadro podemos extrair o elevado grau de risco ou possibilidades de danos

colaterais aos civis que as operacfes urbanas tém quando comparadas com outros

tipos de operacdes militares:

Comparacao de Operacdes em Ambientes Urbanos e em Outros Ambientes
Aspecto Urbano Deserto Selva Montanha
Mimero de Civis Alto Baixo Baixo Baixo
Quantidade de Infraestruturas Sensiveis Alto Baixo Baixo Baixo
Ambiente operacional mulidimensional Sim Nao AsS vezes Sim
Regras de engajamentao restritivas Sim As verFes AS VeFes A5 veres
Alcance de detecc3o, observagio e .
engajamento Curto Longo Curto Medio
\fias de acesso Muitas Muitas Poucas Poucas
Liberdade para movimento & manobra Baia Alta Baixa Média
Funcionalidade de comunicagio Degradada Facilitada Degradada Degradada
Demanda logistica Alta Alta Alta Media

Quadro 1 - Comparacao de operacdes em ambientes urbanos e em outros tipos de ambientes
operacionais (traduc&o nossa).
Fonte: BROWN, 2014.

2.2 O DICA E AS IMPLICACOES AO EMPREGO DO MTC

O DICA engloba o conjunto de normas que estabelecem parametros sobre a
utilizagdo dos métodos e meios empregados durante as hostilidades. A finalidade do
DICA consiste em limitar os danos causados pela guerra, conciliando as necessidades
militares impostas pela situacao tatica com as necessidades humanitarias presentes
nas hostilidades (BRASIL, 2011).

Os principios da disting&o, limitagéo, proporcionalidade, necessidade militar e da
humanidade séo definidos pelo DICA e pautam as ac¢des que necessitam ser adotadas
pelas For¢cas Armadas nas situacfes de guerra e de paz (BRASIL, 2011). Cresce,

portanto, a importancia da clara definicdo da convergéncia da necessidade militar do
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alvo em face da vantagem militar vislumbrada. Esses principios claramente limitam o
emprego dos fogos, aumentando significativamente, as necessidades de
levantamento de informacdes, escolha do método a ser empregado e correta
avaliagéo da prioridade e momento do engajamento.

As consideracdes civis assumem protagonismo dentre os fatores da decisédo dos
comandantes militares uma vez que a protecdo dos mesmos deve ser priorizada na

mesma medida em que se busca a destrui¢édo precisa dos alvos (BRASIL, 2011).

2.2.1 Principais Acordos Internacionais do DICA

Dentre os principais acordos internacionais que o Brasil é signatario, destacam-
se as Convencodes de Genebra, de Haia e o chamado “Direito de Nova York”.

As quatro Convencdes de Genebra® visam salvaguardar as vitimas dos conflitos.
Nelas sdo estabelecidas as normas no trato de membros de For¢cas Armadas fora de
combate, feridos, doentes, naufragos, prisioneiros de guerra, populacédo civil e
pessoas que nao participam ou tenham deixado de participar das hostilidades. Além
das supracitadas convencgdes, o direito de Genebra é complementado por protocolos
adicionais, dos quais se destacam os Protocolos’ | e Il que tratam da protecdo das
vitimas dos conflitos armados internacionais e néo internacionais (BRASIL, 2011).

No direito de Genebra séo estabelecidos, dentre outros:

» aprotecao aos hospitais e as unidades sanitarias e de saude, fixas e moveis;

» aproibicdo da destruicdo de bens pertencentes a particulares ou ao Estado,

salvo quando consideradas indispensaveis e necessarias as operacdes
militares;

» necessidade do estabelecimento da clara distincdo entre civis e

combatentes, entre os bens de carater civil e os objetivos militares;

» restricbes aos chamados “ataques indiscriminados” (bombardeios);

» restricdo ao ataque a monumentos historicos, obras de arte, ou lugares de

cultos religiosos;

6 BRASIL. Decreto n° 42.121, de 21 de agosto de 7. Promulga as convencgdes concluidas em Genebra
a 12 de agosto de 1949, destinadas a proteger vitimas de defesa.

" BRASIL. Decreto n° 849, de 25 de junho de 1993. Promulga os Protocolos | e Il de 1977 adicionais as
Convencdes de Genebra de 1949, adotados em 10 de junho de 1977 pela Conferéncia Diplomatica
sobre a Reafirmacado e o Desenvolvimento do Direito Internacional Humanitario aplicavel aos Conflitos
Armados.
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» restricbes ao atague aos bens e servi¢cos considerados indispensaveis para
a sobrevivéncia da populacéo civil;

» restricOes ao ataque a obras e instalacées que contenham forgas perigosas
(diques, represas e centrais nucleares de energia elétrica);

» restricbes ao uso de armas que causem danos prescindiveis ou sofrimentos

desnecessarios;

Ressalta-se ainda a previsdo da necessidade de informar com a devida
antecipacao e por meios eficazes, qualquer atague que possa afetar a populagao civil,
salvo sob circunstancias que nao o permitirem (BRASIL, 2011).

Sobre a protecdo aos bens culturais, o Manual de Emprego do DICA nas Forcas
Armadas — MD34-M-03, apresenta um importante destaque no que refere aos alvos

gue serédo enquadrados nessa categoria:

Considera-se bens culturais, para efeito de protecdo pelo DICA, quaisquer
bens, moveis ou imdéveis, que tenham uma grande importancia para o
patrimdnio cultural dos povos, tais como edificagées ou grupo de edificacdes
de destacavel arquitetura, monumentos de arte, historicos, religiosos, sitios
arqueoldgicos, obras de arte, manuscritos, livros e outros objetos de interesse
histérico ou arqueolégico, assim como as colecdes cientificas e as cole¢des
importantes de livros, arquivos e as reproducdes dos bens anteriormente
definidos. Devem ser protegidos os edificios, cujo objetivo principal e efetivo
seja conservar ou expor bens culturais definidos no item anterior, tais como
museus, grandes bibliotecas, depésitos de arquivos, assim como os reflgios
destinados a proteger esses bens em caso especifico de conflito armado. Os
bens culturais, com base nos principios do DICA, ndo podem ser
considerados como objetivos militares. (BRASIL, 2011, p. 18/48, grifo
Nosso).

Logo, por ocasido da selecdo dos alvos, o comandante tatico devera levar em
consideracdo durante o seu exame de situacdo todas as protecdes previstas aos
potenciais alvos enquadrados nas categorias acima listadas. Ressalta-se que o
equilibrio entre a necessidade militar e o estudo do possivel dano colateral® resultante
de um ataque aos civis devera ser observado durante todo o processamento dos alvos
localizados em areas edificadas.

Percebe-se que tais regras restringem sobremaneira a selecdo das ameacas em
meios urbanos, a serem batidas pelo MTC (PERASI, 2020). Cresce, portanto, a

importancia do levantamento detalhado e preciso dos possiveis alvos destinados ao

8 Dano colateral pode ser definido como dano ou perda causada de maneira fortuita durante um ataque,
apesar de todas as precaucdes tomadas para evitar perdas de vidas humanas na populacdo civil,
ferimentos nos civis ou danos em bens de carater civil. (BRASIL, 2011)
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MTC por meio dos diversos meios de busca de alvos disponiveis. A atividade de
inteligéncia militar ganha notoria importancia neste contexto, visando proporcionar o
levantamento mais detalhado possivel sobre os alvos estratégicos existentes nas
areas edificadas.

As convencdes de Haia impdem rigidas limitacbes aos meios utilizados pelos
beligerantes durante as operacdes militares. Elas basicamente restringem ou regulam
a utilizacédo das armas (BRASIL, 2011).

O chamado “Direito de Nova York™ engloba um conjunto de normas originadas
no ambito da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU). Tendo sido estabelecido em
1968, no escopo da resolucdo XXIII, estimulou os signatarios a observacdo da
protecdo da populacgéao civil e dos militares fundamentada nos principios do DICA. Foi
nesse contexto que houve a convergéncia entre as Convencdes de Genebra e de
Haia, onde, definitivamente, ficou estabelecida a relacdo direta entre a protecdo ao

individuo e a limitacdo dos meios de emprego militar:

As inovacdes tecnologicas e a complexidade dos conflitos armados
contemporéneos, associadas as exigéncias da comunidade internacional de
limitar o desenvolvimento dos meios de destruicdo, tém contribuido para
aproximar as duas vertentes do DICA — o Direito de Haia e o Direito de
Genebra. O primeiro, no que se refere a proibi¢do e limitacdo do uso de
determinados métodos e meios de combate nas hostilidades e o
segundo, como sistema para salvaguardar e proteger as vitimas de
situacdes de conflitos armados (BRASIL, 2011, p. 16/48, grifo nosso).

Cabe salientar que a influéncia das dimensdes humana e informacional no
ambiente urbano aumenta a importancia do cumprimento rigoroso dos dispositivos
legais estabelecidos. Em um conflito envolvendo o ambiente humanizado, a
manutencdo da opinido publica favoravel deve fazer parte constante do exame de
situacdo dos comandantes de todos os niveis. O controle da narrativa dominante pode
significar o sucesso ou o fracasso da campanha militar no meio urbano. Observa-se a
importancia das operacdes de apoio a informacdo em paralelo as acdes militares de

grande intensidade.

2.2.2 O Regime de Controle de Tecnologia de Misseis (MTCR)

O Regime de Controle de Tecnologia de Misseis (Missile Tecnology Control

Regime — MTCR) € um regime de carater voluntario, celebrado entre paises que visa
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limitar a disseminacdo de misseis e outros sistemas de langamento. De acordo com o
site do proprio MTCR, seu objetivo é “restringir a proliferacdo de misseis e tecnologia
relacionada para 0s sistemas capazes de transportar uma carga Util de 500
quilogramas por pelo menos 300 quilémetros™

O MTCR foi estabelecido em abril de 1987 e conta atualmente com 35 paises
signatarios, dentre os quais se destacam os maiores produtores e desenvolvedores
de tecnologias ligadas aos misseis. O Brasil faz parte do acordo desde 1995.

O MTC encontra-se enquadrado as limitagdes impostas pelo MTCR. Embora ndo
exista previsdo de algum tipo de penalidade para eventuais descumprimentos do
acordo. Esse fato reforca a predisposicao do Brasil em acatar as normas do direito
internacional. O Pais j& aderiu aproximadamente cinquenta tratados relacionados a

protecdo dos individuos e limitacdo de armas de destruicdo em massa.

2.2.3 Convencéo sobre Muni¢cfes Cluster

A Convencado sobre Municbes Cluster (Cluster Munition Coalition —CMC) é
definida pela propria coligagcdo como uma campanha da sociedade civil internacional
que trabalha para erradicar as munic¢des cluster com a finalidade de prevenir novas
baixas e evitar sofrimento a populagdo envolta nos conflitos*®.

De acordo com o CMC, munigéo cluster ou bomba cluster € definida como uma
arma convencional que € lancada de aeronaves ou disparadas do solo ou do mar, a
qual se abre no ar e libera dezenas ou centenas de submuni¢cbes explosivas que
podem saturar uma area de grandes dimensodes. A principal alega¢édo da convencao
€ guanto ao desrespeito aos principios da distincédo e proporcionalidade oferecido por
esse tipo de armamento. Além disso, é utilizado o argumento de que as submunicdes
gue apresentam falhas permanecem oferecendo risco a populacao local mesmo apos
o fim dos conflitos.

Atualmente, 113 paises aderiram a convencdo, sendo que destes, 13 séo
signatarios que ainda nao ratificaram a participacao efetiva na CMC. O Brasil ndo é
signatario ou participante da CMC. Entretanto, conforme o préprio manual de emprego
do DICA “o Estado Brasileiro possui significativa predisposicdo em acatar as normas

do Direito Internacional” (BRASIL, 2011). Aliado a este fato, destaca-se a importancia

9 Disponivel em https://mtcr.info/deutsch-ziele/. Acesso em 20 de junho de 2021.
10 Disponivel em http://www.stopclustermunitions.org/en-gb/home.aspx Acesso em 20/06/2021.
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dada a imagem da Forca bem como a busca da opinido publica favoravel no
desenrolar das operacoes.

Os foguetes SS — 40, SS — 60 e SS — 80 possuem cabeca de guerra multipla
com ejecao de submunicdes o que os caracteriza como municdo cluster. Entretanto,
de acordo com a empresa AVIBRAS, as submunicdes utilizadas nos misseis e
foguetes do Sistema ASTROS possuem dispositivo de autodestruicdo além de
mecanismo de estabilizagdo que propiciam uma detonagdo adequada e baixo
percentual de falhas.

Organismos internacionais como o Comité Internacional da Cruz Vermelha, a
Anistia Internacional e o Observatorio Internacional dos Direitos Humanos além de
instituicdes ligadas a imprensa mundial ja noticiaram uso de muni¢des cluster do
Sistema ASTROS, por ocasido do conflito entre Arabia Saudita e [émen?l.

A exploracdo por parte da midia desse tipo de situacdo tende a impactar
diretamente a opinido publica. Cresce, portanto, a importancia de se levar em
consideracdo as consequéncias que o provavel efeito no alvo pode ter também na
dimenséo informacional, o que pode comprometer o sucesso das acdes no teatro de
operacoes.

GRAVINA (2015) ressalta os principios da legalidade e liberdade de acéo para o
uso brasileiro das municdes do Sistema ASTROS que utilizam cabecas-de-guerra com
ejecao de submunicOes. Ele destaca os efeitos que o referido armamento possui e 0

respeito aos tratados internacionais relativos a eliminagdo de minas antipessoais.

Em que pese a presséo internacional no sentido de extinguir muni¢cdes
cluster, o Brasil, até o presente momento, ndo tem impedimentos legais para
sua fabricagéo e utilizagdo. Considerando ser esse o principal tipo de muni¢éo
utilizado pelos foguetes e misseis do sistema ASTROS 2020, pode-se
concluir que o pais ainda possui legitimidade e liberdade de ag&o para dar
continuidade a producdo. [...] Ainda acerca das submuni¢des cluster, cabe
ressaltar que os engenhos de 70mm empregados atualmente pelo Sistema
ASTROS podem lancar apenas minas anticarro, haja vista os tratados
assinados relativamente a eliminacdo de minas antipessoais. (GRAVINA,
2015, p 35).

2.3 A DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

11 Disponivel em: https://www.amnesty.nl/actueellyemen-saudi-arabia-led-coalition-uses-banned-
brazilian-cluster-munitions-on-residential-areas. Acesso em 20/06/2021.
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O processo de transformacédo do EB tem com o objetivo principal desenvolver
capacidades compativeis com os desafios que se apresentam no mundo moderno. A
modernizacdo da Forca Terrestre se faz necessaria para que possa continuar
cumprindo da melhor forma possivel suas missdes constitucionais.

Nesse contexto, foi estabelecido o Plano Estratégico do Exército 2020 — 2023, o
qual direciona os investimentos da Forca para o periodo considerado. O principal
objetivo deste direcionamento € buscar preencher lacunas especificas em
determinadas capacidades militares terrestres de modo a atender as necessidades
consideradas inadiaveis de obtencdo de capacidades operacionais julgadas
adequadas, haja vista a obsolescéncia de sistemas e materiais de emprego militar. O
desenvolvimento do MTC AV-TM 300 esta inserido nesse Plano. Todo esse processo
encontra-se orientado com a intencdo do Ministério da Defesa em adotar a
metodologia do Planejamento Baseado em Capacidades (BRASIL, 2019a).

Coerente com esse arcabouco, a Doutrina Militar Terrestre'? tem a necessidade
de ser dotada de novas capacidades, o Manual EB20-MF-10.102 - Doutrina Militar
Terrestre estabelece outros fatores para emprego da Forca: a letalidade seletiva; a
protecdo da tropa; a superioridade das informacfes; a consciéncia situacional; a
digitalizacdo do campo de batalha; as operacfes de informacdes; e a aproximacao
dos niveis de planejamento e da conducédo das operacdes (BRASIL, 2019c).

O manual supracitado define ainda a capacidade militar terrestre como um
conjunto de “capacidades operativas com ligagOes funcionais, reunidas para que os
seus desenvolvimentos potencializem as aptidées de uma forgca para cumprir
determinada tarefa dentro de uma missao estabelecida”. Além disso, estabelece os
limites para as chamadas capacidades operativas as quais sao definidas como as
“aptiddes requeridas a uma forca ou Organizacdo Militar, para que se obtenha um
efeito estratégico, operacional ou tatico. Sao as capacidades que a F Ter deve possuir,
sendo obtidas a partir do DOAMEPI (BRASIL, 2019c).

Sobre os fatores determinantes das capacidades, o manual EB70-MC10.303 -

Operacdo em Area Edificada diz que:

1.5.1 As operagOes em areas edificadas demandam capacidades especificas,
cujos fatores determinantes s&o: doutrina, organizacdo, adestramento,

12 Econjunto de fundamentos, conceitos, concepgdes, taticas, técnicas, normas e procedimentos da
Forca Terrestre, estabelecido com a finalidade de orientar a prepara¢cdo de seus meios, considerando
0 modo de emprego mais provavel, em operacdes singulares e conjuntas (BRASIL, 2019c).
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material, ensino, pessoal e infraestrutura (DOAMEPI). 1.5.2 O emprego de
elementos de apoio requer o desenvolvimento de capacidades especificas
gue permitam potencializar o poder de combate das tropas de 1° escaldo. A
andlise do DOAMEPI, desde a fase de preparo organico até a etapa
especifica voltada para as operagdes, identifica as capacidades necessérias.
1.5.3 Os conflitos assimétricos exigem o emprego de forcas especializadas
para o combate em éareas edificadas, devendo, ainda, ser: a) dotadas de alta
mobilidade e flexibilidade; b) conectadas em rede; c) capazes de operar
diuturnamente; e d) dotadas de armas, muni¢c8es, veiculos, robés e
outros artefatos especificamente projetados para o emprego nesse
ambiente. (BRASIL, 2018a, p 1-3, grifo nosso).

Cabe ressaltar, que a doutrina militar terrestre se encontra em evolucdo
constante e, tendo em vista os desafios impostos pela atualidade, exige que os
elementos de emprego da Forca Terrestre sejam dotados de caracteristicas comuns,
com a finalidade de atender o maior numero de alternativas de emprego possivel.

Para isso é primordial que os elementos operativos da Forca evidenciem as
caracteristicas do chamado FAMES: flexibilidade, adaptabilidade, modularidade,
elasticidade e sustentabilidade (BRASIL, 2019c).

Portanto, para estar enquadrado no que a doutrina militar vigente tem exigido
das capacidades operativas, bem como para atender aos objetivos propostos pelo
plano estratégico do Exército 2020 — 2023 é fundamental que 0s aspectos
relacionados aos materiais de emprego militar a serem adquiridos, bem como a
doutrina para seu emprego sejam analisados observando as caracteristicas do

FAMES.

2.3.1 O emprego da Artilharia de Campanha

A doutrina béasica da Artilharia de Campanha do Exército Brasileiro é
apresentada, em linhas gerais, por intermédio do Manual de Campanha EB-70-MC-
10.224 - Artilharia de Campanha nas OperagOes. Nesta secdo, abordaremos os
principais aspectos doutrinarios a serem levados em consideracdo, objetivando
conceber as peculiaridades que devem ser observadas para o emprego do MTC AV-
TM-300, de forma a enquadra-lo no que preconiza a doutrina militar terrestre vigente.

O referido manual define a Artilharia de Campanha nos seguintes termos:

1.2.1 A Artilharia de Campanha € o principal meio de apoio de fogo da F Ter.
Suas unidades e subunidades podem ser dotadas de morteiros, obuseiros e
lancadores de misseis e/ou foguetes. Os sistemas de misseis e foguetes
complementam o apoio de fogo prestado pelas unidades de tubo,
executam fogos de aprofundamento do combate, bem como realizam



43

fogos de apoio as operacdes conjuntas. A Artilharia de Campanha
participa da Fungéo de Combate Fogos, apoiando o Movimento e a Manobra
1.2.2 A Artilharia de Campanha retne um conjunto de pessoal e meios
organizados em Grandes Unidades ou Unidades, de acordo com as suas
funcionalidades, desenvolvendo atividades e tarefas de apoio de fogo nas
operagdes militares. Seus elementos devem considerar todas as
variantes, os ambientes operativos, os fatores da decisdo e as manobras
concebidas, a fim de proporcionar a aplicacao de fogos nas operacdes.
(BRASIL, 2019b, p 1-1, grifo nosso).

Percebe-se pela prépria definicdo que é feita, uma distingdo do que concerne a
artilharia de misseis e foguetes. Fica claro o carater complementar as unidades de
tubo, bem como um direcionamento para as missées que envolvam o aprofundamento
dos fogos. Além disso, fica estabelecido que a artilharia deve ser capaz de atuar em
todos os ambientes operativos que se apresentem, bem como ter a flexibilidade de
atuacao perante as mais variadas imposi¢cdes que a evolucdo do combate possa
impor, sendo, portanto, primordial sua atualizacdo constante e adequacao de emprego

as operacoes de amplo espectro presentes no cenario atual.

1.3.1 As operacdes em Amplo Espectro podem ser desenvolvidas em areas
geograficas lineares ou ndo, de forma contigua ou ndo, buscando contemplar
as diversas missdes e tarefas que envolvem o emprego dos meios terrestres.
Essas atividades e tarefas orientam quanto as capacidades necessarias a
Artilharia de Campanha. Com base nessas capacidades, a composicéo de
meios deve ser flexivel, modular, permitindo as mudancas do ambiente
com sustentabilidade garantida dos meios logisticos dimensionados na
medida certa. (BRASIL, 2019b, p 1-2, grifo nosso).

Reforca-se aqui as caracteristicas demandadas pela doutrina militar terrestre
atual (FAMES), onde os elementos operativos devem ser dotados de flexibilidade e
possuir composicdo modular, perfil este que mais se adéqua as necessidades do
combate atual. Tais caracteristicas deverdo ser consideradas ao incorporar 0 emprego
do MTC pelo sistema de misseis e foguetes.

A artilharia de campanha é estruturada em um conjunto de pessoas, processos
€ meios 0s quais constituem diversos subsistemas que permitem a atuacdo em
operacOes e no suporte aos elementos de manobra. O emprego integrado de seus
subsistemas (Linha de Fogo, Observagéao, Busca de Alvos, Topografia, Meteorologia,
Comunicag0es, Logistica, Direcdo e Coordenacédo de Tiro) € o responséavel por levar
o efeito desejado aos alvos nas operacdes (BRASIL, 2019b).

O emprego tatico da artilharia de campanha se apoia em dois principios

fundamentais e interdependentes: a acdo de massa e a centralizagdo. “A busca da
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centralizacdo deve ser uma preocupacdo constante de qualquer comandante de
Artilharia, pois os efeitos dos fogos sdo mais eficazes, quando a Artilharia se encontra
centralizada” (BRASIL, 2019b). De acordo com o manual, a centralizacdo € obtida
quando h& a unificacdo do comando ou da dire¢do do tiro:

5.2.1.1 Entende-se por centralizacdo do comando o exercicio do controle
tatico e logistico das unidades ou subunidades de Artilharia. 5.2.1.2 A
centralizacdo do comando permite ao comandante de Artilharia: a) fixar
setores de tiro; b) indicar e coordenar o desdobramento do material; c)
controlar a municéo; e d) coordenar os subsistemas observacdo, busca de
alvos, comunicacdes, topografia e o apoio logistico.5.2.1.3 O comando é
exercido pelo comandante e pelo Estado-Maior (BRASIL, 2019b, p 5-1).

A centralizacdo da direcao de tiro, outro importante fundamento da artilharia de

campanha, é definida da seguinte forma:

5.2.2.1 A direcéo de tiro corresponde a um controle tético e técnico do fogo
de uma ou mais unidades de Artilharia. 5.2.2.2 O controle tatico compreende
o planejamento e coordenacdo de fogos, a selecdo de alvos, a
concentracdo ou distribuicdo de tiros e a dotacdo de muni¢cdo para cada
misséo. 5.2.2.3 O controle técnico inclui todas as operagdes que dizem
respeito ao planejamento, preparo e ao desencadeamento preciso do tiro
sobreum alvo.5.2.2.4 A centralizac¢éo da direcao de tiro é caracterizada pela
possibilidade que tem um comandante de Artilharia de concentrar a maioria
ou a totalidade dos seus fogos sobre um ou vérios alvos e transporta-los para
outros, quando necessério, com rapidez e precisédo. 5.2.2.5 O comandante de
Artilharia deve manter a direcdo de tiro centralizada para atender a
necessidade de acdo de massa. Essa centralizacdo ndo implica que todas
as unidades ou subunidades de Artilharia batam um mesmo alvo ao
mesmo tempo. Os fogos dessas unidades ou subunidades podem ser
conduzidos simultaneamente sobre alvos diferentes. Inclusive pecas
isoladas podem receber misséo de tiro, como ocorre, normalmente, nos
tiros de regulacéo, destruicdo e inquietacdo. 5.2.2.6 A centralizacdo da
direcdo de tiro possibilita flexibilidade suficiente para concentrar os fogos,
com rapidez e precisdo, sobre qualquer area, dentro do alcance das unidades
e subunidades e manter a possibilidade de distribuir os tiros sobre diversos
alvos. [...] A centralizagdo do comando possibilita a centralizacdo da
direcdo de tiro nas melhores condic¢8es, particularmente, quanto a
rapidez. (BRASIL, 2019b, p 5-1 e 5-2, grifo nosso).

O correto entendimento e diferenciacdo dos conceitos de centralizacdo do
comando e centralizacdo do tiro sdo fundamentais para visualizar o emprego do MTC
pela Bia MF uma vez que a propria caracteristica das muni¢des do Sistema de Misseis
e Foguetes tende a sugerir um emprego mais descentralizado dos meios. E importante
gue se tenha em mente que isso nao significard que o comando ou a dire¢céo do tiro

foram descentralizados, o que poderia significar uma perda consideravel na eficiéncia
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do emprego dos fogos, conforme estabelecem os principios doutrinarios de emprego
da artilharia de campanha.

Cabe destacar também os fundamentos que orientam o comandante de Artilharia
na organizacdo para o combate, de modo a proporcionar o emprego mais efetivo e
eficiente dos meios disponiveis. Sao eles: o controle centralizado; o apoio de fogo
adequado aos elementos de manobra; a prioridade para a acao principal ou para areas
mais importantes; o apoio de fogo disponivel para intervir no combate; e facilitar as
operacoes futuras. (BRASIL, 2019b).

Esses fundamentos sdo observados em maior ou menor grau, dependendo do
cenario que se apresenta, bem como as exigéncias que a evolucédo do combate impde

a artilharia de campanha.

2.3.1.1 Artilharia de Misseis e Foguetes

O manual EB70-MC - 10.224 - Artilharia de Campanha nas Operacfes define
como artilharia de misseis e foguetes como sendo aquela que compreende os
lancadores de misseis e os lancadores de foguetes (BRASIL, 2019b). Além disso, séo
estabelecidas as seguintes tarefas e limitacdes especificas para a Artilharia de Misseis

e Foguetes:

2.4.11.2 Tarefas Especificas

2.4.11.2.1 A Artilharia de Campanha de Misseis e Foguetes executa as
seguintes tarefas:

a) desencadear, em curto espago de tempo, uma consideravel massa de
fogos capaz de saturar uma area, neutralizando ou destruindo alvos inimigos;
b) entrar e sair de posi¢céo rapidamente;

¢) engajar, simultaneamente, diversos alvos, mantendo uma boa massa de
fogos sobre eles;

d) deslocar-se, com rapidez, mesmo através campo;

e) realizar rgpida ajustagem sobre alvos inopinados;

f) operar com técnicas de dire¢do de tiro tradicionais e/ou automatizadas
(excecdo do Missil Tatico de Cruzeiro - MTC);

g) operar com diferentes tipos de foguetes, possibilitando variacbes de
alcance e calibre, de acordo com a natureza do alvo, com a sua localizagéo
e com o efeito desejado;

h) utilizar em suas muni¢cfes carga militar de emprego geral ou especial e
combina-las com diferentes tipos de espoleta;

i) engajar alvos estratégicos, nas primeiras fases do conflito; e alvos
operacionais e taticos no desenrolar da manobra; e

j) ser transportado nos trés modais: aéreo, aquatico e terrestre, gracas
as suas dimensdes e peso.

2.4.11.3 Limitagdes especificas

2.4.11.3.1 A Artilharia de Campanha de Misseis e Foguetes apresenta as
seguintes limitacbes:
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a) inadequacao para cumprir miss@es taticas de apoio geral e apoio
direto, pela dificuldade de manutencdo de um apoio de fogo cerrado e
continuo;

b) dificuldade de manutencdo do sigilo de sua posi¢do apds o tiro,
devido aos efeitos de clardo, poeira, fumaca, ruido e emissdes no
espectro eletromagnético;

¢) incapacidade de realizacdo do tiro vertical, gerando &ngulos e espacos
mortos decorrentes da posicao ocupada;

d) possibilidade de dano colateral devido a grande dispersédo dos
foguetes proporcional ao alcance e a altitude do langcamento; e

e) dependéncia de um apoio logistico especializado, principalmente, quanto
ao suprimento de classe V (muni¢cdes) e na manutencdo a partir do 3°
escaldo, o que dificulta a descentralizacdo do comando das unidades de
tiro. (BRASIL, 2019b, p 2-8, grifo nosso).

Da analise sumaria das tarefas e limitacdes da artilharia de misseis e foguetes,
podem-se inferir algumas conclusdes parciais. A incorporacdo do MTC a artilharia de
campanha do EB dotara a Bia MF com uma municdo com alta tecnologia agregada, o
que estd em consonancia com as forcas mais modernizadas no mundo. Entretanto,
ressalta-se que a insercdo de meios tecnolégicos automatizados aos procedimentos
técnicos de direcdo de tiro aumenta a exposicdo do sistema a possibilidades de
interferéncias ou a ataques de guerra eletrénica.

Outra tarefa especifica da artilharia de misseis e foguetes é a de engajar alvos
estratégicos nas primeiras fases do conflito, situacdo que evolui para alvos
operacionais e taticos a medida em que o conflito avanca. Cabe ressaltar que tal tarefa
distingue bastante o emprego da artilharia de misseis e foguetes da artilharia de tubo.

O fato de ter a capacidade de ser transportado por modais aéreos, terrestres e
navais conferem a Artilharia de Misseis e Foguetes um carater flexivel e elastico
(coerente com o que a doutrina exige) possibilitando um incremento significativo na
capacidade de prontiddo e atuacdo estratégica em todo o territério nacional (2019b).

Com relacdo as limitagBes da artilharia de misseis e foguetes, foi dado destaque
a inadequacéo de se atribuir as missdes taticas de apoio direto e apoio geral'® tendo
em vista as dificuldades de apoio continuo e cerrado aos elementos de manobra,
principalmente pelas logistica envolvida além do elevado alcance e caracteristicas de
saturacao de area do material. Tal limitacdo tem ligacéo direta com a observancia do

13 Missao téatica é a responsabilidade de apoio de fogo atribuida a um elemento de Artilharia. Engloba
as determinagBes quanto a zona de fogos, envio de observadores avancados, ligagées, comunicacdes,
atendimento de pedidos de tiro, planejamento de fogos e mudancas de posicdo. As missfes taticas
padrdo sdo as seguintes Acao de Conjunto, Acdo de Conjunto — Refor¢o de Fogos, Reforco de Fogos,
Apoio Geral e Apoio Direto (BRASIL, 2019b, p 5-4).
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principio fundamental da centralizacdo da artilharia. Consequentemente, a artilharia
de misseis e foguetes sera empregada nos escaldes divisdo e superiores.

Especial atencdo deve ser dada ao emprego do material que implica em alta
exposicdo apos a execucgdo do tiro, sujeitando o sistema de misseis e foguetes as
acOes de contrabateria, guerra eletronica, aviacao, defesa antiaérea etc. Aléem disso,
devem ser observadas as questdes ligadas as consideracfes civis e a criteriosa
andlise das dimensdes humanas e informacionais, haja vista o potencial significativo
de dano colateral que o efeito das muni¢cdes pode gerar aos ndo combatentes.

O Boletim do Exército n°® 36 de 04 de setembro de 2020 publicou a portaria n®195-
EME de 24 de agosto de 2020 que aprova a compreenséao das Operacdes do Sistema
de Artilharia de Misseis e Foguetes (COMOP 001/2020). Ela estabelece, dentre outras
guestdes, as capacidades, atividades e tarefas inerentes ao emprego operacional do

apoio de fogo, dentro da sistematica estabelecida pelo DOAMEPI.

Atividade(s) Tarefa(s)

Deteccéo de Alvos

Busca de Alvos Identificacdo de Alvos

Localizacdo de Alvos

Analise de Alvos

Selecéo de Alvos

Planejamento e DefinicAo dos Meios de Engajamento

Coordenacéo dos Fogos Planejamento do Apoio de Fogo

Coordenacao do Apoio de Fogo

Medidas de Coordenacéo e Controle do Uso do Espacgo Aéreo

Exame de Situacdo do Apoio de Fogo

Organizacédo para o Combate dos meios de Ap F
Desencadeamento dos

Reconhecimento, Escolha e Ocupac¢éo de Posicdo dos meios de Ap
F

Fogos Terrestres

Desencadeamento das Missdes de Tiro

Avaliacéo dos Efeitos dos Avaliaggo de Danos

Fogos Avaliacao da Eficacia dos Fogos

Quadro 2 — Atividades e Tarefas do Apoio de Fogo.
Fonte: COMOP 001/2020.
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2.4 O SISTEMA ASTROS

ASTROS (Artillery SaTuration ROcket System) ou Sistema de Foguetes de
Artilharia para Saturacéo de Area € um sistema de lancadores de misseis e foguetes
fabricado pela empresa brasileira AVIBRAS. E capaz de lancar municdes de diferentes
calibres a distancias entre 9 e 300 km.

O Sistema ASTROS compde a artilharia de misseis e foguetes do EB desde os
anos 1990. Atualmente encontra-se distribuido em dois Grupos de Misseis e Foguetes

sendo cada grupo constituido por trés baterias.

) AVIBRAS AST RS

Artillery Saturation Rocket Sysiem

BATTERY CONFIGURATION

AV-LMU

Universal Multiple Launcher

AV-RMD

Ammunition Supply Vehicle

AV- OFVE :
Mobile Workshop Command and Control Vehicle Battery Command and
Control Post Vehicle

Figura 4 - Viaturas e foguetes do Sistema ASTROS.
Fonte: Asian Defense (2012).
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E composto por uma familia de viaturas blindadas sobre rodas que funcionam de
forma sistémica e interdependente Cada Bia MF possui 15 (quinze) viaturas
especializadas sendo:

» uma Viatura Blindada de Posto de Comando e Controle (VBPCC);

» uma Viatura Blindada Unidade Controladora de Fogo (VBUCF);

» uma Viatura Blindada Posto Meteoroldgico (VBPMeteo);

» uma Viatura Blindada Oficina (VBOfn);

» seis Viaturas Blindadas Lancadoras Multipla Universal (VBLMU);

» trés Viaturas Blindadas Remuniciadoras (VBRemn); e

» duas Viaturas Unidades de Apoio ao Solo (VBUAS).

Atualmente, o sistema em uso pelo EB utiliza os foguetes SS-30, SS-40, SS-60
e SS-80, além do foguete SS-09 TS utilizado para treinamento das guarni¢des. Existe
a previsdo da chegada do foguete SS-40G que, assim como o MTC, estdo em
desenvolvimento, englobados no Programa Estratégico do Exército ASTROS 2020.

O Sistema ASTROS é o principal componente da Artilharia de Misseis e
Foguetes do EB. Dentre as suas principais tarefas destacam-se: a capacidade de
desencadear, em curto espaco de tempo, uma consideravel massa de fogos capaz de
saturar uma area, neutralizando ou destruindo alvos inimigos; e engajar alvos
estratégicos nas primeiras fases do conflito e alvos operacionais e taticos no
desenrolar da manobra (BRASIL, 2019b).

Visualiza-se, portanto, uma grande diferenca na utilizacdo dos misseis e
foguetes. O emprego do MTC dar-se-a prioritariamente nas primeiras fases do conflito,
tendo grande peso nha campanha aeroestratégica onde se buscara atingir as estruturas
estratégicas, centros de gravidade ou alvos de grandes dimensfes e profundos,
objetivando o desequilibrio das for¢as e diminuindo substancialmente a possibilidade
de concentracdo de meios do inimigo bem como o seu impeto ofensivo. J& os foguetes
serdo vocacionados, em principio, para as fases subsequentes da ofensiva terrestre,
tendo maior efetividade contra alvos de grandes dimensdes nos niveis tatico e

operacional.
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EMPREGO DO MTC

EMPREGO DE MISSEIS E FOGUETES EM O

=l
& Misseis
Inicioda _
Campanha . GmaAsrosstratégica m

Figura 5 — Emprego dos Misseis e Foguetes em operacdes.
Fonte: Manual Experimental —Artilharia de Campanha de Longo Alcance, (BRASIL, 2017b, p 2-4).

2.4.1 O Grupo de Misseis e Foguetes (GMF)

O GMF é a unidade de Artilharia de Campanha do EB que possui a capacidade
de realizar fogos de aprofundamento devido ao alcance e caracteristicas de suas
municbes. E dotado do material ASTROS que possui elevada mobilidade tatica e
poder de fogo, sendo capaz de efetuar saturacdo de area'* a partir de longas
distancias.

O GMF tem a missao de realizar fogos contra alvos taticos e de interesse dos
niveis operacionais e estratégicos, a fim de proporcionar a Forca Terrestre e ao
comando conjunto (C Cj) o maior poder de fogo disponivel. Normalmente, realiza fogos
sobre estruturas estratégicas e centros de gravidade, sobre alvos profundos de
grandes dimensbes, bem como executa fogos de contrabateria. Normalmente é
incluido no planejamento de fogos do mais alto nivel presente no teatro de operacdes,
podendo participar da campanha aeroestratégica mediante analise criteriosa dos
alcances, efeitos desejados e das possibilidades de danos colaterais definidos
(BRASIL, 2021a).

Em principio, 0 GMF estard enquadrado no Comando de Artilharia da Forca

Terrestre Componente (CAFTC) estando, portanto, diretamente subordinado a FTC,

14 Saturacdo de Area — grande volume de fogos desencadeados em curto espaco de tempo sobre uma
determinada area (BRASIL, 2021a)
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podendo ser empregado inclusive nas fases em que o esforco principal esteja a cargo
de outra Forca Componente (F Cte) (BRASIL, 2017b).

Por estar enquadrado nos mais altos escaldes de artilharia, usualmente o GMF
tem seus fogos planejados na metodologia top-down que serd abordada
oportunamente mais adiante. Além disso, essas caracteristicas demandam um maior
nivel de sincronizacdo das acfes com as outras F Cte, tornando bem mais complexa
a coordenacao das acdes, em especial 0 que se refere ao uso do espaco aéreo.

E importante ressaltar que € imprescindivel uma criteriosa andlise das
consequéncias do emprego do GMF no nivel tatico. Deve-se realizar um minucioso
estudo de situacdo sobre a analise das consequéncias, diretas e indiretas, provocadas
sobre a populacéo local, os riscos de efeitos colaterais, os danos possivelmente
causados, as restricdes impostas pelo Direito Internacional Humanitario, o impacto
sobre a campanha de operacdes de apoio a informacdo e as opinides publicas
nacional e internacional (CHIESA, 2014).

Como premissa de emprego, os planejamentos séo realizados, normalmente
considerando o GMF como unidade de emprego do MTC com a seguinte constituig&o:
comando; estado-maior; Bateria de Comando (Bia C) e trés Bia MF (BRASIL, 2017b).

A menor unidade de emprego da artilharia de misseis e foguetes € a Bia MF.
Entretanto, devido as questdes logisticas especializadas, invariavelmente, o emprego
no escalao GMF torna-se mais efetivo. A Bia MF pode empregar um ou mais
lancadores de misseis e foguetes para cumprir as suas missdes. A andlise do alvo
orientara a necessidade do volume de fogo adequado para atingir o nivel de letalidade

estabelecida pelas diretrizes emitidas (BRASIL, 2021a).

2.4.1.1  Reconhecimento, Escolha e Ocupacéo de Posi¢cédo (REOP) do GMF

Neste topico sera dada énfase aos procedimentos de desdobramento e
ocupacao dos diversos tipos de posi¢cao que o GMF ocupa para cumprir suas missoes
de tiro. A fim de compreender o que sera necessario para o cumprimento das missdes
do MTC com seguranca e efetividade demandadas, sera necessaria a compreensao
de alguns conceitos relacionados ao REOP.

De acordo com o Manual EB70-MC-10.363 — Grupo de Misseis e Foguetes, 0
REOP é o conjunto de agdes as quais possibilitam “o deslocamento do GMF de uma

area de posicéo, de estacionamento, de reunido ou de uma coluna de marcha, para
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uma ou mais posicbes das quais suas Bia MF possam desencadear os fogos
necessarios ao cumprimento de sua missao” (BRASIL, 2021a).

Depreende-se da citacao acima que o GMF concentra todos 0s seus meios antes
da sua articulagéo no terreno propriamente dita em uma zona de reunido, de onde os
seus meios adotaram os procedimentos sistematicos do REOP para o cumprimento
das missdes recebidas.

Normalmente, o REOP € dividido em sete tarefas distintas: recebimento das
ordens (verbais ou escritas); trabalhos preparatoérios; execucao do reconhecimento no
escaldo grupo; apresentacao dos relatérios; decisdo do Cmt GMF; reconhecimento
das baterias; e ocupacéo da posicédo e desdobramento do GMF.

O reconhecimento das posi¢cées € um processo ativo e continuo que deve ser
realizado no mais curto prazo, exigindo, portanto, um alto grau de descentralizacéo
para a sua execucao (BRASIL, 2021a). A Bia C é a responsavel pelo desdobramento
no terreno do posto de comando (PC) avancado e da area de trens (AT) do GMF,
enquanto as Bia MF sao responsaveis pelo desdobramento das Linhas de Fogo e toda
estrutura para a execuc¢éo dos langamentos dos misseis e foguetes (BRASIL, 2021)

O PC é o 6rgao de comando e controle onde o Comandante e seu estado maior
executam os trabalhos referentes ao planejamento e coordenacdo das operacdes
taticas do GMF. O principal 6rgdo do PC do GMF é o Centro de Operacdes (C Op) o
qual é composto pelo centro de comando (C Cmdo), centro de coordenacao de fogos
(CCF), e pelo centro de comunicacdes (C Com).

A AT/GMF, também conhecido como escaldo recuado do PC/GMF, € o 6rgao
responsavel por todos os encargos logisticos do GMF. Ela € desdobrada no terreno
pela Bia C sob a supervisdo do S-4/GMF. Os 6rgdos da AT/GMF s&o constituidos pela
secdo de manutencao e se¢ao de suprimento da Bia C as quais se dividem da seguinte
maneira: centro de logistica (C Log); posto de remuniciamento; posto de distribuicao
de suprimentos classes | e lll; posto de coleta de salvados; posto de coleta de mortos;
area de manutencéo; area de cozinhas; e posto de socorro (PS).

Tanto o PC/GMF quanto a AT/GMF sé&o posicionados e areas distintas daquelas
onde se desdobrardo as Bia MF. Isso ocorre pela necessidade de dispersdo do
material visando dificultar a deteccéo pelos meios de busca de alvos inimigos. As
principais medidas de seguranga do PC/GMF e AT/GMF baseiam-se no
estabelecimento de sistema de alarmes e previsdo de medidas ativas e passivas de

defesa. Sempre que possivel, estes 6rgdos devem buscas se valer da seguranca
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proporcionada por outra tropa bem como buscar a protecdo antiaérea do escalédo
enquadrante. (BRASIL, 2021a)

Pos
Espa
@ AREA DE POSIGOES 2¢BiA
Pos
®

Pos
Espa

AREA DE POSICOES 32 BIA MF

AREA DE POSICOES 12BIA MF

Zona de

Reuniao

Figura 6 — Esquema de articulacdo do GMF no terreno.
Fonte: o autor.

24.1.2 REOP das Bia MF

As Bia MF desdobram-se nas regies do terreno definidas como “area de
posicéo” (A Pos). Em seu interior estdo localizadas as posi¢coes onde a Bia MF realiza
as atividades de preparacao e disparo dos misseis e foguetes. Adota-se como padrao
adequado para a A Pos uma regido retangular de 8 km de frente por 4 km de
profundidade, orientada para a Direcéo Geral de Tiro (DGT).

No interior da A Pos, estéo localizadas as Posi¢des de Espera (Pos Espa). Trata-
se de uma &rea com boas condi¢cbes de camuflagem natural que possibilitam a
realizacdo das tarefas preparatorias para o tiro. Nesse local, sdo realizados os
procedimentos de remuniciamento, testes dos misseis e foguetes, insercdo de dados
meteoroldgicos, além de servir de refugio para a linha de fogo apdés o
desencadeamento dos tiros. A Pos Espa possibilita que o minimo de viaturas seja
exposto por ocasido das rajadas. Dela partem somente as VBLMU e diretoras de tiro
necessarias para o cumprimento de determinada missado, resguardando as demais

lancadoras de uma exposicao desnecessaria (BRASIL, 2021a).
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A Pos Espa é usualmente ocupada pelas viaturas: VBPCC, VBUCF, as 06
VBLMU, as 03 VBRMD e VBUAS. Pode ocorrer também de a Pos Espa abrigar o AT
da Bia MF bem como da Posicdo de Levantamento Meteorologico.

A Pos Espa deve possuir boa circulagdo interna, estar distante, pelo menos, dois
quildmetros das posicdes de tiro e possuir dimensdes aproximadas de um quadrado
de 500 m de lado. No interior da A Pos, podem ser previstas mais de uma Pos Espa.
(BRASIL, 2021a)

Também localizadas no interior da A Pos, as Posi¢bes de Tiro (Pos Tir) sdo
ocupadas pela linha de fogo, se¢éo de tiro, ou VBLMU para a realizacdo dos fogos.
Normalmente, uma Pos Tir é usada apenas para uma missdo de tiro. Apds o
desencadeamento da rajada, imediatamente as viaturas empregadas saem da
posicéo, retornando para um local predeterminado. As Pos Tir possuem dimensodes
de uma elipse de 1000 m de frente por 600 m de profundidade. Devem distar, no
minimo, 1000 m de outra Pos Tir. Usualmente, em uma A Pos sdo reconhecidas, pelo
menos, trés Pos Tir.

Existem ainda as Posi¢cdes de Levantamento Meteorolégico (Pos Lev Meteo),
destinado as atividades da VBPMeteo, além das posi¢ces de troca e posicdes falsas
gue tém por finalidade iludir o inimigo e aumentar a seguranca da Bia MF. (BRASIL,
2021a).

Figura 7 — Area de Posi¢des da Bia MF.
Fonte: o autor.
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A AT da Bia MF localiza-se no interior da A Pos. E desejavel que ela esteja fora
da Pos Espa, entretanto em situacdes pontuais isso pode ocorrer. Os orgaos da AT
da Bia MF s&o organizados de maneira semelhante aos 6rgdos da AT/GMF, podendo
ter alguns postos unificados com a finalidade de simplificar os trabalhos. (BRASIL,
2021)

A seguranca na A Pos € baseada no estabelecimento de sistema de alertas,
medidas ativas e medidas passivas de defesa. A disciplina de circulagdo €
rigorosamente observada, exigindo que a linha de fogo passe a maior parte do tempo
no interior da Pos Espa, onde os trabalhos de camuflagem sdo progressivamente
melhorados.

No interior da A Pos, a Bia MF esté sujeita a detec¢ao principalmente por meios
de guerra eletrbnica, acbes de forcas especiais, operacdes de inteligéncia,
sensoriamento remoto, sistemas de contrabateria, dentre outros.

As metralhadoras das viaturas séo utilizadas para a defesa aproximada e defesa
antiaérea, sendo necessario o estabelecimento de normas gerais de acdo e
treinamento de situacdes de contingéncia e conduta para aprimorar a seguranca.

2.5 DEFINICOES DE MISSEIS

Para possibilitar o melhor entendimento das capacidades e limitagbes do MTC
AV-TM 300 serdo apresentados, a seguir, alguns conceitos relativos aos misseis,
tomando como base principal o Caderno de Instrucdo EB-60 ME23.009 -
Generalidades sobre Misseis e 0 MD35-G-01 - Glossario das For¢cas Armadas.

Os misseis, de uma forma geral, sdo definidos como engenhos autopropulsados
e nao tripulados, cuja trajetdria pode ser modificada apds o lancamento através de um
ou mais sistemas de guiamento. Sua principal finalidade é transportar uma carga (til
a fim de causar danos a determinado alvo (BRASIL, 2014a).

Os misseis lancados de plataformas terrestres contra objetivos também em solo
(misseis superficie-superficie) dividem-se basicamente em dois tipos: balisticos e de
cruzeiro. Essa classificacdo se baseia principalmente nas caracteristicas da trajetéria
em voo e no alcance atingido pelo artefato.

O missil balistico é definido pelo Glosséario das Forcas Armadas como um
“‘engenho guiado cujos sistemas de propulsdo e direcdo funcionam apenas no trecho

inicial de sua trajetoria, podendo ser reacendido no final de sua trajetéria balistica”
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(BRASIL, 2015a). Os misseis balisticos se caracterizam por possuirem uma altitude
de voo bastante elevada podendo ultrapassar os 100 km (voo suborbital) onde apds a
fase de queima total do combustivel, seguem sua trajetoria balistica até o alvo. As
correcdes no voo séo feitas normalmente por meio dos propulsores secundarios que
ajustam a chegada ao alvo (BRASIL, 2014a).

Os misseis balisticos possuem grande poder dissuasoério. Podem ser citados
alguns misseis intercontinentais cujos alcances ultrapassam os 12.000 km (Missil D-
41 DONGFENG - 41 de origem chinesa por exemplo) (PINTO, 2013).

Por outro lado, os misseis de cruzeiro sdo armamentos guiados que voam a
maior parte do tempo em uma trajetéria horizontal com velocidade constante.
Normalmente utilizam um motor de propulséo a jato e tém sua trajetéria final conduzida
por meios de guiamento diversos 0s quais proporcionam maior ou menor precisdo
(BRASIL, 2014a).

Por possuirem, normalmente, uma altitude de voo mais baixa, os misseis de
cruzeiro expdem-se menos aos meios de busca inimigos, dificultando a sua
localizagéo pelos radares inimigos, valendo-se da capacidade de realizar um voo
desenfiado aproveitando-se da geografia do terreno.

O MTCR estabelece uma comparacdo entre misseis balisticos e de cruzeiro a

gual serve de embasamento para o fim que se destina esta pesquisa:

A diferenca fundamental entre misseis de cruzeiro e misseis balisticos esta
na altitude de v6o. Misseis de cruzeiro normalmente voam dentro da baixa
atmosfera (abaixo de 20 km), usando elevacéo aerodindmica para ganhar e
manter a altitude. Eles tendem a ser mais baratos e menores do que 0s
misseis balisticos e geralmente tém orientacdo durante todo o vbéo. O
langcamento de um missil de cruzeiro € mais dificil de detectar do que o
de um missil balistico. Existem alguns misseis balisticos que compartilham
recursos com misseis de cruzeiro, como capacidades de orientagdo durante
o vOo ou trajetérias mais baixas, mas normalmente bem acima dos 20 km
altitude maxima de misseis de cruzeiro. (MTCR Annex Handbook, 2017,
traducdo nossa e grifo nosso)

Baseado nos conceitos acima, nota-se que embora tenham na maioria das vezes
um alcance menor que 0s misseis balistico, os misseis de cruzeiro proporcionam
maior flexibilidade quanto a rota a partir do lancamento até a chegada ao alvo,
possibilitando uma menor exposi¢céo aos meios de vigilancia inimiga tornando possivel
o desenvolvimento de uma trajetéria mais tatica a qual pode proporcionar maior

facilidade de engajamento com elemento surpresa.
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2.5.1 O Missil Tatico de Cruzeiro AV —TM 300

O Missil Tatico de Cruzeiro AV TM — 300 € um produto em desenvolvimento pela
AVIBRAS Aeroespacial, empresa de defesa brasileira sediada na cidade de S&o José
dos Campos, no estado de Sdo Paulo. O desenvolvimento do MTC esta inserido no
Programa Estratégico do Exército Astros 2020. O missil compord a familia de
munic¢des do Sistema ASTROS e propde aumentar as capacidades da artilharia de
misseis e foguetes do Exército Brasileiro, onde podera atingir alvos localizados a 300
km de distancia, consolidando-se como importante instrumento dissuasor da Forca
Terrestre.

O AV — TM 300 pode ser resumido como uma municao inteligente, solo-solo,
subsoénico, do tipo fire and forget (apés o disparo ndo necessita de interferéncia
humana para atingir o alvo) e com cabeca de guerra unitaria ou multipla, tendo como
plataforma de lancamento a VBLMU-MSR. (CARVALHO, PINHEIRO, VALIN e
NOGUEIRA, 2020).

Comprimento 7 5.480 mm
Diamefro 450 mm
Alcance 30 2300 Km
Peso total de decolagem 1.100 kgf
Velocidade nominal em cruzeiro 275 mis
Altura minima em cruzeiro 200m
Altura maxima em cruzeiro 800 m
Altitude maxima - fase balistica 1000 m
Misseis por LMU 02
Local de queda do booster ~ Aprox 4 Km do local de langamento

Figura 8- Caracteristicas do MTC AV-TM 300.
Fonte: Manual Experimental—Artilharia de Campanha de Longo Alcance, (BRASIL, 2017b, p 2-1).

2.5.1.1 Requisitos Operacionais Basicos do MTC AV-TM 300

A Portaria n°® 137-EME, de 14 de setembro de 2012, aprovou os Requisitos
Operacionais Basicos do Sistema Missil Tatico de Cruzeiro para o Sistema ASTROS
2020. Neles, estéo listadas as principais caracteristicas técnicas que o MTC devera
possuir ao ser incorporado aos GMF.
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A portaria estabelece ainda que o MTC deve atender as limitagdes impostas pelo
MTCR principalmente no que tange a limitacdo do seu alcance em até 300 km e
capacidade de carga de até 500 kg.

Dentre 0s requisitos operacionais basicos, destaca-se que a nova municao
possuira faixa de alcance delimitada entre 30 km e 300 km e sera lancada da VBLMU,
sendo possivel o lancamento de até dois misseis por viatura. Além disso, o0 MTC
deverd utilizar a estrutura logistica do Sistema de Misseis e Foguetes e ser compativel
com o comando e controle e direcdo de tiro do Sistema ASTROS 2020 (BRASIL,
2012).

O MTC devera ter a capacidade de transportar uma cabeca de guerra de pelo
menos, 200 kg, podendo ser do tipo alto explosiva (AE), produzindo uma area
eficazmente batida (AEB)*® de 80m. Podera ainda possuir cabeca de guerra mltipla
(MW), neste caso, sendo capaz de ejetar 66 submuni¢cdes sobre o alvo e produzir uma
AEB de forma eliptica de 500 por 200 m (CALDAS, 2020). A precisdo sobre o alvo
devera ser compativel com um erro provavel circular (CEP)*® menor ou igual a um raio
de trinta metros. (BRASIL, 2012)

Figura 9 - Efeito das cabegas-de-guerra do MTC TM-300.
Fonte: O autor.

15 Area Eficazmente Batida (AEB): € a area onde ha, no minimo, 50% de chance de um homem em pé
ser transformado em uma baixa, e é formada por 90% a 94% de todos os impactos da série de tiro ou
rajada. No Sistema ASTROS, a dimenséo de uma AEB normalmente equivale a area cujo raio € o dobro
do raio da area do CEP.

16 Erro Provavel Circular (CEP): Medida de precisdo de um sistema de armas. E definido como um raio
de um circulo, centrado na média, cujo limite devera incluir os pontos de impacto de 50% dos disparos.
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Para fins de planejamento, SILVA (2019) enfatiza a importancia de se analisar
as caracteristicas do CEP e da AEB prevista para o MTC quando utilizando a cabeca
de guerra AE:

aprofundando o conceito de letalidade seletiva, extremamente importante nos
conflitos atuais, contextualizado ao emprego do MTC, verifica-se que ao
associar o efeito sobre o0 alvo esperado para a cabeca-de-guerra AE do MTC
TM-300, uma AEB de 80 (oitenta) metros de raio, a precisdo esperada no
impacto, 60 metros (duas vezes o CEP admitido — correspondente a
dispersédo de 90 a 94% dos impactos), é possivel considerar o raio minimo
de acdo do MTC, para fins de planejamento de danos colaterais, como
140 (cento e quarenta) metros, sendo inviavel, por exemplo, bater um alvo
gue possua uma localidade ou alvo proibido a distancia inferior.(SILVA, 2019,
p. 21, grifo nosso)

Portanto, faz-se necessario considerar tais dimensfes ao se admitir o emprego
do MTC contra alvos localizados em areas edificadas, o que restringe sensivelmente
os alvos a serem batidos, devendo levar em consideracdo as suas dimensodes e
afastamento adequado de alvos proibidos ou protegidos dos efeitos dos conflitos.

Para a operacédo do MTC sera incorporada a Bia MF o veiculo de apoio UAS que
sera responsavel pelas atividades de teste e preparo do missil para disparo. O tempo
maximo estimado de preparo para o lancamento do missil sera de 30 minutos. Cabe
ressaltar que neste prazo nao inclui o tempo destinado a entrada em posicao e
procedimentos de pontaria que antecedem o disparo. (BRASIL, 2012)

Para o disparo do MTC serd necessario, inicialmente, carrega-lo na viatura
VBUAS utilizando-se a VBRemn. Na VBUAS serao realizados o abastecimento da
turbina do MTC com querosene de aviacdo e serdo realizados os testes eletrénicos e
inspecdes. Uma vez finalizada essa etapa o MTC j& abastecido e testado é carregado
na VBLMU utilizando-se novamente a VBRemn.

As viaturas VBPCC e VBUCF possuirdo a capacidade de realizar os calculos dos
elementos de tiro para disparo do MTC. Nessas viaturas serdo também realizados os
procedimentos de preparacdo da rota a ser percorrida pelo MTC do momento do
disparo até a chegada no alvo, lancando-se os waypoints!’ que definirdo a trajetéria
do MTC.

A insercdo dos dados meteorologicos, oriundos do boletim produzido pela

VBPMeteo, poderé ser realizada, entretanto ndo sera impositiva para a operagédo do

17 Waypoint € um determinado ponto no globo terrestre precisamente definido por coordenadas
geogréaficas através do sistema GPS.
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MTC. Uma vez disparado, o MTC corrigira sua trajetéria buscando o primeiro waypoint
estabelecidos, seguindo o seu voo de cruzeiro direcionando-se para 0S proximos
pontos de controle até a chegada ao alvo.

O missil, apds lancado da VBLMU alcangara uma altura de aproximadamente
mil metros impulsionado pela queima do booster, durante a sua fase inicial de voo
(trajetdria balistica). Apos isso, o missil entrard em sua fase de voo de cruzeiro, onde
permanecera entre 200 e 800 metros de altura, podendo percorrer uma trajetéria
retilinea ou curvilinea. A velocidade de cruzeiro sera de aproximadamente 1000 km/h.
O Missil possuira guiamento por GPS integrado com navegador inercial. (BRASIL,
2017b)

3. SEPARAGAO: O Motor de Aceleragéo é alijado e o missil assume uma breve trajetéria balistica
1000 m 4.INSERGAO NA ROTA: Manobras de ajuste para posicionar o missil na rota de cruzeiro
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Figura 10 - Esboco ilustrativo do emprego do MTC.
Fonte: Manual Experimental —Artilharia de Campanha de Longo Alcance, (BRASIL, 2017b, p 2-2).

Destaca-se, ainda, que existe a previsdo do MTC “possuir equipamento de
navegacao e controle que possibilite prover protecao contra contramedidas eletronicas
gue possam interferir no controle e no funcionamento do missil, durante toda a sua
trajetoria” (BRASIL, 2017b). Essa caracteristica permitira ao MTC uma maior

seguranca no emprego ante um inimigo que possua capacidades de ataque eletrdnico.
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Apos o lancamento, é possivel, em um alcance de pelo menos 100 km, alterar a
rota em voo ou ainda executar uma autodestruicdo (BRASIL, 2017b). Tal aspecto
proporcionara flexibilidade tatica para situacdes de conduta que porventura ocorram

durante a campanha.

2.5.1.2 O Disparo do MTC pelo GMF

N&o existe, ainda, uma sequéncia de procedimentos para o disparo do MTC pelo
GMF a partir do recebimento da missao de tiro ja com as medidas de coordenacgéo
estabelecidas que esteja prevista em manual. Entretanto, CARVALHO, PINHEIRO,
VALIN e NOGUEIRA (2020) apresentam uma sugestdo para as tarefas a serem
desenvolvidas, as quais desencadeariam em um possivel REOP para o GMF quando

empregando o MTC:

Assim, uma sugestdo para as ac¢Bes que o GMF realizara para o disparo do
missil sdo as seguintes:

- 0 S3 selecionara as lancadoras que cumprirdo a misséo de tiro;

- 0 S3 designard uma regido de procura de locais para langamento de missil
(LLM) para as langadoras empregadas;

- 0 S4 coordenara a distribuicdo dos misseis para as RMD e do combustivel
para as UAS das respectivas lancadoras;

- os oficiais de reconhecimento das Bia MF reconhecerédo e escolherdo os
LLM de cada langadora, conforme a diretriz do S3;

- os chefe de peca realizardo a checagem eletrénica dos contéineres, o
abastecimento dos misseis junto as viaturas UAS e o carregamento dos
contéineres na LMU, na &rea de espera;

- 0 Comandante da Bateria de Misseis e Foguetes realizara o planejamento
e a programacdo da trajetoria no software disponivel na viatura Posto de
Comando (PCC), podendo ser até o nimero de oito por MTC;

- as lancadoras ocuparao as posic¢des de tiro;

- as lancadoras realizardo o disparo; e

- as langadoras irdo para a proxima area de reunido.

ApoOs o disparo, a acdo prioritaria das lancadores é sair de posigcdo
imediatamente, buscando evitar receber fogos aéreos ou de contrabateria do
inimigo. (CARVALHO, PINHEIRO, VALIN e NOGUEIRA, 2020, p 63).

A proposta acima exemplifica o grande numero de atividades que serdo
necessarias para o disparo do MTC. Ressalta-se que aqui foram citados apenas 0s
procedimentos que cabem ao GMF para o disparo do MTC, o que reforca a ideia da
complexidade que envolve o emprego do MTC.

Reforca-se que a sequéncia de a¢bes apresentada é uma sugestdo, devendo a
mesma ser submetida a uma experimentacdo e oportunamente constar em uma

publicacdo doutrinaria com as devidas adaptacfes e aperfeicoamentos aplicados.
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Percebe-se que houve uma intencdo em se aproveitar os procedimentos ja
consolidados do REOP da Bia MF quando empregando foguetes. Entretanto, devido
as particularidades técnicas do MTC, estima-se que tais procedimentos necessitardo
de um estudo mais aprofundado para concluir a respeito da adequabilidade e
viabilidade. Deve ser dada especial atencdo as medidas de seguranca, uma vez que
a Bia MF dotada do MTC € um alvo altamente compensador e deve, portanto, dispor

de meios para mitigar as ameacas as suas atividades operacionais.

2.6 O PLANEJAMENTO DE FOGOS

As diretrizes doutrinérias para o planejamento e a coordenacdo dos fogos de
apoio as operacdes terrestres sdo reguladas pelo manual EB EB70-MC-10.346 -
Planejamento e Coordenacdo de Fogos. Trata-se de um processo continuo que
engloba atividades de aquisicdo e selecédo de alvos, estabelecimento de medidas de
coordenacdo do apoio de fogo, medidas contra ameacas aéreas e balisticas,
interdicdo das capacidades do inimigo, ataques estratégicos, e a avaliagdo de danos
de ataque. (BRASIL, 2017c)

Os alvos podem ser selecionados e priorizados pelo escaldo superior e
remetidos para engajamento pelo escaldo subordinado. Trata-se da metodologia de
planejamento de fogos denominada top-down, mais adequada para o emprego dos
misseis e foguetes. Na metodologia bottom-up, os trabalhos iniciam com os
observadores avancados no terreno e submetidos aos escaldes superiores para
processamento. Por oferecerem uma visao mais limitada do estado final desejado da
manobra, dificilmente essa metodologia serd aplicada ao uso do MTC. (BRASIL,
2017c).

Os diferentes tipos de alvos sao definidos da seguinte forma pelo manual EB

EB70-MC-10.346:

a) ALVOS ALTAMENTE COMPENSADORES (AAC) — sdo alvos que
precisam ser buscados e engajados com éxito para o0 sucesso da missdo da
forca amiga. Originam-se da adaptacdo dos objetivos do comando
conjunto (C Cj) para o nivel tatico e sado atribuidos por meio da
metodologia top-down.

b) ALVOS CRITICOS PARA A MANOBRA — sdo alvos que precisam ser
buscados e engajados com éxito para o sucesso do escaldo considerado.
Assemelham-se aos AAC, porém nos escalbes taticos.

c) ALVOS PRIORITARIOS - alvos sobre os quais os fogos s&o
imediatamente desencadeados quando o pedido de tiro é realizado.
Preterem outras missdes de tiro (MT). Cada unidade de tarefa sé pode ter um
alvo prioritario a ela designado.
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d) ALVOS DE OPORTUNIDADE - sédo alvos inopinados que trazem
vantagem tética para a manobra.

e) ALVOS SENSIVEIS AO TEMPO (AST) — s&o alvos moéveis e fugazes que
requerem atuacdo imediata e, uma vez eliminados, iréo favorecer a operacao.
f) ALVOS SENSIVEIS — sdo alvos de grande valor estratégico, cujo
engajamento e destruicdo podem interferir no estado final desejado da
campanha conjunta. Sao alvos cujo dinamismo da situagao tatica Ihes atribui
uma importancia que antes nao existia, requerendo um tratamento imediato.
Sao caracteristicas fundamentais dos alvos sensiveis: grande importancia,
alta mobilidade e situacao tatica.

g) ALVOS RESTRITOS - séo alvos validos que possuem critérios que
restringem seu engajamento. Podem ser restritos quanto ao tipo de meio a
engajar (efeito colateral ou precisdo necessaria) ou quanto ao momento ou
fase da manobra.

h) ALVOS PROIBIDOS - sédo alvos protegidos dos efeitos das operacdes.
Normalmente, atendem normas do Direito Internacional dos Conflitos
Armados (DICA).

i) ALVO INDIVIDUAL DE ALTO VALOR (AIAV) — é uma pessoa que, por
caracteristicas ou pelo cargo que exerce, torna-se de interesse para a
manobra. Deve ser identificada, vigiada, controlada e influenciada mediante
uso de atuadores nao cinéticos ou por meios ou atuadores cinéticos (BRASIL,
2017c, p 2-2, grifo nosso).

Pela definicdo dos alvos acima, conclui-se preliminarmente que o MTC podera
ser destinado a AAC, alvos sensiveis, alvos restritos e proibidos por serem do
interesse do C Cj, por possuirem alto valor estratégico ou por exigirem maior nivel de
precisdo da municéo, seja pelo critério de restricdo estabelecido ou pela protecéo
proporcionada pelo DICA.

Existem peculiaridades que influenciam o planejamento dos fogos do MTC.
Sobre isso, 0 EB EB70-MC-10.346 diz:

Os efeitos provenientes do emprego de fogos podem gerar morte de civis,
gerar escombros, atuar negativamente no moral da tropa e comprometer a
opinido publica. Para o planejamento de fogos, devem ser respeitados os
principios do Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA). O emprego
de misseis e foguetes segue os mesmos principios citados anteriormente.
Porém, devido as caracteristicas tipicas do missil tatico de cruzeiro (MTC) e
dos foguetes, observam-se algumas peculiaridades no planejamento e na
coordenacdo desses meios. O emprego do missil estd vinculado aos
niveis decisérios mais elevados, e a decisdo pelo emprego dos foguetes é
atribuicdo do nivel tatico. Deve-se levar em conta a capacidade e os efeitos
cinéticos que o missil pode produzir no espago de batalha, associados
aos de natureza psicolégica, particularmente na populacdo local.
Quando do emprego de misseis e foguetes, realiza-se a andlise das possiveis
consequéncias, tais como: danos a populacdo civil, destruicdo de
estruturas fisicas, impacto na campanha de operagdes psicoldgicas e
opinido publica nacional e internacional. Outro aspecto relevante para o
planejamento do emprego de misseis e foguetes é a necessidade da
coordenacdo do espaco aéreo (desconflito do espaco geogréafico) com os
outros atores presentes no teatro de operagdes (TO), como a Forgca Aérea
Componente (FAC), a Artilharia Antiaérea (AAAe), a Aviacdo do Exército (Av
Ex), a Forca Conjunta de Operacgdes Especiais (F Cj Op Esp) e a Forca Naval
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Componente (FNC). A presenca de varios atores direciona o
planejamento de emprego para 0s niveis mais elevados, tendo em vista o
acesso as informacdes e a capilaridade de C:2 existente nesses escalbes.
(BRASIL, 2017c, p. 2-13).

Reforca-se aqui a dificuldade imposta pelo terreno edificado bem como a
preocupacao com as consideragdes civis. A forte influéncia das dimensdes humana e
informacional exigem um planejamento bem mais complexo, levando em
consideracdo a repercussdo do efeito dos fogos na opinido publica nacional e
internacional que podem gerar implicacdes para as operacdes de apoio a informacao.
Entretanto o fundamental a ser considerado nos planejamentos € o objetivo de evitar
a perda de vidas humanas entre os ndo combatentes.

Por estar, em principio, enquadrado no CAFTC os fogos do GMF seréo
planejados pelo elemento de coordenacao do apoio de fogo (ECAF) da FTC, devendo
esse Orgao ser mobiliado com elementos especializados no sistema de misseis e
foguetes para fins de assessoramento quanto ao planejamento e coordenacdo do
emprego do MTC (BRASIL, 2017c). Outro enfoque € a questdo da coordenacao com
outras forcas componentes e usuarios do espaco aéreo.

Tendo em vista a natureza dos alvos destinados ao MTC, verifica-se que esses
serado oriundos de missdes pré-planejadas que sao aquelas cujo cumprimento ocorre
dentro de um ciclo que varia de 72 a, no minimo 24 horas, tendo em vista a importancia
operacional ou tatica, demandam tempo de discussdo e planejamento detalhado
dentro do C Cj (BRASIL, 2013).

Uma vez selecionado o alvo, passa-se entdo para a fase do estabelecimento das

medidas de coordenacao para o desencadeamento do tiro do MTC.

2.7 MEDIDAS DE COORDENACAO DO APOIO DE FOGO (MCAF) PARA O MTC

As MCAF sao as medidas estabelecidas para definir areas ou volumes onde os
fogos podem ser realizados com seguranca para os usudrios do espago de batalha,
evitando-se o fratricidio, desperdicio de meios, bem como agilizando a execuc¢ao dos
fogos. As MCAF dividem-se em permissivas e restritivas.

O Manual MD-33-M-11 — Apoio de Fogo em Operagfes Conjuntas estabelece
quatro tipos diferentes de MCAF permissivas: linha de seguranca de apoio de artilharia

(LSAA), linha de coordenacédo de apoio de fogo (LCAF), area de fogo livre (AFL) e
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quadricula de interdicdo (QI). Consideram-se MCAF restritivas: linha de restricao de

fogos (LRF), area de restricdo de fogos (ARF) e area de fogo proibido (AFP).

2.7.1 MCAF permissivas

A LSAA é estabelecida normalmente no nivel Brigada. E uma linha a qual define
o limite curto além do qual os meios de apoio de fogo de superficie podem
desencadear seus fogos sem a necessidade de coordenacao adicional. Levam-se em
consideracao os limites de zona de agao entre os batalhdes e a progressao da tropa
no terreno. As LSAA sao estabelecidas apés aprovacao prévia do comando da forca.
Os fogos desencadeados aguém desse limite devem ser coordenados para evitar 0
risco de fratricidio as tropas desdobradas no terreno (BRASIL, 2013).

Visualiza-se pouca aplicacdo pratica da utilizacdo das LSAA para o emprego do
MTC, tendo em vista que essa medida passa a vigorar quando do emprego das
grandes unidades, j4 na fase da campanha ofensiva terrestre, onde os fogos dos
misseis sao, em geral substituidos pelos foguetes, uma vez que esse tipo de municéo
possui vocacgdao voltada para alvos no nivel tatico.

A LCAF é uma linha além da qual os fogos podem ser desencadeados por
qualquer meio de apoio de fogo sem afetar a seguranca das operacdes e sem a
necessidade de coordenacéo adicional. Ela suplementa a LSAA e diferencia-se dessa
por incluir os fogos aéreos, dando mais liberdade de acdo para a FAC. A LCAF é
estabelecida pelo comandante da forca de superficie, normalmente o Cmt da FTC
(BRASIL, 2013).

A AFL é uma regido onde qualquer meio de apoio de fogo pode atuar sem
necessidade de coordenacdo adicional. E estabelecida nos escales FTC, FNC ou
Comando Operacional. Normalmente é delimitada em regibes onde o inimigo tem
grande liberdade de acéo. Nela ocorrem alijamento de armamento por aeronaves e a
regulagéo do trio de Artilharia de Campanha ou Naval (BRASIL, 2013).

Para o Manual Experimental Artilharia de Campanha de Longo Alcance o
estabelecimento da AFL é necessario para o emprego do MTC, uma vez que esta area
é destinada a queda do booster em um raio de até 4 km do local do disparo com uma
dispersao circular de 1 km de raio (2017, p 2-1). Embora o referido manual néo
preveja, quando utilizando a cabeca de guerra com ejecdo de submuni¢cdes deve-se

verificar se o tubo langcador que carrega as submunicdes caira na regido da AEB pelo
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MTC. Caso isso nao ocorra, estabelecer uma AFL nas proximidades do alvo pode ser
uma alternativa para emprego, o que limitaria, no entanto, a precisdo contra alvos
sensiveis.

Uma vez definida as AFL devem ser difundidas amplamente para todos os
comandos e meios de apoio de fogo interessados e usuarios do espaco aéreo
(BRASIL, 2013, p 24).

Para o emprego do MTC admite-se ainda a possibilidade do estabelecimento de
Ql. Trata-se de uma area tridimensional a qual permite ataques contra alvos de
superficie sem a necessidade de coordenacdo com o comando que a estabeleceu. A
QI é uma MCAF que esta posicionada além da LCAF. Quando utilizada integrando os
meios do sistema de misseis e foguetes, devem ser feitas coordenacdes e restricdes
apropriadas para evitar o fratricidio. Existem trés tipos de QI: Quadricula de Interdi¢do
Azul (QIA) — permite somente o fogo ar-superficie sem a necessidade de coordenacéo
adicional; Quadricula de Interdicdo Verde (QIV) — permite somente o fogo superficie-
superficie sem a necessidade de coordenacao adicional; e Quadricula de Interdi¢cao
Puarpura (QIP) — permite fogos ar-superficie e superficie-superficie simultaneamente.

TETODA Ql PURPURA

Volume permitido para
aeronaves e trajetéria de
armamento Ar-Superficie

ALTITUDE MINIMA s

trajetéria de armamentos
Ar-Superficie e Superficie-
Superficie

Figura 11 — Modelo de uma QIP com desconflito em altitude.
Fonte: MD33-M-11 BRASIL, 2013, p 46.
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Para que seja exequivel a aplicacdo de uma QIP, devem ser adotadas medidas
para organizar a utilizacdo do espaco aéreo: separacao lateral, por altitude, lateral e
por altitude; ou por tempo (BRASIL, 2013, p. 46).

2.7.2 MCAF restritivas

A LRF € uma linha estabelecida entre forcas terrestres além da qual uma néo
pode atirar sem coordenar com a outra. Esta medida é bastante utilizada nas
operacoOes de juncao por evitar a interferéncia do emprego dos fogos de uma forca na
zona de acéo da outra.

A ARF é uma éarea estabelecida onde o desencadeamento dos fogos obedecem
a determinados critérios ou restricées, seja quanto ao tipo de alvo permitido de ser
batido, seja quanto ao tipo de municéo a ser empregado ou ainda o condicionamento
de bater o alvo sob determinada circunstancia.

Ja a AFP é uma area onde nenhum meio de apoio de fogo pode desencadear
seus fogos, exceto sob condi¢cdes de missédo de tiro temporaria, oriunda da forca que
estabeleceu a AFP e no caso de existir a necessidade de apoio a tropa em situacao
critica. As AFP englobam normalmente areas densamente povoadas e instalacfes de
servicos essenciais cuja destruicdo possa prejudicar a populacdo local ou as
operacdes militares (BRASIL, 2013, p 37).

Observando as MCAF restritivas, em especial as ARF e AFP, pode-se constatar
que o emprego do MTC em areas edificadas provavelmente ocorrerd em alvos
localizados no interior das referidas medidas restritivas. Portanto reforgca-se a ideia de
gue tal emprego sempre demandara coordenacao no mais alto nivel empregado nas
operacdes restringindo a natureza dos alvos e aumentando a complexidade das
coordenacdes necessarias.

As MCAF séo, portanto, medidas fundamentais que garantem a seguranca das
operacoOes das tropas amigas desdobradas no terreno, nas proximidades de zonas de
engajamento. Além disso elas asseguram os alvos protegidos dos efeitos dos fogos
nas operacdes que por critérios estabelecidos por tratados internacionais ou por
determinacdes do escaldo superior devem ser preservados da acdo dos meios de

apoio de artilharia.
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Figura 12 — Exemplos de MCAF necessarias para o disparo do MTC em areas edificadas.
Fonte: O autor.

2.8 MEDIDAS DE COORDENACAO E CONTROLE DO ESPACO AEREO (MCCEA)

Face a constante evolucdo dos armamentos, faz-se necessaria a integracao
entre as trés F Cte no intuito de se estabelecer controles que garantam a seguranca
das operacoes e o emprego eficiente dos meios disponiveis.

Dessa forma, as missdes que envolvem o MTC deveréo considerar as MCCEA
e MCAF além de serem previstas e reguladas nos Planos de Coordenac¢do do Espaco
Aéreo (PCEA). Visando minimizar os riscos de fratricidio, o PCEA estabelecera as
linhas gerais sobre o controle do espaco aéreo dentro de um periodo especifico para
a utilizacdo do MTC. (BRASIL, 2014b, p 41)

As MCCEA viabilizam a seguranca dos usudrios do espaco aéreo durante as
operacbes. O planejamento, implementacao, ativagdo e alteracdo das MCCEA
passam obrigatoriamente pela Autoridade do Espaco Aéreo designada pelo
comandante do Teatro de Operacoes.

No que se refere ao emprego do MTC sera estabelecida uma Zona de Operacéo
Restrita (ZOR) que é um volume de espaco aéreo com dimensdes definidas e duracéo
temporaria estabelecida para uma atividade especifica. Para o estabelecimento de
uma ZOR séo obrigatérios dados referentes as dimensdes horizontais e verticais,
guem sera o usuario, o periodo de utilizacdo, a agéncia de controle e a restricdo do

uso.
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Essas medidas sdo operacionalizadas pelo estabelecimento da chamada Zona
de Engajamento de Misseis (ZEM). A ZEM ¢é um tipo de ZOR destinada
exclusivamente ao engajamento de misseis (BRASIL, 2014, p. 54 e 55).

Para fins de padronizacdo de procedimentos, estabeleceu-se como ROTA o
corredor por onde o MTC podera se deslocar da posicdo de tiro até o alvo.
TRAJETORIA é o termo designado para estabelecer o percurso do missil, no interior
da ROTA, onde estardo os waypoints que o MTC percorrera até atingir o alvo (BRASIL,
2017, p. 2-8).

S8, ¢
3

L l.‘_l\‘

Figura 13 — Esquema de manobra com o emprego de ZEM.
Fonte: EB70-MC- 10.346 Planejamento e Coordenacéo de Fogos (BRASIL, 2017c, p 3-42).

Para fins de elaboracéo das rotas, devem ser considerados o desdobramento no
terreno de tropas amigas, as MCCEA, as MCAF, o dispositivo de defesa AAe do
inimigo e a topografia do terreno e condi¢cdes meteorolégicas (BRASIL, 2017, p. 2-8).

O tracado da ROTA seré realizado pelo ECAF da FTC em coordenagdo com a
Forca Aérea Componente (FAC) e Forca Naval Componente (FNC). O GMF ao
receber a ROTA do missil ir4 tracar a trajetéria especifica por meio do langcamento dos
waypoints, planejando assim a rota tatica do MTC até o alvo.

Uma vez entendida a sistematica do estabelecimento das coordenacdes do
apoio de fogo e da utilizacdo do espaco aéreo, é possivel visualizar a sistematica de

planejamento dos fogos do MTC
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Em resumo, o manual experimental Artilharia de Campanha de Longo Alcance
estabelece que o emprego do MTC pode ser dividido nas seguintes etapas:
inicialmente ocorre a tomada de decisdao para emprego do MTC, normalmente
executada pelo nivel operacional ou estratégico; em seguida sao estabelecidas as
MCAF e MCCEA pelo ECAF e ECEA; baseado nessas medidas sao propostas as ZOR
e AFL para o MTC, as quais ap0s serrem aprovadas séo difundidas para o GMF que

planeja a trajetéria do MTC, desdobra as unidades de tiro e executa o disparo.

REU CCEA DESCONFLITO

(L
PLJ ROTA ‘ PCEA /OCEA

DECISAO DO ECAFIFTC mccea

COA/FAC

CCJ APROVAGAO
EMPREGO MCAF

CALCO (ZOR/AFL) PREP MTC

GMF PLJ TRAJETORIA
(WAYPOINTS)

Figura 14 - Fluxograma para emprego do MTC.
Fonte: Manual Experimental —Artilharia de Campanha de Longo Alcance, (BRASIL, 2017b, p. 2-11).

2.9 O PROCESSAMENTO DE ALVOS

O Manual de Campanha Planejamento e Coordenacdo de Fogos estabelece
uma metodologia para o processamento de alvos que consiste na capacidade de
detecta-los e engaja-los com o meio mais adequado. Ela é dividida em quatro fases:
decidir, detectar, disparar e avaliar (metodologia D3A). Em cada uma dessas etapas,
deve-se levar em consideracdo a adequabilidade dos meios de apoio de fogo
disponiveis, bem como prever o efeito das arrebentacfes nos alvos e a possibilidade
de danos indesejados.

Na etapa “decidir’ sdo estabelecidas diretrizes para classificacdo dos alvos de

acordo com a sua sensibilidade, restricAo ou proibicdo. Nessa fase, leva-se em
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consideracéo as potencialidades de causa de dano a civis e ndo combatentes bem
como ao patriménio publico e privado protegido pelo DICA. Tal classificacao facilitara
as fases subsequentes bem como estabelecera de forma mais clara as regras para
engajamento (BRASIL, 2017c, p. 4-3).

E nessa etapa que sdo preparadas a Lista de Alvos Altamente Compensadores
(LAAC), a Matriz Guia de Ataque (MGA), a lista de alvos sensiveis, restritos e proibidos
dentre outros. E possivel também ja estabelecer as MCAF iniciais que, de certa forma,
limitar&o o emprego do MTC. As ARF e AFP demandar&o maior grau de coordenagéo
para futuro engajamento, se for o caso.

As diretrizes de fogos do comandante também séo estabelecidas nessa etapa
além de elencados os alvos prioritarios e preparacao das tarefas essenciais de apoio
de fogo. Todo esse processo permite uma melhor sincronizagéo das atividades e
orientam os trabalhos das proximas fases.

Na etapa “detectar” sdo acionados os diversos meios de busca de alvos
disponiveis. Essa talvez seja a etapa que impde o maior desafio para 0 emprego dos
misseis, dada a dificuldade em possuir um sistema que permita deteccéo,
identificacdo e analise com oportunidade para emprego efetivo dos fogos.

De acordo com o manual, a atividade de aquisicdo de alvos é um processo em
gue sdo levantadas informacgdes sobre a natureza, valor, localizagdo do inimigo. Trata-
se de uma atividade continua desenvolvida durante e ap@s a realizacdo dos fogos
(BRASIL, 2017c, p. 4-16).

A nota doutrinaria 01/2021 do CDout EX/COTER ao definir aquisicdo de alvos
dentro do conceito IRVA, estabelece a diferenca desse termo com a Busca de Alvos.
De acordo com a referida nota, a Busca de Alvos é uma atividade da capacidade
operativa Apoio de Fogo que proporciona informacgdes sobre alvos, principalmente
armas inimigas de tiro indireto (BRASIL, 2021b, p. 5).

A etapa “detectar” ocorre de maneira sinérgica entre as funcdes de combate
fogos e inteligéncia. A célula de fogos obtém seus alvos pelos seus meios de busca
de alvos de artilharia e por meio da célula de inteligéncia.

Por estar enquadrado no nivel da FTC, o levantamento de alvos para o MTC
contard com toda a rede de busca e aquisicdo de alvos disponivel, alimentada por
todos os escaldes subordinados além dos meios de aquisicdo proprios (SARP,
agentes infiltrados, radares de vigilancia, imagens de satélite etc.). Sobre esse

assunto, JUNIOR destaca a participacao das Forcas de Operacdes Especiais:
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Nessa etapa, as F Op Esp comecam a ser mais atuantes, recebendo as
demandas por meio da célula de inteligéncia, pois as células de fogos podem
receber informacgfes tanto pela célula de inteligéncia, quanto pelos seus
préprios meios de busca de alvos. As F Op Esp realizam a aquisicéo de alvos
mais profundos e de alvos de alto valor. A partir dos dados levantados a célula
de fogos vai consolidar as informac¢des nos seguintes documentos: carta de
situacdo, lista de alvos, calco de alvos e ficha de relatério de alvo (JUNIOR,
2020)

O manual Planejamento e Coordenacdo dos Fogos destaca ainda a
possibilidade de contar com a aquisicdo de alvos pela FAC e FNC por meio de
reconhecimentos com observadores embarcados, imagens obtidas por aeronaves,
radares além de relatorios de reconhecimento visual, fotografico e de ataque (BRASIL,
2017c, p. 4-21).

O manual experimental Artilharia de Campanha de Longo Alcance aborda em
seu capitulo IV, a Bateria de Busca de Alvos (Bia BA) para Misseis e Foguetes. De
acordo com o referido manual, no subsistema em questéao a Bia BA sera a organizacao
militar dedicada a apoiar as atividades de comando e controle, busca de alvos e
controle de danos de interesse da Artilharia de Misseis e Foguetes. A Bia BA sera
constituida de uma secdo de comando, uma sec¢do de radar e uma secédo de SARP.
Considera-se ainda que as sec¢fes radar e SARP terdo duas turmas para proporcionar
apoio aos dois GMF simultaneamente (BRASIL, 2017c, p. 4-1).

Apés a deteccdo dos alvos, passa-se a etapa de disparar onde serdo analisados
0os meios de apoio de fogo disponiveis que mais se adequam a bater os alvos
levantados. Ressalta-se a importancia de manter o acompanhamento da situacao do
alvo até o momento do seu engajamento. Sao estabelecidas ligacdes com os meios
de busca utilizados na deteccdo e os meios atuadores empregados, sob a
coordenacao da célula de fogos (BRASIL, 2017c, p. 4-25).

Nesta fase, a decisdo do uso do MTC fundamenta-se prioritariamente na
natureza do alvo, no efeito que se pretende atingir e na possibilidade de danos

colaterais. A figura a seguir sintetiza o processo de validagao dos alvos:
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Ha problemas para ﬂmtlﬂ:lrposmvlmente o alve como um objetivo militar
tnico ¢ legitimo, de acordeo com as leis internacionais e regras de engajamento?

NAO ATACAR
OU SOLICITAR
CONFIRMACAO

O alvo esta nas listas de alvos semsiveis, restritos on proibidos;
on proximo de algnm alve com essas classificagoes?

NAO ATACAR OU
ATENDER AS
RESTRICOES

Atacaro alvo provocari sensibilidade politica,
cultural (opiniio piblica) on ambiental?

NAO ATACAR
OU SOLICITAR
AUTORIZACAO

Existe a previsio de ocorréncia de danos colaterais?

Posso mitigar os danos
desnecessarios nsandoarmas ou
métodos de atague especificos e
ainda assim cumprira missio?

Planejo nsar essas
armas e métodos
de ataque

O dano € excessivo em relacio 4 vantagem
militar concreta e direta que se espera obter?

Figura 15 - Processo de validacéo dos alvos.
Fonte: EB70-MC-10.346 — Planejamento e Coordenacédo do Apoio de Fogo.

A etapa “avaliar” visa aferir os efeitos sobre o alvo e seu entorno e o efeito obtido
do fogo empregado. Feita a avaliagdo, o comando verifica se suas intencdes e
diretrizes foram atendidas e decide por retornar as etapas detectar e disparar ou ainda

altera as ordens da etapa decidir.
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E importante que se faca um planejamento detalhado da etapa avaliar, uma vez
gue deve ser dada a ordem de alerta aos meios selecionados para a verificacdo dos
danos, que podem ser os mesmos utilizados para o levantamento dos alvos ou n&o
(BRASIL, 2017c, p. 4-40).

A complexidade do ambiente urbano, sua alta volatilidade e incerteza
ocasionada pelo relacionamento intrinseco das dimensdes humana, fisica e
informacional, exigem um acompanhamento constante dos alvos selecionados para o
MTC, com a finalidade de evitar o dano colateral ndo desejado as localidades e aos
individuos.

Sobre a fase de avaliar, o0 manual americano Joint Publication 2-01.1 - Joint
Tactics, Techniques and Procedures for Intelligence Support to Targeting a divide em
trés etapas, sendo a primeira destinada a avaliacdo do dano fisico, a segunda ao dano
funcional e a terceira quanto a obtencao do efeito pretendido (USA, 2013).

Para a avaliacdo dos danos, podem ser empregados elementos de manobra
vocacionados a vigilancia, e ao reconhecimento, inteligéncia e forcas especiais;
observadores de tiro de artilharia terrestre e aéreos, SARP dentre outros. E possivel
ainda utilizar elementos de guerra eletrbnica ou guerra cibernética para monitorar as
atividades de comunicacdes e rede digitais, e apdés um trabalho de analise, concluir
sobre o grau dos danos (BRASIL, 2017c, p. 4-43).

A integracao dos meios de todas as forcas presentes no teatro de operagdes sdo
a chave para o sucesso desta fase do processamento dos alvos para o MTC, uma vez
gue o elevado alcance e a complexidade do ambiente operacional de emprego do
MTC exigem a sinergia de todos os meios disponiveis no Teatro de Operacgdes (TO).

Sobre esse assunto, CHIESA (2014) chama a atencéo para a necessidade de
utilizacéo de todos os vetores disponiveis para busca e andlise de alvos para o MTC,
impondo, haja vista as deficiéncias do subsistema busca de alvos, a metodologia top-

down para emprego do GMF.
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3 METODOLOGIA

A seguir serdo detalhados os procedimentos metodolégicos por meio dos quais
se pretende conduzir a pesquisa. Tais mecanismos estdo enquadrados em
parametros cientificos estabelecidos

O principal objetivo aqui & explicitar a sistematica utilizada definindo os
instrumentos, critérios e estratégias adotadas na conducdo de toda a pesquisa.
Destarte, passaremos agora a descricdo do objeto formal de estudo, da amostra e do
delineamento da pesquisa 0s quais proporcionarao ferramentas necessarias para a

apresentacao de uma proposta para solucéo do problema definido.

3.1 OBJETO FORMAL DE ESTUDO

A presente dissertacao pretende verificar a viabilidade do emprego do MTC AV-
TM 300 pela Bia MF nas operacdes de guerra em areas edificadas. Dessa forma,
explorar as condicionantes e as especificidades que deverdo ser observadas desde o
levantamento e processamento dos alvos, passando pelo estabelecimento das
medidas de coordenacgdo, procedimentos a serem adotados pela Subunidade,
execucao do tiro, até chegar ao controle de danos no alvo, trardo subsidios para
propor o emprego tatico da MTC visando o cumprimento das missées em ambiente
edificado.

Portanto, extrai-se como variavel independente (VI) as operacdes em areas
edificadas uma vez que as suas particularidades influenciardo sobremaneira a
variavel dependente (VD) que foi definida como o emprego do MTC AV — TM 300
pela Bia MF.

Como objetivos intermediarios do trabalho, seréo estudadas: as particularidades
das operacbes em areas edificadas; as caracteristicas técnicas e requisitos
operacionais basicos do MTC AV-TM 300; as ameacas inimigas a Bia MF e ao MTC;
a organizacdo, o preparo e o emprego da Bia MF dotada do AV — TM 300; o
processamento de alvos em areas edificadas; e as medidas de planejamento e
coordenacao do apoio de fogo em areas edificadas. Esses topicos objetivam ampliar
o quadro de referéncia, ainda limitado, o qual poderé indicar futuros procedimentos

doutrinarios.
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Buscou-se limitar o estudo ao MTC AV — TM 300 tendo em vista 0 mesmo estar
inserido no Programa Estratégico do Exército ASTROS 2020 e ja estar em fase final
de testes, e prestes a ser inserido a artilharia de misseis e foguetes da For¢a Terrestre.
A aplicacao desse novo armamento em um conflito em &rea edificada implica em um
combate onde o inimigo possui capacidades diferentes daquelas existentes em um
combate convencional. Por esses motivos, é pertinente que seja realizado um estudo

doutrinario envolvendo as citadas variaveis.

3.1.1 Definicado conceitual das variaveis

A variavel dependente (VD) “O emprego do MTC AV-TM 300 pela Bia MF” pode
ser definida como os procedimentos doutrinarios a serem adotados pela Bia MF
quando dotada do MTC AV-TM 300. As técnicas, taticas e procedimentos que
envolvem o emprego desse armamento irdo subsidiar a formulagédo da doutrina de
emprego do material, desde a selecdo de alvos, procedimentos de REOP, execucéo
do tiro e controle de danos.

Ja a variavel independente (VI) “as operagcbes em areas edificadas” - dizem
respeito as peculiaridades que envolvem o combate em ambiente edificado e sua
consequente necessidade de adaptacdo doutrinaria por parte da Forca Terrestre no
gue se refere ao emprego dos fogos, dada as suas especificidades. Levam-se em
consideracéo as dimensoes fisicas, humanas e informacionais, buscando-se entender
as possiblidades e limitagdes que o inimigo dispde nesse cenario.

E possivel visualizar a relagdo de dependéncia entre as variaveis estipuladas no
momento em que os conflitos em areas edificadas implicardo em adaptacdes quanto
ao emprego do MTC neste tipo de ambiente. As peculiaridades que envolvem esse
tipo de operacao devem ser minunciosamente estudadas para um emprego efetivo do
AV-TM 300.

3.1.2 Definicdo operacional das variaveis

Buscou-se dimensionar a VD nos aspectos relacionados aos procedimentos
operacionais, técnicos e taticos a serem observados pela Bia MF dotada do MTC.
Essas dimensdes estédo orientadas pela delimitacdo dada pela influéncia da VI.
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Portanto, podemos definir as dimensdes da VD como a base doutrinaria a ser
estabelecida levando em consideracdo desde o processamento dos alvos, passando
pelo pessoal envolvido; o material a ser empregado culminando com o0s
procedimentos do REOP da Bia MF

Os indicadores dessas dimensdes foram definidos baseados em critérios
técnicos a serem observados pelos comandantes durante as fases de planejamento
bem como pelos operadores do material em nivel técnico e tético.

A VD encontra-se operacionalizada da seguinte forma:

Variavel Dimenséao Indicadores Forma de medicéo
Dependente
Busca de alvos Revisao de literatura
Questionario 2
~ Metodologia de - .
Selegéo e processamento de alvos Reviséo de literatura
processamento Medidas de
de alvos ~ Revisdo de literatura
coordenacdo e controle
Controle de danos Re\giae(;t?sngﬁ;a;ura
d% (K/Ir?rpcre'g\(;_ Possibilidades e Revisdo de literatura
. limitacbes técnicas Entrevista
M 300 pela Material Requisitos Operacionais Revisdo da literatura
Bia MF quisitos Lp )
Bésicos do MTC Entrevista
. - Revisdo de literatura
Procedimentos técnicos Questionario 1
Recgggglcr:;ngnto, Sequranca Revisédo de literatura
Ocupaca 9 & Questionario 1
¢do de Selecéo ocupacéo das
Posicéo (REOP) €6 pag Revisdo de literatura
posicBes de espera e de Questionario 2
tiro

Quadro 3 - Definicédo operacional da variavel dependente.
Fonte: o autor.

A VI serd dimensionada de acordo com critérios peculiares ao combate em
ambiente edificado. Conforme o proprio Manual de Campanha Operacdo em Area
Edificada (2018a, p. 1-1): “nas areas edificadas estéo inseridos elementos distintos
que se inter-relacionam de forma intensa, tais como: populacao, infraestruturas,
terreno e meios de comunicagdo em massa’.

Portanto, em concordancia com a doutrina vigente, buscou-se estudar as
dimensdes fisica, humana e informacional além de adicionar as possibilidades e
limitagGes do inimigo frente ao emprego do MTC no ambiente operacional.

Delimitou-se os indicadores das dimensdes da VI, em cima de aspectos a serem
observados pelos comandantes durante os planejamentos operacionais, bem como

as possibilidades empregadas pelo oponente. Essa uUltima baseada em conflitos atuais
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e recentes onde novos elementos, fruto de inovacdes tecnoldgicas, foram inseridos
no campo de batalha, colhendo experiéncias de exércitos de nacdes amigas que ja

travaram combates em situagOes de guerra desta natureza.

Variavel Dimensao Indicadores Forma de medicéo
Independente
o Reviséo de literatura
Caracteristicas do terreno S
Fisica Questionario 2
Infraestruturas criticas Revisdo de literatura
Questionario 2
~ Reviséo de literatura
Populacao o
Questionario 2
Humana — -
. ~ o Reviséo de literatura
Consideragoes civis S
Questionario 2
As operacdes Meios d_e_gomgrt;ll_cagao e Rewsaotc_ie I[tgraéura
em Areas opinido publica = Q_u?s éonﬁr|o ;
edificadas Informacional Op Apoio a Informagao evisao de literatura
Questionario 2
Inteligéncia Reviséo de literatura
9 Questionario 2
Reviséo de literatura
Tratados DICA Questionario 2
Internacionais e
implicacdo ao MTCR Reviséo de literatura
emprego do — -
MTC CMC Reviséo de literatura
Questionario 2

Quadro 4 - Definicdo operacional da variavel independente.
Fonte: O autor.

3.1.3 Alcances e limites

Este estudo se prop8e a verificar a aplicabilidade operacional do MTC AV-TM
300 pela Bia MF em conflitos em areas edificadas, tendo em vista a aquisicdo desse
armamento, dotado de consideravel precisdo e elevado poder de fogo pelo Exército
Brasileiro. Neste contexto, pretende-se chegar a algumas respostas quanto aos
procedimentos de processamento de alvos para o MTC, necessidades de pessoal,
peculiaridades do material e adaptacdo do REOP da Bia MF.

A presente proposta tem como alcance tdo somente as peculiaridades que
envolvem a Bia MF dotada do MTC nas operagcdes em areas edificadas em operacdes
de guerra, excluindo-se, outros sistemas e materiais de artilharia existentes na Forgca
Terrestre, que embora possuam significativa importancia para o apoio de fogo
continuo aos elementos de manobra, demandariam um estudo bem mais amplo e

abrangente, desviando-se assim da proposta inicial.
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Desta forma, buscou-se limitar o trabalho as necessidades de adaptacéo
doutrinaria para emprego do MTC em seu ciclo completo, desde a sele¢cédo dos alvos
até o controle de danos. Cabe ressaltar que a variavel independente implica
diretamente esse tipo de adequacao haja vista as peculiaridades do ambiente
operacional.

Quanto as operacdes em areas edificadas, foram objeto de pesquisa apenas o
emprego do MTC, excluindo-se as demais muni¢des da artilharia de tubo, uma vez
que o foco do trabalho é norteado pela aquisicdo do novo armamento enquadrado no

escopo do Programa Estratégico do Exército ASTROS 2020.

3.2 AMOSTRA

Para complementar a revisdo da literatura foram propostas a realizacdo de
guestionarios e entrevista exploratéria, objetivando suprir as lacunas nao
contempladas na revisao bibliografica ou complementa-las bem como incorporar as
experiéncias e o conhecimento empirico dos operadores do material ASTROS.

Para isso, a amostra selecionada para a realizacdo dos questionarios foi limitada
a militares possuidores do Curso de Operacao do Sistema de Misseis e Foguetes,
tanto oficiais quanto sargentos, que desempenharam alguma funcédo em linha de fogo
nos Ultimos seis anos*®. Esses militares tiveram contato com as versées MK-6 e MK-
3M do Sistema ASTROS, as quais serdo as compativeis para o emprego do MTC AV-
TM 300, além de terem tido a oportunidade de participar de diversos exercicios e
operacbes com o material em sua versdo mais moderna.

Paralelamente, foram direcionados questionarios a militares que possuem o
Curso Intermediario de Misseis e Foguetes (destinados a majores e capitdes
aperfeicoados) e a militares possuidores do Curso de Planejamento do Emprego do
Sistema de Misseis e Foguetes para oficiais do QEMA.

O principal objetivo € entender, na visdo dos assessores diretos das autoridades
com poder de decisdo sobre o emprego do MTC nos diversos niveis, quais S&0 0s
aspectos que devem ser observados tendo em vistas as peculiaridades do ambiente

urbano. O enfoque foi extrair premissas que dizem respeito principalmente ao

18 Exército recebe primeiro lote das viaturas ASTROS 2020. Disponivel em <
https://www.gov.br/defesa/pt-br/assuntos/noticias/ultimas-noticias/exercito-recebe-primeiro-lote-das-
viaturas-astros-2020 >, acesso em 01/12/2020.
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levantamento e analise dos alvos, controle dos danos, particularidades das areas
edificadas e questdes ligadas a opinido publica e necessidade militar de alvos em
areas urbanas.

Com afinalidade de complementar o conhecimento a respeito das caracteristicas
técnicas do MTC AV-TM 300 que se encontra atualmente em estagio final de
desenvolvimento, foi realizada uma entrevista exploratoria com o atual oficial de
ligacdo do EB na AVIBRAS. Esse militar possui as condicdes mais adequadas de
prestar informacdes atuais que possam compor este trabalho, no que se refere as
capacidades técnicas do MTC bem como apresentar os procedimentos necessarios a
serem adotados pela Bia MF que possibilitardo o disparo do MTC.

Em resumo, podemos definir as diferentes amostras selecionadas conforme o

quadro a sequir:

Nr de

Instrumento Critérios de selecdo da amostra .
militares

Militares (oficiais e sargentos) possuidores do Curso de Operacéo do
Sistema de Misseis e Foguetes e que desempenharam alguma funcao 84
em linha de fogo das SU dos GMF nos ultimos seis anos

Questionarios

Militares possuidores do Curso de Planejamento de Emprego do
Sistema de Misseis e Foguetes para Oficiais Superiores do QEMA ou 47
militares possuidores do Curso Intermediario de Misseis e Foguetes

Entrevista Atual Oficial de Ligacdo do EB na Empresa AVIBRAS 01

Quadro 5 - Definicdo dos critérios de selecdo das amostras dos questiondrios e entrevistas.
Fonte: O autor.

Tratou-se, portanto, de uma amostragem néo aleatdria e intencional®®, uma vez
que é composta por pessoal que possui as especializa¢des voltadas para o emprego
operacional do Sistema ASTROS, e de planejamento do emprego do sistema
ASTROS e que possuem experiéncia com o material em sua versédo mais atualizada,
além de terem participado de exercicios e operacdes militares com o Sistema de

Misseis e Foguetes, ao longo dos ultimos anos.

1 DOMINGUES, Clayton Amaral. Estatistica aplicada as Ciéncias Militares. Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Rio de Janeiro, 2008. p.47
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3.3 DELINEAMENTO DA PESQUISA

A pesquisa foi delineada em trés etapas bem definidas: a primeira contemplou a
revisdo bibliografica, por meio do fichamento, buscando dessa forma verificar na
literatura disponivel os subsidios necessarios para as respostas iniciais as questdes
de estudo propostas; a segunda etapa constituiu na coleta de dados por intermédio
de questionarios e entrevistas remetidas a especialistas selecionados, visando assim,
o preenchimento de lacunas deixadas pela reviséo da literatura; por fim na dltima fase
foi realizada a discusséo dos resultados obtidos, o0 que permitiu o surgimento de uma
proposta ao problema formulado.

O trabalho foi orientado segundo o método indutivo, onde buscou-se coletar
experiéncias particulares de outros exércitos que empregaram misseis de cruzeiro a
partir de plataformas terrestres em ambientes edificados para, a partir destes
exemplos, vislumbrar solucBes doutrinarias amplas que possam ser aplicadas a
realidade do EB.

Com a finalidade de buscar solu¢cbes para o emprego viavel e adequado da Bia
MF utilizando o MTC AV-TM 300 nas operacfes em areas edificadas, esta pesquisa
classifica-se, quanto a natureza, do tipo aplicada®® posto que as publicacdes
existentes, até o presente momento, no ambito da Forca Terrestre referente ao apoio
de fogo em éareas edificadas, ainda sao bastante escassas.

Quanto ao tipo, a pesquisa classifica-se como qualitativa. Este tipo de pesquisa
baseia-se principalmente na interpretacdo dos fenbémenos e na atribuicdo de
significados, ndo demandando o uso de métodos e técnicas estatisticas
(RODRIGUES, 2006).

No que se refere aos objetivos gerais, a pesquisa classifica-se como
exploratéria, uma vez que o tema é pouco conhecido e a principal finalidade do
trabalho “desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a
formulacdo de problemas mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos
posteriores” (RODRIGUES, 2006, p. 36).

Os procedimentos técnicos utilizados foram a pesquisa bibliografica e

documental, onde foram consultados manuais, publicacbes doutrinarias, textos

20 RODRIGUES, Maria das Gracas Villela. Metodologia da Pesquisa Cientifica: Elaboracdo de
projetos, trabalhos académicos e dissertagbes em ciéncias militares. 3. ed. Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais. Rio de Janeiro, 2006. p.36.



82

cientificos, relatorios, periddicos dentre outros atinentes ao tema, visando subsidiar a
analise e discussdo dos resultados. Foi dada especial atencdo a publicacdes
doutrinarias de outros exércitos, buscando desta forma, extrair ensinamentos e
experiéncias que produziram elementos de carater doutrindrio que possam ser
utilizados ou adaptados para uso no EB.

Além disso, complementou-se o arcabouco literario com analises pontuais de
aspectos relativos ao tema, presentes em conflitos recentes onde foram observados
0 emprego de misseis disparados de plataformas terrestres em &reas edificadas.

A pesquisa bibliografica foi complementada pelos questionarios e entrevistas
exploratdrias de militares especialistas que possuem experiéncia no emprego do
Sistema ASTROS. Tais instrumentos tiveram como finalidade, acrescentar a
percepcao dos operadores bem como incluir aspectos a serem considerados haja

vista as peculiaridades do material brasileiro.

3.3.1 Procedimentos para a revisao da literatura

A revisdo da literatura foi orientada no intuito de responder as questdes de estudo
propostas neste trabalho. Desta forma, buscou-se na bibliografia disponivel ideias que
pudessem corroborar no aprofundamento e melhor entendimento da tematica
apresentada.

Inicialmente foram apresentadas definicbes doutrinarias que envolvem o
conceito de operacdes em areas edificadas. A partir desses entendimentos, passou-
se a explorar as caracteristicas da doutrina militar terrestre, mais especificamente
naquilo que diz respeito a artilharia de campanha. Buscou-se na sequéncia entender
como esta organizada atualmente a artilharia de misseis e foguetes do EB.

Foram investigados os principais acordos internacionais dos quais o Brasil &
signatario bem como aqueles que podem gerar alguma implicacéo direta ao emprego
do MTC pela Bia MF, objetivando levantar os Obices que possam existir e que
comprometam a legitimidade das acdes, restringindo ou até mesmo impedindo a
realizacdo dos disparos.

Passou-se entdo a estudar as consideracdes doutrinarias relativos ao emprego
da Forcga Terrestre, em particular a artilharia de campanha e a artilharia de misseis e
foguetes. Seguindo essa linha de raciocinio, foi apresentado o Sistema ASTROS, a

forma como ele esta apresentado no EB e como se da o seu desdobramento no
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terreno para o cumprimento de suas missdes, focando-se nos procedimentos do
REOP.

Chega-se finalmente na abordagem das caracteristicas do MTC AV — TM 300
bem como diferenciar os conceitos de misseis, para com isso ter um quadro de
referéncia mais amplo e capaz de proporcionar o correto entendimento do ambiente
operacional e do meio disponivel.

Na sequéncia, foram investigadas as peculiaridades que envolvem o emprego
do MTC pelo GMF e pela Bia MF e quais suas consequéncias para a atual doutrina
de emprego.

Em seguida, focou-se na problematica do planejamento de fogos, das medidas
de coordenacao, a designacgao e processamento de alvos para o MTC nas operagdes
em areas edificadas.

3311 Fontes de busca

a. Manuais, cadernos de instrucdo, notas doutrinarias dentre outros correlatos
do Ministério da Defesa, do Exército Brasileiro e de forcas armadas estrangeiras;

b. Trabalhos cientificos das escolas militares e centros de instru¢cdo do Exército
Brasileiro e exércitos estrangeiros;

c. Artigos nacionais e estrangeiros publicados em revistas militares e civis;

d. Livros, relatérios e periddicos publicados relacionados ao tema;

e. Reportagens e publicacfes jornalisticas relacionadas ao tema; e

f. Sitios da internet relacionados ao tema;

3.3.1.2  Estratégia de busca para dados eletrénicos

Foram utilizadas as seguintes palavras-chave nos mecanismos de busca:
‘operagdes em areas urbanas”, “misseis de cruzeiro”, “muni¢des inteligentes”,
“artilharia”, “combate urbano”, “conflito assimétrico”, “doutrina militar’, “danos
colaterais”, “emprego de misseis” bem como 0s seus termos correspondentes no
idioma inglés: “urban operation”, “cruise missiles”, “smart ammunition”, “artillery”,

11 11

“urban combat”, “asymmetric conflict”, “military doctrine”, “collateral damage”, “missile

”

use-.
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A pesquisa em bancos de dados eletrénicos focou em sitios oficiais, com

reputacdo conhecida, no intuito de certificar a veracidade dos dados buscados.

3.3.13 Critérios de inclusao

a. Fontes publicadas em portugués, inglés ou espanhol.

b. Estudos publicados por autores brasileiros e estrangeiros sobre emprego de
Misseis de Cruzeiro na atualidade.

c. Estudos nacionais e estrangeiros que versem sobre o emprego de Baterias de
misseis e foguetes.

d. Manuais militares que estejam em vigor.

e. Trabalhos cientificos datados a partir de 2005.

f. Livros ou documentos de carater historico informacional de qualquer época.

g. Informacgdes de fontes confiaveis e relevantes.

3.3.14 Critérios de exclusao

a. Fontes que se referiam a operacdes subsidiarias, de garantia da lei e da ordem
ou outro tipo de operacédo que envolve as situacdes de ndo guerra ou conflitos de
baixa intensidade.

b. Consideracdes doutrinarias desatualizadas.

c. Fontes da internet sem credibilidade ou oriundas de fontes duvidosas as quais
nao puderam ser confirmadas por outras fontes.

d. Artigos baseados apenas em opinido ou sem vinculo direto com a pesquisa.

3.3.2 Procedimentos Metodolégicos

Inicialmente, foram feitos contatos prévios com militares do Centro de Instrucao
de Artilharia de Misseis e Foguetes onde buscou-se a confirmagéo da pertinéncia do
tema proposto bem como foi verificada a caréncia de base doutrinaria que trata do
emprego de misseis nas operagdes em areas edificadas.

Os procedimentos metodoldgicos que dizem respeito a revisdo da literatura
constam do item 3.3.1, a qual se materializa no item 2 deste trabalho. Todas as fontes

utilizadas encontram-se referenciadas no final desta dissertacdo. A medida em que os
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conteudos foram apresentados, foram indicadas ideias pontuais que visavam
apresentar o desencadeamento do raciocinio para melhor entendimento das
propostas.

Visando complementar a revisdo da literatura bem como colher a opinido de
operadores e especialistas do Sistema de Misseis Foguetes sobre o tema, foram
aplicados questionarios e realizada uma entrevista exploratéria.

A partir dos dados coletados, foi possivel proceder a andlise dos dados bem
como a discussao de possiveis solucbes ao problema apresentado.

3.3.3 Instrumentos

Como instrumentos de coleta de dados, foram utilizados dois questionarios,
conforme o apéndice “A” e “B” e a entrevista conforme o anexo “C”. Todos os
instrumentos foram enviados a militares especialistas em &reas ligadas ao Sistema de
Misseis e Foguetes.

Foi realizado ainda um pré-teste dos questionarios com alguns militares
constantes da amostra selecionada, permitido assim ajustes para o aperfeicoamento
dos instrumentos e posterior remessa aos especialistas selecionados.

Os questionarios do anexo “A” foram montados com perguntas fechadas e tratou
de aspectos relacionados a procedimentos do REOP da Bia MF. O principal objetivo
foi levantar as principais vulnerabilidades que a subunidade estad sujeita em um
possivel emprego no contexto de uma operacdo em area edificada. Tal instrumento
foi escolhido pela capacidade de tabulacdo dos dados que facilitam a posterior
guantificacdo e analise dos resultados.

Os militares selecionados para responder o referido questionario atendiam aos
critérios de possuirem o Curso de Operacao do Sistema de Misseis e Foguetes além
de terem ou estarem servindo no Forte Santa Barbara, desempenhando fungéo em
linha de fogo das Bia MF nos ultimos seis anos. Essa amostra conta com experiéncia
de operacao do material ASTROS em suas versdes mais atuais (MK3-M e MKG6) das
quais o MTC AV-TM 300 podera ser disparado.

Cabe ressaltar, que ao final do questionario foi disponibilizado uma questéao
aberta onde o militar selecionado poderia voluntariamente apresentar contribuigcoes,

as quais corroborem com a tematica apresentada.
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Os questionarios do anexo “B” objetivaram colher opinides e experiéncias de
oficiais capacitados a desempenharem funcdes de Estado Maior e oficiais de ligacéo
do Sistema de Misseis e Foguetes capazes de prestar o assessoramento do emprego
do referido Sistema em todos os niveis de decisdo. O principal objetivo foi saber da
viabilidade do emprego da subunidade empregando o MTC contra alvos localizados
em area edificada.

Foi verificado ainda, o que se pensa a respeito da incorporacdo de mais uma
viatura ao Sistema ASTROS (unidade de apoio de solo — UAS) bem como os
procedimentos de logistica e preparacédo para emprego do MTC — AV TM 300 e sua
interferéncia no atual REOP concebido na doutrina vigente.

Finalmente, a entrevista do anexo “C” foi direcionada ao atual oficial de ligagéo
do EB na empresa AVIBRS e buscou dirimir ddvidas a respeito das caracteristicas
técnicas do MTC bem como aumentar a consciéncia situacional da fase atual de

desenvolvimento a qual o missil se encontra.

3.3.4 Andlise de dados

Uma vez reunidas as informacdes constantes no referencial bibliografico, bem
como dos questionarios e entrevistas aplicados aos especialistas voluntarios a
responderem as questdes, os dados foram consolidados, organizados e analisados,
de modo a possibilitar a resposta as questdes de estudo formuladas no item 1.3.

De posse das respostas, foi possivel discutir os resultados obtidos e a partir dai
chegou-se a um arcaboucgo de conhecimento que permitem a proposta de solucdes
ao problema apresentado neste trabalho.

Sera entdo proposta uma sugestdo de referencial doutrinario que oriente o
emprego da Bia MF utilizando o MTC AV-TM 300 em apoio as operacdes em areas
edificadas, levando-se em consideracdo as possibilidades inimigas no ambiente

complexo bastante comum nos conflitos modernos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo serdo abordadas as analises dos resultados obtidos nos
guestionarios enviados aos especialistas na operacao e no planejamento do emprego
do Sistema de Misseis e Foguetes e confronta-los com o que foi verificado na reviséo
da literatura. Desta forma, serdo discutidos os aspectos quanto a viabilidade do
emprego do MTC em operacdes de alta intensidade contra alvos localizados no
interior de areas edificadas.

Assim, serd possivel esmiucar as particularidades das opera¢cfes de guerra em
areas edificadas e suas influéncias no emprego do MTC com enfoque nos
procedimentos do REOP, levantamento de alvos para o MTC em areas edificadas,

tratados internacionais dentre outros.

4.1 O REOP E SEGURANCA DA BIA MF NA EXECUCAO DO TIRO.

Esta secéo buscou focar no emprego do MTC AV-TM 300 pela Bia MF que foi a
variavel dependente que norteou o desenvolvimento desta pesquisa. Assim foram
estudados os aspectos de seguranca do REOP da Bia MF, a necessidade de se
estabelecer um local para as tarefas da VBUAS e alternativas para o desenvolvimento
das atividades inerentes ao disparo do MTC, sendo estas as condicionantes
estabelecidas para viabilizar o emprego do novo armamento do sistema ASTROS.

Como visto anteriormente, os sistemas de misseis e foguetes sdo alvos
altamente compensadores para o inimigo o qual, provavelmente, envidara esforcos
para neutralizar as unidades de tiro dessa natureza. Portanto, € oportuno que se
verifique a eficiéncia das medidas de seguranca adotadas pelo GMF e pela Bia MF
durante o REOP visando permitir o disparo MTC nas melhores condic¢des.

Ressalta-se que nesta fase, a entrevista realizada com o atual oficial de ligacéo
do EB na empresa AVIBRAS complementou significativamente o que foi encontrado
na revisado da literatura e proporcionou um melhor entendimento das condicionantes
técnicas e suas consequéncias para os procedimentos operacionais do MTC e da
VBUAS que integrara a Bia MF. As caracteristicas técnicas de um material militar
interferem diretamente em seu emprego tatico, onde devem ser consideradas ao

maximo as suas possibilidades e limitagdes.
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4.1.1 Procedimentos do REOP

No questionario “A” formulado, foram apresentados dez dos principais
procedimentos do REOP realizados pela Bia MF e solicitado aos operadores do
sistema ASTROS que apontassem a percepc¢ao do nivel de dificuldade encontrado ao
executar tal tarefa. A finalidade foi a de levantar os principais ébices e vulnerabilidades
visando buscar propostas para melhor adequacéo a futura operacédo do MTC.

Os resultados obtidos mostram que dentre os procedimentos apresentados o0s
que foram considerados mais dificeis de serem executados estdo relacionados
diretamente com as medidas de seguranca. A dispersao ideal das viaturas no interior
da Pos Espa foi classificada como dificil ou muito dificil por 68% dos entrevistados. A
selecdo das Pos Espa e Pos Tir obtiveram essa mesma classificacdo por 55% dos
entrevistados e 48% acreditam ser alta a dificuldade em se estabelecer as medidas
de seguranca nas Pos Espa e Tir.

Por outro lado, as tarefas ligadas aos procedimentos de saida de posicéo,
procedimentos de pontaria, deslocamento e transmissao de dados foram classificadas
com nivel de dificuldade baixo ou muito baixo pela maioria dos operadores do Sistema
ASTROS entrevistados.

Percepgao do nivel de dificuldade dos operadores do Sistema ASTROS
quanto a procedimentos de REOP da Bia MF
- - A1%
SAIDA DE POSICAD 36%
23%
45%
PROCEDIMENTOS DE PONTARLA 41%
14%
- 3656
DESLOCAMENTO PARA OCUPACAO DA POS TIR a45%
18%
- 3%
TRANSMISSAD DE DADOS ENTRE AS DIVERSAS VIATURAS 43%
14%
N 27%
PROCEDIMENTOS DE PREPARACAD PARA O TIRO NO INTERIOR DA POS ESPA 45%
279
- 5%
DISPERSAD IDEAL DAS VIATURAS NO INTERIOR DA POS ESPA 27%
(3%
FEL]
ESTABELECIMENTO DAS MEDIDAS DE SEGURANCA NAS POS ESPAEPOSTIR 30%
A8%
- 20%
OCUPACAO DA POS ESPA 45%
3%
- 14%
SELECAO DAS POS ESPAE POSTIR 32%
55%
. 349,
ESTABELECIMENTO DAS COMUNICACOES 36%
sk | I | I |
® Baixo/Muito Baixo Médio = Alto/Muito alto

Gréafico 1 — Percepc¢éo do nivel de dificuldade dos operadores do Sistema ASTROS quanto a
procedimentos de REOP da Bia MF.
Fonte: O autor.
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Verifica-se em uma analise preliminar que as caracteristicas técnicas das
viaturas ASTROS, como a alta mobilidade e os recursos tecnolégicos embarcados nas
mesmas facilitam as atividades relacionadas aos procedimentos de pontaria,
execucao do tiro e deslocamentos da Bia MF, o que refletiu na indicacdo de baixo
nivel de dificuldade apresentado pelos operadores quando se trata de procedimentos
diretamente dependentes desses fatores.

Ja a grande quantidade de viaturas desdobradas, principalmente no interior da
Pos Espa e a consequente necessidade de proporcionar seguranga a esses meios
sao os principais Obices encontrados pelos operadores. As especificidades de cada
tipo de viatura demandam diferentes requisitos no terreno o que, consequentemente,
dificultam a selecéo de posicOes adequadas.

Conforme apresentado na reviséo da literatura, a sistemética adotada no REOP
da Bia MF consiste basicamente na ocupacédo de Pos Espa, local onde se concentram
significativa parte dos meios da SU e de onde partem as viaturas necessarias para o
cumprimento das missdes nas Pos Tir. Apds o desencadeamento dos fogos, essas
viaturas retornam a Pos Espa imediatamente como forma de evitar a contrabateria
inimiga (BRASIL, 2021).

O formato e tamanho das Pos Tir (elipse de 1000m de frente por 600m de
profundidade) estdo condicionadas ao critério técnico da validade do vento de
superficie medido pela diretora de tiro (VBPCC ou VBUCF). As Pos Espa nao
possuem um critério técnico definido para a determinacdo das suas dimensdes
(quadrado com 500m de lado), tratando-se de uma padronizacdo arbitrada para
dispersar os meios da Bia MF em uma posicao que ofereca “caracteristicas topotaticas
favoraveis a cobertura das vistas terrestres e aéreas inimigas e que permite o
planejamento e execucdo de tarefas para a proxima missdo de tiro com maior
seguranga” (BRASIL, 2021).

Entretanto, a concentracdo de meios em uma area consideravelmente pequena
cria uma vulnerabilidade para as operac¢des da Bia MF. O conflito recente em Nagorno-
Karabakh exemplifica uma situacéo semelhante a abordada onde foi possivel observar
um SARP azeri realizando uma vigilancia em um lancador multiplo de foguetes
Smerch arménio enquanto cumpria uma missdo de tiro?l. Tal lancador foi

acompanhado pelo SARP até o retorno a sua posicao de espera, revelando a posi¢cao

21Sputinik Brasil - Azerbaijao destréi 2 lancadores miltiplos de foguetes Smerch. 2020. Disponivel em
<https://www.youtube.com/watch?v=wn14iTUAZPU> acesso em 20 de janeiro de 2021.
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de um segundo lancador no interior dela. Ambos os lancadores foram alvejados
posteriormente e as imagens obtidas foram divulgadas.

Para fins de comparacdo, uma posicao de espera com dimensdes de um
quadrado de 500m de lado € compativel com a AEB de um MTC empregando cabeca
de guerra multipla com ejecdo de submuni¢cfes ou mesmo com a de um foguete SS-
60 cuja AEB € uma elipse de 500m por 400m.

Dessa maneira, as medidas de seguranga previstas a serem tomadas pela Bia
MF, durante os procedimentos do REOP podem ser ineficazes diante das
possibilidades do inimigo.

Tal constatacdo é corroborada com o resultado apresentado no proximo
guestionamento, onde foi perguntado a respeito da percepc¢éo da adequabilidade das
medidas de seguranca adotadas atualmente no emprego Bia MF.

Em face do cenario atual, onde o inimigo pode dispor de SARP de vigilancia e
ataque, meios sofisticados de guerra eletrbnica e contrabateria além dos ja
consolidados meios da aviagdo convencionais, a maioria dos operadores do Sistema
ASTROS acreditam que as medidas adotadas atualmente no REOP séo parcialmente
suficientes e adequadas para salvaguardar o emprego operacional da Bia MF quando
dotada do MTC.

O Sr acredita que as medidas de seguranca adotadas atualmente
no REOP sao suficientes e adequadas para o cumprimento das
missoes do Sistema ASTROS empregando o MTC?

M 530 SUFICIENTES e ADEQUADAS para
minimizar as ameacas ao emprego do MTC.

B 530 PARCIALMENTE suficientes e adequadas
para minimizar as ameacas ao emprego do
MTC.

530 INSUFICIENES para minimizar as
ameacas ao emprego do MTC.

Grafico 2 - Percepcao da adequabilidade das medidas de seguranca do REOP.
Fonte: O autor.
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Verifica-se, portanto, que cresce a urgéncia em ampliar as medidas de
seguranca da Bia MF, principalmente quando lhe forem atribuidas missdes para
emprego do MTC. Ao ser equipada com o missil, certamente o inimigo envidara todos
os esforcos no intuito de neutralizar as posicbes da Bia MF, sendo necesséria a
maximizacdo das medidas de seguranca a serem adotadas.

Visando levantar alternativas para melhorar a seguranca das missdes de tiro da
Bia MF, passou-se a estudar as op¢des que podem ser incorporadas as operagdes do
sistema de misseis e foguetes, principalmente aquelas que envolvem o emprego do
MTC, entendendo que este € um fator que pode viabilizar ou ndo o emprego dessa
muni¢cdo em um conflito moderno.

Dessa forma, foram apresentados aos especialistas alguns dos meios de
protecdo que a Forca Terrestre pode dispor para proporcionar melhor seguranca as
operacbes da Bia MF. O Grafico 3 apresenta o nivel de relevancia dado pelos
operadores a respeito dos meios de protecdo apresentados.

Destaca-se a quase totalidade dos especialistas indicaram o maior nivel de
importancia a necessidade de defesa antiaérea, o que é coerente com 0 que se tem
observado em conflitos atuais onde o uso massivo de vetores aéreos tem se mostrado
como eficientes meios de ataque as posicées dos sistemas de misseis e foguetes.

Também foi expressivo numero dos que consideram muito importante a
incorporacao de meios de contrabateria e apoio de elementos de guerra eletrnica,
haja vista a vulnerabilidade da Bia MF as acdes dessas naturezas.

IMPORTANCIA DA UTILIZACAO DOS MEIOS ABAIXO
PARA MELHORAR A SEGURANCA DA BIA MF DOTADA DO
MTC

-
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Grafico 3 - Nivel de importancia da utilizacdo de meios de protecdo para melhorar a seguranca
da Bia MF equipada com o MTC.
Fonte: O autor.
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A distin¢do atribuida pelos especialistas a necessidade de defesa antiaérea é
bastante consolidada na doutrina de emprego dos sistemas de misseis e foguetes por
diversos exércitos no mundo. E possivel constatar varias referéncias ao protagonismo
da defesa antiaérea proporcionada ao sistema MLRS americano no manual de
campanha FM 6-60, por exemplo.

Ainda sobre a importancia da defesa antiaérea, um dos especialistas sugeriu que
‘na medida do possivel é interessante sempre prever posicdes de tiro dentro do
volume de responsabilidade de defesa antiaérea ou descentralizar um meio de AAe

para este fim”.

4.1.2 Local paraoperacao da VBUAS e preparacédo do MTC para o disparo

Conforme apresentado, 0s requisitos operacionais basicos preveem a chegada
de uma nova viatura ao sistema ASTROS: a VBUAS. Essa viatura sera a responséavel
pela preparacao, testes eletrdnicos iniciais e abastecimento dos misseis. O tempo
para a realizacdo dessas tarefas € estimado em até 30 minutos.

Ressalta-se que de acordo com o que foi levantado em entrevista com o oficial
de ligacdo do EB na empresa AVIBRAS, apos a preparacdo do MTC na VBUAS sera
necessario que da viatura remuniciadora faga o carregamento na VBLMU.

Dessa forma, foi perguntado aos especialistas operadores qual seria o local mais
adequado para a realizacdo das tarefas de preparacdo do MTC pela VBUAS, obtendo-

se 0 seguinte resultado:

Qual local o Sr acredita ser o mais indicado para as
operacoes da VBUAS?

52%

23%

11%

MA POSICAO DE MAPROPRIA  NAAREADETRENS  NAZOMA DE MO ORGAO OUTROS LOCAIS
ESPERA POSICAO DE TIRD DO GMF REUNIAOQ DO GMF LOGISTICO
APOIADOR

Grafico 4 - Local mais indicado para as operacdes da VBUAS.
Fonte: O autor.
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Verifica-se, portanto, que a maioria dos especialistas que responderam ao
guestionario acreditam que Pos Espa retne as melhores condi¢des para as tarefas da
VBUAS.

Cabe salientar que tal proposta adicionaria uma viatura em uma posicao que ja
se encontra bastante congestionada em virtude de suas reduzidas dimensdes. Por
outro lado, a proximidade com outros meios da Bia MF facilitaria as tarefas
preparatérias ao disparo do MTC, uma vez que apos as inspec¢des e abastecimento,
0 MTC precisara ser carregado na LMU.

Além disso, para o disparo € necessario a programacao do MTC no computador
da viatura diretora de tiro, onde séo inseridas as rotas de voo, conforme a entrevista
realizada.

Verifica-se, portanto, que o processo de preparacdo do MTC para disparo
demandara um tempo estimado de mais de 60 minutos face as diversas etapas pelas
quais ele precisa passar: preparacdo da VBUAS, carregamento, insercdo de rotas,
entrada em posigéo e realizagéo do disparo. Esses fatores devem ser considerados
para o levantamento de posi¢cdes adequadas e que fornecam condi¢ces favoraveis a

seguranca e sustentacao.

4.1.3 Viabilidade do emprego mais descentralizado dos meios da Bia MF

Visualizou-se, como alternativa, para melhorar a seguranca durante o REOP da
Bia MF a possibilidade de um emprego mais descentralizado dos meios. Em que pese
0o GMF seguir os principios da a¢do de massa e centralizagdo, fundamentais ao
emprego da artilharia, uma vez que a doutrina preconiza que os efeitos da massa dos
fogos sdo maiores quando centralizados. Entretanto, entende-se que o MTC
demandara um emprego mais especifico em que, provavelmente, a acdo de massa
sera preterida pela precisédo proporcionada pelo material.

O Manual EB70 — MC — 10.224 - Artilharia de Campanha nas Operacdes diz que
0 principio da centralizagdo pode se apresentar segundo a perspectiva da
centralizacdo do comando ou da centralizacdo da direcdo do tiro. Aléem disso, a
centralizacdo da dire¢do do tiro é caracterizada pela possibilidade de concentrar os
fogos sobre alvos quando necessario com rapidez precisdo (BRASIL, 2019b).

Portanto, ao propor uma maior descentralizacdo dos meios da Bia MF néo

interfere necessariamente no principio da centralizacéo da direcéo de tiro. Visualiza-



94

se a possibilidade de que se mantenha o tiro e o comando centralizados embora a
unidade de tiro seja fracionada em se¢des cumprindo as missées em lugares distintos.

Desta forma foi perguntado aos especialistas sobre a viabilidade do emprego
mais descentralizado dos meios da Bia MF quando dotada do MTC, obtendo-se o

seguinte resultado.

O emprego mais descentralizado dos meios do Sistema de
Misseis e Foguetes diminuiria a exposi¢cdo das viaturas e
aumentaria a seguranca nas operacdes. Deve-se portanto
adaptar o REOP para o emprego do MTC.

-

m Concordo Totalmente

B Concordo Parcialmente

MN3o Concordo nem discordo

W Discordo Totalmente

Grafico 5 - Viabilidade do emprego mais descentralizado dos meios da Bia MF.
Fonte: O autor.

Observa-se que 96% dos operadores disseram concordar totalmente ou
parcialmente com essa possibilidade. Tal alternativa diminuiria a quantidade de meios
dispostos no interior das Pos Espa o que possibilitaria um incremento na seguranca,
uma vez que aumentaria a dispersao.

Comparativamente, o REOP do MLRS americano é baseado em posi¢coes
individualizadas dos veiculos lancadores. Cada lancador ocupa uma posicao
camuflada, préxima a posicao de tiro onde permanece até receber a ordem de disparo,
nao existindo a figura da Pos Espa. (USA, 1996)

Entretanto, cabe ressaltar que as especificidades técnicas do material americano
sao bastante distintas do Sistema ASTROS, que necessita de uma segunda viatura
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para a direcao do tiro, uma vez que a VBLMU néao é capaz de calcular seus proprios
elementos de tiro.

Assim, o emprego mais descentralizado do Sistema ASTROS envolveria a
divisdo da Bia MF em duas secdes de tiro, nimero este limitado a quantidade de
diretoras de tiro existentes na SU (VBPCC e VBUCF). Assim, seria possivel o
cumprimento de até duas missdes de tiro simultaneas pela Bia MF de forma mais
descentralizada, proporcionando maior dispersao dos meios e consequentemente
maior seguranca na operacéo do MTC.

De qualquer forma, um emprego mais descentralizado dos meios demandaria
experimentacdes para levantar os aspectos positivos e as oportunidades de melhoria,
para a consolidacéo de procedimentos que possam contribuir para a seguranca das

operacoes.

4.2 EMPREGO DO MTC EM AREAS EDIFICADAS

Ao aprofundar o estudo a respeito da varidvel independente estabelecida para a
presente pesquisa (as operacfes em areas edificadas) pudemos perceber que o0s
conflitos modernos se tém desenvolvido de maneira cada vez mais frequente em
locais urbanizados. Tal fato produz uma série de condicionantes que influenciam as
operacoes militares.

Deste modo, foram enviados questionarios a militares que possuem o Curso
Intermediario de Misseis e Foguetes para oficiais e militares que possuem o Curso de
Planejamento do Emprego do Sistema de Misseis e Foguetes para oficiais do QEMA.
Este critério foi adotado para a selecdo da amostra por serem estes militares os mais
aptos a prestarem o0 assessoramento nos niveis decisorios para emprego do Sistema
ASTROS em operagdes.

Inicialmente, verificou-se ser um pensamento bastante consolidado o da
possibilidade de utilizacdo do MTC em area edificada, uma vez que apenas 5% dos
entrevistados acreditam que € improvavel a existéncia de alvos para o0 MTC em um

ambiente edificado, conforme pode-se observar no grafico abaixo.
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Quanto a utilizacdo do MTC em um contexto de combate
moderno em area edificada, o Sr acredita que:

B A utilizacdo do MTC é imprescindivel, uma vez
gue sempre existirdo alvos adeguados ao
missil nesse tipo de ambiente

B A utilizacdo do MTC é necessaria, ja que na
maioria das vezes existirdo alvos adequados ao
missil nesse tipo de ambiente.

A utilizacdo do MTC é desejavel, uma vez que,
podem existir ou ndo alvos adequados ao
missil nesse tipo de ambiente.

B A utilizacdo do MTC tem pouca importincia,
uma vez gue, & improvavel a existéncia de
alvos adequados ao missil nesse tipo de
ambiente.

Grafico 6 - Possibilidade da utilizagdo do MTC contra alvos em areas edificadas.
Fonte: o autor.

Ressalta-se que 57% dos especialistas acreditam que sempre ou ha maioria das
vezes existirdo alvos adequados ao MTC localizados em areas edificadas, o que
aumenta a importancia de se estabelecer os procedimentos sistematicos a serem
adotados diante de um cenario como o descrito.

Conforme visto no item 2.1.1 as operacgdes nos ambientes edificados ocorrem
em meio a sinergia das dimensdes fisica, humana e informacional. Tais dimensdes
devem ser consideradas no exame de situacdo dos comandantes nos planejamentos
dos niveis taticos, estratégico e operacional.

Ao entender a complexidade gerada pela acao integrada entre as dimensdes
envolvidas em um ambiente urbanizado passou-se a estudar os critérios considerados
para a designacao e analise de alvos destinados ao MTC, incluindo a busca de alvos,
o controle e avaliagdo de danos.

Foi verificada na reviséo da literatura a necessidade de se estabelecer diversas
medidas de coordenacao, tanto as MCAF quanto as MCCEA. Tais medidas visam
garantir a seguranca das operacfes das tropas amigas, o desconflito no uso do
espacgo aéreo, bem como o respeito a tratados internacionais dos quais o Brasil €
signatéario e que asseguram a protecao dos ndo combatentes, do patrimdnio publico e
privado protegido além da limitacdo dos meios empregados nas hostilidades.
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Os especialistas foram questionados sobre a relevancia que deve ser dada a
determinados critérios, durante o processo de analise e designacéo de possiveis alvos
para o MTC em areas edificadas. Reforcando o que havia sido constatado
preliminarmente, os aspectos ligados a dimensdo humana como os danos colaterais
e a densidade populacional foram apontadas como muito relevantes por mais de 80%
dos que responderam ao questionario, ao passo que essa proporc¢ao diminui quando
sdo apresentados aspectos ligados a dimenséo informacional como a opinido publica
e meios de comunicacao existentes ou a letalidade do MTC. O grafico a segui exibe

os resultados consolidados:

NiVEL DE RELEVANCIA DOS ASPECTOS DURANTE O
PROCESSO DE ANALISE DE ALVOS PARA O MTC
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Gréfico 7 - Nivel de relevancia de alguns aspectos durante a analise de alvos para o MTC.
Fonte: o autor.

4.2.1 A Inteligéncia Militar, a BA, o Controle e a Avaliagcdo de Danos

Segundo o manual EB20-MC-10.207 - Inteligéncia, “a integracdo entre as
funcdes de combate fogos e inteligéncia é caracterizada por duas tarefas em combate:
fornecimento de dados para deteccdo de alvos e apoio para a aplicacdo de fogos”
(BRASIL, 2015b, p 2-7). Conforme abordado no item 2-1 por ocasido da aplicagéo dos
fogos em ambientes urbanos, cresce a importancia de se ter o maximo de informacdes

possivel sobre os alvos.
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Além disso, foi também abordado no item 2-9 a diferenca entre os conceitos de
aquisicdo de alvos e busca de alvos, sendo o primeiro referente as atividades de
deteccao, localizacéo e identificagdo de um objetivo que possibilite futuro engajamento
por qualquer capacidade operativa, e o Gltimo como sendo uma atividade exclusiva da
capacidade operativa apoio de fogo (BRASIL, 2021b, p 5).

Entretanto, diante do complexo cenario apresentado em uma area edificada,
entende-se que os levantamentos de alvos para o MTC, bem como a avaliagdo de
danos e da eficacia dos fogos ndo devem ser tarefas limitadas a capacidade operativa
apoio de fogo. Nesse contexto, foi verificado qual entendimento os especialistas no
planejamento do emprego do sistema de misseis e foguetes sobre esse aspecto.

Ao serem questionados sobre a relevancia da Inteligéncia Militar, 86% dos
especialistas concordaram com a afirmacgao: “empregar o MTC em uma area edificada
aumenta a importancia da Inteligéncia Militar para realizar o levantamento e aquisi¢ao
de alvos. Além disso, os elementos ligados a Inteligéncia Militar devem ser capazes

de realizar a avaliagao dos danos”.

Empregar o MTC em uma area edificada
aumenta a importancia da Inteligéncia Militar

£

B Concordo

B Concordo parcialmente

Discordo

Grafico 8 - Importancia da atividade de inteligéncia militar em virtude do emprego do MTC em
areas edificadas.
Fonte: o autor.

Os especialistas também foram questionados respeito da interferéncia de um

possivel emprego do MTC em areas edificadas nas operac¢des de apoio a informacao.
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Diante da afirmativa: “para o emprego em uma area edificada é fundamental que se
analise as consequéncias do ataque do MTC sobre a campanha de Operacdes de Apoio a
Informacéo (OpAl)”’, 73% afirmaram que concordam e 23% disseram que concordam
parcialmente. Nenhum dos especialistas discordou da afirmativa.

Este resultado esta alinhado com o que foi abordado nos itens 2.2.1 e 2.6 onde as
operacdes de apoio a informacédo em areas edificadas evidenciaram significativa importancia
na busca pela opinido publica favoravel e na busca pelo dominio da dimensao informacional.
Tais aspectos devem ser considerados, com relevancia, por ocasido do planejamento dos
fogos em ambientes urbanos, onde muito provavelmente o emprego do MTC provocara
alguma consequéncia a campanha de OpAl.

E fundamental que se analise as consequencias do
ataque do MTC sobre a campanha de Operacdes de
Apoio a Informacao

B Concordo
B Concordo Parcialmente

Discordo

Grafico 9 - Consequéncias do ataque do MTC sobre campanhas de OpAl.
Fonte: o autor.

4.2.2 A Bateriade Busca de Alvos

Conforme abordado, O Manual Experimental Artilharia de Campanha de Longo
Alcance diz que a Bia BA sera constituida de uma secéo de comando, uma secao de
radar e uma secao de SARP sendo que as secodes radar e SARP terdo duas turmas
para proporcionar apoio aos dois GMF simultaneamente (BRASIL, 2017b, p 4-1).

A forma como esta escriturada a composi¢do dos meios da Bia BA no referido
manual experimental induz o leitor ao entendimento de que a citada bateria atuara em
proveito, se nao exclusivo, prioritario dos GMF. Partindo-se desta premissa, e baseado
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nas tarefas ligadas as atividades de busca de alvos e avaliacdo dos efeitos dos fogos
previstas na compreensdo das operacdes Nr 001/2020 — Artilharia de Misseis e
Foguetes, passou-se a estudar a adequabilidade da atuacdo da Bia BA em na
realizagéo de missdes para o MTC em um ambiente edificado.

Corroborando com o entendimento anterior da atuacdo em conjunto da
inteligéncia militar com os fogos em uma operacdo em ambiente urbano, mais de 50%
dos especialistas disseram que os meios da Bia BA sao insuficientes para as
atividades de levantamento de alvos e de controle de dados.

Isso reforca a ideia de que as operacfes militares em terreno edificado exigem
um trabalho profundo da inteligéncia militar no monitoramento da dinamica do conflito.
Conforme foi apresentado, a dindmica do ambiente complexo, volatil, incerto e
ambiguo podem impactar diretamente na designacdo dos alvos bem como no

momento mais adequado para o disparo.

Quanto a suficiéncia dos meios da Bia BA para
levantamento de alvos, avaliagao e controle de
danos:

LEVANTAMENTO DE ALVOS CONTROLEE AVAIJAQAO DE DANOS

o suficiente B insurficiente

Grafico 10 - Suficiéncia da Bia BA para o levantamento de alvos e controle de danos.
Fonte: o autor.

4.2.3 MTC com cabeca-de-guerra multipla com ejecdo de submunic¢des

Foi exposto no item 2.2.3 as consideragfes a respeito da Convencdo sobre
Muni¢Bes Cluster. Embora o Brasil ndo seja participante da referida convencao, existe

uma grande pressdo internacional exercida por organismos ligados aos direitos
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humanitarios e que exploram a utilizacdo deste tipo de armamento em conflitos
recentes a exemplo do que foi visto entre a Arabia Saudita e o [émen.

Tratou-se também no item 2.5.1 as caracteristicas do MTC onde o requisito
operacional basico Nr 13 aponta a possibilidade da utilizagcdo da cabeca-de-guerra
com ejecao de submunicdes a qual produzird uma AEB equivalente a uma elipse de
500 (quinhentos) por 200 (duzentos) metros.

Visualizando-se um possivel emprego do MTC ejetando submuni¢des em alvos
localizados em é&reas edificadas, os especialistas foram questionados a respeito do
assessoramento quanto a esta utilizacdo, levando-se em consideracdo a nao
participacdo do Brasil na CMC, portanto, um emprego legitimo, porém com a possivel
exploracdo da opinido publica sobre os efeitos nos alvos.

Assim, foi apresentado o seguinte questionamento: com relagcédo a possibilidade
do emprego do MTC utilizando a opcdo de cabeca-de-guerra mdultipla com
submunicdes em areas edificadas, marque a opcdo que o Sr acredita ser a mais

adequada:

Sobre a possibilidade de utilizagcao do MTC com
cabeca de guerra multipla com ejecao de
submuni¢oes em areas edificadas:

B Concordo com o emprego do MTC utilizando a
cabega-de-guerra maltipla com submunicoes
contra alvos em areas edificadas, devendo ser
priorizada a necessidade militar do alvo em
detrimento da opinido piblica favoravel.

B Concordo parcialmente com o emprego do
MTC utilizando cabeca-de-guerra miltipla
com submunicbes contra alvos em dreas
edificadas, uma vez que a busca pela opinido
publica favoravel deve ser considerada apesar
da necessidade militar do alvo.

Discordo com o emprego do MTC utilizando
cabeca-de-guerra miltipla com submunigGes
contra alvos em areas edificadas. Deve ser
priorizada a manutencio da opinido pablica
favoravel em detrimento da necessidade
militar do alvo.

Grafico 11 - Utilizacdo do MTC ejetando submunicdes sobre alvos em areas edificadas.
Fonte: O autor.
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De acordo com as respostas apresentadas, observa-se que mesmo o Brasil ndo
sendo signatario da CMC, a maioria dos especialistas “admite a possibilidade do uso
do MTC ejetando submuni¢Bes sobre alvos em areas edificadas, entretanto, devendo-
se buscar a opinido publica favoravel apesar da necessidade militar do alvo”.

Tal constatacdo demonstra que a opinido publica deve ser levada em
consideracao, entretanto, ndo se pode deixar de utilizar o efeito proporcionado pelo
MTC quando ejetando submunic¢des, gerando consequentemente uma AEB maior
sobre o0 alvo. O emprego de tal muni¢do, conforme visto na revisao da literatura, ndo
tira a legitimidade das acdes militares brasileiras, desde que analisadas todas as
condicionantes que reduzam o dano colateral.

Trata-se de uma questao bastante complexa, onde devem ser apresentados ao
decisor o maior numero de informagfes possivel onde seja possivel fazer o
diagnéstico preciso da necessidade militar do alvo juntamente com a manutencéo da
opinido publica, partindo do principio que os reflexos na dimensdo humana e
informacional podem influenciar diretamente o resultado da campanha militar.

O combate em area edificada apresenta como caracteristica a alta possibilidade
de efeitos em alvos do nivel tatico terem influéncia direta nos niveis operacional,

estratégico e politico.

4.3 ENTREVISTA COM O OFICIAL DE LIGACAO DO EB NA EMPRESA AVIBRAS

Foi realizada uma entrevista com o atual oficial de ligacdo do EB na empresa
AVIBRAS, cujo intuito foi o de levantar informac¢des sobre caracteristicas técnicas do
MTC AV-TM 300 que se encontra atualmente em fase final de desenvolvimento.

Por meio desse instrumento foi possivel entender a sistematica para a operacao
das viaturas da Bia MF que serdo necessarias ao funcionamento do MTC e como esta
sendo vislumbrado o levantamento e andlise dos alvos adequados ao missil.

Por questdes de sigilo industrial, algumas informac¢des nao foram possiveis de
serem levantadas. Entretanto, considera-se que as respostas apresentadas pelo
Oficial foram suficientes para o fim a que se destina a presente dissertagao.

Ao final da entrevista, o atual oficial de ligagdo do Exército Brasileiro na AVIBRAS

fez as seguintes consideragodes:
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O MTC néo deve ser usado como um foguete, que se prepara e atira com
prazos de uma hora em alvos como tropas reunidas no TO. Essa nova
municdo serd empregada com decisdo de um EM Conjunto, com
levantamento de alvos anterior feito pelas 3 Forcas, decisdo de emprego,
designacédo de meios para abater o alvo, tudo top-down. Até as rotas seréo
limitadas dentro de corredores de voo com duragdo especifica. Com tudo
isso, o tempo de preparacdo para o disparo nao sera um fator extremamente
importante para o cumprimento da missao, porque a Bia MF pode e deve ser
avisada com antecedéncia de dias até sobre quando ira atirar, permitindo um
planejamento organizado do tempo (SHIAVINATO, 2021).

As palavras do Oficial de Ligag&o corroboram com o que foi apresentado durante
toda a pesquisa. Destaca-se a decisdo do emprego do MTC no mais alto nivel de um
EM Cj, com levantamento de alvos advindos de um banco de dados consolidado no
nivel do Ministério da Defesa, preferencialmente alvos que ndo sejam sensiveis ao
tempo, haja vista o0 elevado tempo de planejamento e complexo nivel de

estabelecimento das coordenacfes necessarias.

4.4 ANALISE DAS QUESTOES DE ESTUDO

Foram formuladas sete questdes de estudo no Capitulo | as quais orientaram a
revisdo da literatura, 0s questionarios e a entrevista. Tais instrumentos permitiram o
desencadeamento l6gico das ideias apresentadas até o momento. As questdes de
estudo derivaram da problematica apresentada que pode ser sintetizada como a
verificagéo da viabilidade do emprego do MTC pela Bia MF contra alvos localizados
em areas edificadas.

Assim, buscou-se a verificacdo da viabilidade técnica, tatica e juridica para
emprego do armamento em ambiente urbano.

Desta forma as questdes de estudo propostas foram respondidas atingindo
assim os objetivos intermediarios que permitiram a solucdo do problema formulado,
sendo agora possivel, apresentar uma alternativa, ainda que limitada, que pode
permitir o uso do MTC — AV — TM 300 pela Bia MF contra alvos localizados em areas
edificadas.

Serdo apresentadas a seguir, algumas conclusdes e recomendacdes quanto as
particularidades da Bia MF dotada do MTC AV-TM 300 em um contexto de operagéo

de guerra em areas edificadas.
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5 CONCLUSAO E RECOMENDACOES

A evolucdo dos conflitos trouxe, indelevelmente, o campo de batalha para o
interior das cidades. A necessidade de se combater em alta intensidade nas areas
edificadas exige novas capacidades e constante adaptabilidade ao cenario que se
apresenta e se transforma em ritmo acelerado.

O cenario moderno € envolto em uma atmosfera volatil, incerta, complexa e
ambigua que exige cada vez mais, que as nacfes tenham capacidades de atuar em
ambiente hostil, contra agressores muitas vezes nao estatais e que exploram a
vulnerabilidade dos centros urbanos densamente povoados.

As especificidades do ambiente urbano caracterizada pela presenca simultanea
das dimensdes fisica, humana e informacional estabelecem desafios adicionais as
operacoes militares. O apoio de fogo necessita ser ainda mais preciso, seletivo e letal,
devendo atingir os objetivos militares ao mesmo tempo em que respeita os acordos
internacionais e busca manter a opinido publica favoravel.

Tais caracteristicas exigem o aprimoramento tecnoldgico dos meios empregados
e a consequente e constante atualizacdo doutrinaria para emprego eficiente e
desenvolvimento de capacidades militares.

Alinhado com esse pensamento, o EB encontra-se atualmente inserido em seu
processo de transformacédo onde por meio de seus programas estratégicos objetiva
estar preparado para os desafios futuros. Nesse contexto, o programa ASTROS 2020
se propde a equipar a artilharia de misseis e foguetes com o missil de 300 km de
alcance e elevada precisao.

A incorporacdo do MTC AV-TM 300 no rol de muni¢des disparadas pelos GMF
coloca o Brasil entre poucas nac¢des do mundo que dispde desse tipo de armamento.
Buscando-se antecipar ao recebimento da municdo, a pesquisa foi orientada a
verificar a possibilidade do seu emprego contra alvos localizados em areas edificadas,
baseando-se inicialmente na sua elevada letalidade e precisao.

Assim, o problema formulado foi baseado no seguinte questionamento: € viavel
o emprego do MTC AV-TM 300 pela Bateria de Misseis e Foguetes como meio
de apoio de fogo as operacfes de guerra em areas edificadas? Apos os estudos
terem sido realizados pode-se considerar que o referido problema foi solucionado,
uma vez foi possivel estabelecer os aspectos que devem ser observados para um

possivel emprego do MTC em ambiente urbanizado.
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Baseado no problema levantado, o objetivo geral da pesquisa passou a ser a
verificacdo da viabilidade do emprego do MTC contra alvos localizados em areas
edificadas. Para atingir esse objetivo, inicialmente foram estudadas as caracteristicas
do ambiente e como ocorrem as operacdes militares em areas edificadas, enfatizando-
se as peculiaridades do seu planejamento.

Ja nessa fase foi possivel constatar as limitacdes que o DICA impde nessas
operacbes. Foi fundamental compreender o que dizem os principais tratados
internacionais que o Brasil é signatério, uma vez que tal condicionante interfere na
legalidade e legitimidade das acfes militares durante as operacdes, haja vista a
limitacdo imposta no uso dos meios de apoio de fogo, bem como a protecdo a
determinados alvos.

Passou-se entdo a compreensdao das caracteristicas da doutrina militar terrestre,
focando-se no emprego da Artilharia de Campanha de Misseis e Foguetes. A partir
deste ponto foram apresentadas as principais caracteristicas do Sistema ASTROS, do
GMF e da Bia MF. Especial atenc¢ao foi dispensada aos procedimentos do REOP, uma
vez que tais atividades sao as que permitem o disparo efetivo e seguro dos misseis e
foguetes, sendo, portanto, a condicionante técnica e tatica para a realizacdo do
disparo e consequente encaminhamento do MTC até o alvo.

Finalmente, foram verificadas as caracteristicas do MTC previstas em seus
requisitos operacionais basicos publicados na portaria 137 do EME de 14 de setembro
de 2012, bem como foram coletados dados referentes ao missil por meio da entrevista
realizada com o atual oficial de ligacdo do EB na empresa AVIBRAS. Essas
informacdes permitiram inferir algumas consequéncias para o emprego do GMF e da
Bia MF além de permitir o entendimento de possibilidades e limitagdes da nova
munigao.

Apos todo esse embasamento tedérico, passou-se ao estudo pormenorizado do
planejamento e emprego do MTC, onde foram apresentadas as sistematicas previstas
para o planejamento dos fogos e o estabelecimento das medidas de coordenacéo e a
metodologia do processamento de alvos.

Em que pese o MTC ainda estar em fase final de desenvolvimento e né&o ter sido
entregue ao EB, o arcabouco literario apresentado forneceu um leque amplo de
condicionantes que devem ser observados para viabilizar a utilizacdo do missil em
areas urbanas. Obviamente, somente ap0s entregue, experimentado e testado € que

sera possivel estabelecer um diagndstico mais preciso e estabelecer os
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procedimentos que mais se adéquam e que permitam o emprego mais eficiente desse
novo meio. Entretanto, os resultados do presente estudo poderao servir para o auxilio
no desenvolvimento e aprimoramento doutrinario necessario.

Os questionarios enviados a militares operadores com experiéncia no material
atual nas versbes MK6 e MK3M contribuiram de forma precisa para se ter um
diagnoéstico sobre as adaptacfes técnicas ligadas ao emprego tatico da Bia MF ao
receber o MTC, além de colaborar com a apresentacdo de ideias que minimizem as
ameacas e aumentem a seguranca dos procedimentos do REOP.

Os questionarios enviados aos oficiais do QEMA possuidores dos cursos de
planejamento do emprego do sistema de misseis foguetes e foram valiosos
instrumentos de coleta de dados e permitram uma melhor visualizacdo do
planejamento e o que deve ser observado para melhor assessoramento do decisor
guanto ao emprego do MTC em um ambiente urbano, levando-se em consideracao,
as particularidades das operacbes em areas edificadas, a coexisténcia com as
operacoes de inteligéncia e de apoio a informacgéo, as medidas de coordenacéo, o
levantamento de alvos e o controle de danos.

Baseado no que foi apresentado, visualizam-se algumas necessidades de
adaptacao para uma possivel utilizacdo do MTC contra alvos localizados em ambiente
edificado. Ao entender os parametros estabelecidos pela Doutrina Militar Terrestre,
observamos que as capacidades operativas da Forca devem ser dotadas de
flexibilidade de emprego, adaptabilidade ao ambiente operacional, além de possuirem

estrutura modular e sustentavel para atender as demandas impostas.

5.1 SUGESTOES SOBRE O EMPREGO DO MTC PELA BIA MF CONTRA ALVOS
LOCALIZADOS EM AREAS EDIFICADAS

Diante do que foi apresentado e tendo em vista a previsao da chegada do MTC
AV-TM 300 as unidades de misseis e foguetes e a falta, até o presente momento, de
uma doutrina para operacado desse novo material, seguem algumas sugestoées:

a. Diante das capacidades que o inimigo pode dispor na atualidade, recomenda-
se que o0 REOP seja realizado de forma mais descentralizada, dividindo-se a Bia MF
em duas sec¢des, principalmente quando dotada do MTC, devendo uma secéao ficar
com a VBUCF e outra com a VBPCC como viaturas diretoras de tiro. Isso reduziria a
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possibilidade de deteccdo da Bia MF pelos meios de contrabateria inimigas e
aumentaria as chances de sucesso no cumprimento das missdes do MTC.

b. Por ocasido do disparo do MTC, a selecdo das posicdes de tiro deve
considerar a disponibilidade de AFL a distancia de 4 km para queda do booster,
tomando-se todas as medidas necessarias para garantir a seguranca de possiveis
tropas amigas, bem como dos alvos protegidos pelos acordos internacionais aos quais
o Brasil é signatario.

c. Quando a Bia MF estiver empregando o MTC, é fundamental o apoio de
defesa antiaérea na A Pos. Em que pese as grandes dimensdes (retangulo de 8 km
por 4 km) devem ser envidados o0 maximo dos esfor¢os para proporcionar a seguranca
do disparo do MTC com a defesa antiaérea adequada. Ressalta-se que o emprego do
MTC sera mais vocacionado durante a campanha aeroespacial e, certamente, a Bia
MF dotada do MTC é um alvo altamente compensador ao inimigo que possivelmente
direcionara seu esforco para a neutralizacdo desses meios.

d. Recomenda-se que a VBUAS seja operada na posi¢ao que dispuser do maior
nivel de seguranca possivel, tendo em vista a sua vulnerabilidade e o tempo
necessario para a realizacdo dos testes e abastecimento dos misseis, devendo
sempre que a situacao permitir, evitar a exposicao desnecessaria da referida viatura.

e. Durante os trabalhos de estabelecimento da trajetdria do MTC na VBPCC ou
VCUCF, recomenda-se que um planejamento semelhante seja realizado para outros
MTC (a depender da quantidade disponivel) para que se otimize os trabalhos em uma
possivel necessidade de reengajamento do alvo, para atingir o efeito desejado.

f. Por ocasido da apresentacdo de proposta de estabelecimento de rota para o
MTC (MCCEA — ZEM) em coordenacdo com a FAC, deve ser realizado um estudo
detalhado e aprofundado do terreno, visando evitar os corredores de defesa antiaérea
do inimigo além de buscar o maximo aproveitamento do voo tatico, aproveitando-se
das elevacdes do terreno, dificultando a detec¢cdo do MTC pelos radares inimigos.

g. Os alvos estratégicos destinados ao MTC em areas edificadas devem ter suas
capacidades de defesa previamente levantadas, principalmente aquelas que possam
impedir a utilizacdo do MTC (defesa antiaérea, guerra eletrbnica, sistemas
antimisseis, dentre outros).

h. Devem ser previstas operagbes de inteligéncia no periodo anterior ao

engajamento do alvo localizado em areas edificadas, com a finalidade de levantar ao
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maximo as informac¢des que contribuam para o completo entendimento da dinamica
do ambiente e influéncia das dimensdes fisica, humana e informacional.

i. A &rea edificada que contiver alvos destinados ao MTC deve ser
detalhadamente estudada e ter demarcado os alvos proibidos bem como uma faixa
de 30 metros de seguranca ao redor dos mesmos (correspondente ao CEP do MTC),
visando a melhor visualizacdo e como forma de garantir a legitimidade nas a¢des e
minimizar a possibilidade de dano colateral.

J. O Elemento de Coordenacdo de Apoio de Fogo (ECAF) do comando que
estiver planejando o emprego do MTC deve, sempre que possivel, contar com o apoio
de elementos de OpAl, com o objetivo de prestar o assessoramento quanto ao
possivel impacto do efeito dos fogos do MTC na area edificada.

k. E desejavel que sejam utilizados todos os meios disponiveis no mais alto
escaldo envolvido no conflito para levantamento dos alvos e controle de dados visando
garantir a legitimidade no engajamento dos alvos bem como para garantir que se
atinjam os efeitos desejados.

|. Recomenda-se, sempre que for possivel, 0 acompanhamento presencial do
desencadeamento dos fogos de preferéncia com a geracdo de imagens, as quais
deverédo receber o tratamento e protecdo adequada, com a finalidade de resguardar
as acoes e garantir a legitimidade do engajamento.

Devido a extensdo e complexidade do tema, foram levantadas algumas
oportunidades de estudo relacionados ao emprego do MTC pela Bia MF no intuito de
estabelecer e consolidar uma doutrina necessaria ao desenvolvimento das
capacidades da artilharia de misseis e foguetes do EB:

a. Estudo sobre o desenvolvimento de um sistema integrado de busca de alvos
e controle de danos para o MTC, utilizando-se as capacidades militares disponiveis e
integrando os diversos tipos de sensores;

b. O emprego do MTC pelo GMF no contexto das operagfes em multiplos
dominios, analisando as potencialidades e limitacbes do Sistema ASTROS;

c. Estudos sobre o efeito dos fogos do MTC, buscando verificar o melhor
aproveitamento do disparo pelo estabelecimento de pontos de pontaria no interior do
alvo, levando em consideracdo a AEB e o CEP.

d. Propor um simulador capaz de auxiliar o processo de tomada de decisao,
estabelecendo uma relac&o de probabilidade de acerto, danos colaterais admissiveis,

e efeito desejado no alvo;
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e. Pesquisas que ajudem a consolidar o sistema de busca de alvos para o MTC;

A presente dissertacdo buscou contribuir com o desenvolvimento da doutrina de
misseis e foguetes da artilharia do EB, ao investigar a viabilidade do emprego do MTC
contra alvos localizados no interior de areas edificadas.

O advento do programa ASTROS 2020 tem contribuido de maneira significativa
na modernizacado e desenvolvimento estratégico e dissuasorio da Forca Terrestre.
Dessa forma é fundamental que se estabeleca os procedimentos doutrinarios que
aprimorem o0 emprego desse importante meio.

Dessa forma, espera-se que 0s resultados aqui apresentados possam ajudar a
estabelecer parametros ou ainda servir de subsidio para estudos futuros permitindo o
continuo processo de desenvolvimento e aperfeicoamento da doutrina de emprego do
Sistema ASTROS.

Diogo da Silva Rodrigues
Capitéo de Artilharia
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APENDICE A - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO DESTINADO A MILITARES POSSUIDORES DOS CURSOS
DE OPERACAO DO SISTEMA DE MISSEIS E FOGUETES QUE SERVIRAM NO
FORTE SANTA BARBARA NOS ULTIMOS 06 (SEIS) ANOS E DESEMPENHARAM
ALGUMA FUNCAO EM LINHA DE FOGO DAS BIA MF.

Este questionario tem por finalidade subsidiar a Dissertacdo de Mestrado do Cap
Art DIOGO DA SILVA RODRIGUES como parte do programa de pés-graduacdo da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) do corrente ano.

O titulo do presente estudo € “O emprego do Missil Tatico de Cruzeiro MTC AV-
TM 300 pela Bateria de Misseis e Foguetes em operagdes em areas edificadas”. O
objetivo principal do trabalho é verificar as condicionantes que viabilizem o emprego
do MTC em éreas edificadas.

A participacdo do Sr. possui valiosa importancia em virtude das suas
especializacfes e experiéncias na operacdo do Sistema ASTROS. O Unico intuito é
coletar dados que possam contribuir para as conclusdes da referida dissertagéo.

Solicito-vos a gentileza de responder de forma mais completa possivel.

Desde ja agradeco a atencdo dispensada, colocando-me a disposicao para

esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Cap Art DIOGO da Silva Rodrigues (AMAN — 2012)

E-mail: rodrigues.diogo@eb.mil.br e ca02021.diogo@gmail.com

SECAO 1 - Perfil do participante

Secao destinada a conhecer o perfil do participante para apresentacdo dos

guestionamentos adequados.

1. Qual seu Posto/Graduacao?

2. Qual(is) dos cursos / estagios ministrados pelo CI Art Msl Fgt relacionados

abaixo o Sr possui?
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( ) Curso de Operacao do Sistema de Misseis e Foguetes

( ) Curso Intermediério de Artilharia de Misseis e Foguetes para Oficiais

( ) Curso de Planejamento e Emprego do Sistema de Misseis e Foguetes para
Oficiais Superiores do QEMA

( ) Possuo mais de um dos cursos listados acima

3. Caso o Sr deseje se identificar, escreva no espac¢o abaixo seu nome e turma
de formacéo

4. Caso o Sr deseje ser informado a respeito dos resultados da pesquisa,

escreva abaixo seu e-mail para posterior contato.

SECAO 2 - Aspectos Técnicos e Taticos do emprego do Sistema de Misseis e

Foguetes

Esta secdo tem a finalidade de levantar aspectos relacionados ao
Reconhecimento, Escolha e Ocupacado de Posi¢cdo (REOP) do Sistema de Misseis e
Foguetes, principalmente aqueles ligados a seguranca da Bia MF.

Em um cenario de conflito atual, presume-se que a Bia MF, ao ser equipada com
o MTC, passara a ser um alvo de grande valor para o inimigo. Desta forma, as
perguntas a seguir destinam-se a verificar quais sdo 0s pontos criticos e as possiveis
alternativas para se contrapor as acfes das ameacas ao emprego tatico da

subunidade.

1- Na opinido do Sr, quais séo os niveis de dificuldade encontrados pela Bia MF

nos procedimentos do Reconhecimento, Escolha e Ocupagéo da Posi¢c&ao?
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Procedimento

Nivel de dificuldade

Muito
Alto

Alto

Medio

Baixo

Muito
Baixo

Estabelecimento das comunica¢cdes com o

escaldo superior e subordinado.

Selecao de posicdes de tiro/espera que atendam

aos requisitos das diferentes viaturas

Ocupacéo da Posicdo de Espera

Estabelecimento das medidas de seguranca nas

Posicoes de Espera e de Tiro

Dispersdo ideal das viaturas no interior da
posicdo de espera (devido a quantidade de

viaturas)

Procedimentos de preparagdo dos misseis e
foguetes para o tiro no interior da Posi¢cdo de
Espera (incluindo carregamento/remuniciamento

e testes diversos).

Transmissao de dados entre as diversas viaturas

Deslocamento para ocupacdo da Posi¢cdo de

Tiro

Procedimentos de pontaria

Saida de posicdo

As ameacas ao emprego dos misseis no combate atual encontram-se cada vez

mais sofisticadas. A utilizacdo dos SARP de vigilancia e atague, meios de

contrabateria, guerra eletrénica, dentre outros imp&em o emprego de medidas visando

a seguranca das operacoes da Bia MF. Os atuais procedimentos de REOP preveem

a adocao de um dispositivo de seguranca onde, basicamente, sdo estabelecidos

postos de vigilancia, sistemas de alarme e posicionamento das armas organicas para

defesa antiaérea e anticarro.

2. O Sr acredita que esses procedimentos sao suficientes e adequados para o

cumprimento das missdes do Sistema ASTROS, quando empregando o MTC,

com segurancga?
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( ) Sim, as medidas de seguranca adotadas atualmente no REOP séo suficientes
e adequadas para minimizar as ameacas ao emprego do Sistema ASTROS.

( ) As medidas de seguranca adotadas atualmente no REOP sé&o parcialmente
suficientes e adequadas para minimizar as ameacas ao emprego do Sistema
ASTROS.

( ) As medidas de seguranca adotadas atualmente no REOP s&o insuficientes

para minimizar as ameagas ao emprego do Sistema ASTROS.

3. Tendo em vista as capacidades que o inimigo pode dispor no combate atual,
qual o nivel de importancia da incorporacédo dos itens abaixo a Bia MF quando
dotada do MTC, objetivando minimizar as vulnerabilidades dos aspectos ligados
a seguranca nos procedimentos do REOP? (Marque de 1 a 5, considerando 1
como pouco importante e 5 como muito importante.)

1 2 3 4 5

Defesa Antiaérea
Meios de Contrabateria (Radares / SARP)

Armas Anticarro

Apoio de elementos de Guerra Eletrénica

Apoio de elementos de Engenharia

Com a chegada do Missil Tatico de Cruzeiro, serdo incorporadas duas Viaturas
Blindadas Unidade de Apoio ao Solo (VBUAS) a Bia MF, as quais serdo responsaveis
pelos testes iniciais, preparacéo e abastecimento dos misseis para 0 cumprimento de
suas missfes. O tempo médio de preparacédo do Missil seré de aproximadamente 30
minutos. Apés esses procedimentos, o MTC seréa carregado na viatura Lancadora para

posterior ocupacéo de posicao e desencadeamento do tiro.

4. Onde o Sr. acredita ser o local mais adequado para arealizagéo dos trabalhos
da VBUAS de preparacao do MTC para o cumprimento das missdes de tiro?
( ) Na Posicéo de Espera, semelhante ao que é feito atualmente com os foguetes.

( ) Na prépria Posicéo de Tiro.
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) Na Area de Trens do GMF.

) Na Zona de Reunido do GMF.
) No Orgéo Logistico Apoiador.
) Outro:

NN N N

O emprego mais descentralizado dos meios do Sistema de Misseis e Foguetes
diminuiria a exposicdo das viaturas e aumentaria a seguranga nas operacgoes.
Portanto, é necessario que se adapte os procedimentos do atual REOP para emprego
do MTC, utilizando o minimo de viaturas possivel desde as fases de preparacédo do

missil até a ocupacado das Posicles de Espera (SFC) e Posicdes de Tiro.

5. Com relacéo a afirmativa acima:

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) N&o concordo, nem discordo
( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

6. Com relacao ao assunto, caso exista alguma sugestao que o senhor gostaria
de expressar e que nao foi abordada pelas questdes, o espaco abaixo esta

disponivel para tal

Muito obrigado pela contribuicao

ASTROS! O MAIOR PODER DE FOGO DO BRASIL!
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APENDICE B - QUESTIONARIO

QUESTIONARIO DESTINADO AOS MILITARES POSSUIDORES DO CURSO
INTERMEDIARIO DE ARTILHARIA DE MISSEIS E FOGUETES PARA OFICIAIS OU
DO CURSO DE PLANEJAMENTO E EMPREGO DO SISTEMA DE MISSEIS E
FOGUETES PARA OFICIAIS SUPERIORES DO QEMA.

Este questionario tem por finalidade subsidiar a Dissertacdo de Mestrado do Cap
Art DIOGO DA SILVA RODRIGUES como parte do programa de pés-graduacdo da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO) do corrente ano.

O titulo do presente estudo € “O emprego do Missil Tatico de Cruzeiro MTC AV-
TM 300 pela Bateria de Misseis e Foguetes em operagdes em areas edificadas”. O
objetivo principal do trabalho é verificar as condicionantes que viabilizem o emprego
do MTC em éreas edificadas.

A participacdo do Sr. possui valiosa importancia em virtude das suas
especializacfes e experiéncias no planejamento do emprego e operacao do Sistema
ASTROS. O Unico intuito € coletar dados que possam contribuir para as conclusdes
da referida dissertagao.

Solicito-vos a gentileza de responder de forma mais completa possivel.

Desde ja agradeco a atencdo dispensada, colocando-me a disposicdo para

esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Cap Art DIOGO da Silva Rodrigues (AMAN — 2012)

E-mail: rodrigues.diogo@eb.mil.br e ca02021.diogo@gmail.com

1. Qual seu Posto/Graduacéao?

2. Qual(is) dos cursos / estagios ministrados pelo Cl Art Msl Fgt relacionados

abaixo o Sr possui?
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( ) Curso de Operacao do Sistema de Misseis e Foguetes

( ) Curso Intermediério de Artilharia de Misseis e Foguetes para Oficiais

( ) Curso de Planejamento e Emprego do Sistema de Misseis e Foguetes para
Oficiais Superiores do QEMA

( ) Possuo mais de um dos cursos listados acima

3. Caso o Sr deseje se identificar, escreva no espaco abaixo seu nome e turma
de formacéo

4. Caso o Sr deseje ser informado a respeito dos resultados da pesquisa,

escreva abaixo seu e-mail para posterior contato.

SECAO 2 — Emprego do Missil Tatico de Cruzeiro (MTC) AV-TM 300 em é&reas
edificadas

Esta secao tem por finalidade levantar dados a respeito das condicionantes para
utilizacdo do MTC contra alvos localizados em areas edificadas.

Segundo os seus requisitos operacionais basicos, o MTC possuira alcance de
utilizacao entre 30 e 300 km com precisao, em erro circular provavel (CEP), menor ou
igual a 30 m. Além disso, sera equipado com uma cabeca-de-guerra com carga militar
de pelo menos 200 kg, podendo a mesma ser do tipo Alto Explosiva (AE) ou do tipo
multipla com submunigdes.

Quando for utilizada cabeca-de-guerra AE, devera produzir uma area
eficazmente batida (AEB) em formato circular de 80 metros de raio. Quando utilizando
cabeca-de-guerra multipla com submunicdes, devera produzir uma AEB equivalente

a uma elipse de 500m por 200m.
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1. Sobre o0 apoio de fogo em éareas edificadas, selecione, dentre as frases abaixo

aguela que o Sr julgue ser a mais correta:

( ) A utilizacdo do MTC contra alvos localizados em éareas edificadas é
imprescindivel, uma vez que, no combate moderno, sempre existirdo alvos adequados
ao MTC nesse tipo de ambiente.

( ) A utilizacdo do MTC contra alvos localizados em areas edificadas é
necessaria, uma vez que, no combate moderno, ha maioria das vezes existirdo alvos
adequados ao MTC nesse tipo de ambiente.

( ) A utilizagdo do MTC contra alvos localizados em areas edificadas é desejavel,
uma vez que, no combate moderno, podem existir ou ndo alvos adequados ao MTC
nesse tipo de ambiente.

( ) A utilizacdo do MTC contra alvos localizados em areas edificadas tem pouca
importancia, uma vez que, no combate moderno, é improvavel a existéncia de alvos

adequados ao MTC nesse tipo de ambiente.

2. Com relacdo as dimensdes existentes nas areas edificadas, marque uma
opc¢éo para cada dimenséo:

Dificulta o empego | Ndo interfere  no | Facilita o empego
do MTC em éreas | emprego do MTC em | do MTC em areas
edificadas areas edificadas edificadas

Dimensao

Fisica

Dimensao

Humana

Dimensao

Informacional

3. Considerando as dimensdes supramencionadas, qual a relevancia de cada

item abaixo durante o processo de analise dos alvos para o MTC localizados em
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ambiente edificado? (Marque de 1 a 5, considerando 1 como pouco importante

e 5 como muito importante)

Densidade populacional

Letalidade do MTC

Danos colaterais

Opinido publica

Meios de comunicacao existentes (midia)

Empregar o MTC em uma area edificada aumenta a importancia da Inteligéncia Militar
para realizar o levantamento e aquisi¢cdo de alvos. Além disso, os elementos ligados
a Inteligéncia Militar devem ser capazes de realizar a avaliagdo dos danos.

4. Com relacao a afirmativa acima:

( ) Concordo totalmente

( ) Concordo parcialmente

( ) Nao concordo, nem discordo
( ) Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

7

Para o emprego em uma area edificada é fundamental que se analise as
consequéncias do ataque do MTC sobre a campanha de Operacdes de Apoio a

Informacéo (OpAl).

5. Com relacao a afirmativa acima:

( ) Concordo totalmente

) Concordo parcialmente

) Nao concordo, nem discordo
) Discordo parcialmente

) Discordo totalmente
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De acordo com o Manual Experimental Artilharia de Campanha de Longo Alcance, a
Bateria de Busca de Alvos (Bia BA) para apoio ao Sistema ASTROS é constituida de
01 (uma) secdo de comando, 01 (uma) se¢ao de radar e 01 (uma) secdao SARP.
Considera-se ainda que as sec¢Oes de radar e SARP tenham duas turmas a fim de
apoiar as operacdes de dois Grupos de Misseis e Foguetes simultaneamente.
(BRASIL, 2017, p 4-1).

6. Tendo em vista a possibilidade do emprego do MTC contra alvos localizados

em areas edificadas, marque a alternativa que o Sr. acredita ser a mais correta:

( ) Os meios de BA da Bia BA sé&o suficientes para o levantamento de alvos para
o MTC em éareas edificadas bem como para a avaliacéo e o controle de danos;

( ) Os meios de BA da Bia BA sé&o suficientes para o levantamento de alvos para
o MTC em areas edificadas, entretanto ndo sao suficientes para a avaliagdo e o
controle de danos;

( ) Os meios de BA da Bia BA sé&o insuficientes para o levantamento de alvos
para o0 MTC em éreas edificadas, entretanto sdo suficientes para a avaliacdo e o
controle de danos;

( ) Os meios de BA da Bia BA séao insuficientes para o levantamento de alvos

para o MTC em areas edificadas bem como para a avaliacdo e o controle de danos;

De acordo com seus Requisitos Operacionais Basicos, o MTC podera utilizar a
cabeca-de-guerra do tipo Alto Explosiva (AE) e cabeca-de-guerra mdultipla com
submunicdes (tipo Cluster). A utilizacdo de munic¢des Cluster € condenada por muitas
nacdes e organismos internacionais. Atualmente 110 paises sdo signatarios do
Cluster Munition Coalition (CMC) e outros 13 séo signatarios, mas ainda nao
ratificaram a participacdo na referida convencdo. Ressalta-se que o Brasil ndo é
signatario do CMC. A utilizacdo das municdes cluster tende a ser explorada por
organismos internacionais e por 6rgdos de comunicag¢do. Em 2016, por exemplo, a
Anistia Internacional, a Human Rights Watch e diversos 6rgdos ligados a imprensa
internacional noticiaram a utilizacdo de munic¢des Cluster do Sistema ASTROS pela

Arabia Saudita contra o Iémen.
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7. Levando em consideracdo o exposto acima, a area eficazmente batida, a
precisdo do MTC e o fato de o Brasil ndo ser signatario do CMC, com relagéo a
possibilidade do emprego do MTC utilizando a opcdo de cabeca-de-guerra
multipla com submuni¢cdes em é&reas edificadas, marque a opcdo que o Sr

acredita ser a mais adequada.

( ) Concordo com o emprego do MTC utilizando a cabeca-de-guerra multipla com
submunicdes contra alvos em areas edificadas, devendo ser priorizada a necessidade
militar do alvo em detrimento da opinido publica favoravel.

( ) Concordo parcialmente com o emprego do MTC utilizando cabeca-de-guerra
multipla com submuni¢des contra alvos em areas edificadas, uma vez que a busca
pela opinido publica favoravel deve ser considerada apesar da necessidade militar do
alvo.

( ) Concordo parcialmente com o emprego do MTC utilizando cabeca-de-guerra
multipla com submuni¢des contra alvos em areas edificadas, uma vez que a busca
pela opinido publica favoravel deve ser considerada apesar da necessidade militar do
alvo.

( ) Discordo com o emprego do MTC utilizando cabeca-de-guerra multipla com
submuni¢des contra alvos em areas edificadas. Deve ser priorizada a manutencgao da

opinido publica favoravel em detrimento da necessidade militar do alvo.

8. Com relacao ao assunto, caso exista alguma sugestao que o senhor gostaria
de expressar ou qualquer outro apontamento que ndo foi abordado pelas
questdes, o espaco abaixo esta disponivel para tal.

Muito obrigado pela contribuicao

ASTROS! O MAIOR PODER DE FOGO DO BRASIL!
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APENDICE C — ENTREVISTA EXPLORATORIA

Roteiro semiestruturado da entrevista com o Cap Art Luiz Fernando
SCHIAVINATO, atual Oficial de Ligacdo do Exército Brasileiro na empresa
AVIBRAS

Esta entrevista tem por finalidade subsidiar a Dissertacdo de Mestrado do Cap
Art DIOGO DA SILVA RODRIGUES cujo tema é: “O emprego do Missil Tatico de
Cruzeiro (MTC) AV-TM 300 pela Bateria de Misseis e Foguetes (Bia MF) no apoio
de fogo nas operacgdes de guerra em areas edificadas.”

O principal intuito € levantar informacfes sobre as caracteristicas técnicas do
MTC AV TM 300 as quais terdo implicacdes diretas para o emprego tatico da Bia MF
quando dotada do referido missil

Solicito-vos a gentileza de responder de forma mais completa possivel.

Desde ja agradeco a atencao dispensada, colocando-me a disposicdo para
esclarecimentos através dos seguintes contatos:

Cap Art Diogo (AMAN — 2012) - rodrigues.diogo@eb.mil.br

Roteiro semiestruturado da entrevista.

A portaria N° 137 — EME de 14 de setembro de 2012 aprovou 0s Requisitos
Operacionais Basicos n° 05/12, relativos aos Sistema Missil Tatico de Cruzeiro para o
Sistema ASTROS 2020. Trata-se de 49 (quarenta e nove) requisitos absolutos
referentes ao subsistema missil, subsistema apoio, subsistema comando e controle e
lancamento e requisitos comuns a todo o sistema. Além disso, estdo previstos 02

(dois) requisitos desejaveis para o subsistema missil.

1) O Requisito Nr 08 aborda a previsdo do veiculo de apoio (VBUAS-MSR) para
atividades de teste, diagnéstico, e de preparo, que deve tornar o MTC disponivel para
lancamento em até 30 minutos. Neste tempo esta incluido o tempo para carregamento
da LMU?

2) O planejamento e insercdo da Rota do MTC sera realizado na VBUAS-MSR?
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3) Para a operacao do MTC, sera necessario a realizacdo de algum calculo para
a direcéo do tiro pela VBCC-MSR, VBPCC-MSR ou VBUCF-MSR?

4) Para a operacdo do MTC, seré necesséaria a utilizagédo da viatura VBPMeteo-
MSR?

5) O Requisito Nr 13 trata sobre a area eficazmente batida pelo MTC quando
utilizando a cabeca-de-guerra multipla com submunicfes. Essas submunicdes sao as
mesmas utilizadas atualmente nos foguetes SS-40, SS-60 e SS80? Quantas
submuni¢des o MTC transportard? Caso ndo sejam as mesmas submunicdes, elas

possuem efeito antiblindagem? Possuem efeitos contra edificacbes?

6) No caso de emprego do MTC utilizando a cabeca-de-guerra multipla com
submunicdes, o local provavel de queda do tubo lancador que levara as submunicdes
sera dentro da area eficazmente batida prevista (elipse de 500m por 200m)? Se nao,
existe a previsdo de meios que possam indicar o possivel local de queda do tubo

lancador?

7) O Requisito Nr 19 diz que o MTC possuira altura de cruzeiro entre 200 e 800m.
Uma vez em voo de cruzeiro, é possivel alterar a altitude do voo dentro dessa faixa

estabelecida?

8) Existe a previsdo de algum software capaz de analisar 0os possiveis efeitos
nos alvos e/ou apresentar sugestdes de melhores pontos de pontaria para minimizar

o dano colateral? Se sim, em qual viatura ele sera instalado?

9) O requisito desejavel Nr 01 do subsistema missil Nr 01 flexibiliza o
desenvolvimento para uso de outros tipos de cabecas-de-guerra: maltipla com smart
ammunitions, de penetracdo, termobarica etc. Atualmente, existe algum projeto de

munigcdo com caracteristicas semelhantes as citadas?

10) O senhor gostaria de fazer mais alguma consideragéo sobre o assunto?

FIM DA ENTREVISTA

Muito obrigado pela participacao.
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APENDICE D

PROPOSTA DO CAPITULO: A BATERIA DE MISSEIS E FOGUETES DOTADA
DO MISSIL TATICO DE CRUZEIRO AV-TM 300 DO MANUAL GRUPO DE
MISSEIS E FOGUETES

X.1 CONSIDERACOES GERAIS

X.1.1 Os misseis sdo empregados prioritariamente em alvos profundos, de grande
valor estratégico e, que devem ser neutralizadas logo no inicio do conflito, ainda na
fase aeroestratégica. Esses alvos podem desequilibrar o combate, atingindo as
vulnerabilidades criticas do Centro de Gravidade (CG) inimigo ou afetar o
planejamento do oponente.

X.1.2 Ao ser equipada com o MTC, a Bia MF passa a ser um alvo ainda mais
compensador para o inimigo, devido aos efeitos que suas capacidades podem gerar
no combate. Por esse motivo, cresce a importancia das medidas de seguranca a
serem adotadas, principalmente durante os procedimentos do REOP.

X.1.3 Devido as especificidades técnicas, as atividades preparatérias para o disparo
do missil sdo bastante distintas daquelas adotadas por ocasido do lancamento dos
foguetes. Assim, o REOP da Bia MF, dotada de misseis, tem caracteristicas proprias.

X.2 REOP DA BIA MF DOTADA DO MTC

X.2.1 Nao héa diferenca em relacdo aos trabalhos de reconhecimento das diversas
posicdes, permanecendo validas as necessidades especificas do emprego do material
do Sistema de Misseis e Foguetes.

X.2.2 As A Pos dos GMF, normalmente, estdo o0 mais a retaguarda possivel no TO,
devido a sua subordinacdo direta aos mais altos niveis de comando em presenca,
estando preferencialmente fora do alcance dos meios de contrabateria inimigos.

X.2.3 Por ocasido da utilizacdo do MTC, a Bia MF dever& adotar rigorosas medidas
de protecdo para evitar a deteccdo pelos meios de BA inimigo, além de contar com a
defesa antiaérea compativel, sempre que for possivel.

X.2.4 Diante das capacidades que o inimigo pode dispor no combate atual, (emprego
de SARP, aviacdo, guerra eletrbnica, sistemas de contrabateria, dentre outros)
recomenda-se que os procedimentos de REOP sejam realizados de forma mais
descentralizada, objetivando aumentar a dispersdo das viaturas desdobradas no
terreno, oferecendo uma melhor protecéo passiva.

X.2.5 Ressalta-se que a ocupacdo de posicoes de forma descentralizada nao
compromete o principio da centralizagdo dos fogos. As caracteristicas técnicas dos
meios de comunicagOes da Bia MF permitem a realizagcdo das atividades de forma
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mais dispersa sem comprometer a acdo centralizada do comando e de tiro que
permanecem primordiais.

X.2.6 Destaca-se que as sec¢cOes LMF, atuando isoladamente, continuam sendo alvos
altamente compensadores, devendo ser mantidas todas as medidas ativas e passivas
de seguranca principalmente durante as operacdes em que for empregado o MTC.

X.2.7 Dependendo da misséo recebida e da necessidade de volume de fogo prevista
para o alvo, a Bia MF podera ser dividida em duas secdes, devendo uma sec¢ao contar
com a VBUCF e a outra com a VBPCC como viaturas diretoras de tiro.

X.2.8 Cada Secéo sera composta por uma viatura diretora de tiro (VBPCC ou VBUCF),
até trés VBLMU e uma VBRemn.

X.2.9 Cada Secéo MF ocupara, dentro da A Pos, posicdes de espera e de tiro distintas
entre si, objetivando assim a maxima disperséo possivel dos meios da Bia MF.

X.2.10 A Pos Espa devera satisfazer os mesmos aspectos previstos por ocasiao do
REOP classico, inclusive com as mesmas dimensfes, possibilitando uma maior
dispersdo dos meios no interior da referida regiao.

X.2.11 O mesmo raciocinio devera ser adotado no que se refere as Pos Tir, devendo
as VBLMU ocuparem posi¢cdes o mais afastado possivel umas das outras, dentro da
elipse que comporta a validade do vento de superficie aferido pela viatura diretora de
tiro. (1000m x 600m).

— axe v PosTir ) .
rd ™, S 7 4 L
| PosTir | km | PosTir |

# \
| Pos Tir |
hN _____/
o 3
2
Pos Espa Pos Espa
Troca Fal=a
Pos Expa
Pos Espa H
13 Sec Tir 22 Seg Tir

Esboco da Area de Posicoes da Bia MF desdobrada por Se¢es MF.

X.2.12 A AT deve ser desdobrada, preferencialmente, na A Pos, mas fora da Pos
Espa, onde ofereca condi¢bes favoraveis de seguranca para o seu funcionamento. E
admissivel, contudo, que a AT seja locada dentro de Pos Espa ocupada por uma das
Secdes MF, caso o terreno imponha tal sobreposicao.
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X.3 ATIVIDADES NA POS ESPA

X.3.1 Na Pos Espa serao realizados os procedimentos de preparagao, carregamento,
planejamento de rotas para o MTC, dentre outras atividades que viabilizem o disparo
do MTC.

X.3.2 Apés finalizada as atividades de preparacdo, somente as viaturas
indispensaveis para o desencadeamento da rajada partem para o cumprimento da
missao na Pos Tir.

X.3.3 Pode-se prever mais de uma Pos Espa por Secao MF no interior da A Pos.

X.3.4 Na Pos Espa ocorrerdo as atividades da VBUAS. Devido a quantidade de tarefas
especificas dessa viatura e o tempo necessario para a sua realizacao, reforca-se a
necessidade de camuflagem adequada além do estabelecimento das medidas ativas
e passivas de seguranca.

X.3.5 TAREFAS DA VBUAS

X.3.5.1 A VBUAS devera realizar diversos testes preliminares no MTC, diagnosticando
modulos defeituosos, dos seguintes subsistemas:

a) sensores de navegacao; e

b) unidade de distribuicdo de energia.

X.3.5.2 Além disso, os procedimentos de abastecimento do booster do MTC, também,
sao realizados pela VBUAS.

X.3.5.3 O tempo estimado de preparacdo do MTC, realizado na VBUAS, é de
aproximadamente 30 minutos, ndo incluindo o tempo necessario para 0s icamentos
entre a propria VBUAS e VBLMU.

X.3.5 TAREFAS DA VIATURA DIRETORA DE TIRO (VBUCF OU VBPCC)

X.3.5.1 As viaturas diretoras de tiro terdo, dentre outras, as seguintes tarefas a serem
realizadas nas Pos Espa:

a) recebimento da misséo (coordenadas do alvo, dimensado do alvo e nivel de dano
desejado);

b) definicdo da quantidade de MTC necessarios ao cumprimento da missao;

c) definicdo da quantidade de VBLMU que participarédo da misséo;

d) definicdo das Pos Tir a serem ocupadas e as posi¢des de destino apds o disparo;
e) calculo e indicacao do local provavel da queda do booster; e

f) calculo do momento de langamento.

X.3.5.2 Além das atividades acima, especificamente no que se refere ao MTC, a
viatura diretora de tiro é responsavel pelas seguintes atividades:

a) definicdo da trajetéria do MTC para o alvo, incluindo “pontos de passagem” no
interior da Rota estabelecida pelo comando enquadrante em coordenagé&o com a FAC;
b) definicdo da altitude de cruzeiro;

c) definicdo de alvos alternativos;

d) estabelecimento de zonas de autodestrui¢ao; e

e) célculo de elementos de tiro (elevacdo e azimute de tiro).
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X.3.5.3 Dependendo da quantidade de MTC disponiveis e conforme diretriz do
comando, recomenda-se a preparac¢ao de outros misseis para o caso de necessidade
de reengajamento, objetivando a otimizacdo de tempo no cumprimento de possiveis
missdes subsequentes.

X.3.6 TAREFAS DA VBLMU

X.3.6.1 A VBLMU participara do carregamento do MTC e preparagdo para o
deslocamento para a Pos Tir para o cumprimento das missdes de tiro.

X.3.7 TAREFAS DA VBREmMn

X.3.7.1 A VBREmn é a responsavel pelo carregamento do MTC na VBUAS e na
VBLMU.

X.3.7.1 Além disso, a VBREmMN é a responsavel pelo suprimento classe V das Secbes
MF, devendo deslocar-se para a AT da Bia MF ou do proprio GMF para atender essas
demandas.

X.4 ATIVIDADES NA POS TIR

X.4.1 Ocuparéo a Pos Tir somente a viatura diretora de tiro e as VBLMU necessarias
para o cumprimento da referida misséo.

X.4.2 Cresce de importancia a rapida saida de posicdo para evitar a possibilidade dos
fogos de contrabateria.

X.4.3 Por ocasidao do disparo do MTC, a selecao das Pos Tir deve considerar a
disponibilidade de AFL, onde ocorrera a queda do booster, em uma distancia de
aproximadamente 4 km da posi¢cao de lancamento.

X.4.4 Apés a realizacao do disparo do MTC, as viaturas empregadas ocuparao uma
posicdo de troca ou uma outra Pos Espa, que ofereca as caracteristicas topotaticas
adequadas. No caso da necessidade de reengajamento do alvo, sera ocupada nova
posicdo de tiro, evitando-se a permanecia apos o disparo na posi¢cao denunciada pelo
langamento.
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APENDICE E

PROPOSTA DO CAPITULO: O EMPREGO DO MISSIL TATICO DE CRUZEIRO
AV-TM 300 CONTRA ALVOS LOCALIZADOS EM AREAS EDIFICADAS DO
MANUAL OPERACOES EM AREAS EDIFICADAS

X.1 CONSIDERACOES GERAIS

X.1.1 O Missil Tético de Cruzeiro (MTC) AV-TM 300 compde o Sistema de Misseis e
Foguetes em uso pelo Exército Brasileiro. Trata-se de uma municao inteligente,
guiada, com capacidade de atingir alvos localizados entre 30 e 300 km com precisao
equivalente a um erro provavel circular de 30 m de raio.

X.1.2 O MTC possui uma cabeca-de-guerra de 200 kg, a qual pode ser do tipo alto
explosiva (AE) ou com ejecao de submunicdes. Na primeira op¢ao produz uma area
eficazmente batida (AEB) equivalente a um circulo de 80 m de raio e na segunda
produzird uma AEB que corresponde a uma elipse de 500 m por 200 m.

X.1.3 Essas caracteristicas permitem que sejam batidos alvos em grandes
profundidades com elevada precisao, podendo atingir objetivos de interesse dos niveis
politico, estratégico e operacional, afetando decisivamente a capacidade operativa ou
deciséria do inimigo.

4 AeBdoM
de guerra com ejecdo de ©

submunicdes

X.2 NIVEL DECISORIO

X.2.1 O emprego do MTC por suas caracteristicas e capacidade de influéncia nos
niveis politico e estratégico extrapola a capacidade de decisao no nivel tatico. Além
disso, o alcance minimo de 30 km inviabiliza seu emprego nesses escaldes,
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direcionando a sua subordinacdo aos escalbes superiores devido a sua capacidade
de atuacao em profundidade.

X.2.2 Pelas caracteristicas apresentadas, o emprego do MTC é vocacionado para 0s
niveis politicos estratégico e operacional, desta forma, ficara subordinado ao mais alto
escaldo de artilharia presente no TO, normalmente o Comando de Artilharia da FTC.

X.2.3 Dessa forma, sua utilizacdo ocorrera principalmente na fase aeroestratégica,
onde buscar-se-a atingir as vulnerabilidades criticas dos Centros de Gravidade (CG)
inimigos assim como afetar decisivamente o planejamento do oponente.

X.3 TIPOS DE ALVOS

X.3.1 Os misseis sdo empregados normalmente em alvos profundos, de grande valor
estratégico, que devem ser neutralizadas logo no inicio do conflito, ainda na fase
aeroestratégica. Esses alvos podem desequilibrar o combate, atingindo criando
significativa vantagem para a fase da ofensiva terrestre.

X.3.2 Os misseis sdo empregados contra alvos como: refinarias; usinas geradoras de
energia; centrais de telecomunicacdes; depdsitos; portos; bases militares; postos de
comando; industrias de defesa; infraestruturas navais e aéreas; estruturas
governamentais; dentre outros. No combate moderno, boa parte desses alvos tendem
a se localizar em ambientes urbanos.

X.3.3 O Emprego do MTC contra alvos dessa natureza devera observar uma analise
minuciosa de fatores como a disponibilidade do missil, seu custo, presenca da
populacao, restricbes impostas pelo DICA, impacto sobre campanha das Operacoes
de Apoio a Informacéo, postura da midia e da opinido publica.

X.3.4 As missdes de tiro previstas para o MTC contra alvos localizados em areas
edificadas, normalmente respeitarao um ciclo de planejamento de no minimo 24 horas.
Esse tempo se faz necesséario devido ao alto grau de sensibilidade dos alvos e da
complexidade do nivel de coordenagédo demandado.

X.3.5 O planejamento dos fogos seguirda a metodologia de planejamento top-down?2
devendo ser empregados todos 0s meios disponiveis no Comando Conjunto para o
levantamento, acompanhamento e controle dos efeitos dos fogos desencadeados nas
areas urbanas.

X.4 PLANEJAMENTO DO EMPREGO

X.4.1 O processamento dos alvos localizados em areas edificadas para o MTC seguira
a metodologia D3A (decidir, detectar, disparar e avaliar) preconizada no Manual de
Campanha EB70-MC-10.346 -Planejamento e Coordenagéo de Fogos.

22 Metodologia de planejamento que se refere a quando os alvos sdo selecionados e priorizados pelo escaldo
superior e submetidos ao escaldo subordinado para serem engajados.



135

X.4.2 Uma vez tomada a decisdo de emprego do MTC deveréo ser estabelecidas as
Medidas de Coordenacdo do Apoio de Fogo (MCAF) permissivas e restritivas além
das Medidas de Coordenacéo e Controle do Espaco Aéreo (MCCEA) que viabilizem
a utilizacdo do MTC.

X.4.3 Esses planejamentos serdo realizados no ECAF em coordenagdo com o0s
elementos das outras Forcas, principalmente com a Forca Aérea Componente no que
se refere a coordenacédo do uso do espaco aéreo.

X.4.4 Nessa fase, a area edificada que contiver alvos destinados ao MTC deve ser
detalhadamente estudada e ter demarcados os alvos proibidos. Além disso, deve-se
estabelecer uma faixa de seguranca ao redor desses alvos (correspondente ao Erro
Provavel Circular - CEP do MTC somado as dimensdes da area eficazmente batida -
AEB da cabeca de guerra correspondente), visando a preservacao das instalacoes
protegidas pelo DICA, garantindo a legitimidade e legalidade nas ac¢des, minimizando
a possibilidade de dano colateral.

R

: i
N WX \ 1 4 D 4 s - 3
Esboco da demarcacgéo de alvo proibido com a faixa de se

X.4.5 De posse das MCAF e MCCEA definidas, é estabelecida a rota do MTC e
remetida ao GMF para planejamento da trajetéria, a ser percorrida pelo missil, e
posterior desencadeamento dos tiros.

X.4.6 Por ocasido da apresentacdo da proposta de estabelecimento de rota para o
MTC em coordenagdo com a FAC, deve ser realizado um estudo detalhado e
aprofundado do terreno e do espaco aéreo. O objetivo é evitar os corredores de defesa
antiaérea do inimigo além de buscar o maximo aproveitamento do voo tatico do missil,
prevendo o aproveitamento das elevagbes do terreno, valendo-se da capacidade de
voar a baixa altura (200 a 800m) dificultando a deteccdo do MTC pelos radares
inimigos.
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X.4.7 Os alvos estratégicos destinados ao MTC, em areas edificadas, devem ter suas
capacidades de defesa previamente levantadas, principalmente aquelas que podem
impedir a utilizacgdo do MTC (defesa antiaérea, guerra eletrbnica, sistemas
antimisseis, dentre outros).

X.4.8 O planejamento do emprego do MTC em alvos urbanos deve levar em
consideracao a influéncia das dimensdes fisica, humana e informacional envoltas no
ambiente operacional. A dindmica que envolvem tais dimensdes influenciam
diretamente a volatilidade da situacdo do alvo, o que exige 0o acompanhamento
constante para a determinacdo do momento oportuno de engajamento.

X.4.9 O impacto dos fogos do MTC deve ser analisado com base no efeito desejado
sobre o alvo, na manutencéo da opinido publica favoravel, e na presenca dos meios
de comunicacdo em massa presentes nos conflitos.

X.4.10 Sempre que possivel, o engajamento de alvos pelo MTC em areas Urbanas
deve ser filmado e/ou fotografado, com o intuito de resguardar as acdes e como forma
de contrapor-se as atividades de contrainformacdo e no controle da narrativa
dominante.

X.4.11 Especial atencéo deve ser dada ao emprego do MTC utilizando a cabeca-de-
guerra multipla com ejecédo de submunicées. Embora o Brasil ndo seja signatario da
Convencao sobre Municfes Cluster (CMC), € importante que sejam analisadas as
possiveis consequéncias que podem repercutir de forma desfavoravel em ambito
nacional e internacional.

X.5 BUSCA DE ALVOS E AVALIACAO DOS EFEITOS DOS FOGOS

X.5.1 Por seguir a metodologia top down, os alvos levantados em é&reas edificadas
para o MTC virdo do mais alto escaldo em presenca no TO. Nesse contexto, a busca
de alvos devera contar com todos 0s meios disponiveis, devendo considerar inclusive
aqueles disponiveis nas outras Forcas Componentes.

X.5.2 Devem ser previstas operacbes de inteligéncia no periodo anterior ao
engajamento de alvos localizados em areas edificadas, com a finalidade de levantar
ao méximo as informacgfes que contribuam para o completo entendimento da dindmica
do ambiente e influéncia sobre as dimensdes fisica, humana e informacional.

X.5.3 O emprego do MTC impde a existéncia de um sistema de informacdes e analise
de alvos que receba informagdes dos diversos sensores de busca (SARP, radares,
Forcas Especiais, elementos de manobra, inteligéncia, satélites vetores da FAC, FNC
dentre outros).

X.5.4 A necessidade de consciéncia situacional das autoridades com poder de decisao
sobre o emprego do MTC tem fundamental importancia quando se trata de alvos
localizados em ambiente urbanizados. A volatilidade inerente as operacdes nesses
ambientes, e os possiveis reflexos nos mais altos niveis, exigem uma rede de
inteligéncia coesa e com capacidade de abastecer o canal de comando com
informacgdes precisas e atualizadas dentro do mais curto prazo.
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X.5.5 O levantamento de alvos devera primar pelo maximo de precisdo, ndo sendo
admissivel o emprego ineficaz devido a imprecisbes no levantamento dos alvos e
consequente reflexo negativo, comprometendo a legitimidade das acoes.

X.5.6 Além disso, é desejavel que os meios utilizados para o levantamento de alvos
possuam a capacidade de controle de danos e avaliacao dos efeitos dos fogos.

X.5.7 Recomenda-se, sempre que for possivel, o acompanhamento presencial do
desencadeamento dos fogos de preferéncia com a geracdo de imagens, as quais
deverédo receber o tratamento e protecdo adequada, com a finalidade de resguardar
as acoes e garantir a legitimidade do engajamento.



