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RESUMO

O Brasil encerrou recentemente seu ultimo emprego de tropas expedicionarias do
Exército Brasileiro com a desmobilizacdo de retorno do Haiti, ap6s o cumprimento de
uma missdo de paz sob a égide da Organizacdo das Nacdes Unidas. Tendo em
vista a complexidade desse processo, este trabalho procurou identificar a base legal
gue embasa esse emprego; fazer uso da doutrina logistica vigente para definir essa
desmobilizacdo, apontando seus principais atores; levantar o histérico de
participacéo brasileira nesse tipo de atividade, bem como o processo que a autoriza
ser realizada; e pontuar, a partir do escaldo Brigada e acima, os desafios logisticos
para a execucao da desmobilizacdo realizada apds a participacdo do contingente
brasileiro na Missdo das Nacdes Unidas para Estabilizacdo do Haiti. Para isso, a
pesquisa bibliografica foi o meio escolhido para a fundamentacédo teodrica e
metodoldgica dessa andlise, sendo executada por meio da leitura de: legislacao
nacional, manuais doutrinarios nacionais, periodicos de amplitude nacional, artigos e
relatorios; todos eles pertinentes ao tema e de acesso livre ao publico em geral. A
coleta de dados foi realizada em mais de um momento e a abordagem do trabalho
buscou propiciar uma descri¢do direta do tema proposto, fazendo uso de eventos ja
ocorridos para testar sua hipétese. Portanto, a producao cientifica desta monografia
visou a ndo permitir que a experiéncia ja adquirida fosse perdida ao longo do tempo,
estabelecendo parametros para fundamentar os futuros planejamentos de atividades
afins, as quais podem ser realizadas com um novo emprego de tropas brasileiras em
missbes de paz da ONU ou no atendimento a acordos assinados com outras
Organizag0des Internacionais.

Palavras-chave: Exército Brasileiro. Logistica. Desmobilizacéo. Reversao.



ABSTRACT

Brazil recently ended its last employment of Brazilian Army expeditionary troops with
the demobilization returning from Haiti, after carrying out a peace mission under the
aegis of the United Nations. Considering the complexity of this process, this research
sought to identify the legal basis that supports this employment; make use of the
current logistics doctrine to define this demobilization, pointing out its main actors; to
survey the history of Brazilian participation in this type of activity, as well as the
process that authorizes it to be carried out; and to find out, from the Brigade level and
above, the logistical challenges to execute the demobilization carried out after the
Brazilian contingent’s participation United Nations Stabilization Mission in Haiti. In
order to achieve this goal, the bibliographical research was chosen means for the
theoretical and methodological foundation of this analysis, being carried out through
the reading of: national legislation, national doctrinal manuals, periodicals of national
scope, articles and reports; all of them relevant to the topic and freely accessible to
the general public. Data collection was carried out in more than one moment and the
approach of this work sought to provide a direct description of the proposed theme,
making use of events that had already occurred to test its hypothesis. Therefore, the
scientific production of this monograph aimed at not allowing the experience already
acquired to be lost over time, establishing parameters to support future related
activities planning, which can be performed with a new deployment of Brazilian
troops in UN peacekeeping missions or according to agreements signed with other
International Organizations.

Key words: Brazilian army. Logistics. Demobilization. Return.



11
1.2
121
1.2.2

7.1

7.2

SUMARIO

INTRODUGAO . ...ttt ettt 8
PROBLEMA......ootiiitetee ettt s et aean s en st n s 8
OBUIETIVOS. ...ttt en et en s 9
(@] o] 1= (A o T 1= - | SRS 9
ODbjetivos ESPECITICOS...cciiiiiiiiiiie it 9
HIPOTESE ... .o ieeeeete ettt ettt ettt te et e e evestesae et enseneeteeneene e 9
VARIAVEIS......o.oiiiieieeeeeee ettt ettt n e, 9
DELIMITACAO DO ESTUDO.......cocuiuiiierceeeeeeteee et 10
RELEVANCIA DO ESTUDO.......ccooviiiteeeeeeeetieeeeeeeeeereseeeesen e, 10
DEFINICAO DE TERMOS.......cooiiieieeeeieeteeeee et 11
REFERENCIAL TEORICO.........ccooiiuiieieieeeee e 13
BASE LEGAL DO EMPREGO DE FORCA EXPEDICIONARIADOEB 13
LOGISTICA DE DESMOBILIZACAO DE TROPAS DO EB..................... 15
METODOLOGIA. ......cooeieeeeeeeeeeeeeeeeeteee et es e eee s teeseeetens s eaeeeee e, 17
TIPO DE PESQUISA......coouiieieeeeeeeeeeeeee ettt 17
UNIVERSO E AMOSTRA......coiiiiitieeieteeeee et en e, 17
COLETA DE DADOS ...ttt e en s 17
TRATAMENTO DOS DADOS........oovieieeieeeeeeeeeeeeee e en s enae, 18
LIMITACOES DO METODO.........cooieieeeteeeeeeeeeeeeeeeee e, 18
CRONOGRAMA ...ttt en e, 19

HISTORICO DO EMPREGO DE TROPAS EXPEDICIONARIAS DO EB 20
PROCESSO DE EMPREGO DE TROPAS EXPEDICIONARIAS DO EB 23
DESMOBILIZACAO DE TROPAS DO EB EMPREGADAS NO HAITI

EM MISSAO DE PAZ......ooiieoeeeeeeeeeeeeee et 27
DESMOBILIZACAO DE PESSOAL DO EB EMPREGADO NO HAITI
EM MISSAO DE PAZ......ooiieieeeeeee ettt 31
DESMOBILIZACAO DE MATERIAL DO EB EMPREGADO NO HAITI
EM MISSAO DE PAZ......coooeeeeeee oottt 33
(070N [0 I U 1Yo TSSO 37

REFERENCIAS . ...ttt 41



1 INTRODUCAO

O presente Trabalho Cientifico (TC) destina-se ao levantamento dos desafios
logisticos para a execucao da desmobilizacdo de tropas expedicionérias do Exército
Brasileiro (EB).

Esta inserido na Area de Concentragdo Defesa Nacional (DN); na Linha de
Pesquisa Gestio de Defesa: politicas publicas, economia e industria (GD); e na Area
de Interesse Logistica e Mobilizacao.

O tema em questao, a logistica de desmobilizacdo de tropas expedicionarias,
relaciona-se com o Objetivo Prioritario de Pesquisa: Ajuda Humanitaria; quando esta
for realizada em territorio estrangeiro com o apoio de militares do EB, seja nos
processos de apoio ou finalisticos que a integrem.

O escopo deste TC é a verificacdo dos principais procedimentos gerenciais a
serem adotados pelos oOrgdos da instituichio EB (Departamentos, Diretorias,
Comandos Militares, Regides Militares, Divisbes de Exército e Brigadas) envolvidos
no processo de retorno de componentes militares ao pais apds seu emprego em
missdes no exterior.

Assim sendo, este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) buscara o
levantamento de informacdes relacionadas ao tema, com enfoque a partir escaldes
dos Grandes Comandos Operativos e acima, para obter respostas ao seu problema.

Por fim, a producéo cientifica desta monografia tem o intuito de ndo permitir
que a experiéncia ja adquirida pelo EB seja perdida ao longo do tempo,
estabelecendo parametros para fundamentar os planejadores de atividades afins, as
quais podem ser realizadas com um novo emprego de tropas brasileiras em missdes

de paz da Organizacédo das Nac¢des Unidas (ONU), por exemplo.

1.1 PROBLEMA

O presente TCC sera desenvolvido a partir do seguinte problema: Quais séo
os desafios logisticos para a execucéo da desmobilizacédo de tropas expedicionarias
do EB?



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

A presente pesquisa tem por objetivo geral descrever os desafios logisticos
para a execucao da desmobilizacdo de tropas expedicionérias do EB.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Levantar o histérico do emprego de tropas expedicionarias do EB.

b) Apresentar o processo de emprego de tropas expedicionarias do EB,
enfatizando sua desmobilizacao.

c) Descrever as principais atividades do processo gerencial de

desmobilizacao de tropas do EB empregadas no Haiti em missao de paz

1.3 HIPOTESE

O EB pode fazer uso de sua experiéncia com o emprego de forcas
expedicionarias, em especial na Missdo das Nacdes Unidas para a estabilizacdo no
Haiti (MINUSTAH), para padronizar a execu¢do do planejamento logistico de
desmobilizacdo de tropas a serem empregadas fora do territério nacional.

1.4 VARIAVEIS

Com relacdo as variaveis da hipétese do presente estudo, elas tém por
finalidade analisar como a participacdo brasileira na MINUSTAH possibilita a
preparacdo do EB para novas missfes expedicionarias, com enfoque para o
processo de desmobilizagao.

A variavel independente, portanto, sera o emprego de forcas expedicionarias
do EB em operagbes de paz da ONU. Ela sera analisada pelo estudo da
documentacédo referente ao tema, com a revisdo de manuais, artigos, relatorios e
outros documentos que possam contribuir para a solucédo do problema de pesquisa

proposto.
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J& a variavel dependente serd o planejamento logistico da desmobilizacéo de
tropas do EB a serem desdobradas no estrangeiro. Serd medida pela viabilidade de
seu uso em um cenario futuro, considerando as atualiza¢cdes doutrinarias e

conjunturais que possam interferir nessa analise.

1.5 DELIMITACAO DO ESTUDO

Este estudo estara delimitado, quanto ao espaco, no Brasil e nos territorios
onde foram empregadas forcas expedicionarias do EB, em especial o Haiti. Ja
delimitacdo do tempo sera do inicio da participacdo de tropas brasileiras em missées
sob a égide de Organismos Internacionais (Ol), enfatizando a MINUSTAH, até os
dias atuais.

Quanto ao escaldo a ser considerado, sera analisado o processo de
planejamento da desmobilizacdo, das tropas em questdo, nos escaldes Brigada

(Bda) e acima.

1.6 RELEVANCIA DO ESTUDO

Quanto a importancia do assunto, destaca-se que o “Brasil, como signatario
da Carta das Nacfes, compromete-se em colaborar com o esforco internacional de
manter a paz e a seguranca internacional” (BRASIL, 2017a, p. 3-1).

Ainda nesse contexto, cabe ressaltar que:

A participacdo brasileira em missdes de paz teve inicio em 1947, quando
observadores militares brasileiros foram enviados a Peninsula Grega, no
Sudeste da Europa, a fim de participar da Comisséo Especial das Nac¢des
Unidas para os Bélcas — UNSCOB. A primeira operagdo de paz brasileira
ocorreu em 1957, com o envio do Batalhdo Suez para o Oriente Médio, para
compor as Forcas de Emergéncia das Na¢bes Unidas — UNEF-1. (BRASIL,
2017a, p. 1-2).

Apobs isso, o0 Brasil empregou tropas e/ou meios militares também no “Congo
(ONUC), Republica Dominicana (FIP/OEA), Angola (UNAVEMII), Mogambique
(ONUMOZ), Timor-Leste (UNTAET/UNMISET), Haiti (MINUSTAH) e, mais
recentemente, no Libano (UNIFIL)” (BRASIL, 2020d, p. 105).

Essa participagcado “possibilitou as Forgas participantes a oportunidade de

aprimorar os seus sistemas operacionais e logisticos” (BRASIL, 2020d, p. 105).
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Com relacéo a participagdo do Brasil na MINUSTAH, esta foi iniciada em 2004
e encerrada em 2017; e, contando “com a participacdo de aproximadamente 36.500
militares, demonstrou a importancia que o Pais atribuiu a estabilizacdo daquele pais”
(BRASIL, 2020d, p. 105).

Assim sendo:

O Exército Brasileiro (EB) construiu, durante a participacdo em diversas
missfes internacionais, sua propria doutrina sobre a organizagdo, o
preparo, 0 emprego, 0 acompanhamento e a desmobilizacdo de tropas e
militares em Operacdes de Paz (Op Paz). (BRASIL, 2017a, p. 1-1).

Considerando cenérios futuros, a Politica Nacional de Defesa (PND)

estabelece que:

A demanda por ajuda humanitéria e por operacdes de paz tende a
acentuar-se, de sorte que o Pais podera ser estimulado a incrementar
sua participacdo nesses tipos de missdo. Além do aumento de sua
influéncia politica em nivel global, a participacdo em operagdes
internacionais permitira ao Brasil estreitar lacos de cooperagcdo por
intermédio das Forcas Armadas e de agéncias participantes das missées,
bem como ampliar sua projecdo no concerto internacional. (BRASIL,
2020e, p. 17, grifo nosso).

Por esses motivos, em andlise primaria, o planejamento ja executado para a
desmobilizacdo de tropas expedicionérias do EB é fonte de conhecimento relevante
para a operacionalidade do EB.

Sendo possivel, a padronizacdo de procedimentos para melhoria desse
processo podera garantir o retorno seguro de militares ao convivio familiar e a rotina
laboral; e a destinagdo correta dos materiais empregados no cumprimento de

missdes no exterior.

1.7 DEFINICAO DE TERMOS

Tendo em vista o processo de atualizacdo doutrinaria e de padronizagdo de
termos nas Forcas Armadas (FA) brasileiras, capitaneado pelo Ministério da Defesa
(MD), cabe registrar que o termo “desmobilizagdo” estd sendo substituido pelo
vocabulo “reversdo” para descrever a ultima fase de emprego de tropa, seja dentro
ou fora do territério nacional.

Como exemplo, conforme o manual MD30-M-01 Doutrina de Operacgdes

Conjuntas 1° Volume: “Sao as seguintes as fases da Logistica [...] Nas operacdes
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conjuntas serdo acrescidas duas fases, a saber: a) determinagcdo das capacidades
logisticas; e b) reversdo” (BRASIL, 2011, p. 48, grifo nosso).

Ainda, o manual EB70-MC-10.238 Logistica Militar Terrestre estabelece que:
“A reversdo dos meios refere-se ao retorno do pessoal, dos equipamentos e dos
materiais adquiridos, adjudicados ou mobilizados aos seus locais de origem, por
ocasiao do encerramento das operag¢des” (BRASIL, 2018a, p. 2-25, grifo n0sso).

Por esse motivo e com o intuito de ndo excluir as referéncias que ainda nao
seguem essa padronizacao, anteriores a ela ou que ainda nao foram atualizadas, os
termos desmobilizacdo e reversao serdo empregados com a mesma denotacado no
TCC em questéao.

Outro termo que deve ser corretamente definido é o de Forca Expedicionaria,
o qual, segundo os manuais MD35-G-01 Glossario das Forcas e EB20-MF-03.109
Glossario de Termos e Expressdes para Uso no Exército, € uma “Forca de pronto-
emprego, autossustentavel e adequadamente aprestada, com estrutura conjunta ou
singular, organizada para cumprir missdo por tempo limitado, sob condi¢cbes
austeras e em area operacional distante de sua base” (BRASIL, 2015c, p. 123,
2018c, p. 163).

Complementando sua definicao, a “forca expedicionaria sera empregada fora
do territorio nacional, num teatro de operacdes ou mesmo em area nao inserida em
teatro formalmente organizado” (BRASIL, 2015c, p. 64, 2018c, p. 82).

O presente estudo utilizara a mesma definicdo de forca expedicionaria

quando fizer uso do termo tropa expedicionaria.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 BASE LEGAL DO EMPREGO DE FORCA EXPEDICIONARIA DO EB

O emprego de forca expedicionaria do EB, fora do territério nacional, tem
base legal no ordenamento juridico brasileiro, a qual seré descrita a seguir.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil prevé, em seu Art. 4°, que
‘A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relacfes internacionais pelos
seguintes principios: [...] VI - defesa da paz; [...] IX - cooperacao entre 0s povos para
o progresso da humanidade” (BRASIL, 1988).

Seguindo os preceitos de nossa Carta Magna, a PND “observa os principios
constitucionais que regem as relacdes internacionais do Estado brasileiro, assim
como a projecao do Pais no concerto das Nacgoes [...]” (BRASIL, 2020e, p. 11).

Adicionalmente:

O Brasil concebe sua Defesa Nacional segundo o0s seguintes
pressupostos, além dos principios ja previstos na Constituicdo Federal: [...]
IX. atuar sob a égide de organismos internacionais, visando a
legitimidade e ao respaldo juridico internacional, conforme os
compromissos assumidos em convencdes, tratados e acordos
internacionais e sempre respeitando 0s principios constitucionais; X.
participar de organismos internacionais, projetando cada vez mais o
Pais no concerto das Nacgfes; XI. participar de operacdes
internacionais, visando a contribuir para a estabilidade. (BRASIL, 2020e,
p. 20, grifo nosso).

Assim sendo, a PND estabelece como Objetivos Nacionais de Defesa (OND):
“VIl. Contribuir para a estabilidade regional e para a paz e a seguranca
internacionais. VIII. Incrementar a projecédo do Brasil no concerto das Nacdes e sua
insercado em processos decisorios internacionais” (BRASIL, 2020e, p. 24).

Nesse mesmo contexto, a Estratégia Nacional de Defesa (END) enfatiza que
o Brasil “deve estar preparado para atender as possiveis demandas de participacéo
em Operacdes de Paz, sob a égide da Organizacdo das Nac¢des Unidas — ONU ou
de organismos multilaterais” (BRASIL, 2020a, p. 32); sendo capaz de “desempenhar
responsabilidades crescentes em acfes humanitarias e em missbes de paz, de
acordo com os interesses nacionais” (BRASIL, 2020a, p. 32).

Importa ressaltar que:

Excepcionalmente, em conflitos, de forma coerente com sua historia e
0s cenarios vislumbrados, observados os dispositivos constitucionais e
legais, bem como os interesses do Pais e os principios basicos da politica
externa e do ordenamento juridico internacional, o Brasil podera
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participar de arranjos de defesa coletiva e de operacdes
internacionais, visando contribuir para a estabilidade mundial. (BRASIL,
2020a, p. 32, grifo nosso).

Por esses motivos,

O Exército devera [...] ter a capacidade de projecdo de poder,
constituindo uma Forga Expedicionaria, quer para operacdes de paz,
de ajuda humanitaria ou demais operagcBes, para atender
compromissos assumidos sob a égide de organismos internacionais ou
para salvaguardar interesses brasileiros no exterior. (BRASIL, 2020a, p.
54, grifo nosso).

J4, segundo a Lei Complementar n® 97, 1999, o emprego propriamente dito

de qualquer uma das FA brasileiras:

[...] na participac8o em operacbOes de paz, € de responsabilidade do
Presidente da Republica, que determinara ao Ministro de Estado da
Defesa a ativacdo de érgdos operacionais, observada a seguinte forma de
subordinacéo: [...] Il - diretamente ao Ministro de Estado da Defesa, para
fim de adestramento, em opera¢des conjuntas, ou por ocasido da
participacdo brasileira em operacdes de paz. (BRASIL, 1999, grifo
Nnosso).

Com o intuito de normatizar o previsto nessa base legal supracitada, o Manual
MD51-M-04 Doutrina Militar de Defesa dispde que as FA podem ser empregadas em
acOes sob a égide de organismos internacionais, sendo esse emprego dividido em
arranjos internacionais de defesa coletiva, operacdes de paz; e acOes de carater
humanitario (BRASIL, 2007).

Seguindo essa mesma finalidade, a Doutrina Militar Terrestre estabelece que:

O Poder Militar Terrestre coopera para que se atinjam os Objetivos
Nacionais de Defesa, na medida em que realiza acbes para: [...] d)
contribuir para a estabilidade regional; e) contribuir para a manutencéo
da paz e da seguranca internacionais; f) intensificar a projecdo do
Brasil no concerto das na¢gfes e sua insercdo em processos decisérios
internacionais. (BRASIL, 2019c, p. 3-1, grifo nosso).

Ainda, a Portaria n°® 1.985, do Cmt Ex, de 10 de dezembro de 2019, que
aprova a Missao do Exército, a detalha, entre outros aspectos, como sendo a de
desenvolver a capacidade de projecdo de poder de forma a apoiar a insercéo
internacional do Brasil (BRASIL, 2019d).

Essa projecao de poder, prevista como uma estratégia de emprego das FA:

[...] desenvolve-se por meio da participagdao militar além fronteiras, em
situacBes que possibilitem o respeito internacional ao Pais, por iniciativa
prépria ou atendendo as solicitagbes provenientes de acordos externos,
visando a dissuadir potenciais agressores e a apoiar 0s interesses
nacionais relacionados com a manutencdo da paz internacional.
(BRASIL, 2019c, p. 5-2, grifo nosso).
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Sendo também entendida como projecéo de forca, essa estratégia “implica na
criacdo de uma Forca Expedicionaria sustentavel, para durar na agdo por um
periodo prolongado” (BRASIL, 2019c, p. 5-9).

Para cumprir essa missdo, o documento EB20-C-07.001 Catélogo de
Capacidades do Exército 2015-2035 define a Capacidade Operativa 13: “A¢des sob
a égide de organismos internacionais” como ser “capaz de empregar forca em
defesa dos interesses nacionais, operando e cumprindo missao de acordo com 0s

mandatos dos organismos internacionais” (BRASIL, 2015a, p. 12).

2.2 LOGISTICA DE DESMOBILIZACAO DE TROPAS DO EB

Para entendimento do que vem a ser a logistica de desmobilizacdo de tropas

do EB empregadas no exterior, cabe explicitar que a Funcédo de Combate Logistica:

[..] integra o conjunto de atividades, as tarefas e os sistemas inter-
relacionados para prover apoio e servicos, de modo a assegurar a
liberdade de acdo e proporcionar amplitude de alcance e de duracédo as
operacdes. Engloba as Areas Funcionais de apoio de material, apoio ao
pessoal e apoio de saude. (BRASIL, 2018a).

Ela ainda se divide em: “suprimento, manutencgao, transporte, engenharia,
recursos humanos, saude e salvamento”, sendo essas as funcdes logisticas. Suas
atividades basicas sao: “gerar, desdobrar, sustentar e reverter os meios necessarios
a F Ter’ (BRASIL, 2018a, p. 3-1, grifo nosso).

Quanto a estrutura logistica do EB, “O Estado-Maior do Exército [EME] é o
responsavel pela direcdo geral da logistica militar terrestre, cabendo-lhe emitir as
diretrizes referentes ao apoio logistico no ambito do EB” (BRASIL, 2018a, p. 2-11).

Ja os "Orgaos de Direcdo Setorial (ODS) com responsabilidades atinentes a
cada uma das Funcdes Logisticas exercem a direcéo setorial da logistica” (BRASIL,
2018a, p. 2-11). Cabe a eles “baixar normas e disciplinar técnicas e procedimentos
especificos, bem como coordenar a execucdo das atividades, no seu ramo de
atuacao” (BRASIL, 2018a, p. 2-11).

Ainda com relagao a essa estruturagéo, a:

Base de Apoio Logistico do Exército (Ba Ap Log Ex) tem a atribuicao de
prover, nas Fun¢des Logisticas Suprimento, Transporte, Manutencao e
Saude, os meios necessarios aos Grandes Comandos logisticos e
administrativos da F Ter em todo o TN. (BRASIL, 2018a, p. 2-11).
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Essa Organizagcdo Militar (OM) é a principal “responsavel pelo suporte
logistico ao escaldo da Forca Terrestre empregado como for¢ca de paz” (BRASIL,
2019a, p. 5-17).

J& quanto a logistica de desmobilizacdo de tropas expedicionarias do EB, a:

[...] reversdo dos meios refere-se ao retorno do pessoal, dos
equipamentos e dos materiais adquiridos, adjudicados ou mobilizados aos
seus locais de origem, por ocasido do encerramento das operacdes, 0s
quais sdo avaliados e processados visando a sua destinacdo final.

(BRASIL, 2019a, p. 4-8, grifo nosso).

Adicionalmente, “sempre que possivel, deve-se priorizar o fluxo de retorno
diretamente de pontos de embarque na Area de Operacfes (A Op) para os pontos
de desembarque no Territério Nacional (TN)” (BRASIL, 2019a, p. 4-9), sendo
“fundamental o estabelecimento da destinacdo final desses recursos (descarga,
desmobilizacdo, cessao, retorno a cadeia suprimento, por exemplo) e a otimizacéo

dos modais e meios de transporte disponiveis” (BRASIL, 2019a, p. 4-9).
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3 METODOLOGIA

3.1 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa bibliografica sera o meio principal, do presente estudo, para a
fundamentacdo tedrica e metodoldgica da analise dos desafios logisticos para a
execucao da desmobilizacdo/reversdo de tropas expedicionarias do EB.

Ela sera executada por meio da leitura de: legislacdo nacional, manuais
doutrindrios nacionais, periodicos de amplitude nacional, artigos e relatérios; todos
eles pertinentes ao tema e de acesso livre ao publico em geral.

3.2 UNIVERSO E AMOSTRA

O universo do presente estudo € o Exército Brasileiro, instituicdo nacional
gue, conforme a pesquisa ja realizada, tem amparo legal e doutrinario para
empregar tropas expedicionarias.

Seguindo o disposto no Manual de Elaboragédo de Projetos de Pesquisa na
ECEME (ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2012), seréo
utilizadas como principais amostras as do tipo ndo probabilisticas, classificadas por
acessibilidade ou tipicidade, sendo escolhidas as que forem relacionadas ao
processo gerencial de desmobilizacao/reversao de tropas expedicionarias do EB nos

escalfes Brigada e acima.

3.3 COLETA DE DADOS

Conforme o Manual de Elaboracdo de Projetos de Pesquisa na ECEME
(ESCOLA DE COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2012), a coleta de
dados serd baseada em uma pesquisa bibliografica da literatura com dados
pertinentes ao assunto, e, caso seja possivel, em uma pesquisa documental nos
arquivos do MD e do EB de acesso livre, para levantamento de possiveis
informagbes ndo publicadas. Essa coleta de dados serd longitudinal,

preferencialmente, sendo realizada em mais de um momento.
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3.4 TRATAMENTO DOS DADOS

O tratamento de dados do presente estudo, em consonancia com o previsto
no Manual de Elaboracdo de Projetos de Pesquisa na ECEME (ESCOLA DE
COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2012), sera néo estatistico, por se
tratar de uma pesquisa bibliogréfica.

Como consequéncia da natureza do problema desta pesquisa, a abordagem
fenomenoldgica e a observacional foram escolhidas para propiciar uma descricao
direta do tema proposto e fazer uso de eventos j& ocorridos para testar a hipotese
deste TCC, respectivamente.

3.5 LIMITACOES DO METODO

O método acima descrito possui limitagdes, em especial quanto a
profundidade da andlise a ser feita, pois ndo pretende fazer uso de outros tipos de
pesquisa, como o estudo de campo, 0 questiondrio e a entrevista.

Todavia, por se tratar de um trabalho de término de curso, com realizagdo em
aproximadamente seis meses (ver item 4 CRONOGRAMA), o método escolhido

pressupde-se adequado para alcancar 0s objetivos propostos neste estudo.
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Segundo a Ordem de Servico n° 07-IMM/ECEME, de 14 Mar 22, que versa
sobre a Pds-Graduagdo em Ciéncias Militares 2022 “Lato Sensu” (ESCOLA DE
COMANDO E ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, 2022), o TCC devera seguir este

cronograma:
Atividades 2022
Abr [Maio | Jun | Jul |Ago | Set | Out | Nov | Dez
Entrega do Projeto de Pesquisa X
Entrega do Sumaério, Introducéo e 1° Capitulo X
22 Reunido com o Orientador X
Entrega dos demais capitulos, exceto conclusdo X
32 Reunido com o Orientador X
Entrega do TCC finalizado X
Apresentacdo do TCC X

QUADRO 1 - Cronograma.

Fonte: Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (2022).
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5 HISTORICO DO EMPREGO DE TROPAS EXPEDICIONARIAS DO EB

O Livro Branco de Defesa Nacional salienta que:

Desde 1947, o Pais participa de missGes de paz da ONU, tendo ja
contribuido com mais de 58 mil militares e policiais. Integrou
operacdes na Africa (Angola, Congo, Etiépia, Costa do Marfim, Libéria,
Mocambique, RepuUblica Centro-Africana, RepuUblica Democratica do
Congo, Saara Ocidental, Siria, Senegal, Suddo, Suddo do Sul e
Uganda/Ruanda), no Caribe e nas Américas Central e do Sul (Costa Rica,
El Salvador, Equador, Guatemala, Haiti, Honduras, Nicardgua e Peru), na
Asia (Camboja, Asia e Timor-Leste), na Oceania (Nova Guiné) e na
Europa e Oriente Médio (Grécia, Faixa de Gaza, Chipre, Croécia, Iraque,
Libano, Sérvia, Bosnia-Herzegovina, Kosovo, Eslavonia Oriental,
Macedo6nia e Montenegro). (BRASIL, 2020d, p. 105, grifo nosso).

Quanto ao emprego de tropas expedicionarias do EB, considerando a

delimitacdo do tempo deste estudo (inicio da participacdo em missdes sob a égide

de Ol até os dias atuais), o quadro a seguir o descreve conforme o Histérico das
Operacdes de Paz (BRASIL, [20227]a):

ol Misséo Local Periodo Efetivo
ony ~ United Nations Emergency Force | Suez | 1957a1967 | 20 Contingentes
(UNEF 1)
Forca Armada Interamericana do Brasil Republica
OEA (FAIBRAS) Dominicana 1965 a 1966 Aprox.3.000
United Nations Operation in Mozambique . 170 (01 Companhia de
ONU (ONUMOZ2) Mogambique 1994 Infantaria)
800 (01 Batalh&do de
Infantaria), 200 (01
United Nations Angola Verification Mission Companhia de
ONU (UNAVEM 1) Angola 1199521997 | o haria) e 40 (02
Postos de Saude
Avancados)
United Nations Integrated Mission in Timor- . .
ONU Leste (UNMIT) Timor-Leste | 1999 a 2005 11 Contingentes

QUADRO 2 — Historico das Operages de Paz.

Fonte: Brasil ([20227]a).
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Ainda nesse contexto, segundo Hamann e Teixeira (2017, p. 1), “Ha diversas
raz0es para se conferir o devido destaqgue a MINUSTAH”, Missao das Nacgbes
Unidas para a Estabilizacdo no Haiti.

‘Do ponto de vista militar, o Brasil enviou cerca de 37 mil militares para a
MINUSTAH, organizados em 26 contingentes em sistema de rodizio [entre 2004 e
2017]” (HAMANN e TEIXEIRA, 2017, p. 2).

Atualmente, ndo ha tropa do EB desdobrada fora do pais em missdes sob a
égide de OIl. Contudo, a participacdo de militares brasileiros continuou fazendo-se

presente em missdes de carater individual, conforme pode ser visto a seguir:

OPERAGOES DE PAZ EM CURSO NO DPKO

UNITED NATIONS PEACEKEEPING OPERATIONS
Peacekeeping operations since 1948.................. 71 MINUSMA l_ﬂ‘,wnso MINUSCA ﬁumv,o (unusx fTONFICY l UNIFIL ] UNMOGIP
A < S Wi Wenters Sanwrn [l | Convad At [ Py Oypews - [
Current peacekeeping operations.... : 15 \ e |
PERSONNEL N &
Uniformed personnel.............ccoeciuiinievunianins 94,154 - -"‘\1\; ) .) s J /4 /
(79,175 troops, 11,527 police, [V N N / /
1,496 military observers, and 1,956 staff officers) N Y% P /7 /
Countries contributing uniformed personnel......... 124 » < \\ % f{‘" s 4
International civilian personnel (as of 31 May 2017 1,888 S v NN \_‘_ \\
Local civilian personnel (as of 31 May 2017)....... 9,943 o P \..\s & ) |
TN VORODROONS: v vivsainsvas sivynsiipanssbesdrenpi st 1,496 o o > N \
Total number of personnel serving in A f B
16 peacekeeping OPErations.........cvevevevsverarens 110481 / N\
Total number of fatalities in all b >
UN peace operations since 1948 *, ... 3,622 X
UNMIL UNISFA  |UNTSO UNDOF
an e v ey of B Conge o bzer Aayw Madie taar e
FINANCIAL ASPECTS (USS)
Approved budgets for the period About 6.80 billion =

from 1 July 2017 to 30 June 2018

15 OMP + 01 MISSAOPOLITICA - UNIOGBIS - (BRASIL PARTICIPA EM 08)

FIGURA 1 — Operag¢@es de Paz em Curso no DPKO.
Fonte: Brasil ([20227]b).

Cabe destacar que, mais recentemente, essas missfes continuam sem

contemplar a participagéo de tropa constituida, como pode ser constatado a seguir:
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N

MINURSO Experts on Mission 8 2 10
MIMUSCA Experts on Mission 2 1 3
Individual Police [1] 1 1
Staif Officer 4 3 T
MONUSCO Experts on Mission 1 0 1
Staif Officer 20 2 22
UNFICYP Staff Officer 1 0 1
Troops 1 ] 1
UNIFIL Staff Officer 2 o 2
Troops T li] T
UNISFA Experts on Mission 2 0 2
Staff Officer 1 0 1
UNMISS Experts on Mission 2 3 5
Individual Police 3 3 &
Staif Officer [i] 1 T

FIGURA 2 — Contribuigdes por Pais e Missdo Margo 2022.
Fonte: Organizacéo das Nag8es Unidas (2022).
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6 PROCESSO DE EMPREGO DE TROPAS EXPEDICIONARIAS DO EB

O Manual EB70-MC-10.219 Operacbes de Paz descreve que, segundo a
doutrina militar brasileira, as operacdes de paz consistem no emprego de forgcas
militares em acOes sob a égide de organismos internacionais, enquadradas pelas
operacdes de cooperacédo e coordenacdo com agéncias (OCCA) (BRASIL, 2017a, p.
1-1).

As OCCA, por sua vez, “sédo operagdes executadas por elementos do EB em
apoio aos oOrgaos ou instituicbes (governamentais ou ndo, militares ou civis,
publicos ou privados, nacionais ou internacionais), definidos genericamente como
agéncias” (BRASIL, 2017b, p. 3-14, grifo nosso).

Elas ainda:

Destinam-se a conciliar interesses e coordenar esforcos para a
consecucao de objetivos ou propoésitos convergentes que atendam ao bem
comum. Buscam evitar a duplicidade de acdes, a dispersdo de recursos e
a divergéncia de solugbes, levando os envolvidos a atuarem com
eficiéncia, eficicia, efetividade e menores custos. (BRASIL, 2017b, p. 3-
14, grifo nosso).

Para que isso ocorra, nas OCCA, “a liberdade de agdo do comandante
operativo esta limitada pela norma legal que autorizou o emprego da tropa.
Assim, 0 emprego € episddico, limitado no espacgo e tempo” (BRASIL, 2017b, p. 3-
14, grifo nosso).

Quanto a legislacdo nacional relacionada ao emprego de tropas
expedicionarias do EB, a Lei n° 2.953, de 17 de novembro de 1956, estabelece que:

A remessa de férgca armada, terrestre, naval ou aérea para fora do
territério nacional, sem declaracdo de guerra e em cumprimento de
obrigagbes assumidas pelo Brasil como membro de organizacdes
internacionais ou em virtude de tratados, convencgdes, acordos,
resolu¢cdes de consulta, planos de defesa, ou quaisquer outros
entendimentos diplomaticos ou militares, s6 sera feita, nos térmos da
Constituicdo, com autorizagdo do Congresso Nacional. (BRASIL,
1956, grifo nosso).

Nos termos da Constituicdo, o Artigo 4° de nossa Carta Magna “descreve 0s
valores fundamentais do Estado brasileiro nas relagbes com outros estados e/ou
povos. Neste mesmo artigo, a esfera de atuagéo brasileira em missdes de paz esta
delimitada” (BRASIL, 2017a, p. 3-1).

Ainda com relacdo a lei supracitada, a Portaria n°® 182-EME, do Ch EME, de
23 de dezembro de 2009, destaca que ela continua a ser a Unica norma no direito

interno que regulamenta, efetivamente, o envio de tropas brasileiras ao exterior, em
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tempo de paz, condicionando a participacdo brasileira & autorizacdo do Congresso
Nacional (BRASIL, 2009).

Assim como o desdobramento de pessoal em teatro de operacfes externo
deve ser aprovado pelo Congresso Nacional, “a liberacdo dos créditos
orcamentérios necessarios para conduzir toda [essa] operacdo” (BRASIL, 2015b, p.
72) também deve passar pelo mesmo processo decisorio nacional, segundo o
documento EB20-D-05.004 Diretriz para a selecdo, a estruturacdo e o preparo de
OrganizacOes Militares de Forcas de Paz colocadas a disposicdo do Sistema de
Prontiddo de Capacidades de Manutencdo de Paz das Nag¢bes Unidas (UNPCRS).

Essa mesma diretriz destaca que, quanto ao lapso temporal de emprego de

tropas expedicionarias do EB:

Por ndo haver, até o momento, autorizagéo prévia do Congresso Nacional
para 0 emprego de tropas em missdo de paz, 0S prazos para O
desdobramento destes efetivos em novas miss6es devem considerar o
tempo necessario para a tramitacdo da consulta e dos estudos
necessarios junto aos 6rgdos de Governo com encargos pertinentes ao
assunto. (BRASIL, 2015b, p. 76).

Nesse mesmo diapasdo, “as acOes desenvolvidas pelo EB no ambito
bilateral ou multilateral se alinhardo com o0s acordos e compromissos
internacionais, ratificados pela Presidéncia da Republica e promulgados
internamente” (BRASIL, 2020c, p. 22, grifo nosso).

Portanto, a participacédo da Forca Terrestre (F Ter) em operacdes sob a égide
de organismos internacionais € “estabelecida pelo Estado brasileiro em acordos com
outros paises e em cumprimento a compromissos com organismos internacionais
dos quais o Brasil seja signatario” (BRASIL, 2017a, p. 1-1).

Segundo a Portaria n° 182-EME, do Ch EME, de 23 de dezembro de 2009,
essa participacdo podera ocorrer atendendo a “solicitacbes de organismos
internacionais, acordos, protocolos e mecanismos de carater internacional, firmados
pelo Governo brasileiro, com o emprego de militares em missdes [...] de tropa”
(BRASIL, 2009).

Essa mesma portaria salienta que o processo para a participacdo em missoes
de paz com tropa inicia-se, normalmente, com consulta do Ministério das Relagcbes
Exteriores (MRE) ao Ministério da Defesa (MD), que solicita parecer do Comando do
Exército.

A figura, a seguir, resume graficamente o processo decisoério nacional para a

participacdo em OperacOes de Paz da ONU, por exemplo:
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Processo decisorio nacional

: v
Aprovagio do envio de tropas para o exterior
|
| CASACIVILDA -
.ml !ONU PRESIDENIA DA - CONGRESSO
Wi

/ | REPOBLICA NACIONAL

Y

= Aprovacio dos recursos extra =
orgamentarios. @ DECISAO
PRESIDENCIAL
10
MPBR/ONU

% Ministério da

»

=3 Consulta para aprovagdo

> Resposta da aprovacio "" I -AERONAUTICA |

MPBR/ONU - Missdo Permanente do Brasil junto as Nagdes Unidas
MRE - Ministério das Relacoes Exteriores MPOG - Ministério do Planej to Org to e Gestdo

FIGURA 3 — Processo decisorio nacional [para participacdo em Op de Paz da ONU].
Fonte: Brasil ([20227]c).

No ambito interno do EB, “as atividades na area internacional desenvolvidas
[...] sdo coordenadas pelo EME, em atendimento ao constante na [DAEBAI] e
coerentes com 0s objetivos e prioridades fixados pelo Comandante do Exército”
(BRASIL, 2020c, p. 22).

E digno de destaque que o emprego de tropas expedicionarias do Exército
Brasileiro fora do territério nacional esta colimado como o Objetivo Estratégico do
Exército (OEE) 2: “Ampliar a projecdo do Exército no cenario internacional”,
(BRASIL, 2019b, p. 14, grifo nosso).

Segundo o PEEx 2020-2023, esse OEE contempla a Estratégia 2.2: “Aumento
da capacidade de projecdo de poder” (BRASIL, 2019b, p. 14, grifo nosso); a Agéo
estratégica 2.2.2: “Participar de missfes de paz e de acles de carater humanitario
(de acordo com a decisao do nivel politico)” (BRASIL, 2019b, p. 15, grifo nosso); e a
Atividade 2.2.2.1: “Participar de exercicios e missdes de paz individuais, com tropa
e com fracdes especializadas, inclusive acdes/tarefas de desminagem humanitaria.
(2020-2023)” (BRASIL, 2019b, p. 15, grifo nosso).
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Ainda nesse contexto, a Diretriz para as Atividades do Exército Brasileiro na
Area internacional (DAEBAI) cita “como fundamental o [seu] alinhamento ao
Planejamento Estratégico do Exército, em especial, ao OEE n° 2” (BRASIL, 2020c,
p. 20).

Essa diretriz ainda ressalta que:

As acbdes desenvolvidas pelo EB na area internacional estardo em
consonancia com a Politica Externa Brasileira (PEB) e com as
diretrizes emanadas pelo MD, evidenciando a aplicacdo do principio de
Unidade de Acgéo Exterior do Estado. (BRASIL, 2020c, p. 22, grifo nosso).
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7 DESMOBILIZACAO DE TROPAS DO EB EMPREGADAS NO HAITI EM
MISSAO DE PAZ

Com o intuito de descrever os desafios logisticos para a execucdo da
desmobilizacdo/reversdo de tropas expedicionarias do EB, objetivo geral da
presente pesquisa, a analise de seu retorno da Missdo das Nag¢bes Unidas para a
estabilizacdo no Haiti (MINUSTAH) pretende verificar a pertinéncia do uso dessa
experiéncia para padronizar a execuc¢do de planejamentos logisticos futuros.

No inicio desse processo de regresso:

A retirada de tropas de missGes de paz pode ser decidida pelo pais
contribuinte de tropa ou pela prépria ONU, em razdo do encerramento
do mandato (como ocorreu na MINUSTAH) ou, até mesmo, por
guestdes de ordem administrativa, operacional, politica ou econdmica.
(BRASIL, 2018b, p. 7, grifo nosso).

Segundo o manual EB40-CI-10.550 Reversao em Operacdes de Paz, quando
a decisado de se retirar as tropas de uma determinada missdo é tomada, as datas de
partida e os modais de transporte a serem utilizados sao discutidos e determinados
no nivel do Department of Peacekeeping Operations (DPKO), érgao integrante da
ONU em Nova York (BRASIL, 2018b, p. 7).

“O referido departamento [...] € o responsavel pelo planejamento, pelo apoio e
pela orientacdo executiva das operacées de manutencao da paz’ (BRASIL, 2018b,
p. 7), cabendo a ele “estabelecer a data para o ‘cessar das operacbes’ e,
consequentemente, o cronograma de retirada de pessoal e equipamentos” (BRASIL,
2018b, p. 7).

Concluidas as etapas supracitadas, o pais contribuinte de tropa € comunicado
pela ONU sobre o encerramento da missdo e, a partir desse momento, “o
comandante do contingente deve preparar sua unidade para a reversdo e a
repatriacéo, respeitando-se os prazos estabelecidos” (BRASIL, 2018b, p. 7).

Por definicdo, a desmobilizagdo/reversdo “pode ser comparada ao
deslocamento estratégico — com a diferenca de que o sentido de movimento das
Forcas empregadas, nesse caso, é de retorno” (BRASIL, 2020b, p. H-34).

O planejamento das acdes de Reversédo, portanto, “deve estar integrado aos
demais planejamentos para a execuc¢ao da operacéo e condicionado aos parametros

estabelecidos para encerramento das operagdes” (BRASIL, 2020b, p. H-35).
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Ha que se considerar, também, que na reversao, os “meios sdo avaliados e
processados visando a sua destinacdo final” (BRASIL, 2018a, p. 2-25), 0 que
“contribui para a otimizacdo do ciclo de vida dos materiais e o recompletamento de
recursos humanos, reduzindo os impactos ambientais das operacdes” (BRASIL,
2018a, p. 2-25).

Nesse tipo de operacdo, “os planejadores logisticos devem levar em
consideracdo um conjunto diferente de estruturas legais e administrativas, bem
como capacidades especificas de apoio logistico” (BRASIL, 2019a, p. 5-16).

Os planejadores logisticos devem, também, estar “preparados para lidar com
ambientes sob forte influéncia de fatores operacionais politicos, sociais, econémicos,
militares, dentre outros” (BRASIL, 2019a, p. 5-17).

Complementando, o manual EB40-CI-10.550 Reversdo em Operacfes de Paz
ressalta que todos os envolvidos no processo de desmobilizacdo/reversdao de um
contingente devem conhecer os diversos documentos que regem as operacdes de
paz sob a égide da ONU, particularmente aqueles relativos aos encargos
administrativos para o encerramento da missdo e repatriacdo do pessoal e dos
meios (BRASIL, 2018Db).

Por todos esses motivos, “acbes de Reversdo inserem-se em um processo
mais amplo, gerenciado pelo EMCFA [Estado-Maior Conjunto das For¢gas Armadas]’
(BRASIL, 2020b, p. H-34).

Quanto a essa participacdo do Ministério da Defesa (MD), por exemplo, a
Portaria Normativa n° 3, de 17 de janeiro de 2017, fixou a Diretriz Ministerial que
regulou os procedimentos preliminares a desmobilizacdo do contingente brasileiro
na MINUSTAH (BRASIL, 2017d, p. 9).

Essa portaria determinou ao EMCFA que:

1.1 INSTITUA uma Comissado de Desmobilizacdo do Ministério da Defesa,
composta por militares deste Ministério e representantes operacionais e
logisticos das Forcas Singulares, para elaborar o Plano de
Desmobilizacdo do Contingente (PDC) e acompanhar as atividades
relativas a desmobilizacdo do Contingente Brasileiro no Haiti
(CONTBRAS/Haiti).

1.2 INDIQUE representante para acompanhar a negociacdo com a ONU,
apos a confirmacao do término da participacao de tropas na MINUSTAH,
para o trato dos seguintes assuntos: prazo para o0 encerramento das
atividades operacionais do contingente brasileiro e o prazo limite para a
desmobilizagéo final do material para o Brasil; e solicitacdo de meios de
transporte a ONU para a desmobilizacéo.

1.3 ESTABELECA um plano para operacionalizar a desmobilizagdo do
(CONTBRAS/Haiti).
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1.4 EFETUE a coordenacdo do emprego dos meios navais, terrestres e
aéreos, disponibilizados pelas Forgas Singulares, necessarios ao apoio
logistico para a desmobilizacéo; e

1.5 MANTENHA o0 acompanhamento permanente das atividades
referentes a desmobilizacdo por intermédio da Subchefia de Operacdes de
Paz. (BRASIL, 2017d, p. 10).

E determinou que os Comandos das Forcas singulares:

2.1 COORDENEM com o Estado Maior Conjunto das Forcas Armadas
(EMCFA) todas as atividades da Forga referentes a desmobilizacdo do
Contingente Brasileiro no Haiti.

2.2 ADOTEM as providéncias preliminares necessarias para a desativacao
das tropas integrantes de suas Forcas desdobradas na area da misséo.
2.3 REMETAM ao EMCFA a relacdo do material a ser repatriado para o
Brasil, de acordo com o cronograma a ser estabelecido em instrucdes
complementares do CEMCFA, a fim de subsidiar o planejamento dos
meios de transporte a serem empregados na desmobilizacéo.

2.4 REMETAM ao EMCFA a relacdo do material a ser descartado ou
doado no Haiti, de acordo com o cronograma a ser estabelecido em
instrucbes complementares do CEMCFA, a fim de subsidiar o
planejamento dos meios de transporte a serem empregados na
desmobilizagéo.

2.5 INFORMEM ao EMCFA os meios organicos de transporte de cada
Forca Singular a serem disponibilizados para apoiar a desmobilizacao
de acordo com as necessidades definidas no PRC [sic., PDC]. (BRASIL,
2017d, p. 10, grifo nosso).

Em decorréncia disso, o Estado-Maior do Exército (EME), expediu a Portaria
n°® 175-EME, do Ch EME, de 24 de abril de 2017, aprovando a Diretriz para a
Desmobilizacdo e Reversao do Contingente Brasileiro no Haiti (BRASIL, 2017c, p.
63).

hY

Com relacdo a execucdo da desmobilizacdo/reversao propriamente dita, a
“resolucdo n°® 2.350 do Conselho de Seguranca das Nacbes Unidas (CSNU), de 13
de abril de 2017, decidiu prorrogar, como prazo final, a permanéncia da [...]
(MINUSTAH) até 15 de outubro de 2017” (BRASIL, 2017c, p. 65, grifo nosso).

A partir dessa decisdo, o planejamento da desmobilizacdo/reversdo do

CONTBRAS/Haiti baseou-se na seguinte cronologia:

1) De 26 JUN 17 a 1° SET 17 - Preparacdo para a partida;

2) 1° SET 17 - Término das operacfes - a tropa devera aquartelar-se e
passard a ser responsavel apenas por sua prépria seguranca e das
instalagdes sob seu controle.

3) De 4 SET 17 a 30 SET 17 - a) Ajustes finais para a desmobilizacéo e
partida do efetivo principal da tropa. b) Embalagem, conteinerizagdo do
material e preparacéo das Vtr. c) Evacuacédo de 90% do efetivo.

4) De 2 OUT 17 a 15 OUT 17 - Carregamento do material e partida do
efetivo restante. (BRASIL, 2017c, p. 65, grifo nosso).

Com base no que foi executado no Haiti, 0 manual EB40-CI-10.550 Reverséo

em Operacoes de Paz esclarece que:



30

A ONU possui um calendario base para o processo de reversdo de um
contingente, com a previsdo de um periodo de dez semanas para a
preparacéo para a reversao, de duas a quatro semanas para as atividades
finais da reversdo, duas semanas para o0 embarque do material de
propriedade do contingente e quatro semanas para a preparacao e
entrega dos campos. (BRASIL, 2018b, p. 9).

As seguintes etapas formam wuma visdo geral do processo de

desmobilizacao/reverséao:

a) consolidacdo do inventario COE - Contingent-Owned Equipment
(equipamentos e materiais de propriedade do contingente);

b) consolidacdo do inventario UNOE - United Nations-Owned Equipment
(materiais e equipamentos pertencentes a ONU);

c) identificacdo dos equipamentos / materiais conforme sua destinacdo
(repatriacdo, devolucéo, descarte / entrega ou descarte / destrui¢éo);

d) solicitacdo de aprovacdo das autoridades nacionais para descarte na
area de operacgoes;

e) preparacdo do Cargo Load List, Dangerous Goods List e Packing List
em estreita coordenacdo com Movement Control Section - MOVCON
(secdo responséavel pelo planejamento, gerenciamento e controle do
movimento de passageiros e cargas na missao);

f) solicitacdo e preparacdo de materiais de embalagem;

g) cessar das operagdes;

h) Inspecéo de Repatriacdo pela ONU (Repatriation Inspection);

i) conclusdo dos procedimentos de embalagem e conteinerizacdo do
material para repatriacéo;

j) repatriacdo do Main Body (Corpo Principal);

k) carregamento e transporte dos contéineres;

[) devolugédo dos UNOE (equipamentos e materiais pertencentes a ONU) e
entrega dos campos;

m) encerramento das contas;

n) repatriacdo da carga,

0) partida do Rear Party (efetivo de retaguarda);

p) recebimento da carga no pais;

g) descontaminac¢do do material;

r) transporte para as OM de destino; e

S) manutencdo e redistribuicdo / estocagem do material. (BRASIL, 2018b,
p. 7, grifo nosso).

Quanto as inspecdes realizadas pela ONU para reversdao, normalmente sédo

executadas as seguintes:

a) Inspecédo Preliminar; Verificagdo das Viaturas, Trailers e Cargas
Fracionadas.

b) Inspecédo de cargas perigosas (Dangerous Good - DG); Os produtos
perigosos, substancias ou artigos que podem representar ameacas para
pessoas, propriedades e / ou meio ambiente.

c) Inspecdo de Repatriacdo (Repatriation Inspection); Ultima inspecédo
realizada pela COE Unit e se da quando os contingentes estdo por
finalizar as suas opera¢cfes militares e antes de serem repatriados.

d) Inspecdo Ambiental. gestdo dos residuos perigosos como Oleos
combustiveis, residuos de saude, produtos quimicos, e outros. (BRASIL,
2018b, p. 21).

Devido a complexidade de todo esse processo, o EME determinou que “a

integracdo de todos elementos envolvidos e o alinhamento de procedimentos e
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acbes ao longo do processo” (BRASIL, 2017c, p.66) fossem conduzidos “pela
Comisséo de Desmobilizacdo de Material do EB” (BRASIL, 2017c, p.66). Essa
Comisséo foi coordenada por aquele Orgdo de Direcdo Geral e contou “com, no
minimo, um Oficial Superior do COLOG, DEC, DGP, DCT, COTER, de
Representante do BRABAT/26 [Brazilian Infantry Battalion/26] e da BRAENGCOY/26
[Brazilian Engineer Company/26]” (BRASIL, 2017c, p. 66).

A doutrina militar brasileira incorporou esse entendimento, pois o Manual
EB70-MC-10.216 A Logistica nas Operagdes cita que “pode ser estabelecida uma
Célula de Reverséo para coordenacdo e execucao das acdes inerentes ao fluxo de
retorno de material e pessoal desdobrado” (BRASIL, 2019a, p. 4-9).

Na Area de Operagbes (A Op), “o contingente deve executar um
planejamento detalhado das diversas fases do processo de reversdao” (BRASIL,
2018b, p. 9), e, para isso, € desejavel “manter o controle de seu andamento por
meio de software de acompanhamento de projetos (MS Project ou Gantt-Project) e
acado de comando em todos os niveis” (BRASIL, 2018b, p. 9).

Quanto ao recurso financeiro a ser utilizado para a desmobilizac&o/reversao,
é digno destacar que o “pais contribuinte de tropa pode optar por empregar meios
proprios para realizar a repatriacdo do contingente e receber da ONU o reembolso
correspondente” (BRASIL, 2018b, p. 8).

E, quanto a utilizacdo de meios locais para execugao desse processo, “0
aproveitamento do suporte fornecido pelas localidades proximas a A Op é desejavel’
(BRASIL, 2019a, p. 5-16). Caso isso nao seja possivel, “todos os requisitos de
logistica devem ser atendidos pelas estruturas do Ministério da Defesa e do

Organismo Internacional mandatario da missao” (BRASIL, 2019a, p. 5-16).

7.1 DESMOBILIZACAO DE PESSOAL DO EB EMPREGADO NO HAITI EM
MISSAO DE PAZ

Segundo Mendonga (2017, p. 63):

A Desmobilizacdo da Tropa [€] realizada para proporcionar aos militares a
garantia de que estéo retornando a seus lares em boas condi¢des fisicas,
mentais, psicoldgicas e livres das patologias congénitas da area de
operacOes. Essa atividade traz confiabilidade ao processo, auxiliando,
junto com outros fatores, a garantir um elevado numero de voluntarios
para a missdo. E realizada em todos os militares que retornam de missfes
de paz.
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Mesmo anterior a essa definicdo, a diretriz para as atividades relacionadas a
selecdo, ao preparo, ao emprego, a desmobilizacdo/reversdo e aos recursos
financeiros de tropas do Exército Brasileiro em missbes de paz, aprovada pela
Portaria n°® 182-EME, do Ch EME, de 23 de dezembro de 2009, procura atingir esse
objetivo (BRASIL, 2009, p. 36).

Ela atribui, ao COTER, a misséo de “elaborar diretrizes, planejar, coordenar e
controlar as atividades inerentes a desmobilizacéo[/reversao] da tropa em missao de
paz” (BRASIL, 2009, p. 41).

Quanto ao Departamento de Educacgdo e Cultura do Exército (DECEX), essa
diretriz determina a responsabilidade para “realizar a avaliagédo psicoldgica da tropa,
apos a desmobilizacao[/reversao], encaminhando ao COTER o relatério pertinente”
(BRASIL, 2009, p. 41).

O DGP recebeu, por meio dessa mesma portaria, a incumbéncia de orientar o
Comando Militar de Area (C Mil A) responsavel pela desmobilizacdo/reversdo da
tropa empregada “em coordenacdo com o COTER, quanto aos exames médicos e
laboratoriais a serem realizados, por ocasidao da desmobilizagao no Brasil” (BRASIL,
2009, p. 41).

E, ao C Mil A em questao, cabe: “Executar a desmobilizacdo da tropa sob sua
responsabilidade, em consonancia com a diretriz especifica, expedida pelo COTER”.
(BRASIL, 2009, p. 42).

Com relacdo a desmobilizacdo propriamente dita do pessoal do EB
empregado no Haiti em Missdo de Paz, ela seguiu o descrito no manual EB40-ClI-
10.550 Reversao em Operacoes de Paz, que destaca que “a repatriacdo do pessoal
€ normalmente realizada em dois grupos denominados Main Body e Rear Party,
efetivo principal e efetivo de retaguarda, respectivamente” (BRASIL, 2018b, p. 8).

‘O Main Body, normalmente, € composto por um efetivo correspondente a
90% do total de militares da unidade e deixa a area de operac¢des em até 15 (quinze)
dias apods o cessar das operacdes” (BRASIL, 2018b, p. 9)

‘O Rear Party, formado pelos 10% restantes, permanece na missao até a
finalizacdo dos trabalhos de embarque e transporte do material a ser repatriado”
(BRASIL, 2018b, p. 9).

Cabe ressaltar que:

Dependendo das circunstancias da misséo, o pais contribuinte de tropa
pode negociar com a ONU para que o Rear Party seja composto por um
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guantitativo de militares superior, correspondente em até 20% do efetivo
total da unidade. (BRASIL, 2018b, p. 9).

Ainda nesse contexto, quando da chegada ao Brasil ao término de missao,
‘os militares somente serdo liberados [...], depois de considerados aptos em
inspecédo de saude, a ser realizada na sede da desmobilizacdo do militar” (BRASIL,
2009, p. 43).

7.2 DESMOBILIZACAO DE MATERIAL DO EB EMPREGADO NO HAITI EM
MISSAO DE PAZ

A Portaria n° 175-EME, do Ch EME, de 24 de abril de 2017, estabeleceu que
a desmobilizacao/reversdo de material deve subdividir-se “em duas fases: a de
Planejamento, realizada de modo continuo, metddico e permanente; e a de
Execucdo, que consiste no desencadeamento das acbes planejadas” (BRASIL,
2017c, p. 65).

Ainda, que:

Para a fase de planejamento, devera ser considerada a seguinte linha de
acao para os bens a serem repatriados:

1) MEM [material de emprego militar];

2) MOU [material reembolsado pela ONU] em bom estado;

3) bens exportados do Brasil: preferencialmente, suprimentos de 12
classe, municao, viaturas e outros bens de alto valor agregado; e

4) bens adquiridos no exterior: preferencialmente, os de alto valor
agregado. (BRASIL, 2017c, p. 66)

Para que esse planejamento possa corresponder a realidade, é necessario

esclarecer que em:

uma missdo de paz, verifica-se, basicamente, a existéncia de dois
inventarios de materiais, o inventario de material pertencente ao
contingente (Inventario - COE), incluindo o material de consumo, e o
material de propriedade da ONU (Inventario - ONU). (BRASIL, 2018b, p.
10).

A diretriz supracitada determinou ao EME que aprovasse 0 inventario de
material proveniente do Comando Logistico (COLOG) com a relagdo dos materiais a
serem repatriados, descartados ou doados. Ainda que informasse, aos seguintes
Orgdos de Diregdo Setorial (ODS): COLOG, Departamento de Engenharia e
Construcao (DEC), Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT) e Departamento-

Geral do Pessoal (DGP); quanto ao destino dos materiais repatriados (o0 que ficaria
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centralizado e/ou armazenado, visando missao futura, e o que retornaria para a
cadeia de suprimento) (BRASIL, 2017c, p. 66).

Quanto ao COLOG, a portaria em questdo também determinou:

1) Elaborar o Plano de Desmobilizacdo de Material do CONTBRAS/EB.

2) Coordenar e controlar as atividades inerentes a doacgdo/descarte,
repatriacdo e desembaraco alfandegéario do material da missao de paz.
3) Consolidar os inventarios de materiais repatriados e enviar ao EME
para aprovagao.

4) Remeter aos ODS o inventario geral de bens repatriados, discriminando
o estado e a quantidade dos itens.

5) Coordenar e Controlar o acondicionamento, embarque e transporte do
material do CONTBRAS/EB.

6) Receber dos ODS gestores de classe a necessidade de recursos para o
transporte dos materiais das classes sob sua gestdo do Parque Central
de Manutencéo [atual Batalhdo Central de Manutengéo e Suprimento], no
Rio de Janeiro/RJ, para as OM de destino e, apGs analise, remeter ao
EME.

7) Planejar e informar ao EME a necessidade de recursos para a
descontaminacdo de todo o material repatriado ou a ser repatriado e
para a manutencdo dos materiais das classes sob sua gestéo.

8) Quanto ao material a ser restituido a ONU, orientar o CONTBRAS
onde devera ser entregue e em que momento, dentro do cronograma da
desmobilizagéo.

9) Quanto ao material com possibilidade de ser doado ao governo
Haitiano (se autorizado), levantar Junto aos ODS gestores de classe os
custos para descaracterizd-los, se for o caso.

10) Enviar ao EME e ao Movement Control/lONU (MOVCON, sigla em
inglés) a Cargo Load List [...], a Dangerous Cargo Load List e a Passenger
List, dentro dos prazos definidos pela MINUSTAH.

11) Informar ao EME e ao MOVCON a necessidade de contéineres para
o transporte de todo o material para o Brasil. (BRASIL, 2017c, p. 67, grifo
Nosso).

Ao DEC, DCT e DGP, foi determinado, “caso necessario, expedir diretrizes
especificas relativas ao material sob sua responsabilidade” (BRASIL, 2017c, p. 67).

E, ao COTER, essa portaria reservou a responsabilidade para constituir a
Equipe de Especialistas e informar ao EME; expedir o Plano de Desmobilizagéo de
Pessoal do CONTBRAS/EB/HAITI; e, ap0s receber o Inventario do material do
CONTBRAS a ser repatriado, assessorar o EME sobre que materiais sao
necessarios para a composicdo de modulos de pronto-emprego, visando ao
desdobramento de uma futura misséo de paz (BRASIL, 2017c, p. 68).

Quanto a Equipe de Especialistas, ela é enviada “para o local da missao, a
fim de reforcar as equipes de trabalhos” (BRASIL, 2018b, p. 18).

A figura abaixo “mostra um exemplo de constituicdo de equipes de
especialistas, com os respectivos periodos de trabalho e os coordenadores das
atividades de reversdo, em apoio a um batalhdo de infantaria de forca de paz”
(BRASIL, 2018b, p. 18):
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Equipes Efetivo Periodo Coordenador
Estufagem de contéineres e preparacdo de cargas ,
¥ & 3 /

(Ba Ap Log Ex) 7 3 semanas G4
Patriménio (Ba Ap Log Ex) 1 3 semanas Of Patrimdnio
Desembaraco alfandegario (Ba Ap Log Ex) 2 1 semana CLACH
Torrista e especialista em material de comunicagdes e .

- At 3
informatica (DCT) 8 semanas G6
Especialista e manutencéo de material Classe 8 (D Sau) 1 2 semanas Ch Sec Sau
Especialista em arquivos e acervo historico (AHEX) 3 2 semanas Gl

FIGURA 4 — exemplo de constituicdo de equipes de especialistas.
Fonte: Brasil (2018Db).

Ainda com relacdo ao inventario material pertencente ao contingente, seus

dados:

servem de base para o levantamento das necessidades de material de
embalagem, cases, contéineres, e para a elaboragdo do Cargo Load List
(CLL), no transporte do material via maritima, e para o packing list, para o
transporte via aérea, por ocasido da reversdo do material. (BRASIL,
2018b, p. 10).

Esse material “deve ser controlado por meio do SISCOFIS [Sistema de
Controle Fisico do Exército] ou outro sistema informatizado que venha a substitui-lo”
(BRASIL, 2018b, p. 10).

Outra padronizacdo quanto a esse sistema € que a:

Base de Apoio Logistico do Exército deve inserir, no SISCOFIS, os
nameros de processos de exportacdo dos materiais enviados ao exterior,
a fim de facilitar os respectivos desembaracos alfandegarios junto a
Receita Federal do Brasil, por ocasido da reversdo do material. (BRASIL,
2018b, p. 10).

No intuito de tornar esse controle efetivo, o COLOG, por intermédio da
Divisdo de Sistemas de Material e Mobilizacdo (DSMM), “deve fiscalizar as
atividades de atualizacdo e operacédo do SISCOFIS, em coordenagéo com a Divisao
de Operacdes Logisticas do COLOG e a Base de Apoio Logistico do Exército”
(BRASIL, 2018b, p. 10).

Quanto a execucdo propriamente dita da repatriacdo do material, foi
determinado que os materiais “sensiveis e controlados (Armt [armamento] leve,
acervo de documentos, material de comunicacdes etc.)” (BRASIL, 2017c, p. 65)
deveriam “ser transportados prioritariamente por meios de transportes militares do
Brasil” (BRASIL, 2017c, p. 65).



36

Quanto ao uso de contéineres maritimos para transporte de material na
desmobilizagcédo/reversdo, ha que se considerar que eles “devem possuir a
certificacdo necessaria para o transporte maritimo, expedida por empresa
credenciada” (BRASIL, 2018b, p.11).

Na chegada ao Brasil, importa destacar que “o desembaraco alfandegério de
todo o material do CONTBRAS [Contingente Brasileiro], inclusive do Grupamento
Operativo de Fuzileiros Navais, [ficou sob] encargo do EB” (BRASIL, 2017c, p. 65).

Além disso,

Em principio, todo o material repatriado deverd ser descontaminado sob
coordenagdo da BApLogEx [Base de Apoio Logistico do Exército] e
repassado aos ODS gestores de classe para sofrerem manutencéo,
devendo, apds isso, permanecerem a disposicdo do EME para
redistribuicdo, ou envio para uma nova misséo de paz. (BRASIL, 2017c, p.
66).

Nesse mesmo contexto, a Diretriz para a Desmobilizacdo e Reversdo do
Contingente Brasileiro no Haiti, aprovada pela Portaria n° 175-EME, do Ch EME, de
24 de abril de 2017, frisou que “a missdo de desmobilizacdo de material do
CONTBRAS/HATTI [...] terminara com a conferéncia final do material na Ba Ap

Log Ex e remessa de relatérios” (BRASIL, 2017c, p. 69, grifo nosso).
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8 CONCLUSAO

O presente trabalho norteou-se pelo objetivo geral de descrever os desafios
logisticos para a execucdo da desmobilizacdo/reverséao de tropas expedicionarias do
Exército Brasileiro.

Para este fim, esta pesquisa cientifica procurou levantar o referencial tedrico a
respeito do tema; compilar o histérico do emprego de tropas expedicionarias do EB;
apresentar o processo de emprego de tropas expedicionarias do EB; e descrever as
principais atividades do processo gerencial de desmobilizacao/reversao de tropas do
EB empregadas no Haiti em misséo de paz.

Nessa seara, foi possivel verificar que a base legal para emprego de tropa
expedicionaria do EB é formada pela Constituicdo Federal/88, Politica Nacional de
Defesa, Estratégia Militar de Defesa, Doutrina Militar de Defesa, Doutrina Militar
Terrestre, entre outras normas.

Quanto a desmobilizacao/reversao, verificou-se que ela é uma das atividades
basicas da Logistica Militar Terrestre, a qual tem como érgao de direcdo geral o
Estado-Maior do Exército, como 6rgédo de direcido setorial os Orgdos de Direcdo
Setorial e como érgao executor, quando se tratar do emprego em missao de paz, a
Base de Apoio Logistico de Exército.

Com relacao a seu historico, o emprego de tropas expedicionarias do EB tem
inicio em 1957 e foi realizado em Suez, Republica Dominicana, Mo¢ambique,
Angola, Timor-Leste e Haiti, sendo as atividades finalizadas neste dltimo local em
2017.

Procurando entender o processo desse emprego, levantou-se que ele é
delimitado no tempo e no espaco por norma legal;, deve ser autorizado pelo
Congresso Nacional, ap6s a consulta ao Ministério das Rela¢Bes Exteriores e ao
Ministério da Defesa; e esta colimado com o Projeto Estratégico do Exército 2020-
2023.

Ja quanto ao processo gerencial de desmobilizacéo/reversao de tropas do EB
empregadas fora do pais, verificou-se que os desafios logisticos para sua execucéo
tem a mesma complexidade do deslocamento estratégico, porém no sentido inverso
do movimento.

Ainda que, por se tratar de um ambiente externo, deve ser levado em

consideracdo um conjunto diferente de estruturas legais e administrativas, sendo o
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planejamento influenciado por fatores politicos, sociais, econdmicos, militares, entre
outros, e condicionado aos parametros estabelecidos para o encerramento das
operacoes.

Por conta dessa complexidade, ele é um processo gerenciado no nivel do
Ministério da Defesa, por meio do Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas.

No caso da desmobilizacdo/reversdao da missdo no Haiti, ressalta-se que o
EME que expediu a Portaria n° 175-EME, do Ch EME, de 24 de abril de 2017,
aprovando a Diretriz para a Desmobilizagéo e Reversédo do Contingente Brasileiro no
Haiti (BRASIL, 2017c, p. 63); para complementar a Portaria n° 182-EME, do Ch
EME, de 23 de dezembro de 2009, que aprovou a diretriz para as atividades
relacionadas a selecdo, ao preparo, ao emprego, a desmobilizacdo e aos recursos
financeiros de tropas do Exército Brasileiro em miss@es de paz (BRASIL, 2009, p.
36).

A partir do levantamento das principais atividades realizadas, identificaram-se
como principais: definicho de datas (cessar das operacbes e cronograma de
retirada), controle das etapas do processo (uso de software de acompanhamento de
projetos), definicAo dos modais de transporte a serem utilizados (meios organicos
das Forcas Armadas ou a serem contratados), levantamento de todos os recursos
necessarios (pessoal especializado, material e financeiro), organizacdo para as
inspecdes da ONU, preparacéo do pessoal (divisédo do efetivo para embarque) e do
material (inventario por destinacdo - devolucdo a ONU, repatriacdo, descarte,
doacéo; e controle patrimonial informatizado).

Especificamente quanto a desmobilizacdo/reversdo do pessoal, essa
atividade foi realizada sob coordenacéo do Comando de Operacdes Terrestres, com
0 apoio do Departamento de Educacédo e Cultura do Exército (avaliacdo psicoldgica)
e do Departamento Geral do Pessoal (orientacdo quanto aos exames médicos e
laboratoriais), sendo executado pelos Comandos Militares de Area e com seu
término marcado pela realizacéo da inspecéo de saude no Brasil.

Ao mesmo tempo, a desmobilizagdo/reversdo do material foi realizada sob
coordenacio do Comando Logistico, com apoio de diversos Orgdos de Direcéo
Setorial, executada pela Base de Apoio Logistico do Exército e com o desembaraco
alfandegéario, a descontaminacao, a manutencéo e a conferéncia final com remessa

de relatérios marcando a finalizacdo desse processo.
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E digno de destaque que, conforme ja explicitado, este estudo configura-se
importante para o Pais, em particular quanto aos assuntos de Defesa Nacional, pois
a “expressdo evidente da crescente importancia do Brasil na area de paz e
seguranca internacional tem sido a participacdo em operacdes de paz” (BRASIL,
2020d, p. 16).

Essa importancia para a sociedade brasileira ganha forga na medida em que,
segundo o Histérico das Operacdes de Paz, as missdes de paz contribuem para que
o Brasil possa emitir opinides de seu interesse em foros internacionais, o que
demonstra, diplomaticamente, sua pujanca econdmica e militar (BRASIL, [20227]a,
p. 21).

Nesse mesmo contexto, o “fiel cumprimento dos acordos estabelecidos pelas
Forcas Armadas Brasileiras € de fundamental importancia para a manutencdo da
credibilidade do Pais junto [...] aos organismos internacionais” (BRASIL, 2020c, p.
24).

Mais especificamente, a “MINUSTAH foi fundamental para que o preparo para
atuar em missdes de paz pudesse ser aperfeicoado, tornando-se referencia mundial”
(HAMANN; TEIXEIRA, 2017, p. 2). A partir dessa missdo, “passos solidos foram
dados em direcédo a consolidacao do Brasil enquanto pais relevante no sistema de
paz e seguranca internacional, com atuacdo desejavel em outras importantes
operactes multilaterais” (HAMANN; TEIXEIRA, 2017, p. 2).

Quanto a relevancia desta pesquisa para o EB, cabe considerar que esta
instituicdo colabora com a Politica Externa Brasileira “na perspectiva de ampliar a
presenca brasileira como protagonista, particularmente nas missdes de paz junto
aos organismos internacionais e, em especial, junto a Organizacdo das Nacbes
Unidas” (BRASIL, 2020c, p. 24), isso “com o intuito de se preservar 0s interesses da
Forca” (BRASIL, 2020c, p. 24).

Ao término do tratamento de todos os dados levantados, foi possivel
observar, afirmativamente, que é possivel fazer uso da experiéncia acima relatada
para padronizar a execuc¢do do planejamento logistico de desmobilizacao/reversao
de tropas a serem empregadas fora do territorio nacional em missdes futuras.

Analisando-se a logistica de desmobilizacdo/reversdo propriamente dita e
utilizando-se a mesma expressdo apresentada pelo manual EB40-CI-10.550
Reversdo em Operagbes de Paz, os resultados apresentados podem ser

aproveitados para um possivel planejamento de emprego de tropa para outras
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missdes, com as devidas adaptacbes que a nova misSSao impuser a esse processo
gerencial (BRASIL, 2018b).

Assim sendo, este Trabalho de Conclusdo de Curso, mesmo sendo delimitado
pela analise aos escalfes Brigada e acima, conclui que o que foi executado para a
desmobilizacao/reversao de tropas do Exército Brasileiro apos o emprego na Misséo
das Nacdes Unidas para Estabilizacdo do Haiti constitui fonte relevante de

conhecimento para a operacionalidade da Forca Terrestre.
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